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อิทธิพลของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนและตัวแปรส่งผ่านที่มีผลต่อ
คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อสร้างโมเดลสมการโครงสร้างของภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร และเพื่อตรวจสอบความตรง
ของโมเดลสมการโครงสร้างของภาวะผู้น าท่ีส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรจากโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 432 
โรงเรียน ประกอบด้วยกลุ่มบุคคล จ านวน 4 กลุ่ม ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 432 คน  
ครูผู้สอน จ านวน 14,740 คน นักเรียน จ านวน 216,770 คน และคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง 
จ านวน 3,456 คน รวมประชากรทั้งสิ้น จ านวน 235,398 คน โดยเปิดตารางเครซี่และมอร์แกน จาก
ประชากร 432 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 205 โรงเรียน ในแต่ละโรงเรียนมีผู้ตอบแบบสอบถาม 
3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 1 คน ครูผู้สอน จ านวน 5 คน และคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง 
จ านวน 4 คน รวมทั้งหมด 10 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามจ านวน 3 ฉบับ และแบบบันทึกผล
การเรียนของนักเรียน จ านวน 3 รายการ โดยฉบับที่ 1 สอบถามผู้บริหาร ฉบับที่ 2 สอบถามครูผู้สอน 
และฉบับที่ 3 สอบถามคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง สถิติที่ใช้ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยการวิเคราะห์ Path Analysis ด้วยโปรแกรมลิสเรล สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้  

1. โมเดลภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมเชิงบวก รวมทั้ง
อิทธิพลรวมต่อชุมชนทางวิชาชีพของครู บรรยากาศในการเรียนรู้ ความผูกพันของผู้ปกครองและชุมชน 
ความไว้วางใจในโรงเรียน และการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

2. ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดล มีความตรงและสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์   
อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีค่าไค-สแควร์ (chi-square) เท่ากับ 425.75 ค่าความน่าจะเป็น (P) เท่ากับ 1.00 ที่
องศาอิสระ (df) เท่ากับ 652 ค่าไค - สแควร์สัมพัทธ์ (chi-square/df) เท่ากับ 0.65 ค่าดัชนีวัดระดับ
ความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.90 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.89 
ค่าดัชนีรากค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนเหลือมาตรฐาน (standardized RMR) เท่ากับ 0.0043 และค่าราก
ของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อน (RMSEA) เท่ากับ 0.000 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า, ผู้บริหารโรงเรียน, กรุงเทพมหานคร 
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The Influences of Principal Leadership and Mediating Factors 
Affecting Student Learning Quality in Primary Schools under  

Bangkok Metropolitan Administration 
Wanaporn Silakaw, Prompilai Bousuwan  

Faculty of Education Kasetsart University 
 

Abstract 
The objectives of this research were to create the Model equation of the 

influences of principal leadership and mediating factors affecting the student learning 
quality in primary schools under Bangkok Metropolitan Administration and to 
investigate the correction of this Model also. This research was quantitative research. 
The population groups in the research were including personnel involving the 
educational field of the primary schools under Bangkok Metropolitan Administration 
432 schools from 4 groups. They are 432 principals, 14,740 teachers, 216,770 students 
and 3,456 committees of the network guardians; totally 235,398 personals. The 
population of 432 schools through opening of Krejcie & Morgan’s table ; The sampling 
groups 205 schools and the respondents were including 1 principal, 5 teachers and 4 
committees of the network guardians; totally 10 personals. The questionnaire 
instrument consisted of3 papers, the first part was asking the principals, the second 
part was asking the teachers, each consisted of 7 parts and the third part for asking the 
committees of the network guardians which consisted 5 parts. All questionnaires were 
responded completely and also sent back. the results found that:  

1. There were positive direct and indirect influence of model principals 
leadership and total influence of teacher-professional community, learning climate in 
school , ties–parent community, trust in school and classroom instruction towards 
students’ learning quality. 

2. The results of model correction has expressed that the pattern was agreed 
with the empirical information and the Chi-square was 425.75, possibility (P) was 1.00 at 
the df 652, Chi-square /df was 0.65, the agreement indicator(GFI) was 0.90 and the 
aggregated agreement indicator (AGFI) was 0.89, the standardized RMR was 0.0043 and 
RMSEA was 0.000. 

 
Keywords : Principal Leadership, Administration, Bangkok 
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บทน า 
การปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย

ภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มีจุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษาในมาตรา 6 ว่า “การจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม 
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” จึง
เป็นแรงผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนในการเปลี่ยนแปลง
ขององค์กรทางการศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญ
ที่สุด (อมรศรี โพธิ์เพชร, 2555 : 3) รวมทั้งนโยบาย
ด้านการศึกษาของรัฐบาลในยุคต่าง ๆ จนถึง
ปัจจุบัน ซึ่งได้ให้ความส าคัญในด้านการพัฒนา
การศึกษามาโดยตลอดในการปฏิรูปการศึกษาของ
ประเทศไทยที่ผ่านมา พบว่า ยังมีปัญหาด้าน
คุณภาพการศึกษาที่ต้องเร่งพัฒนาโดยเฉพาะ 
ด้านคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งปรากฏใน
เอกสารและงานวิจัยของหน่วยงานต่าง ๆ เช่น 
จากการประชุมของ World Economic Forum 
(WEF) ช่ือ Global Competitiveness Report 
2514 –2515 ช้ีคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
ไทยอยู่อันดับที่ 7 ของอาเช่ียนซึ่งต่ ากว่าประเทศ
ลาวและกัมพูชา (ภาวิช ทองโรจน์, 2557) และ
จากการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของ
องค์กรภายนอก โดยส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในรอบที่สาม 
(พ.ศ.2554–2558) พบว่า คุณภาพการศึกษาไทย
อยู่ในระดับที่ไม่น่าพอใจ เช่นเดียวกับผลการทด
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน    
(O–NET) ในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ในสาระ
วิชาหลัก 5 สาระวิชา ได้แก่ วิชาคณิตศาสตร์ 
ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม และภาษาต่างประเทศ มีผลการสอบ
ต่ ากว่าร้อยละ 50 เช่นเดียวกัน (ส านักทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET), 
2554) สอดคล้องกับส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาของ
กรุ ง เทพมหานคร  ซึ่ งมี โ ร ง เรี ยนในสั งกัดที่
รับผิดชอบ จ านวน 438 โรงเรียนก็ประสบปัญหา
ในเรื่ องคุณภาพการศึกษาที่ ไม่ ได้มาตรฐาน
เช่นเดียวกัน โดยเฉพาะผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 รวมทั้งผลการประเมิน 
โรงเรียนคุณภาพ (SMART School) ของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ในปี พ.ศ. 2554-2556 
พบว่า นักเรียนยังมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน    
การอ่าน และการคิดวิเคราะห์ อยู่ในระดับต่ า     
ไม่เป็นที่น่าพอใจ ทั้งนี้ปัญหาเกิดจากตัวนักเรียน 
การจัดการเรียนการสอนของครู ความเอาใจใส่
ของครอบครัวและการบริหารงานของผู้บริหาร 
(ส านักการศึกษา, 2556 : 29) จากสาเหตุของ
สภาพปัญหาดังกล่าว จ าเป็นต้องปรับปรุงคุณภาพ
การจัดการศึกษาอย่างเร่งด่วน ซึ่งนักการศึกษา
หลายท่านได้ให้ความเห็นว่าการแก้ปัญหา และ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทย
จะต้องเริ่มมาจากการแก้ปัญหาในระดับฐานราก 
คือ สถานศึกษา และผู้ที่มีบทบาทส าคัญก็คือ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่ งเป็นปัจจัยส าคัญใน     
การแก้ไขและพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้ง
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้    
ที่หลักสูตรก าหนด (ไกรศิษฎ์ เปลรินทร์, 2552) 
ซึ่งผู้บริหารหรือโรงเรียนไม่สามารถปฏิบัติงานได้
เป็นผลส าเรจ็เพียงคนเดียวได ้แต่ต้องได้รับการปฏิบัติ
โดยผ่านตัวแปรคั่นกลางทางด้านการจัดการเรียน
การสอนในห้องเรียน ชุมชนทางวิชาชีพครู 
บรรยากาศในการเรียนรู้และความผูกพันของ
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ผู้ปกครองและชุมชน (Sebastian and Allensworth, 
2012) สอดคล้องกับพร้อมพิไล  บัวสุวรรณ 
(2554) ได้กล่าวไว้ในหนังสือเรื่องครอบครัวและ
โรงเรียน หุ้นส่วนเพื่อคุณภาพของผู้เรียน ตอนหนึ่งว่า 
คุณภาพการศึกษาของเยาวชนไม่อาจเกิดขึ้นได้
ด้ วยสถานศึกษาโดยล าพั งแต่ต้ อง เกิดจาก     
ความรับผิดชอบร่วมกันของทุกภาคส่วนในสังคม
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง “ครอบครัว” ผู้เปรียบเสมือน
ครูคนแรกของเด็ก ซึ่งสอดคล้องกับ Ho (2007) 
และEpstein (2001) ได้น าเสนอกรอบแนวคิด
ความผูกพันของผู้ปกครองและชุมชนที่มีผล     
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน นอกจากนี้ Ho (2007) 
ได้เสนอแนวคิดในเรื่องความไว้วางใจระหว่าง
ผู้ปกครองและครู  ครูและนักเรี ยน ครู และ
ผู้บริหาร ถือเป็นองค์ประกอบพื้นฐานที่สัมพันธ์ 
ซึ่งกันและกันในความส าเร็จของการจัดการศึกษา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของเฉลิมชัย กิตติศักดิ์นาวิน 
(2552) กล่าวว่า ความไว้วางใจในผู้บริหารจะ
ส่งผลต่อความไว้วางใจในองค์กร ก่อให้เกิดผลดี
ต่อองค์กรและความส าเร็จของการจัดการศึกษา 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว จึงท าให้ผู้วิจัยสนใจที่
จะพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครให้สูงขึ้น โดยการศึกษาบทบาท
ภาวะผู้ น าของผู้ บริ หาร โรง เ รี ยน ในสั งกั ด
กรุงเทพมหานครทั้ง 432 โรงเรียน ที่บริหารงาน
ผ่านตัวแปรคั่นกลาง ได้แก่ การจัดการเรียนการ
ส อ น ใน ห้ อ ง เ รี ย น  ชุ ม ช น ท า ง วิ ช า ชี พ ค รู 
บรรยากาศในการเรี ยนรู้  ความผูกพันของ
ผู้ปกครองและชุมชน และความไว้วางใจใน
โรงเรียน ซึ่ งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ     
การ เรี ยนรู้ ของนัก เ รี ยนให้ สู งขึ้ น  รวมทั้ งมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 ต้องการ 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสร้างโมเดลสมการโครงสร้างของ

ภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของ
นักเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดล
สมการโครงสร้างนักเรียนระดับประถมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
ขอบเขตเนื้อหาการวิจัย 

1. ตัวแปรต้น ได้แก่ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียน (principal leadership) ประกอบด้วย
ตัวบ่งช้ึ 7 ตัว ได้แก่ 1) การมุ่งเน้นเป้าหมายและ
พันธกิจของการเรียนรู้  2) การนิเทศการเรียน  
การสอน 3) การเน้นความร่วมมือ การสื่อสารและ
ความเช่ือใจ 4) การบริหารจัดการหลักสูตรให้
เหมาะสม 5) การอ านวยความสะดวกให้ครูได้รับ
การพัฒนาวิ ชาการ  6 )  การก ากับติ ดตาม
ความก้าวหน้าของนักเรียน และ7) การส่งเสริม
บรรยากาศวิชาการ/การเรียนการสอน 

2. ตัวแปรคั่นกลาง ประกอบด้วยตัวแปร 
5 ตัว ได้แก่ 

2.1 การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน 
(classroom instruction) ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี 
4 ตัว ได้แก่ 1) กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น
การมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน 2) การสอนทักษะทาง
สังคมโดยเพิ่ม motivationและสมาธิ 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างเด็ก ครู เพื่อนร่วมช้ันและพ่อแม่ 4) นักเรียน
เข้าใจความรู้ใหม่ๆผ่านการส ารวจและให้เหตุผล
จากข้อเท็จจริงและสร้างเป็นข้อสรุป 

2.2 ชุมชนทางวิชาชีพของครู(teacher-
professional community) ประกอบด้วยตัว
บ่งช้ี 6 ตัว ได้แก่ 1) ความรับผิดชอบร่วมกัน 2) อิทธิพล
ของเพื่อนร่วมงานหรือปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและ
ครูในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และปรับปรุงการสอน 
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3) การสนทนาเชิงย้อนคิดทบทวน 4) บรรทัดฐาน
ที่มีร่วมกัน 5) ร่วมคิดร่วมท า 6) การปฏิบัติงานที่
เปิดเผย 

2.3 บรรยากาศในการเรียนรู้ (learning 
climate) ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี 4 ตัว ได้แก่       
1)สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 2) ระบบสังคม
ภายในโรงเรียนและห้องเรียน 3) ระเบียบวินัย
ภายในโรงเรียนและห้องเรียน 4) ความคาดหวัง
เกี่ยวกับพฤติกรรมของครูและผลการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

2.4 ความผูกพันของครอบครัวและ
ชุมชน (ties-parent community) ประกอบด้วย 
ตัวบง่ช้ีเจ็ดตัว  ได้แก่ 1) การอบรมเลี้ยงดู 2) การเรียนรู้
ที่บ้าน 3) การเช่ือมความสัมพันธ์ 4) การสื่อสาร 

5) การเป็นอาสาสมัคร 6) การตัดสินใจ 7) การร่วมมือ
กับชุมชน 

2.5 ความไว้วางใจในโรงเรียน (trust in school) 
ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี 6 ตัว ได้แก่ 1) ความซื่อสัตย์ 
2) ความสามารถ 3) ครูไว้วางใจนักเรียน 4) ครู
ไว้วางใจผู้ปกครอง 5) ครูไว้วางใจต่อการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครอง 6) ครูไว้วางใจผู้บริหาร 

3. ตัวแปรตาม ได้แก่ คุณภาพการเรียนรู้
ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่1 - 6 
(student learning quality) ศึกษาตามระเบียบ
การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551
ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี 3 ตัว ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ 2) การอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และการเขียน 3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากร ได้แก่ บุคคลที่เกี่ยวข้องกับ  
การศึกษาวิจัยในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
สังกัด กรุงเทพมหานคร จ านวน 432 โรงเรียน 
ประกอบด้วยกลุ่มบุคคล จ านวน 4 กลุ่ม ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 432 คน ครูผู้สอน 
จ านวน 14,740 คน นักเรียน จ านวน 216,770 
คน และคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง
นักเรียน จ านวน 3,456 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 
จ านวน 235,398 คน 

กลุ่มตัวอย่าง 
1. ก าหนดขนาดตัวอย่างจากโรงเรียน

ทั้งหมด จ านวน 432 โรงเรียน โดยเปิดตาราง  
เครซี่และมอร์แกน ท าให้ ได้สัดส่วนการสุ่ ม
ตัวอย่างเท่ากับ 205 หารด้วย 432 โรงเรียน เป็น
จ านวน 0.47 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
205 โรงเรียน 

2. แบ่งโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ออกเป็น 6 กลุ่มเขต และสุ่มแบบแบ่งช้ัน ชนิด
เป็นสัดส่วน ในแต่ละกลุ่มเขตให้ได้โรงเรียนตาม
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สัดส่วน 205 หารด้วย 432 เป็นจ านวน 0.47 
โรงเรียน ซึ่งท าให้ได้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
ในแต่ละกลุ่มเขต ดังนี้ กลุ่มเขตกรุงเทพกลาง 
จ านวน 41 โรงเรียน ได้จ านวน 19 โรงเรียน  
กลุ่มเขตกรุงเทพเหนือ จ านวน 46 โรงเรียน ได้
จ านวน 21โรงเรียน กลุ่มเขตกรุงเทพใต้ จ านวน 
59 โรงเรียน ได้จ านวน 28 โรงเรียน กลุ่มเขต
กรุงเทพตะวันออก จ านวน 131 โรงเรียน ได้
จ านวน 62 โรงเรียน กลุ่มเขตกรุ งธนเหนือ  
จ านวน 91 โรงเรียน ได้จ านวน 43 โรงเรียน กลุ่ม
เขตกรุงธนใต้ จ านวน 69 โรงเรียน ได้จ านวน 32 
โรงเรียน รวมทั้งหมด 205 โรงเรียน 

3. ก าหนดให้ผู้เกี่ยวข้องในโรงเรียนที่ได้ใน
ข้อ 2 เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยเก็บข้อมูลจาก
ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน คณะกรรมการ
เครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 4 คน และ
ครูผู้สอน จ านวน 5 คน รวมทั้งหมด 10 คน 

ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 
ปีการศึกษา 2558 ตั้งแต่ เดือน มิถุนายน  

ถึงเดือน มิถุนายน 2559 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วย แบบสอบถาม จ านวน 3 

ฉบับ และแบบบันทึกผลการเรียนของนักเรียน 
จ านวน 3 รายการ ดังนี ้ 

ฉบับที่ 1 แบบสอบถามผู้อ านวยการโรงเรียน 
แบ่งออกเป็น 6 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา
สูงสุดและประสบการณ์ในการท างาน มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ  

ตอนท่ี 2 - 6 มีลักษณะเป็นข้อค าถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า(rating scale) 5 ระดับ
ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียน แบบสอบถามการจัดการเรียนการสอน

ในห้องเรียน แบบสอบถามชุมชนทางวิชาชีพของ
ครู  แบบสอบถามบรรยากาศในการเรียนรู้ 
แบบสอบถามความผูกพันของครอบครัวและ
ชุมชน 

ฉบับที่ 2 แบบสอบถามครูผู้สอน มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) มาตรา
ส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ แบ่ง
ออกเป็น 7 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา
สูงสุด และประสบการณ์ในการท างาน มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ 

ตอนท่ี 2 - 7 มีลักษณะเป็นข้อค าถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ
เหมือนแบบสอบถามผู้อ านวยการโรงเรียน แต่
เพิ่มเรื่อง ความไว้วางใจในโรงเรียน 

ฉบับที่ 3 แบบสอบถามคณะกรรมการ
เครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (check list) มาตราส่วนประมาณ
ค่า (rating scale) 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 5 ตอน 
ดังนี ้

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา
สูงสุด และประสบการณ์ในการท างาน มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ 

ตอนที่ 2 – 5 มีลักษณะเป็นข้อค าถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 
ระดับ ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียน แบบสอบถามบรรยากาศในการเรียนรู้ 
แบบสอบถามความผูกพันของครอบครัวและ
ชุมชน และความไว้วางใจในโรงเรียน 

แบบบันทึกผลการเรียนของนักเรียน 
ได้แก่ แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่1 - 6 แบบบันทึก  
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การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน และแบบบันทึก
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดย

การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (index of 
congruence: IOC)  

2. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
ใช้ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D) เพื่ออธิบายลักษณะของกลุ่มตัวอย่างและ
สภาพตัวแปรต่าง ๆ 

3. การตรวจสอบความสอดคล้องของ
รูปแบบสมการโครงสร้างของภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้
ของนักเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ (assessment of model 
fit) โดยใช้การวิเคราะห์อิทธิพล (Path Analysis) 
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปลิสเรล (LISREL) 

 
 
 
 

ผลการวิจัย 
1. โมเดลภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 

มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมเชิงบวก รวมทั้ง
อิทธิพลรวมต่อชุมชนทางวิชาชีพของครู บรรยากาศ
ในการเรียนรู้ ความผูกพันของผู้ปกครองและ
ชุมชน ความไว้วางใจในโรงเรียน และการจัดการ
เรียนการสอนในห้องเรียน ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพ
การเรียนรู้ของนักเรียน 

2. ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดล 
มีความตรงและสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล   
เชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีค่าไค-สแควร์ 
(chi-square) เท่ากับ 425.75 ค่าความน่าจะเป็น 
(P) เท่ากับ 1.00 ที่องศาอิสระ(df) เท่ากับ 652 
ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (chi-square/df) เท่ากับ 
0.65 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) 
เท่ากับ 0.90 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่
ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.89 ค่าดัชนีราก
ค่า เฉลี่ยก าลังสองของส่วนเหลือมาตรฐาน 
(standardized RMR) เท่ากับ 0.0043 และค่า
รากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อน 
(RMSEA) เท่ากับ 0.000 
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ค่า Chi-Square  = 526.86, df = 655, P- value = 0.99992, RMSEA = 0.000 

 
ภาพที ่2  รูปแบบอิทธิพลของภาวะผู้น าของผู้บรหิารโรงเรยีนและตวัแปร ส่งผ่านท่ีมผีลต่อคุณภาพ 

การเรยีนรู้ของนักเรียน ก่อนการปรับรูปแบบ 
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ค่า Chi-Square  = 425.74, df = 652, P- value = 1.00000, RMSEA = 0.000 
 

ภาพที ่3  รูปแบบอิทธิพลของภาวะผู้น าของผู้บรหิารโรงเรยีนและตวัแปรส่งผ่านท่ีมีผลต่อคณุภาพ 
การเรยีนรู้ของนักเรียน หลังการปรับรูปแบบ 

หมายเหตุ:     หมายถึง ข้อคนพบที่ได้จากงานวิจัย 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกและอิทธิพลรวมต่อชุมชนทางวิชาชีพ
ของครู เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนได้มีพฤติกรรม
ที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีความร่วมมือกันใน  

การพัฒนาการเรียนการสอนและมีการจัดประชุม
ให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านการเรียน
การสอน ด้านความคิดและมุมมองประสบการณ์
ต่าง  ๆมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ครูมีการเผยแพร่
ผลงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยมี
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ผู้บริหารเป็นผู้น าและด าเนินการอ านวยความสะดวก
ให้ครูได้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัย หรือแนวคิดของ Wahlstrom and 
Louis (2008) และ Supovitz, Sirindes, and May 
(2010) อิทธิพลของเพื่อนร่วมงานต่อการปฏิบัติงาน
ด้านการสอนในช้ันเรียนของครูและการเรียนรูข้อง
ผู้เรียน ซึ่งความสัมพันธ์ระหว่างครูอยู่ในรูปของ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูด้วยกัน ส่งผลให้ 
เกิดการเรียนรู้ในตัวผู้เรียนหรือผลสัมฤทธิ์ทาง      
การเรียนเป็นส าคัญ และMark and Louis (1997) 
กล่าวว่า ชุมชนทางวิชาชีพครูเป็นประเด็นส าคัญ
หนึ่ ง ในการท านายและเ ช่ือมโยงให้ เห็นถึ ง
ความส าคัญและความมีอิทธิพลต่อการปรับปรุง
การเรียนการสอนในห้องเรียนเป็นความสัมพันธ์
ระหว่างครูกับครูด้วยกัน ด้วยเหตุนี้ภาวะผู้น า 
ของผู้บริหารจึงมีผลทางอ้อมต่อการจัดการเรียน 
การสอนในโรงเรียนโดยมีชุมชนวิชาชีพครูเป็น
ตัวส่งผ่าน เพื่อให้ครูได้จัดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพโดยเน้นการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันระหว่าง
ครูกับนักเรียน 

2. ผู้บริหารโรงเรียน สนับสนุนให้ครูจัด
บรรยากาศทั้ งในและนอกห้องเรียนให้ เป็น
ระเบียบเรียบร้อยเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน
และมีความปลอดภัย ท าให้นักเรียนมีความสุขใน
การมาเรียน รวมทั้งครู บุคลากรและนักเรียนมี
ความรักมีความเข้าใจและพร้อมท่ีจะให้อภัยซึ่งกัน
และกัน สอดคล้องกับ Tschamaen - Moran, 
et al., (2006) อ้างในวรารัตน์ นิยมไทย, 2555) 
กล่าวว่า บรรยากาศโรงเรียน เป็นสภาพแวดล้อม
ในการปฏิบัติงานหรือคุณลักษณะภายในโรงเรียน
ซึ่งเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมระหว่าง
บุคลากรในโรงเรียนด้วยกัน มีความร่วมมือกัน
ท างาน มีความสัมพันธ์ต่อกันพร้อมที่จะช่วยเหลือ
ซึ่ งกันและกันและยังสอดคล้องกับ  Freiberg 

(1999)  ได้กล่าวถึง  ปัจจัยที่ ส่ ง เสริมการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้มี 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยการ
จัดบรรยากาศภายในห้องเรียน เช่น ความเป็น
ระเบียบของโต๊ะ เก้าอี้ สื่ออุปกรณ์ เป็นต้น และ
ปัจจัยการจัดบรรยากาศภายในโรงเรียน เช่น  
การจัดสภาพแวดล้อมทางด้านกายภาพ ได้แก่ 
อาคารเรียน โรงอาหาร สนามหญ้า เป็นต้น 

3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อความผูกพันของผู้ปกครองและ
ชุมชน ซึ่งในวัยประถมศึกษานี้เป็นวัยที่ต้องการ
การดูแล เอาใจใส่จากผู้ปกครองอย่ างมาก 
นักเรียนจะสนิทกับผู้ปกครองมากที่สุด สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Sebastian and Allensworth 
(2012) ได้ท าการวิจัยกับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 
พบว่า ความผูกพันความเอาใจใส่ของผู้ปกครอง
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนมีน้อยกว่าระดับอนุบาล
และประถมศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
วรารัตน์ นิยมไทย (2555) พบว่า ความร่วมมือ
ระหว่างบ้าน โรงเรียนและชุมชน เป็นสิ่งที่มี
ความส าคัญยิ่งต่อการบริหารงานในโรงเรียนให้
ประสบผลส าเร็จ ทั้งนี้ครอบครัวมีบทบาทส าคัญ
มากในการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาแก่เด็ก 
และยั งสอดคล้องกับพร้อมพิไล บัวสุวรรณ 
(2554) ได้กล่าวว่า คุณภาพการศึกษาของเยาวชน
ไม่อาจเกิดขึ้นได้ด้วยสถานศึกษาโดยล าพั ง       
แต่ต้องเกิดจากความรับผิดชอบร่วมกันของทุก
ภาคส่วนในสังคมโดยเฉพาะอย่างยิ่ง “ครอบครัว” 
ผู้เปรียบเสมือนครูคนแรกของเด็ก รวมทั้ง Ho 
(2007) และ Epstein (2001) ได้กล่าวไว้ว่า 
ความผูกพันของผู้ปกครองและชุมชนที่มีผลต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน   
จึงจ าเป็นต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
โรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน โดยเปิดโอกาส
ให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร



    

 

Research and Development Journal Suan Sunandha Rajabhat University 

Vol. 9 No. 2  (July - December) 2017 

 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 

94 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น ท ากิจกรรมด้านวิชาการหรือมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจในงานท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น 

4. ภาวะผู้น ามีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความไว้วางใจในโรงเรียน เนื่องจากความไว้วางใจ
ซึ่งกันและกันถือเป็นสิ่งส าคัญในการปฏิบัติงานให้
ประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับ Nyhan and 
Marlowe (1997 อ้างในวรารัตน์ นิยมไทย, 2555) 
กล่าวว่า ความไว้วางใจเป็นสิ่งจ าเป็นต่อองค์การ
เพื่อประสิทธิผลขององค์การ และสอดคล้องกับ 
Reynolds (1997 อ้างในเฉลิมชัย กิตติศักดิ์นาวิน, 
2552) กล่าวว่า ความไว้วางใจเป็นวิถีทางหนึ่งของ
การสะท้อนสัมพันธภาพระหว่างบุคคลในองค์การ
และเป็นสัมพันธภาพระหว่างบุคคลที่แสดงถึง
ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ Ho 
(2007) ได้กล่าวในเรื่องความไว้วางใจระหว่าง
ผู้ปกครองและครู  ครูและนักเรี ยน ครูและ
ผู้บริหาร ถือเป็นองค์ประกอบพื้นฐานที่สัมพันธ์ 
ซึ่งกันและกันในความส าเร็จของการจัดการศึกษา 

5. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน มีอิทธิพล
และส่งผ่านทางอ้อมต่อการจัดการเรียนการสอน
ในห้องเรียน ชุมชนทางวิชาชีพของครู บรรยากาศ
ในการเรียนรู้  ความผูกพันของครอบครัวและ
ชุมชน และความไว้วางใจในโรงเรียน ที่ส่งผลต่อ
คุณทางการ เรี ยนรู้ ของนัก เ รี ยน เนื่ อ งจาก 
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่ ใน    
การบริหารงานและอ านวยความสะดวก ให้บริการใน
ด้านต่าง ๆ แก่ครูทั้ง 4 งาน ได้แก่ งานวิชาการ 
งานงบประมาณ งานบุคลากรและงานบริหาร
ทั่วไป ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 เพื่อให้ครูสามารถ
ปฏิบัติงานได้เป็นผลส าเร็จ 

6. ชุมชนทางวิชาชีพของครูและความผูกพัน
ของครอบครัวและชุมชน มีผลทางตรงต่อคุณภาพ

ทางการเรียนรู้ของนักเรียน เนื่องจากชุมชนทาง
วิชาชีพครู เป็นการรวมตัวกันของครูในการพัฒนาการ
เรียนการสอนเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนให้ดีขึ้น สอดคล้องกับ Stoll, et al., 
2005 อ้างในเพลินพิณ ทัพมงคล, 2556) กล่าว่า 
ครูมีการน าผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
มุมมองประสบการณ์ต่าง ๆ มีการดูแลช่วยเหลือ 
เป็นพี่เลี้ยง เป็นที่ปรึกษา เพื่อน าผลมาพัฒนา 
การจัดการศึกษาร่วมกันและยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Wahlstrom and Louis (2008) 
และ Supovitz, Sirindes, and May (2010) ที่มี
ข้อค้นพบใกล้เคียงกันว่า  ความเช่ือมโยงของ
อิทธิพลของเพื่อนร่วมงานต่อการปฏิบัติงาน   
ด้านการสอนในช้ันเรียนของครูและการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน เป็นความสัมพันธ์ระหว่างครูในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูด้วยกันบนแนวคิดของ
ชุมชนทางวิชาชีพครู ที่ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ใน
ตัวผู้เรียนหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นส าคัญ 
รวมทั้งความผูกพันของครอบครัวและชุมชนมี
บทบาทส าคัญในการพัฒนาการศึกษา เช่น ในรูป
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นต้น  
จะเห็นได้ว่า ครอบครัวใดที่ผู้ปกครองดูแลเอาใจ
ใส่นักเรียนดี นักเรียนจะมีผลการเรียนที่ดีด้วย 
สอดคล้องกับพร้อมพิไล บัวสุวรรณ (2554)      
ได้กล่าว คุณภาพการศึกษาของเยาวชนไม่อาจ
เกิดขึ้นได้ด้วยสถานศึกษาโดยล าพังแต่ต้องเกิด
จากความรับผิดชอบร่วมกันของทุกภาคส่วนใน
สังคมโดยเฉพาะอย่างยิ่ง “ครอบครัว” ผู้เปรียบเสมือน
ครูคนแรกของเด็ก ซึ่งโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ทุกโรงเรียน ให้ความส าคัญและให้ผู้ปกครองเข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา เป็นอย่างมาก 
ในยุคปัจจุบันนี้ 
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ส าหรับตัวแปรทางด้านการจัดการเรียน
การสอน ซึ่งไม่ส่งผลทางตรงต่อคุณภาพการเรียนรู้ 
ของนักเรียน แต่ส่งผ่านทางอ้อมโดยผ่านชุมชน
วิชาชีพครูนั้น อาจเป็นเพราะ ครูยังขาดการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอนโดยค านึงถึงความเหมาะสม
และความต้องการของนักเรียนเป็นส าคัญขาด 
การเน้นการมีปฏิสัมพันธ์ การลงมือปฏิบัติจริงโดย
การส ารวจ ขาดการฝึกสมาธิก่อนเรียน และ   
ขาดเทคนิควิธีการสอนที่ดี ดังนั้นผู้บริหารจึงควร
พัฒนาครูเหล่านี้ โดยส่งเข้ารับการอบรมสัมมนา 
แลก เปลี่ ยน เ รี ยนรู้ ซึ่ ง กั นและกั นและ เพิ่ ม
ประสบการณ์ในชุมชนวิชาชีพครูให้มากข้ึน 

ส าหรับตัวแปรบรรยากาศในการเรียนรู้ 
ทั้งในและนอกห้องเรียน ไม่ส่งผลทางตรงต่อ
คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน แต่ส่งผลทางอ้อม 
นั้น อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารหรือครูผู้สอน ไม่เห็น
ความส าคัญในเรื่องการจัดสภาพบรรยากาศที่
เหมาะสม เป็นระเบียบเรียบร้อย มีความปลอดภัย 
และเอื้อต่อการเรียนรู้  รวมทั้งไม่มีบรรยากาศ
ทางด้านสังคมมิติระหว่างครูกับนักเรียน แต่เป็น
บรรยากาศที่เข้มงวด ขาดความรักความเข้าใจต่อ
กัน จึงท าให้นักเรียนไม่มีความสุขและไม่อยากมา
โรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารและครูผู้สอนจึงควรหัน
มาสนใจในเรื่องเหล่านี้มากขึ้น นอกจากนี้ตัวแปร
ทางด้านความไว้วางใจในโรงเรียน ซึ่งไม่ส่งผล
ทางตรงต่อคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน แต่ส่งผ่าน
ทางอ้อมโดยผ่านความผูกพันของครอบครัวและ
ชุมชน อาจมีสาเหตุมาจาก ผู้บริหาร ไม่สามารถ
ท าให้พ่อแม่ไว้วางใจโรงเรียน ครูและบุคลากร     
ไม่ไว้วางใจในผู้บริหาร ผู้ปกครองไม่ไว้วางใจครู 
ครูและนักเรียนไม่ไว้วางใจซึ่งกันและกัน จึงมีผล
ต่อการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอนที่
ไม่ประสบผลส าเร็จ นอกจากนี้ผู้บริหารไม่ไว้วางใจ     
คนอื่น ขาดการมีส่วนร่วมของครูและผู้ปกครอง 

จึงท าให้นโยบายการปฏิบัติไม่เป็นไปในแนวทาง
เดียวกันกับความต้องการของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
จึ ง ท า ใ ห้ มี ผ ล ต่ อ ก า ร พัฒน า คุ ณ ภ า พทา ง         
การเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่ง Reynolds (1997 
อ้างใน เฉลิมชัย กิตติศักดิ์นาวิน, 2552) กล่าวว่า 
ความไว้วางใจเป็นวิถีทางหนึ่งของการสะท้อน
สัมพันธภาพระหว่างบุคคลในองค์การ  และ    
เป็นสัมพันธภาพระหว่างบุคคลที่ส าคัญที่แสดงถึง
ความส าเร็จของการปฏิบัติงาน 

 
ข้อค้นพบในการวิจัย 

1. ชุมชนทางวิชาชีพครู ส่งผลทางตรงต่อ
การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน และส่งผล
ทางอ้อม ต่อคุณภาพผู้เรียน โดยมีการจัดการเรียน 
การสอนเป็นตัวส่งผ่านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

2. ความผูกพันของผู้ปกครองและชุมชน 
ส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อความไว้วางใจในโรงเรียน 
และส่งผลทางอ้อมต่อคุณภาพการเรียนการสอน 
โดยมีความไว้วางใจเป็นตัวส่งผ่าน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

 
การประยุกต์ใช้ในการวิจัย 

1. ผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียนและ
ผู้ปกครอง ควรมีข้อตกลงร่วมกัน มีการกระท า 
การยอมรับนับถือ มีความเชื่อมั่นในการมีส่วนร่วม
ท ากิ จกรรมต่ าง  ๆ กับทางโรง เรี ยนและมี
พฤติกรรมที่แสดงออกอย่างจริงใจและไว้วางใจ 
ต่อกันในการร่วมมือกันพัฒนาการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน  

2. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียน ส่งผลทางตรงต่อชุมชนทาง
วิชาชีพครู และส่งผลทางอ้อมต่อการจัดการเรียน
การสอน โดยมีชุมชนวิชาชีพครูเป็นตัวส่งผ่าน 
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อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ดังนั้นผู้บริหาร
โรงเรียนควรให้การสนับสนุนและส่งเสริมครูใน
ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนและการสร้างแบบอย่างที่ดีใน   
การเรียนการสอนและมีการเผยแพร่ให้ทุกคนได้
น าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน
เพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอน
ที่สูงข้ึน  

3. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนส่งผลทางตรงต่อความผูกพัน
ของผู้ปกครองและชุมชน และส่งผลทางอ้อมต่อ
ความไว้วางใจในโรงเรียน โดยมีความผูกพันของ
ผู้ปกครองและชุมชน เป็นตัวส่งผ่าน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ดังนั้น ผู้บริหาร
โรงเรียนควรเห็นความส าคัญของผู้ปกครองและ
ชุมชน โดยการจัดการศึกษาให้ผู้ปกครองและ
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน (School base management)  

4. จากผลการวิจัยพบว่า ชุมชนวิชาชีพครู 
และความผูกพันของผู้ปกครองและชุมชน ส่งผล
ทางตรงต่อคุณภาพผู้เรียน อย่างมีนัยส าคัญที่
ระดับ .05 ดังนั้น ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครู 
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง เพื่อน าความรู้และประสบการณ์มา
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ควรจัด
กิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในด้าน
วิชาการ โดยทั้งสองฝ่ายควรมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยเฉพาะในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับนักเรียนเป็นส าคัญ 

5. ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนการ
คัดเลือก การอบรมผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
คุณสมบัติที่เหมาะสมกับการเป็นผู้น าขององค์กร 
ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ของ

นักเรียนให้มีคุณภาพตามความต้องการของ
หลักสูตรและของชุมชนท้องถิ่น  

6. ผลจากการศึกษาอิทธิพลภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้
ของนัก เรี ยนระดับ ช้ันประถมศึกษา สั งกัด
กรุงเทพมหานคร จะเป็นข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญใน
การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนทั้งใน
กรุงเทพมหานคร และจังหวัดอื่น ๆ ให้ประสบ
ผลส าเร็จเพื่อให้นักเรียนมีผลการเรียนรู้ที่ดีขึ้น 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น า ควร
สร้างความไว้วางใจให้เกิดขึ้นในโรงเรียน ด้วยการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู บุคลากร นักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน ได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติ
กิจกรรมร่วมกันทั้งด้านส่งเสริมวิชาการ เช่น   
การเป็นวิทยากร ภูมิปัญญาท้องถิ่น การสอน
การบ้านให้นักเรียน เป็นต้น ด้านการร่วมกิจกรรม
อื่น ๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้น เช่น กิจกรรมวันพ่อ วันแม่ 
วันเด็ก วันส าเร็จการศึกษา เป็นต้น และมีส่วนร่วม 
ในด้านการบริหาร ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ การดูแลช่วยเหลือและแสดงความคิดเห็น   
ให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาร่วมกัน รวมทั้งการมี
พฤติกรรมที่แสดงออกอย่างจริงใจและไว้วางใจ 
ต่อกัน มีการยอมรับนับถือ และเช่ือมั่นซึ่งกันและ
กัน มีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถและมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็ม
ความสามารถ และควรมีข้อตกลงร่วมกันในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้ของนักเรียน 

2. การเพิ่มคุณภาพการเรียนรูข้องนักเรียน 
ควรค านึงถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ได้แก่ ความไว้วางใจและความจริงใจต่อ
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กันของผู้ที่เกี่ยวข้องในโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหาร 
ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน ควรให้ความเช่ือถือ 
เชื่อมั่นและให้ความไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
เช่นการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีและการมี     
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการจัด
การศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่
ดูแลเอาใจใส่ในการเรียนการสอนมากกว่างาน
อื่นๆ การจัดการเรียนการสอนของครูที่ เน้น
นักเรียนเป็นส าคัญด้วยเทคนิคและวิธีการสอนที่
หลากหลาย น่าสนใจ และการส่งเสริมสนับสนุน
ในเรื่องชุมชนทางวิชาชีพครู ที่ต้องให้ครูได้มี    
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน       
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือ
ระหว่างครูด้วยกัน เช่น การนิเทศการเรียนการสอน 
การเข้าไปสังเกตการสอน การให้ค าปรึกษาเพื่อ
แนะน าและช่วยเหลือกัน รวมทั้งการแก้ปัญหา
และพัฒนานักเรียนร่วมมือกัน  

3. ผู้บริหารควรประพฤติปฏิบัติตนใน
แนวทางที่ถูกต้องและเหมาะสม มีความโปร่งใส มี
ความไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่างผู้ปกครอง 
ชุมชน คณะครูและนักเรียน เพื่อสร้างความรัก
ความศรัทธาและการยอมรับในการท างานซึ่งกัน
และกัน ซึ่งจะส่งผลดีต่อการจัดการเรียนการสอน
และคุณภาพทางการเรียนรู้ของนักเรียน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 

ดังนั้น การที่จะศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร การจัด 
การเรียนการสอนของครู  และการส่งเสริม
ความสัมพันธ์/ความร่วมมือกับผู้ปกครองและ
ชุมชน ที่จะส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของ
นักเรียน ให้มีความละเอียดและชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
จ าเป็นต้องมีการสัมภาษณ์ สังเกตภาคสนาม ซึ่ง
การท าความเข้าใจต่ออิทธิพลทั้งทางตรงและ

ทางอ้อมนั้น มีความจ าเป็นต้องใช้ระเบียบวิธีวิจัย
เชิงคุณภาพเข้ามาสนับสนุน 

2. เนื่องจากงานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร เป็นส่วนใหญ่ 
ดังนั้น จึงควรได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
เพิ่มเติมในแนวคิดและแบบอย่างอื่น ๆ เช่น ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ เป็นต้น เพื่อศึกษา
ภาวะผู้น าในแต่ละมโนทัศน์ ที่ส่งผลต่อคุณภาพ
การเรียนรู้ของนักเรียน 

3. จากงานวิจัยนี้เป็นการศึกษาเฉพาะ
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า เรื่อง
ความซื่อสัตย์ ความจริงใจและความไว้วางใจต่อ
กันของผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียน และ
ผู้ปกครอง รวมทั้งความผูกพันของผู้ปกครอง และ
ชุมชนที่มีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนมี
อิทธิพลมากที่สุดที่ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้
ของนักเรียน ดังนั้นจึงควรศึกษาการสร้างความ
ไว้วางใจในโรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้
ของผู้เรียน ในโรงเรียนสังกัดอื่น ๆ ทั้งระดับก่อน
ประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา  
เป็นต้น 

4. ควรน ารูปแบบตัวแปรที่ส่งผลต่อคุณภาพ
การเรียนรู้ของผู้เรียนจากงานวิจัยนี้ ไปปรับ ลด
หรือเพิ่มตัวแปร รวมทั้งการน าไปประยุกต์ใช้ใน
การท าวิจัยครั้งต่อไป ให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 
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