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บทคัดย่อ
		  การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาความสมัพนัธ์

ระหว่างจิตส�ำนึกผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน

โรงเรยีนสงักดัส�ำนกัการศกึษากรงุเทพมหานคร 2) ศกึษาระดบั

จิตส�ำนึกผู้บริหารในภาพรวม 3) ศึกษาระดับการบริหารแบบ

มีส่วนร่วม ในภาพรวม 4)เพื่อเปรียบเทียบระดับจิตส�ำนึกผู้

บรหิาร ระดบัสงูกว่าปรญิญาตร ีและปรญิญาตร ี5) เพือ่เปรยีบ

เทียบจิตส�ำนึกผู้บริหารประสบการณ์มากและประสบการณ์

น้อย ประชากรได้แก่ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

660 คน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้บริหารโรงเรียนจ�ำนวน 352 คน

โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ เป็นแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับจิตส�ำนึกผู้บริหาร

กับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม จ�ำนวน 100 ข้อ ค่าความ

เชื่อมั่น .91 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบีย่งแบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทีและวิเคราะห์ความ

สัมพันธ์ 

		  ผลจากการศึกษาพบว่า 1) จิตส�ำนึกผู้บริหารกับการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก 2) 

ระดบัจติส�ำนกึผูบ้รหิาร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ระดบัการ

บรหิารแบบมส่ีวนร่วมในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 4) ผูบ้รหิาร

ที่มีการศึกษาปริญญาตรี มีระดับจิตส�ำนึกสูงกว่าผู้บริหารที่มี

การศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีแตกต่างอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทาง

สถิติ 5) ผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากกว่า 5 ปีขึ้นไปมีระดับ

จิตส�ำนึกสูงกว่า ผู ้บริหารที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ  

ค�ำส�ำคัญ : จติส�ำนกึของผูบ้รหิาร, การบรหิารแบบมส่ีวนร่วม

Abstract
		  The purposes of this research were: 1) To 

study the correlation of administrator’s conscience 

and participatory management of schools under 

education office of Bangkok Metropolitan 2) To 

study the administrator’s conscience as a whole 

level. 3) To study participatory management as a 

whole level. 4) To compare the administrator’s con-

science between post-graduate and graduate. 5) To 

compare the administrator’s conscience between 

more and less experiences. Populations were 660 

administrator’s under Bangkok Metropolitan Ad-

ministration . The samples were 352 administrators 

from simple random sampling. The questionnaire 

were 100 items, 5 rating scales of Administration’s 

Conscience and Participatory Management with re-

liability at .91 .
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		  The research results were: 1) The correla-

tion of administrator’s conscience and participa-

tory management of schools under education of-

fice of Bangkok Metropolitan were very high. 2) The 

administrator’s conscience as a whole level were 

high. 3) Participatory management as a whole level 

were high. 4) The administrator’s conscience of 

post-graduate were higher than graduate with no 

significant. 5) The administrator’s conscience of 

high experiences higher than less experience and  

no significant.

Keyword :  correlation of administration’s conscience,

 			     participatory management

บทน�ำ
		  จากพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั 

พระราชทานแก่ข้าราชการพลเรือน เนื่องในโอกาสวันข้าราช

การพลเรือน ปีพุทธศักราช 2538 (กรมวิชาการ, 2540, หน้า 

50) ความว่า “การปฏบิตัริาชการให้ส�ำเรจ็ผลทีพ่งึประสงค์นัน้ 

นอกจากจะอาศัยความรู้ความสามารถในทางวิชาการแล้ว 

แต่ละบุคคลยังจะต้องมีรากฐานทางจิตใจที่ดี คือความหนัก

แน่นมั่นคงในสุจริตธรรมและความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้

จนส�ำเร็จ ทั้งต้องมีกุศโลบายหรือวิธีการอันแยบคายในการ
ปฏิบัติงานประกอบพร้อมกนัด้วย จงึจะสมัฤทธิผ์ลทีแ่น่นนอน
และบังเกิดประโยชน์อันยั่นยืนทั้งแก่ตนเองและแผ่นดิน”
ดังนั้นการน�ำพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้า-

อยู ่หัวมาประพฤติปฏิบัติให้บังเกิดผลดีนั้นนักบริหารจะ

ต้องเป็นผู้น�ำองค์การที่มีความรู้ความสามารถในการบริหาร

จัดการ เพื่อให้เกิดความส�ำเร็จตามเป้าหมายขององค์การจึง

จ�ำเป็นจะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์แห่งการบริหารที่จะ

สามารถจงูใจให้ผูร่้วมงานร่วมด�ำเนนิการอย่างมุง่มัน่จนบรรลุ

ผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ และการที่ผู้บริหาร

จะท�ำให้องค์การประสบความส�ำเร็จได้จะต้องใช้คุณธรรม

และจริยธรรมพื้นฐานส�ำคัญและมีคุณลักษณะที่ดี

		  การจัดการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามแนวทาง

และกระบวนการดงักล่าว สถานศึกษาต้องมีอิสระและมีความ

เข้มแขง็ตามหลกักระจายอ�ำนาจทัง้ 4 ด้าน ตามพระราชบญัญตัิ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 (ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการ

ศกึษา, 2547, หน้า 25) ได้ระบไุว้ในมาตรา 39 ว่า ให้กระทรวง

กระจายอ�ำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้าน

วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหาร

ทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

และสถานศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาโดยตรง การบรหิารแบบ

มีส่วนร่วมเป็นการบริหารที่ให้โอกาสทั้งผู้บังคับบัญชาและผู้

ใต้บังคับบัญชาหรือทีมงานได้มีส่วนเกี่ยวข้องทางด้านความ

คิด จิตใจ อารมณ์ ซึ่งจะมีผลให้บุคคลหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเหล่า

นั้นทุ่มเทความสามารถให้งานบรรลุเป้าหมายและมีส่วนร่วม

รับผิดชอบกับผลงานและการกระท�ำขององค์กรและทีมงาน

ด้วยจิตใจอย่างแท้จริง (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2538, หน้า 17)

		  เนื่องจากสังคมไทยมีศาสนาพุทธเป็นศาสนาประจ�ำ

ชาตมิาช้านาน ดงันัน้ นกับรหิารทีด่คีวรมพีรหมวหิารธรรมเป็น

ธรรมส�ำหรับผู้ใหญ่ 4 ประการ คือ เมตตา กรุณา  มุทิตา และ

อุเบกขา ซึ่งเป็นคุณธรรมในจิตใจ มีจิตส�ำนึกและมีจริยธรรม

ที่น่าเลื่อมใสศรัทธาซึ่งคุณธรรมจริยธรรมนี้ถือเป็นคุณสมบัติ

อันส�ำคัญที่จะมีส่วนสร้างเสริมให้ผู้บริหารนั้นสามารถครอง

ตน ครองคนและครองงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (อมรา

เล็กเริงสินธ์, 2542, หน้า 3)  

		  อย่างไรก็ตามในการจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุความ

มุ่งหมายของการจัดการศึกษาของประเทศเพื่อให้คนไทย

เป็นคนที่มีคุณภาพ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพนอกจาก

จิตส�ำนึกผู ้บริหารแล้วยังจ�ำเป็นต้องอาศัยทรัพยากรและ

ความร่วมมือจากหลายฝ่ายซึ่งต้องอาศัยทรัพยากรบริหาร

ได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการซึ่งต้องท�ำงาน

ร่วมกัน ความส�ำเร็จหรือความล้มเหลวในการท�ำงานจึงขึ้น

อยูก่บัความสามารถในการท�ำงานกบัคน การบรหิารการศกึษา

มีความแตกต่างไปจากการบริหารอย่างอื่น โดยเฉพาะการที่

มีคนเข้ามาเกี่ยวข้องหลายฝ่ายไม่มุ่งหวังผลก�ำไรจึงจ�ำเป็น

ต้องเปิดโอกาสให้บุคคลหลายฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหาร 

เพื่อช่วยให้งานในองค์กรบรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ซึ่ง

สถานศึกษาได้ก�ำหนดเป้าหมายที่จะปรับปรุงโครงสร้างของ

องค์กรด้านการบริหารการศึกษาทุกระดับให้สอดคล้องกับ

โครงสร้างการบริหารการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องส่งเสริมให้ครู ผู้บริหารโรงเรียน และ
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บุคลากรทางการศึกษามีความเข้าใจและให้ความร่วมมือใน

การปรับโครงสร้างการบริหารการศึกษาและเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารงานเพื่อมุ ่งหวังให้งานมี

ประสิทธิภาพและทุกคนมีส่วนร่วม โรงเรียนในฐานะที่เป็น

องค์กรที่ส�ำคัญที่สุดที่จะต้องพัฒนาระบบบริหารและจัดการ

ด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามพระราช

บญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการ

บริหารที่ให้โอกาสทั้งผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ

ทีมงานได้มีส่วนเกี่ยวข้องทางด้านความคิด จิตใจ อารมณ์ ซึ่ง

จะมผีลให้บคุคลหรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องเหล่านัน้ทุม่เทความสามารถ

ให้งามบรรลุเป้าหมายและมีส่วนร่วมรับผิดชอบกับผลงาน

และการกระท�ำขององค์กรและทีมงานด้วยจิตใจอย่างแท้จริง 

(เอกชัย กี่สุขพันธ์,2538, หน้า 17)

		  จิตส�ำนึกผู้บริหารเป็นสิ่งส�ำคัญและมีความจ�ำเป็น

อย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพของการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อผู้บริหารสถานศึกษา

และผู้ที่เกี่ยวข้องจะได้น�ำข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางในการปรบั-

ปรุงและพัฒนาการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง จากความ

ส�ำคัญและความเป็นมาของปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงตั้งปัญหา

การวิจัย ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
		  1. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างจิตส�ำนึกผู้บริหาร

กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักการ

ศึกษากรุงเทพมหานคร  

		  2. เพื่อศึกษาระดับจิตส�ำนึกผู้บริหารของโรงเรียนใน

สังกัดส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวม

		  3. เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรยีนในสงักดัส�ำนกัการศกึษากรงุเทพมหานคร ในภาพรวม 

		  4. เพือ่เปรยีบเทยีบระดบัจติส�ำนกึผูบ้รหิารของโรงเรยีน

ในสังกัดส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ตามวุฒิการศึกษา 

จ�ำแนกเป็น ปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี

		  5. เพือ่เปรยีบเทยีบจติส�ำนกึของผูบ้รหิารของโรงเรยีน

ในสังกัดส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ตามประสบการณ์ 

จ�ำแนกเป็น ประสบการณ์มาก และประสบการณ์น้อย

สมมุติฐานของการวิจัย
		  1. จติส�ำนกึผูบ้รหิารกบัการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม ของ

โรงเรียนในสังกัดส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร มีความ

สัมพันธ์กันปานกลาง

		  2. ระดบัจติส�ำนกึผูบ้รหิารของโรงเรียนในสังกัดส�ำนัก

การศกึษากรงุเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

		  3. ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน

สังกัดส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานครในภาพรวมอยู ่ใน

ระดับปานกลาง 

		  4. จิตส�ำนึกของผู้บริหารของโรงเรียนในสังกัดส�ำนัก

การศึกษากรุงเทพมหานคร ตามวุฒิการศึกษา จ�ำแนกเป็น

ปรญิญาตร ีสงูกว่าปรญิญาตรแีตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทาง

สถิติที่ระดับ 0.05

		  5. จิตส�ำนึกผู้บริหารของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักการ

กรงุเทพมหานคร ตามประสบการณ์จ�ำแนกเป็น ประสบการณ์

มาก ประสบการณ์น้อย แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิี่

ระดับ 0.05

ขอบเขตการวิจัย
		  1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้อ�ำนวยการ

รองผู้อ�ำนวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระ หัวหน้างาน และหัวหน้า

ช่วงชั้น ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร

จ�ำนวน 44 โรงเรียน โรงเรียนละ 15 คน ได้ประชากร จ�ำนวน 

660  คน 

		  2. กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้คือ ผูอ้�ำนวยการ

รองผู้อ�ำนวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระ หัวหน้างาน และหัวหน้า

ช่วงชั้น ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

จ�ำนวน 44 โรงเรียน ผู้วิจัยด�ำเนินการสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการ

สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ของเครจซี่และ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970, p.608 อ้างถึงใน

บุญชม ศรีสะอาด, 2547, หน้า 43) และใช้เกณฑ์ 50 % ใน

การสุ่มตัวอย่าง ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 352 คน
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
		  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม

จิตส�ำนึกผู้บริหารและการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในโรงเรียน

สงักดักรงุเทพมหานคร ซึง่มค่ีาความเชือ่มัน่ 0.91 โดยแบ่งเป็น 

3 ตอน ดังนี้

		  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบ

สอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ได้แก่ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

		  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัจติส�ำนกึผูบ้รหิาร

ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีลักษณะเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ

ลเิคอร์ท จ�ำนวน 60 ข้อ ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคอร์ท (Lik-

ert, s Scales)  (บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ์, 2537, หน้า 85)

		  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 40 ข้อ

ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert, s Scales) (บุญธรรม  

กิจปรีดาบริสุทธิ์, 2537, หน้า 85)  5 ระดับ ดังนี้ 

		  ระดับ 5   หมายถึง     ระดับพฤติกรรมมากที่สุด

		  ระดับ 4   หมายถึง     ระดับพฤติกรรมมาก

		  ระดับ 3   หมายถึง     ระดับพฤติกรรมปานกลาง

		  ระดับ 2   หมายถึง     ระดับพฤติกรรมน้อย

		  ระดับ 1   หมายถึง     ระดับพฤติกรรมน้อยที่สุด

การเก็บรวบรวมข้อมูล
		  1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากผู้อ�ำนวยการโครงการบัณฑิต

ศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  ถึงผู้อ�ำนวยการโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 44 โรงเรียน เพื่อขออนุญาต

และขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม

		  2. ผูว้จิยัส่งแบบตอบถามด้วยตนเอง และทางไปรษณีย์

ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างรวมทั้งสิ้น

352 คน ได้แบบสอบถามคนืจ�ำนวน 326 ชดุ เป็นแบบสอบถาม

ที่สมบูรณ์ทั้งสิ้น 326 ชุด คิดเป็นร้อยละ 92.61  

การวิเคราะห์ข้อมูล
		  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล โดยการน�ำข้อมูล

จากแบบสอบถามที่ได้รับมาจัดท�ำข้อมูล โดยการตรวจสอบ

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมส�ำเร็จรูป ดังต่อไปนี้

		  1. หาค่าสถิติพื้นฐานประกอบด้วย ค่าร้อยละ (P) 

ค่าเฉลี่ย (X) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

		  2. หาระดบัจติส�ำนกึผูบ้รหิาร ในโรงเรยีนสงักดักรงุเทพ-

มหานคร โดยใช้เกณฑ์พจิารณาดงันี ้(บญุชม ศรสีะอาด, 2547, 

หน้า 69-100)

		  3. หาระดบัการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมในโรงเรยีนสงักดั

กรงุเทพมหานคร โดยใช้เกณฑ์พจิารณาดงันี ้(บญุชม ศรสีะอาด, 

2547, หน้า 69 -100)

		  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 	 4.50 - 5.00 หมายถงึ ระดบัพฤตกิรรม

						      มากที่สุด

		  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 	 3.50 - 4.49 หมายถงึ ระดบัพฤตกิรรม

						      มาก

		  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 	 2.50 - 3.49 หมายถงึ ระดบัพฤตกิรรม

						      ปานกลาง

		  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 	 1.50 - 2.49 หมายถงึ ระดบัพฤตกิรรม

						      น้อย

		  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 	 1.00 - 1.49 หมายถงึ ระดบัพฤตกิรรม

						      น้อยที่สุด

		  4. หาความสัมพันธ์ระหว่างจิตส�ำนึกผู้บริหารกับการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยใช้วธิสีมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ตามวธิขีองเพยีร์สนั (Pearson 

อ้างใน พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2540, หน้า 122)

		  5. เปรียบเทียบจิตส�ำนึกผู้บริหารในโรงเรียนสังกัด

กรงุเทพมหานคร จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานวิเคราะห์โดยใช้สถิติที (t-test) แบบ inde-

pendent



วารสารวิจัยและพัฒนา ปีที่ 4 2555
Research and Development Journal. Vol. 4 2012

97

ผลการด�ำเนินงาน
		  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพ
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้บริหารที่มีระดับการ
ศกึษาปรญิญาตรจี�ำนวน 195 คน คดิเป็นร้อยละ59.8 ผูบ้รหิาร
ที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีจ�ำนวน 131 คน คิด
เป็นร้อยละ 40.2 ผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์ในการท�ำงานด้าน
บรหิารต�ำ่กว่า 5 ปี มจี�ำนวน 58 คน คดิเป็นร้อยละ 17.8 และ
ผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์ในการท�ำงานด้านบรหิาร 5 ปีขึน้ไป  

มีจ�ำนวน 268 คน คิดเป็นร้อยละ 82.2

		  2. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ระหว่างจิตส�ำนึก

ผูบ้รหิารกบัการบรหิารงานแบบมส่ีวน ร่วมของโรงเรยีนในสงักดั

ส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร จากวัตถุประสงค์ของการ

วิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างจิตส�ำนึก

ผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัด

ส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร”นั้นสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้

		  จติส�ำนกึผูบ้รหิาร มคีวามสมัพนัธ์กบั การบรหิารแบบ

มีส่วนร่วม ในระดับสูงมาก (r = 0.86) เมื่อพิจารณารายองค์

ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า จิตส�ำนึก

ผู้บริหารด้านจิตใจและคุณธรรม มีความสัมพันธ์กับ หลักการ

ไว้วางใจในระดับสูง (r = 0.75) จิตส�ำนึกผู้บริหารด้านจิตใจ

และคณุธรรม มีความสัมพันธ์กับ หลักการความยึดมั่นผูกพัน

ในระดับสูง (r = 0.73) จิตส�ำนึกผู ้บริหารด้านจิตใจและ

คุณธรรม มีความสัมพันธ์กับ หลักการตั้งเป้าหมายและวัตถุ-

ประสงค์ร่วมกัน ในระดับสูง (r = 0.69) จิตส�ำนึกผู้บริหาร

ด้านจิตใจและคุณธรรม มีความสัมพันธ์กับ หลักความเป็น

อิสระต่อความรับผิดชอบในงาน ในระดับสูงค่าความสัมพันธ์ 

0.74 จิตส�ำนึกผู้บริหารด้านปัญญา มีความสัมพันธ์กับ หลัก-

การไว้วางใจในระดบัสงู (r = 0.71) จติส�ำนกึผูบ้รหิารด้านปัญญา 

มีความสัมพันธ์กับ หลักการความยึดมั่นผูกพัน ในระดับสูง

(r = 0.73) จิตส�ำนึกผู้บริหารด้านปัญญา มีความสัมพันธ์กับ

หลักการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ในระดับสูง 

(r = 0.72) จิตส�ำนึกผู้บริหารด้านปัญญา มีความสัมพันธ์กับ 

หลักความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน ในระดับสูง 

(r = 0.71) จิตส�ำนึกผู้บริหารด้านพฤติกรรม มีความสัมพันธ์

กับ หลักการไว้วางใจ ในระดับสูงมาก (r = 0.82) จิตส�ำนึก

ผู้บริหารด้านพฤติกรรม มีความสัมพันธ์กับ หลักการความ

ยึดมั่นผูกพัน ในระดับสูงมาก (r = 0.83) จิตส�ำนึกผู้บริหาร

ด้านพฤติกรรม มีความสัมพันธ์กับ หลักการตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน ในระดับสูง (r = 0.76) จติส�ำนกึผูบ้รหิาร
ด้านพฤติกรรม มีความสัมพันธ์กับ หลักความเป็นอิสระต่อ
ความรับผิดชอบในงาน ในระดับสูง (r = 0.75)  	      
		  3. ผลการวเิคราะห์ระดบัจติส�ำนกึผูบ้รหิารของโรงเรยีน
ในสังกัดส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวม ผู้วิจัย
วเิคราะห์ตามวตัถปุระสงค์ของการวจิยัต่อไปนี ้จากวตัถปุระสงค์
ของการวิจัยข้อที่ 2  ที่ว่า “เพื่อศึกษาระดับจิตส�ำนึกผู้บริหาร
ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวม” นั้นสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้
		  ผลการวิเคราะห์ระดับจิตส�ำนึกผู้บริหารของโรงเรียน
ในสังกัดส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก ( X = 4.40) โดยพิจารณา 3 ด้าน เรียงล�ำดับจาก
มากลงมา คอื ด้านจติใจและคณุธรรม ( X = 4.40) ด้านปัญญา 
( X = 4.33 ) ด้านพฤติกรรม ( X = 4.30) ตามล�ำดับ และเมื่อ

พิจารณา ในแต่ละด้านปรากฏผล ดังนี้

		  4. ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารโดยใช้หลักการ
มส่ีวนร่วมของโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกัการศกึษากรงุเทพมหานคร 
ผูว้จิยัวเิคราะห์ตามวตัถปุระสงค์ของการวจิยัต่อไปนี ้จากวตัถ-ุ
ประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า “เพื่อศึกษาระดับการมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
ในภาพรวม” นั้นสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้
		  สภาพการบริหารโดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.45) โดยพิจารณา   
เรียงล�ำดับจากมากลงมา คือ หลักความยึดมั่นผูกพัน ( X =
4.47) หลักการตั้งเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ร่วมกัน ( X =
4.45) หลักความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 

( X = 4.44) หลักการไว้วางใจกัน  ( X = 4.43)   

		  5. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบระดับจิตส�ำนึก

ผูบ้รหิารของโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกัการศกึษากรงุเทพมหานคร  

ตามวฒุกิารศกึษา จ�ำแนกเป็นสงูกว่าปรญิญาตรแีละปรญิญาตรี

ผูว้จิยัวเิคราะห์ตามวตัถปุระสงค์ของการวจิยัต่อไปนี ้จากวตัถ-ุ

ประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 4 ที่ว่า “เพื่อเปรียบเทียบระดับ

จติส�ำนกึผูบ้รหิารของโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกัการศกึษากรงุเทพ-

มหานคร ตามวุฒิการศึกษา จ�ำแนกเป็น ปริญญาตรี และ

สูงกว่าปริญญาตรี” นั้น ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อ

ไปนี ้ ในภาพรวมระดบัจติส�ำนกึผูบ้รหิารของโรงเรยีนในสงักดั

ส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ผู้บริหารที่มีวุฒิปริญญาตรี
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		  มรีะดบัจติส�ำนกึสงูกว่าผูบ้รหิารทีม่วีฒุสิงูกว่าปรญิญา-

ตรีแตกต่างอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ เมือ่พจิารณารายด้าน

ด้านจิตใจและคุณธรรมผู้บริหารที่มีวุฒิปริญญาตรี มีระดับ

จิตส�ำนึกสูงกว่าผู้บริหารที่มีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรีแตกต่าง

อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ ด้านปัญญา ผู้บริหารที่มีวุฒิ

ปริญญาตรี มีระดับจิตส�ำนึกสูงกว่า ผู้บริหารที่มีวุฒิสูงกว่า

ปริญญาตรี แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ ด้าน

พฤติกรรมผู้บริหารที่มีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี มีระดับจิตส�ำนึก

สูงกว่าผู้บริหารที่มีวุฒิ ปริญญาตรี แตกต่างกันอย่างไม่มีนัย

ส�ำคัญทางสถิติ

		  6. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบระดับจิตส�ำนึก
ผูบ้รหิารของโรงเรยีนสงักดัส�ำนกัการศึกษากรุงเทพมหานคร 
ตามประสบการณ์ จ�ำแนกเป็น ประสบการณ์มากและประสบ-
การณ์น้อย ผูว้จิยัวเิคราะห์ตามวตัถปุระสงค์ของการวจิยัต่อไปนี้
จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 5 ที่ว่า “เพื่อเปรียบเทียบ

ระดับจิตส�ำนึกผู้บริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ของรัฐบาล

สงักดัเขตพืน้ทีก่ารศกึษากรงุเทพมหานครเขต 3 ตามประสบการณ์ 

จ�ำแนกเป็น ประสบการณ์มาก และประสบการณ์น้อย” นั้น   

ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ ในภาพรวมผู้บริหาร

ของของโรงเรยีนสงักดัส�ำนกัการศกึษากรงุเทพมหานคร จ�ำแนก

ตามประสบการณ์ ผู้บริหารที่มีประสบการณ์มาก มีระดับ

จิตส�ำนึก สูงกว่า ผู้บริหารที่มี ประสบการณ์น้อยและแตก

ต่างกนัอย่างไม่มนียัส�ำคญัทางสถติ ิเมือ่พจิารณารายด้าน  พบว่า

ด้านจิตใจและคุณธรรม ผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์มากมรีะดบั

จิตส�ำนึก สูงกว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์น้อยและแตกต่าง

กันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ ด้านปัญญา ผู ้บริหารที่มี

ประสบการณ์มาก มีระดับจิตส�ำนึก สูงกว่า ผู ้บริหารที่มี

ประสบการณ์น้อย และแตกต่างกันอย่างอย่างไม่มีนัยส�ำคัญ

ทางสถติ ิด้านพฤตกิรรม ผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์มากมรีะดบั

จติส�ำนกึเท่ากบัผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์น้อยและแตกต่างกนั

อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

อภิปรายผล
		  จากผลการวิจัย เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างจิตส�ำนึก

ผู ้บริหารกับกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน

สังกัดส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร สามารถอภิปรายผล

ได้ ดังนี้

		  จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 ทีว่่า “เพือ่ศกึษา
ความสมัพนัธ์ระหว่างจติส�ำนกึผู้บริหารกับกับการบริหารแบบ
มส่ีวนร่วมของโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกัการศกึษากรงุเทพมหานคร” 
นัน้ ในภาพรวมจติส�ำนกึผูบ้รหิารมคีวามสมัพนัธ์กบัการบรหิาร
แบบมีส่วนร่วมในระดับสูงมาก ซึ่งตอบรับสมมุติฐาน ข้อ 1
ที่ว่า “จิตส�ำนึกผู้บริหารกับการบริหารกับการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ของโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกัการศกึษากรงุเทพมหานคร
มีความสัมพันธ์กัน” ซึ่งสอดคล้องกับ ชาติชาย  อุทัยพันธ์
(2553, online) ที่ว่าปัจจุบันสังคมได้ให้ความส�ำคัญวัตถุมาก
กว่าคุณค่าทางจิตใจและคุณธรรม จริยธรรม ท�ำให้ผู้น�ำหรือ
ผู้บริหารทุกระดับต้องปรับกระบวนทัศน์และวิธีคิดใหม่ เนื่อง
จากปัจจัย สิ่งแวดล้อม อาจส่งผลท�ำให้การเสริมสร้างและ
พัฒนาจิตส�ำนึกในด้านคุณธรรมและจริยธรรมขาดความ
สมบรูณ์ ซึง่การปลูกฝังหรือสร้างจิตส�ำนึกในด้านคุณธรรมนั้น

จะต้องมีการพัฒนาอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง

		  ผู้วิจัยมีความเห็นว่า จิตส�ำนึกผู้บริหารต้องมีความ
สัมพันธ์กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงจะท�ำให้การบริหาร
งานประสบความส�ำเร็จ

		  จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “ระดับ

จติส�ำนกึผูบ้รหิารของโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกัการศกึษากรงุเทพ-

มหานครในภาพรวม อยู่ในระดับใด” นั้น ในภาพรวมพบว่า
ระดับจิตส�ำนึกผู้บริหารของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก ซึ่งปฏิเสธสมมุติฐานการ
วจิยั ข้อ 2 ทีว่่า “ระดบัจติส�ำนกึผูบ้รหิารของโรงเรยีนในสงักดั
ส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู ่ในระดับ
ปานกลาง” ซึง่สอดคล้องกบั สมชาย  พกุผล (2553 , online) 
ทีว่่าการสร้างจติส�ำนกึด้านคณุธรรมส�ำหรบัผูบ้รหิาร” ประการที่
1 ผู้บริหาร ที่ดีนั้นควรจะมี หลักธรรมที่เรียกว่า พรหมวิหาร
4 ประการที่ 2 ผู้บริหาร ที่ดีนั้นควรจะมี ธรรมะที่เรียกว่า
สังคหวัตถุ 4 ประการที่ 3 ผู้บริหาร ที่ดีนั้นควรจะมี จริยธรรม 
(Ethics) มีมาตรฐานของการกระท�ำและพฤติกรรม อันเป็น
เครือ่งบ่งบอกให้เหน็ถงึการเป็นผูท้รงเกยีรต ิทีส่ามารถแยกแยะ
ได้ว่าอะไรคือสิ่งที่ถูกหรืออะไรที่ผิด โดยใช้ดุลยพินิจพิจารณา

ในเชิงศีลธรรม

		  ผูว้จิยัมคีวามเหน็ว่า ระดบัจติส�ำนกึผูบ้รหิารของโรงเรยีน

ในสังกัดส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานครที่มีระดับจิตส�ำนึก

อยู่ในระดับมาก จะด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพท�ำให้

บริหารงานได้ประสบความส�ำเร็จ 
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		  จากวตัถปุระสงค์ของการวจิยัข้อที ่3 ทีว่่า “เพือ่ศกึษา

ระดับการมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม” นั้น พบว่า ระดับการบริหาร

แบบมส่ีวนร่วมในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึง่ปฏเิสธสมมตุฐิาน

ข้อ 3 ที่ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัด

ส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู ่ในระดับ

ปานกลาง” ซึ่งสอดคล้อง  ไพฑูรย์   ภูมิช่อ, (2546, หน้าบท

คัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามการรับรู้ของ

ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย

พบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับการปฏิบัติมาก

ทั้ง 5 ด้าน ด้านการยึดมั่นผูกพัน อยู่ในอันดับสูงที่สุด รองลง

มาคือ ด้านการก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์

ร่วมกัน ด้านการกระจายอ�ำนาจและการมอบอ�ำนาจในการ

ตัดสินใจ ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน และ

ด้านการไว้วางใจ ตามล�ำดับ

		  ผูว้จิยัมคีวามเหน็ว่าการบรหิารสถานศกึษานัน้ ผูบ้รหิาร

ต้องใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหางาน เพื่อ

การพัฒนาการศึกษาอย่างมีคุณภาพ

		  จากวตัถปุระสงค์ของการวจิยัข้อที ่4 ทีว่่า “เพือ่เปรยีบ

เทียบระดับจิตส�ำนึกผู้บริหาร ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักการ

ศกึษากรงุเทพมหานคร ตามวฒุกิารศกึษา จ�ำแนกเป็น สงูกว่า

ปริญญาตรี และปริญญาตรี” นั้นภาพรวมพบว่า ผู้บริหาร

ของโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกัการศกึษากรงุเทพมหานคร จ�ำแนก

ตามวฒุกิารศกึษา ผู้บริหารที่มีวุฒิปริญญาตรี มรีะดบัจติส�ำนกึ

สูงกว่าผู้บริหารที่มีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี แตกต่างกันอย่างไม่

มีนัยส�ำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านจิตใจและ

คณุธรรม แตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส�ำคญัทางสถติ ิ ด้านปัญญา 

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ ด้านพฤติกรรมแตก

ต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ ซึ่งปฏิเสธสมมุติฐานข้อ 4

ทีว่่า “จิตส�ำนึกผู้บริหารของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักการศึกษา

กรงุเทพมหานคร ทีม่วีฒุกิารศกึษา จ�ำแนกเป็น สงูกว่าปรญิญา-

ตรี และปริญญาตรี แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ”

ซึ่งสอดคล้องกับ มาร์โคไลน์ (Marcoline, 1990, p 170 -A) 

ได้วิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการตดัสนิใจของครแูละผูบ้รหิาร

โรงเรยีนในรฐัเพนซนิวาเนยี ซึง่งานวจิยัเรือ่งนีเ้ป็นการสนบัสนนุ

ความคิดที่ว่า มีความแตกต่างกันในการพิจารณาของครูและ

ผู้บริหารเรื่องที่ต้องตัดสินใจร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผล

การวิจัยพบว่า อายุ และวุฒิการศึกษาของผู้บริหารไม่มีส่วน

เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ แม้ว่าครูและผู้

บริหารจะมีความเชื่อพื้นฐานร่วมกันไม่เป็นไปตามแบบแผน

ดั้งเดิม ยิ่งไปกว่านั้นยังมีความแตกต่างที่ส�ำคัญปรากฏขึ้น 

ถ้าเปรยีบเทยีบกบัครผููบ้รหิารในกระบวนการตดัสนิใจทัง้หมด

		  ผูว้จิยัมคีวามเหน็ว่า ระดับจิตส�ำนึกในการบริหารงาน

โดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารที่ มีวุฒิสูง

กว่าปรญิญาตร ีและปรญิญาตรมีจีติส�ำนกึไม่แตกต่างกนั อาจจะ

เป็นเพราะไม่ว่าผู้บริหารจะมีวุฒิการศึกษาสูงหรือต�่ำ ย่อมมี

จิตส�ำนึกในการเป็นผู ้บริหาร และมีความสามารถในการ

บริหารงานให้ประสบความส�ำเร็จบรรลุเป้าประสงค์ได้ 

		  จากวตัถปุระสงค์ของการวจิยัข้อที ่5 ทีว่่า “เพือ่เปรยีบ

เทียบระดับจิตส�ำนึกผู้บริหารของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักการ

ศกึษากรงุเทพมหานคร ตามประสบการณ์ จ�ำแนกเป็นประสบ-

การณ์มาก และประสบการณ์น้อย” นั้น ภาพรวมพบว่าผู้-

บรหิารของโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกัการศกึษากรงุเทพมหานคร 

จ�ำแนกตามประสบการณ์ ผู ้บริหารที่มีประสบการณ์มาก 

มีระดับจิตส�ำนึก สูงกว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์น้อย แตก

ต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ ซึง่ปฏเิสธสมมตุฐิานทีว่่า

“จิตส�ำนึกผู ้บริหารของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร ที่มีประสบการณ์มากและประสบการณ์

น้อยแตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ซึ่งสอดคล้องกับ

ธีรรัตน์ กิจจารักษ์ (2542, หน้า 8) มีความเห็นว่า คุณธรรม

ผู้บริหาร คือ อุปนิสัยอันดีงามที่มีอยู่ในจิตใจของผู้บริหารเรา

ซึ่งอุปนิสัยที่ดีงามนี้ได้จากความเพียรพยายามที่จะประพฤติ

จนกลายเป็นสิ่งเคยชิน คุณธรรมจะมีความสัมพันธ์กับหน้าที่ 

เพราะการกระท�ำหน้าที่จนเป็นนิสัยจะกลายเป็นคุณธรรมผู้

บริหารที่มีคุณธรรม

		  ผูว้จิยัมคีวามเหน็ว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามจีติส�ำนกึใน

การบริหารงานโดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ใน

ระดับมาก และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์มากจะ

มีระดับจิตส�ำนึกสูงกว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์น้อย
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สรุปผลการวิจัย
		  ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ ระหว่างจติส�ำนกึผูบ้รหิาร

กับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดส�ำนัก

การศึกษากรุงเทพมหานคร นั้นสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้

		  1. จิตส�ำนึกผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กับ การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม ในระดับสูงมาก (r = 0.86)

		  2. จิตส�ำนึกผู้บริหารของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักการ

ศกึษากรงุเทพมหานคร ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยพจิารณา 

3 ด้าน เรียงล�ำดับจากมากลงมา คือ ด้านจิตใจและคุณธรรม 

ด้านปัญญา ด้านพฤติกรรม     

		  3. การบริหารโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของโรงเรียน

ในสังกัดส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก โดยพิจารณา เรียงล�ำดับจากมากลงมา คือหลัก

ความยึดมั่นผูกพัน หลักการตั้งเป้าหมาย และวัตถุประสงค์

ร่วมกัน หลักความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงานหลัก

การไว้วางใจกัน   

		  4. การเปรยีบเทยีบระดบัจติส�ำนกึผูบ้รหิารของโรงเรยีน

ในสังกัดส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ตามวุฒิการศึกษา 

จ�ำแนกเป็นสูงกว่าปริญญาตรีและปริญญาตรี ในภาพรวม

ระดับจิตส�ำนึกผู้บริหารของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักการศึกษา

กรงุเทพมหานคร ผูบ้รหิารทีม่วีฒุปิรญิญาตร ีมรีะดบัจติส�ำนกึ

สูงกว่าผู้บริหารที่มีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรีแตกต่างอย่างไม่มี

นยัส�ำคญัทางสถติ ิเมือ่พจิารณารายด้าน ด้านจติใจและคณุธรรม

ผู้บริหารที่มีวุฒิปริญญาตรี มีระดับจิตส�ำนึกสูงกว่าผู้บริหารที่

มีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรีแตกต่างอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ด้านปัญญา ผูบ้รหิารทีม่วีฒุปิรญิญาตร ีมรีะดบัจติส�ำนกึสงูกว่า

ผู้บริหารที่มีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี แตกต่างกันอย่างไม่มีนัย

ส�ำคญัทางสถติ ิ ด้านพฤตกิรรมผูบ้รหิารทีม่วีฒุสิงูกว่าปรญิญา-

ตร ีมรีะดบัจติส�ำนกึสงูกว่าผูบ้รหิารทีม่วีฒุ ิปรญิญาตร ีแตกต่าง

กันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

		  5. การเปรยีบเทยีบระดบัจติส�ำนกึผูบ้รหิารของโรงเรยีน

สังกัดส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ตามประสบการณ์

จ�ำแนกเป็น ประสบการณ์มากและประสบการณ์น้อย ในภาพ-

รวมผู้บริหารของของโรงเรียนสังกัดส�ำนักการศึกษากรุงเทพ-

มหานคร จ�ำแนกตามประสบการณ์ ผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์

มากมรีะดบัจติส�ำนกึ สงูกว่า ผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์น้อย และ

แตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ เมือ่พจิารณารายด้าน

พบว่า ด้านจิตใจและคุณธรรม ผู้บริหารที่มีประสบการณ์มาก

มีระดับจิตส�ำนึก สูงกว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์น้อยและ

แตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส�ำคญัทางสถติดิ้านปัญญา ผู้บริหารที่

มีประสบการณ์มากมีระดับจิตส�ำนึกสูงกว่าผู ้บริหารที่มี

ประสบการณ์น้อยและแตกต่างกันอย่างอย่างไม่มีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติ ด้านพฤติกรรม ผู ้บริหารที่มีประสบการณ์มาก 

มีระดับจิตส�ำนึกเท่ากับ ผู้บริหารที่มีประสบการณ์น้อย และ

แตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส�ำคญัทางสถติิ

ข้อเสนอแนะ
		  1. ควรวางนโยบายพฒันาผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรยีนรู ้หวัหน้างานโดย ทีย่งัมปีระสบการณ์น้อย ให้บรหิาร

งานโดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมมากขึ้น

		  2. สถานศึกษาควรส่งเสริมจิตส�ำนึกในด้านปัญญาให้

มากขึ้นโดยเฉพาะความสามารถในการบริหารวิชาการ

		  3. ส�ำนกัการศกึษา ควรส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารสถานศกึษา

ได้รบัการพฒันาตนเองให้มคีวามรู ้มจีติส�ำนกึ มคีวามสามารถ

ในการบริหารจัดการให้มากขึ้นโดยการส่งเสริมให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาได้ศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นและควรเป็นการศึกษา

ในด้านบริหารการศึกษาโดยตรง

		  4. เนื่องจากงานวิจัยครั้งนี้ เป็นงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยว

กบัความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร ในสงักดัส�ำนกัการศกึษากรงุเทพ-

มหานคร เท่านัน้ ควรมกีารศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างจติส�ำนกึ

ผู ้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสังกัดการศึกษา

อื่นๆ

		  5. ควรศึกษาจิตส�ำนึกผู้บริหารกับหลักการบริหาร

แนวอื่นๆ ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร    

หรือสังกัดการศึกษาอื่นๆ

		  6. ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส�ำนกัการศกึษากรงุเทพ-

มหานคร สามารถน�ำผลวิจัยไปเป็นแนวทางในการปรับปรุง

พฤตกิรรมการบรหิารสถานศกึษา ทีเ่ชือ่ว่าจะน�ำไปสูก่ารบรกิาร

ที่จะท�ำให้เกิดจิตส�ำนึกระดับสูงในการบริหารโดยใช้การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาได้

		  7. หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการพัฒนาบุคลากร

สามารถน�ำผลวจิยัไปออกแบบแผนการอบรมพฒันาบคุลากร

ในหน่วยงานได้
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