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Abstract 
The purposes of this research were (1) to 

study the emotional quotient of school 
administrators in Buddhist Way School Project 
under the Office of Chanthaburi Primary 
Education Service Area 1; (2) to study the 
leadership style of school administrators in 
Buddhist Way School Project. ; and (3) to study 
the relationship between emotional quotient 
and leadership style of school administrators in 
Buddhist Way School Project . The research 
sample totaling 80 school administrators in 
Buddhist Way School Project under the Office of 
Chanthaburi Primary Education Service Area 1in 
the 2011 academic year, consisted of 68 school 
directors and 12 school deputy directors, 
obtained by stratified random sampling.  The 
sample size was determined with the use of 
Krejcie and Morgan’s Sample Size Table.  The 
employed research instruments were an 
emotional quotient assessment scale and a 
leadership style assessment scale with reliability  
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coefficients of .98 and .97 respectively.  
Statistics employed for data analysis were the 
frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and Pearson product-moment 
correlation. Research findings revealed that (1) 
school administrators in Buddhist Way School 
Project under the Office of Chanthaburi Primary 
Education Service Area 1 had the highest 
emotional quotient in the aspect of creating 
motivation, followed by those in the aspects of 
social skills, self-regulation, empathy, and self-
awareness, respectively; (2) school administrators  
in Buddhist Way School Project had the highest 
leadership style of the ethical dialectician 
leader, followed by those of the moral 
community leader, the instructional leader, the 
cooperate implementer leader, and the 
opportunist leader, respectively; and (3) the 
emotional quotient of school administrators in 
Buddhist Way School Project correlated 
positively with their leadership style at the high 
level, and significantly at the .01 level.  
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ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
โรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
The Relationship between Emotional Quotient and Leadership Style 

of School Administrators in Buddhist Way School Project under the Office of 
Chanthaburi Primary Education Service Area 1 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา (1) ความฉลาด

ทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต1 (2) แบบ
ภาวะผู้ น าของผู้ บริหาร โ รง เรี ยนวิ ถี พุทธ  และ (3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับแบบภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 
2554  จ านวน  80 คน จ าแนกเป็น ผู้อ านวยการโรงเรียน 
68 คนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน 12 คน ซึ่งก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และ
มอร์แกน  กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบวัดความฉลาดทาง
อารมณ์และแบบวัดภาวะผู้น า มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .98 
และ .97 ตามล าดับ  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันผลการวิจัยพบว่า  
(1) ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1มีความฉลาดทาง
อารมณ์ในด้านการสร้างแรงจูงใจมากท่ีสุด รองลงมาได้แก่ 
ด้านทักษะทางสังคม ด้านการก ากับตนเองด้านการเอาใจ
เขามาใส่ใจเราและด้านการตระหนักรู้ตนเอง ตามล าดับ 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธมีแบบภาวะผู้น าแบบยึดหลัก
จริยธรรมมากที่สุด รองลงมาได้แก่ แบบผู้น าชุมชนด้าน
คุณธรรม แบบผู้น าทางการสอน  แบบนักปฏิบัติ และแบบ
ใช้ประโยชน์จากโอกาส ตามล าดับ และ (3) ความฉลาด
ทางอารมณ์กับแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนวิถี
พุทธมีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับมากอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ค าส าคัญ: ความฉลาดทางอารมณ์  แบบภาวะผู้น า  
โรงเรียนวิถีพุทธประถมศึกษา  

บทน า 
เป้าหมายส าคัญสูงสุดในการจั ดการศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542(ราชกิจจา
นุเบกษา2542: 3) คือ การพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม 
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต และสามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  ซึ่งอาจกล่าวอีกนัยหน่ึง
ได้ว่าจุดเน้นที่ส าคัญในการสร้างเสริมพัฒนานักเรียนคือ 
การพัฒนาให้ เป็นคนดี เป็นคนเก่ งและมีความสุ ข 
กระทรวงศึกษาธิการได้ตระหนักถึงความส าคัญและความ
จ าเป็นในการจัดการศึกษาเพ่ือสร้าง เสริมและพัฒนา
นักเรียนให้เป็นคนดีจึงได้ก าหนดนโยบายให้สถานศึกษา
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนควบคู่กับการพัฒนาทุก
ด้านอย่างเป็นองค์รวม พร้อมทั้งริเริ่มโครงการ “โรงเรียน
วิถีพุทธ”ข้ึนในปี พ.ศ. 2546  เพ่ือให้โรงเรียนในโครงการ
น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปใช้ประยุกต์ในการ
พัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขา อย่างบูรณาการ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2548: 3-7 
) การด าเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธให้ประสบผลส าเร็จ
ต้องอาศัยความรู้ความสามารถทางการบริหารของ
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นส าคัญเพราะเป็นผู้ส่ง เสริมและ
สนับสนุนครูให้สามารถน าหลักธรรมทางพุทธศาสนาไป
บูรณาการในการจัดการเรียนรู้แก่นักเรียน  นอกจากน้ี
ผู้บริหารโรงเรียนยังต้องมีภาวะผู้น าและความฉลาดทาง
อารมณ์ดังที่ซาโลเวย์และเมเยอร์ (Salovey and Mayer, 
1990:313) ได้กล่าวไว้ว่าความฉลาดทางอารมณ์ เป็น
ความสามารถในการตระหนักรู้ความคิด  ความรู้สึก ภาวะ
อารมณ์ขอ งตนเอง และผู้ อื่ น  นอกจาก น้ี โกลแมน 
(Goleman 1998: 32-34) ยังได้อธิบายว่า ผู้น าที่จะ
สามารถน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จจ าเป็นต้องมีความ
ฉลาดทางอารมณ์ จึงจะท าให้สามารถรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ  สามารถบริหารจัดการตนเองและ
สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่นได้ส่วนภาวะผู้น าของบริหาร
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โรงเรียนซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญอีกอย่างหน่ึงที่มีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธน้ัน สอดคล้อง
กับที่ เบนนิส (Bennis1989 : 15-16) กล่าวไว้ว่า  
ประสิทธิผลหรือความส าเร็จขององค์การจึงข้ึนอยู่กับภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารองค์การแห่งน้ันเป็นส าคัญ  ซึ่งสอดคล้อง
กับ เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ์ (2536: 235)  ได้อธิบายว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนที่รู้จักใช้ภาวะผู้น าจะท าให้โรงเรียนมีการ
พัฒนา อันจะท าให้ผลการเรียนรู้ของนักเรียนดีข้ึน และยัง
ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนอีกด้วย 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  
เขต  1 มีหน้าที่ประสานงาน ก ากับ ดูแลติดตามและ
ประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่
การศึกษา โดยดูแลรับผิดชอบโรงเรียนในอ าเภอเมือง
จันทบุรี อ าเภอท่าใหม่ อ าเภอแก่งหางแมวและอ าเภอนา
ยายอามจ านวนทั้งสิ้น  88  โรงเรียน  ทั้งน้ีได้ส่งเสริม
สนับสนุนให้โรงเรียนในสังกัดพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มี
ความสมดุลทั้ง เชาวน์ปัญญาและเชาวน์อารมณ์ตาม
แนวทางของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยคัดเลือกโรงเรียนต้นแบบ
วิถีพุทธและสร้างเครือข่ายให้โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน
เข้าร่วมโครงการนับต้ังแต่ปีพ.ศ. 2546 เป็นต้นมา และ
จากการศึกษาปัญหาการบริหารจัดการของโรงเรียนวิถี
พุทธในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจันทบุรี เขต 12552: 32)  
พบว่าผู้บริหารโรงเรียนบางส่วนยังไม่ตระหนักถึงการน า
แนวคิดหลักการส าคัญของโรงเรียนวิถีพุทธไปใช้ให้
บรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย และไม่ได้บูรณาการการจัด
กิจกรรมร่วมกับชุมชน วัด  ที่จะช่วยเหลือเกื้อกูล พัฒนา
นักเรียนและสังคมเพ่ือประโยชน์สุขร่วมกัน 

การที่ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  เขต 1ยังมีปัญหา
บางประการในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายของโครงการอาจสืบเน่ืองมาจากปัจจัยที่มี
อิทธิพลบางประการ เช่น ภาวะผู้น า ความฉลาดทาง

อารมณ์เป็นต้น จากเหตุผลดังที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจที่จะศึกษา “ ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทาง
อารมณ์กับแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 1 ” ซึ่งผลการวิจัยครั้งน้ีจะเป็นแนวทางให้ผู้บริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ ได้พัฒนาตนเองในด้านความฉลาดทาง
อารมณ์และภาวะผู้น าตลอดจนเป็นแนวทางให้หน่วยงาน
ต้นสังกัดน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาความฉลาดทาง
อารมณ์และภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี  เขต1 

2. เพ่ือศึกษาแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนวิถี
พุทธในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จันทบุรี  เขต 1 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทาง
อารมณ์กับแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 1 
 

สมมติฐานการวิจัย 
ความฉลาดทางอารมณ์กับแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร

โรงเรียนวิถีพุทธมีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับมาก 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยในครั้งน้ี  ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดเกี่ยวกับความ
ฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามแนวคิด
ของโกลแมน(Goleman 1998: 32-34 ) ซึ่งจ าแนกความ
ฉลาดทางอารมณ์เป็น  5 ด้านคือ ด้านการตระหนักรู้
ตนเอง  ด้านการก ากับตนเอง  ด้านการสร้างแรงจูงใจ  
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ด้านการเอาใจเขามาใส่ใจเราและด้านทักษะทางสังคมส่วน
แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธใช้กรอบ
แนวคิดแบบภาวะผู้น าของบอทเทอรี (Bottery 2004: 
198-214) ซึ่งจ าแนกแบบภาวะผู้น าเป็น 5  แบบคือแบบ
ใช้ประโยชน์จากโอกาส แบบนักปฏิบัติ แบบผู้น าทางการ
สอน แบบผู้น าชุมชนด้านคุณธรรมและแบบยึดหลัก
จริยธรรมตามล าดับ    ประชากร  ได้แก่  ผู้บริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี  เขต1 จ านวน  100 คน  จาก 88
โรงเรียน  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  
เขต 1  ปีการศึกษา 2554 จ านวน  80  คน  จ าแนกเป็น 
ผู้อ านวยการโรงเรียน  68  คน  รองผู้อ านวยการโรงเรียน  
12  คน ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ
เครจซี่และมอร์แกนที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95  และ
กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นเครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า เป็น
แ บ บ วั ด ค ว า ม ฉ ล า ด ท า ง อ า ร ม ณ์ ข อ ง โ ก ล แ ม น
(Goleman,1998:32-34) ที่พัฒนาข้ึนโดยฉัตรฤดี สุขปลั่ง  
(2543: 148-151) และเป็นแบบภาวะผู้น าของบอทเทอรี
(Bottery 2004: 198-214) ที่พัฒนาข้ึนโดยค านึง แก้ว
อนันต์ (2550: 122-126) แบบวัดความฉลาดทางอารมณ์
และแบบวัดภาวะผู้น ามีค่าความเที่ยงเท่ากับ .98 และ .97  
ตามล าดับผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง
โดยขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  เขต 1 ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยให้ส่งแบบสอบถามคืนทางไปรษณีย์และส่วน
หน่ึงผู้ วิจัยไปรับคืนด้วยตนเอง แบบสอบถามที่ส่งไป 
จ านวน  80  ฉบับ ได้รับคืน  80  ฉบับ  แบบสอบถามที่
ได้รับคืนคิดเป็นร้อยละ 100  

การวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการตามข้ันตอนโดยตรวจ
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนแล้วคัดเลือกไว้
เฉพาะแบบสอบถามที่ตอบครบทุก ข้อ ปรากฏ ว่า
แบบสอบถามที่ได้รับคืนทุกฉบับมีความสมบูรณ์ คิดเป็น
ร้อยละ 100 น าแบบสอบถามมาลงรหัสข้อมูลแล้วน าไป
ประมวลผลเ พ่ือค านวณหาค่าสถิติที่ เกี่ ยวข้อง ด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์  คือ ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ
ผู้ตอบแบบสอบถาม  วิเคราะห์โดยใช้ความถ่ีและร้อยละ 
ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
วิเคราะห์โดยใช้ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานแล้ว
แปลผลตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้แบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
แล้วแปลผลตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ความสัมพันธ์ระหว่าง
ความฉลาดทางอารมณ์กับแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ วิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน(Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) และแปลผลตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ 

 

ผลการวิจัย 
ผู้ ตอ บแบ บสอ บถา มส่ วน ใ ห ญ่ ด า ร ง ต า แห น่ ง

ผู้อ านวยการโรงเรียน  จ านวน 65  คนคิดเป็นร้อยละ 85 
มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท จ านวน  54 คน  
คิดเป็นร้อยละ 67.50 และมีประสบการณ์บริหารโรงเรียน
วิถีพุทธเป็นระยะเวลา 5 ปีข้ึนไปจ านวน  62 คน  คิดเป็น
ร้อยละ 77.50 ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีความ
ฉลาดทางอารมณ์ในด้านการสร้างแรงจูงใจมากที่สุด 
รองลงมาได้แก่ ด้านทักษะทางสังคมด้านการก ากับตนเอง
ด้านการเอาใจเขามาใส่ใจเรา และด้านการตระหนักรู้
ตนเอง ตามล าดับผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
มีแบบภาวะผู้น าแบบยึดหลักจริยธรรมมากที่สุด รองลงมา
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ได้แก่ แบบผู้น าชุมชนด้านคุณธรรม  แบบผู้น าทางการ
สอน  แบบนักปฏิบัติ และแบบใช้ประโยชน์จากโอกาส 
ตามล าดับความฉลาดทางอารมณ์กับแบบภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน
ในทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยด้านที่มีค่าสหสัมพันธ์สูงสุดได้แก่ ความฉลาดทาง
อารมณ์ด้านทักษะทางสังคมกับแบบภาวะผู้น าแบบผู้น า
ทางการสอน 
 

สรุปและอภิปรายผล 
จากผลการวิจัย มีประเด็นส าคัญที่ควรน ามาอภิปราย  

ดังน้ี   
 1. จากผลการ วิจัยซึ่ งพบ ว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1มีความฉลาดทางอารมณ์ทุก
ด้านอยู่ในระดับมากโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่  ด้าน
การสร้างแรงจูงใจ รองลงมาได้แก่ ด้านทักษะทางสังคม 
ด้านการก ากับตนเองด้านการเอาใจเขามาใส่ใจเรา และ
ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง ตามล าดับซึ่งผลการวิจัย
ดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของโกลแมน (1998 :94) ที่
กล่าวว่า ความฉลาดทางอารมณ์เป็นคุณลักษณะที่จ าเป็น
ส าหรับผู้น าหรือผู้บริหาร นอกจากน้ีผลการวิจัยดังกล่าวยัง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของอิสริยาภรณ์   ชัยกุหลาบ 
(2553:53-54) ที่ ไ ด้ศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาเลย เขต 1 เขต 2 และเขต 3  ผลการวิจัยสรุป
ได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดเลยมีความฉลาดทาง
อารมณ์โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การสร้างแรงจูงใจให้แก่
ตนเอง การที่ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  เขต 1มีความ
ฉลาดทางอารมณ์ด้านการสร้างแรงจูงใจสูงกว่าด้านอื่นๆ 

น่าจะมีสาเหตุมาจากผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  ส่วนใหญ่
ร้อยละ 67.5 ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท และ 
ร้อยละ 75 มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
มากกว่า 5 ปี  ซึ่งคุณลักษณะดังที่กล่าวมาอาจเป็นพ้ืนฐาน
ส าคัญที่ท าให้ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธเห็นว่าการสร้าง
แรงจูงใจเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารงาน
ให้บรรลุผลส าเร็จ จึงได้เกิดความตระหนักและเห็น
ความส าคัญในการน าหลักจิตวิทยาเกี่ยวกับการจูงใจไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน ขณะเดียวกันผู้บริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธก็ได้พัฒนาตนเองให้มีทักษะในการสร้าง
แรงจูงใจและน าไปใช้ประโยชน์ทุกครั้งที่มีการตัดสินใจและ
มอบหมายส าคัญแก่ครูหรือผู้ร่วมงาน  ด้วยเหตุผลดังที่
กล่าวมาจึงอาจเป็นสาเหตุให้ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 1มีความฉลาดทางอารมณ์ด้านการสร้างแรงจูงใจสูง
กว่าด้านอื่นๆ 
              2. จากผลการวิจัยซึ่งพบว่า  ผู้บริหารโรงเรียน
วิถีพุทธในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 มีแบบภาวะผู้น าแบบยึดหลักจริยธรรมมาก
ที่สุด รองลงมาได้แก่ แบบผู้น าชุมชนด้านคุณธรรม  แบบ
ผู้น าทางการสอน  แบบนักปฏิบัติ และแบบใช้ประโยชน์
จากโอกาส ตามล าดับซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ค านึง แก้วอนันต์ (2550:101-104) ที่ได้
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1  ผลการวิจัยสรุปได้ว่า  
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สระแก้ว เขต 1  มีแบบภาวะผู้น าแบบยึดหลักจริยธรรม
มากท่ีสุด  
การที่ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีแบบภาวะผู้น า
แบบยึดหลักจริยธรรมมากที่สุด น่าจะมีสาเหตุมาจาก
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ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพซึ่งก าหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษา พึงประพฤติ
ปฏิบั ติตนเป็นแบบอย่างที่ ดี  พัฒนาตนให้มีคุณธรรม  
อุทิศตนเพ่ือหน้าที่  มีความเสียสละและกล้าหาญทาง
จริยธรรม (ราชกิจจานุเบกษา2548 :42-47) นอกจากน้ี
ผู้บริหารโรงเรียนยังได้รับการพัฒนาก่อนเข้าสู่ต าแหน่ง 
เพ่ือให้มีบุคลิกภาพที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรมและด ารงตน
เป็นแบบอย่างที่ดี ประกอบกับผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
ทุกคนเป็นพุทธศาสนิกชน  จึงต้องยึดมั่นและปฏิบัติตาม
หลักธรรมของพุทธศาสนา เช่น เบญจศีล  ฆราวาสธรรม  
พรหมวิหารสี่ เป็นต้น  และในฐานะหัวหน้าสถานศึกษา
ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธต้องประพฤติตนให้เป็นแบบอย่าง
ที่ดีแก่ครู นักเรียนและคนในชุมชน โดยยึดมั่นและปฏิบัติ
ตนตามกรอบจรรยาบรรณวิชาชีพ วินัยของข้าราชการและ
ขนบธรรมเนียมอันดีงามของสังคม  ด้วยเหตุผลดังที่กล่าว
มาจึงอาจเป็นสาเหตุให้ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1   
มีแบบภาวะผู้น าแบบยึดหลักจริยธรรมมากท่ีสุด  

3. จากผลการวิจัยซึ่งพบว่า  ความฉลาดทาง
อารมณ์กับแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับมาก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่มีค่าสหสัมพันธ์
สูงสุด คือความฉลาดทางอารมณ์ด้านทักษะทางสังคมกับ
แบบภาวะผู้น าแบบผู้น าทางการสอน  (r = .73) ซึ่ง
ผลการวิจัยดังกล่าวเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้  การที่
ความฉลาดทางอารมณ์กับแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก
ในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 โดยด้าน
ที่มีค่าสหสัมพันธ์กันสูงสุดได้แก่ ความฉลาดทางอารมณ์ 
ด้านทักษะทางสังคมกับแบบภาวะผู้น าแบบผู้น าทางการ
สอนน่าจะมีสาเหตุมาจากภารกิจหลักของโรงเรียน คือ 

การจัดการเรียนการสอน  จัดสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศการเรียนการสอนที่ เหมาะสม  ส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ที่ เ น้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ  เพ่ือให้
นักเรียนมีความรู้ความสามารถตามหลักสูตร และในการ
พัฒนาการเรียนการสอนผู้บริหารโรงเรียนจะต้องท างาน
ร่วมกับครู บุคลากร และแหล่งวิทยาการในชุมชนหรือ
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ซึ่งจะต้องมีการประสานงานที่ดีโดยใช้
ทักษะทางสังคมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดความร่วมมือ
ในการปฏิบัติงานจากเหตุผลดังที่กล่าวมาจึงอาจจะเป็น
สาเหตุให้ ความฉลาดทางอารมณ์ด้านทักษะทางสังคมกับ
แบบภาวะผู้น าแบบผู้น าทางการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
วิถีพุทธจึงมีค่าสหสัมพันธ์กันสูงกว่าคู่อื่นๆ 

 
ข้อเสนอแนะ 

      จากผลการวิจัยซึ่งพบว่า  ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 1 มีความฉลาดทางอารมณ์ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอื่นๆคือความฉลาดทาง
อารมณ์ ด้ านการตระหนักรู้ตนเอง ดัง น้ันผู้ วิจัยจึ งมี
ข้อเสนอแนะ ดังน้ี 

1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 

1 ควรจัดการฝึกอบรมเพ่ือการพัฒนาความฉลาดทาง
อารมณ์ด้านการตระหนักรู้ตนเองของผู้บริหารโรงเรียน  
โดยการจัดกิจกรรมค่ายพัฒนาจิตอันประกอบด้วย
การศึกษา ศีล สมาธิ ปัญญาที่จะน าไปสู่การพัฒนาจิตที่
แข็งแกรง มั่นคงและท าให้รู้จุดเด่นและจุดด้อยของตัวเอง 
นอกจากน้ีควรสนับสนุนให้ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมใน
การก าหนดแนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ให้
เหมาะสมกับความพร้อมและความสนใจของตนเองควร
เสริมสร้างก าลังใจตลอดจนสร้างวัฒนธรรมองค์การที่
สนับสนุนผลของการพัฒนาและมีการประเมินผลการ
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พัฒนาความฉลาดทางอารมณ์อย่างต่อเน่ืองส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธควรให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ความฉลาดทางอารมณ์ด้านการตระหนักรู้ตนเอง  เช่น 
พิจารณาลักษณะการแสดงออกทางอารมณ์ของตนเอง  
ฝึกสมาธิและมีสติกับการรู้ ตัวฝึกการรับรู้อารมณ์ของ
ตนเอง สร้างความเชื่อมั่นในตนเอง  ศึกษาจุดเด่นและจุด
ด้อยของตนเอง  เป็นต้น  

2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
   ควรศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน
วิถีพุทธ โดยใช้เครื่องมือและวิธีการเก็บรวมรวมข้อมูลทั้ง
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพรวมทั้งขยายระยะเวลาในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลให้ยาวนานเพียงพอที่จะท าให้ข้อมูลตรง
กับความเป็นจริงมากท่ีสุด 
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