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บทคัดย่อ 

การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพัฒนาการและการด ารงอยู่ของหอศิลป์เอกชนใน
กรุงเทพมหานคร และเพื่อศึกษารูปแบบ ลักษณะ ระบบ กลไก การจัดการ ปัญหาและอุปสรรค ของ    
หอศิลป์เอกชนในกรุงเทพมหานคร ในบริบทของศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมสมัย ด าเนินงานวิจัยด้วยวิธีวิจัย
เชิงคุณภาพ เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสัมภาษณ์ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนิน
กิจการหอศิลป์เอกชนท่ีตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกโดยเลือกจากอายุ
ของการด าเนินกิจการ ขนาดพื้นที่ของกิจการ การจัดแสดงและลักษณะสไตล์ของผลงาน รวมทั้งราคา
และผู้เข้าชม ตลอดจน การสนับสนุนศิลปินในกลุ่มต่างๆ ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้ทฤษฎีการจัดการองค์กรเป็น
หลักในการตั้งเกณฑ์ และน าเสนอผลการวิจัยโดยการพรรณนาวิเคราะห์ 

ผลการวิจัยพบว่าเรื่องพัฒนาการหอศิลป์เอกชนในกรุงเทพมหานคร มีพัฒนาการแบ่งออกได้
เป็น 6 ทศวรรษดังนี้ ทศวรรษที่ 1 ตั้งแต่ พ.ศ. 2500 – 2510 ทศวรรษที่ 2 ตั้งแต่ พ.ศ. 2511 – 2520 
ทศวรรษที่ 3 ตั้งแต่ พ.ศ. 2521 – 2530 ทศวรรษที่ 4 ตั้งแต่ พ.ศ. 2531 – 2540 ทศวรรษที่ 5 ตั้งแต่ 
พ.ศ. 2541 – 2550 ทศวรรษที่ 6 ตั้งแต่ พ.ศ. 2551 – ปัจจุบัน ส่วนในเรื่อง รูปแบบ ลักษณะ ระบบกลไก 
การจัดการ ปัญหาและอุปสรรค ของหอศิลป์เอกชนในกรุงเทพมหานคร ในบริบทของศิลปวัฒนธรรม
ไทยร่วมสมัยนั้น มีรูปแบบการจัดการอยู่สองลักษณะคือ การจัดการองค์กรศิลปะสมัยใหม่ และ        
การจัดการองค์กรแบบผสมผสานแบบหลังสมัยใหม่ที่มีการควบรวมกับธุรกิจและศิลปะแขนงอื่น         
เข้าด้วยกัน 

 
ค าส าคัญ : หอศิลป์เอกชน, การจดัการ, การด ารงอยู,่ ศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมสมยั 
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The Private Art Gallery in Bangkok: Management and Presence 
in Thai Contemporary Culture 
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Srinakharinwirot University ,14 Sukhumvit 23, Bangkok 
 

Abstract 
The purpose of this research was to study the management and presence of 

private art galleries in Bangkok, and to study the operations, problems and obstacles of 
these art galleries in Bangkok in the context of contemporary Thai art and culture.  
Qualitative research tools for data collection were in-depth interviews with owners, 
collectors, staff, and artists involved in private galleries located in Bangkok. The 
researcher chose the criteria for selection based on the age of the galleries: location 
and size of the business, exhibitions and styles of art works, including prices of the art, 
and the volume of visitors, as well as support for artists in various groups. The 
researcher used the theory of organizational management as the main criteria, 
presenting the results by descriptive analysis. The researcher found that the 
development of private art galleries in Bangkok had been divided into 6 decades as 
follows: the first decade from 2500 to 2510, the second decade from 2511 to 2520, the 
third decade from 2521 to 2530, the fourth decade 2531to2540, the fifth decade from 
2541 to 2550, and the sixth decade from 2551 to the present. The evolutionary history 
of the art galleries followed one of two management styles, either using modern art 
management or post-modern integration management. 

 
Keywords : private art gallery, management, presence, Thai contemporary culture. 
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บทน า 
ศิลปะแบบจิตรกรรมไทยถือเป็นวัฒนธรรม

แขนงหนึ่งที่แสดงออกถึงความเป็นไทย เราจะเห็น
ภาพเขียนภาพจิตรกรรมไทยผ่านวัด เพราะ
ส่วนมากช่างในอดีตจะเขียนภาพจิตรกรรมทั้งใน
และนอกผนังโบสถ์เพื่อสืบทอดและการด ารงอยู่
ของพุทธศาสนา โดยมุ่งเน้นแสดงเรื่องราวที่
เกี่ยวกับพุทธประวัติ และเรื่องราวท่ีเกี่ยวกับชาดก
ตลอดจนแสดงถึงวิถีชีวิต และขนบธรรมเนียม
แบบไทย หลังจากคลื่นวัฒนธรรมตะวันตกเข้ามา
ในประเทศไทย จนเกิดการปฏิรูปครั้งใหญ่ของ
ศิ ล ป ะ ไ ท ย ขึ้ น ใ น ส มั ย พ ร ะ บ า ท ส ม เ ด็ จ           
พระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว และพัฒนาเรื่อยมาจนถึง
ยุคปัจจุบันที่งานศิลปะเช่นงานจิตรกรรมไม่ได้   
อยู่ที่ วั ด เพียงอย่ า ง เดียว เพราะในปัจจุบัน
พิพิธภัณฑ์และหอศิลป์จากภาครัฐและภาคเอกชน
ต่างก็เป็นสถานที่เพื่อจัดการแสดงงานศิลปะอีก
ทางเลือกหนึ่งด้วย หอศิลป์หรือ “อาร์ต แกลเลอรี่” 
เป็นวัฒนธรรมตะวันตกที่ได้รับการพัฒนามา 
อย่างต่อเนื่องท าให้ชาวตะวันตกนั้นนิยมเข้าชม
งานศิลปะในหอศิลป์ตลอดจนมีรสนิยมใน      
การสะสมงานศิลปะอีกด้วย ส าหรับประเทศไทย
นั้นวัฒนธรรมการชมงาน และการซื้อขายงาน
ศิลปะตามหอศิลป์นั้นยังไม่ เป็นที่แพร่หลาย    
มากนัก น. ณ ปากน้ าได้แสดงทรรศนะเกี่ยวกับ
เรื่องภาพเขียนและหอศิลป์ไว้ว่า 

 
“เร่ืองราวของแกลเลอรี่ในเมืองไทยนั้นดูเหมือน
ไม่ค่อยมีผู้ทราบความเป็นมามากนัก ยิ่งจุดหมายใน
การจัดตั้งแกลเลอรี่ด้วยแล้วนับได้ว่าอาจมี       
ผู้ทราบน้อยมาก ส่วนมากเข้าใจว่าแกลเลอรี่
เท่าๆที่เห็นก็คือสถานที่ที่จิตรกรมาชุมนุมจัด 
การแสดงภาพเขียน เพื่อขายภาพเขียนของตน
แก่ผู้เข้าชม… การที่ฝรั่งเขานิยมซ้ือภาพเขียนนั้น
ก็เพราะว่าขนบประเพณีความนิยมของเขา

จ าต้องมีภาพเขียนประดับผนังห้อง ซ่ึงเขา     
ไม่นิยมเอาภาพถ่ายหรือปฏิทินสีฉูดฉาดมา     
ใส่กรอบดังที่พวกเราคนไทยทั่วไปนิยมกัน     
เขาถือว่านั่นเป็นเรื่องของผู้ขาดรสนิยม บ้านใด  
มีรูปดังว่าอยู่ในห้องโดยที่ไม่มีภาพเขียนสัก    
ชิ้นเดียวแล้วก็น่าอับอายอย่างยิ่ง เหตุนี้จิตรกร
เมืองนอกสามารถยังชีพอยู่ได้  (น. ณ ปากน้ า 
2550 : 399-400)” 
ทรรศนะของ น.ณ ปากน้ าแสดงให้เห็นถึง

ความแตกต่างของรากวัฒนธรรมระหว่างไทยกับ
ตะวันตกเกี่ยวกับขนบประเพณีตลอดจนรสนิยม
ของการเสพงานศิลปะและวิถีชีวิตของจิตรกร  
โลกปัจจุบันเสมือนไร้พรมแดน วัฒนธรรม
ตะวันตกเข้ ามามีบทบาทและเปลี่ยนแปลง 
ปรับตัว คงสภาพกับวิถีชีวิตไทยแบบดั้งเดิมจนเกดิ
ความหลากหลายมากขึ้น ภาพเขียน งานศิลป์
กลายเป็นที่ต้องการของชนชนสูง  และมีผู้มี     
อันจะกินในสังคม เกิดการซื้อขายงานศิลปะ      
ท าให้เอกชนเห็นความส าคัญและเริ่มท าธุรกิจ 
ทางศิลปะมากข้ึน ท าให้วงการศิลปะร่วมสมัยเกิด
การปรับตัวอีกครั้งหนึ่ง วิรุณ ตั้งเจริญ นักวิชาการ
และผู้เชี่ยวชาญ ได้แสดงทรรศนะเกี่ยวกับกระแส
ธุ ร กิ จ แล ะ ง า นศิ ล ปะ ไ ว้ อ ย่ า งน่ า สน ใจ ว่ า 
“ทัศนศิลป์ ในกระแสธุรกิจ  และโภคทรัพย์ 
ทัศนศิลป์เข้าไปเกี่ยวข้องกับการขาย การนิทรรศการ 
แกลเลอรี่  พิพิธภัณฑ์ ในสังคมไทยศิลปินจะ
ประสบความส าเร็จอาจจะต้องหาจุดขายด้วย    
จะด้วยบุคลิก ท่าทาง การพูดจา การแต่งกาย 
การมี เหรียญรางวัล ศิลปิน ช้ันเยี่ยม ศิลปิน
แห่งชาติ” (วิรุณ ตั้งเจริญ 2552:22) ทรรศนะ 
ของวิรุณ ตั้งเจริญ สะท้อนให้เห็นถึงปรากฏการณ์
ของสั งคมศิลปะ ศิลปินในประเทศไทยที่มี    
ความต้องการที่จะประสบความส าเร็จต้องใช้
องค์ประกอบหลายอย่างเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ 
การที่หอศิลป์ยังขาดการบริหาร และจัดการที่ดีนั้น
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ส่งผลให้ศิลปินต้องใช้องค์ประกอบหลายอย่าง 
เพื่อพยายามสร้างมูลค่าให้ตัวเอง ส่งผลให้งาน
ศิลปะเกิดความแปลกแยกจากสังคมโดยรวม และ
ไม่สามารถเข้าไปสู่ในวิถีชีวิตของคนได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

เมื่ อพิ จารณาวัฒนธรรมตะวันตกนั้ น       
หอศิลป์จะท าหน้าที่ช่วยเหลือศิลปิน และจิตรกร
ให้มุ่งเน้นสร้างสรรค์งานศิลปะอย่างเดียวโดยที่ 
หอศิลป์จะท าหน้าที่ด้านธุรกิจเองสอดคล้องกับ 
ค ากล่าวของ โยฮันท์ โคนิค ผู้เ ช่ียวชาญ และ
เจ้าของหอศิลป์ชาวเมืองเบอร์ลินประเทศเยอรมัน 
ที่ว่า “เหตุผลที่ฉันเปิดแกลเลอรี่เชิงพาณิชย์ขึ้น
เพราะฉันไม่กล้าพอที่จะเป็นศิลปิน ฉันเปิด     
แกลเลอรี่ เพราะเป็นวิถีทางโดยตรงที่จะได้
ร่ วม งานกับศิ ล ปินและส นับส นุนความคิ ด
สร้ างสรรค์ของพวกเขาให้ เกิดขึ้น” (Ethan 
wagner & Thea westreich wagner, 2013 : 
155) ค ากล่าวของโยฮันท์ โดมิคที่ถูกยกมากล่าวถึง 
โดยอีธานและเซียร์ วากเนอร์ผู้ เขียนหนังสือ
เกี่ยวกับการสะสมงานศิลปะและธุรกิจทางศิลปะ
นั้นแสดงให้เห็นว่างานศิลปะ ภาพเขียน และ
ศิลปินมีความจ าเป็นที่ต้องมีการบริหารและ
จัดการที่ดี ในทางกลับกัน หอศิลป์ที่มีการบริหาร
จัดการที่ดีก็สามารถสนับสนุนศิลปินให้มีโอกาส
และพื้นที่แสดงออกอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้อง
กับ ดอน ทอมป์สัน ที่กล่าวไว้ในหนังสือ” The 
curious economics of contemporary art” 
ว่า “อาร์ต แกลเลอรี่นั้นเปรียบเสมือนยามเฝ้า
ประตูของศิลปะร่วมสมัย ที่สามารถก าหนดได้ว่า
ศิลปินคนไหนจะดังหรือศิลปินคนไหนจะไม่ดัง” 
(Thompson, 2008) ทรรศนะของดอน ทอมป์สัน 
แสดงให้เห็นว่านอกจากศิลปินแล้วหอศิลป์  คือ 
องค์กรที่มีความส าคัญที่สามารถสะท้อนและส่อง
ทางวงการศิลปะร่วมสมัยของตะวันตกได้อีกหนึ่ง

ทางนุชนาถ แสนเสน่ห์ ผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการ
หอศิลป์ และภัณฑารักษ์ของ “100 ต้นสน แกลเลอรี่” 
ที่กรุ ง เทพมหานครที่ ได้แสดงทรรศนะไว้ ใน 
ท านองเดียวกันว่า “ในระบบการสนับสนุน และ
ส่ ง เสริ มศิ ลปินนั้น  การ เป็นตั วแทน  (Artist 
Representation) ของหอศิลป์ เอกชนถือเป็น
ระบบท่ีมีลักษณะส าคัญในการต่อยอดการจัดการ
ธุรกิจศิลปะและวิชาชีพศิลปิน..ในรูปแบบการท า
ธุรกิจผ่านความเข้าใจในเง่ือนไขของข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง เช่นการแสดงงาน การซื้อขาย การแบ่ง
ก าไร และการเก็บรวบรวมผลงานของศิลปินน้ัน ๆ 
เป็นต้น” (นุชนาถ แสนเสน่ห์, 2556 : 2) 

ทรรศนะของนุชนาถสรุปความได้ว่ า 
ถึงแม้ว่า หอศิลป์จะเป็นวัฒนธรรมตะวันตก และ
ศิลปะร่วมสมัยในประเทศไทยโดยเฉพาะใน
กรุงเทพมหานครนั้นพัฒนาจนเริ่มเป็นท่ีจับตามอง
ในสังคม หอศิลป์จึงเป็นองค์กรส าคัญที่มีส่วนช่วย
สนับสนุนให้ศิลปินได้สร้างสรรค์งานโดยไม่ต้อง
กังวลในเรื่องธุรกิจ เพราะหอศิลป์จะท าหน้าที่เป็น
ตัวแทนศิลปินในการแสดงงาน การติดต่อนัก
สะสม การซื้อขายผลงาน การแบ่งก าไร ตลอดจน
การเก็บรวบรวมผลงานของศิลปินตามหลักปฏิบัติ
ของแต่ละหอศิลป์นั้น ๆ ปัจจุบัน หอศิลป์ในแต่ละ
ประเทศ รวมถึงในประเทศไทยยังมีการร่วมงาน
กับศิ ลปิ นต่ า งชาติ ทั่ ว โ ลกก่ อ ให้ เ กิ ดความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมมากขึ้นอีกด้วยสถิติจาก
แผนที่แหล่งข้อมูลทางศิลปะ (Bangkok Art 
Map) ที่น าเสนอข้อมูลทางศิลปะและหอศิลป์ 
รายเดือนที่น่าเช่ือถือที่สุดขณะนี้ แสดงให้เห็นว่า
ปัจจุบันนี้กรุงเทพมหานครมีจ านวนหอศิลป์ที่มี
ความเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่องเพียง 31 แห่ง
เท่านั้น จากสถิติที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า
จ านวนของหอศิลป์ได้มีจ านวนลดลงอย่างน่า
ปร ะหลาด ใจ ในขณะที่ จ าน วนหอศิ ลป์ ใ น
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กรุงเทพมหานครลดลง ประเทศเพื่อนบ้าน      
อย่างสิงคโปร์กลับกลายเป็นศูนย์กลางของศิลปะ 
และจ านวนของหอศิลป์เอกชนได้เพิ่มสูงขึ้นจน
กลายเป็นศูนย์กลางของศิลปะแห่งหนึ่งในทวีป
เอเชีย และยังมีการแสดงศิลปะนานาชาติหรือ  
Art Fair ที่มีส าคัญของวงการศิลปะเกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง จากสถิติของเว็บไซต์ www.sagg.info 
รายงานว่าในประเทศสิงคโปร์มีหอศิลป์เอกชน     
อยู่ถึง 128 แห่ง  จากปรากฏการณ์ดังกล่าว 
สอดคล้องกับทัศนะของเอิบจิต ธ ารงสมบัติสกุล 
ผู้ จั ดการ ท่ัวไปของ สีลมแกล เลอเรี ย  สีลม      
แกลเลอเรียเป็นตึกขนาดใหญ่ตั้ งอยู่ ในย่าน
เศรษฐกิจที่รวบรวมหอศิลป์เอกชนช้ันน าของ
กรุงเทพไว้มากมาย 

 
“เราเองก็พยายามท า ให้พัฒนาขึ้ นมาให้ ได้ 
พยายามสนับสนุนศิลปินหนุ่มสาว ที่มีฝีมือแต่ยัง 
ไม่มีชื่อเสียงมากเท่าไหร่ เราจะเป็นตัวส่งหรือ  
เป็นตัวกลางสร้างศิลปินส่งต่อสู่ วงการศิลปะ   
สร้างความยั่งยืนให้กับวงการศิลปะในบ้านเรา
ต่อไป วันหนึ่ งอยากให้ เป็นเหมือนเมืองนอก      
ให้การมาดูงานศิลปะ การซ้ืองานศิลปะอยู่ในวิถี
ชีวิตประจ าวัน มีการบริหารจัดการที่ดี ก็วางเป็น
โครงการ ระยะยาว 3-5 ปี  ที่จะปูพื้นฐานให้
แข็งแรง หวังว่าสักวันหนึ่งสามารถส่งงานศิลปิน
ไปสู่ ที่ ส า ธ า รณะ  เพ รา ะมี ช่ อ งทา ง ซ่ึ ง เป็ น
ห้างสรรพสินค้าในเครืออยู่มาก มายอยู่แล้ว”     
(พรเทพ เฮง, 2549 : ออนไลน์)  

 
ทรรศนะของเอิบจิต ธ ารงสมบัติสกุล   

อาจแสดงให้เห็นว่ามีความพยายามจากคนบาง
กลุ่มที่ต้องการพัฒนา หอศิลป์ และเป็นส่วนหนึ่ง 
ที่จะช่วยสนับสนุนให้ศิลปินไทยได้มีโอกาสแสดง
ศักยภาพของศิลปินไทยให้มีความเป็นมืออาชีพ 
ปรากฏการณ์ที่จ านวนหอศิลป์ในกรุงเทพมหานคร
ลดลงผนวกกับทรรศนะของเอิบจิตที่ให้สัมภาษณ์

กรณีที่ประเทศสิงค์โปรนั้นมีการพัฒนาก้าวล้ า    
จนสามารถจัดงานศิลปะใหญ่ ๆ ของโลกได้นั้น 
ผู้วิจัยสามารถสรุปใจความได้ว่าสิ่ งส าคัญย่ิง      
ในธุรกิจ หอศิลป์คือการศึกษาการบริหาร และ
จัดการทางธุรกิจเพื่อความส าเร็จของหอศิลป์
ตลอดจนตัวศิลปินซึ่ง เดวิด จอห์น ทีซ ศาสตราจารย์
ด้านธุรกิจและผู้อ านวยการในโรงเรียนธุรกิจ    
มหาลัย เบริ กลีย์  รั ฐแคลิฟอรเนี ย  ประ เทศ
สหรัฐอเมริกาได้แสดงทรรศนะไว้อย่างน่าสนใจว่า 
“ถ้าแกลเลอรี่ต้องการความส าเร็จที่เป็นรูปธรรม
ชัดเจนในอนาคต พวกเขาควรจะปฏิบั ติตาม
ผู้ประกอบการธุรกิจหรืออุตสาหกรรมด้านอื่น ๆ 
โมเดลทางธุรกิจจะเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีที่สามารถให้
ผู้ประกอบการธุรกิจแกลเลอรี่ได้ทบทวน ปรับปรุง 
และเรียนรู้ว่า ลูกค้าต้องการอะไร, แกลเลอรี่จะ
ได้รับเงินและก าไรจากไหน นี่เป็นเพียงบางส่วน
ของค าถามที่ผู้ประกอบการธุรกิจแกลเลอรี่ต้อง
น ามาวิเคราะห์” (Teece, 2010 : 172) 

ทรรศนะของ เดวิ ด  จอห์  ที ซ  นั้ น ให้
ความส าคัญกับการบริการจัดการหอศิลป์ที่เป็น
ระบบชัดเจนเหมือนกับการด าเนินการในธุรกิจ
ด้านอื่นๆ ซึ่งสอดคล้องกับศุภโชค อังคสุวรรณศิริ 
ผู้ก่อตั้งศุภโชค อาร์ต เซ็นเตอร์ (Subhashok The 
Arts Centre) หอศิลป์เอกชนย่านสุขุมวิทที่ได้
กล่ าว ในหนั งสื อ  วอล เป เปอร์  ฉบับ  เดื อน 
กรกฎาคม พ.ศ. 2559 ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับหอศิลป์
ในประเทศไทยควรจะเริ่มจริงจังกับการบริหาร
จัดการ ไว้ว่า“เราต้องเข้าไปจัดการในเรื่องธุรกิจ 
ท าให้เป็นระบบ เหมือนอย่างที่จีน อินโดนีเซีย 
สิงคโปร์  หรือฟิลิปปินส์ท ากันมาแล้ว เพราะ    
การขยับขึ้นของราคางานศิลปะไม่สามารถจะรอให้
เป็นไปตามลมฟ้าอากาศได ้แต่ต้องมีการจัดการที่ดี 
คือ ศิลปินท างานของพวกเขา ดีลเลอร์  และ    
แกลเลอรี่เข้ามาช่วยท าพีอาร์เพื่อให้ผลงานเขา 



  

Research and Development Journal Suan Sunandha Rajabhat University 
Vol. 9  3rd Supplementary (July) 2017 

 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 

110 

เป็นที่รู้จัก ท าการตลาดให้ โปรโมท เมื่อศิลปินเป็น
ที่รู้จักแล้ว มีรายได้จากการขายงาน เขาก็จะ
สามารถท างานได้อย่างต่อเนื่อง” (ธัญญาพร หงษ์ทอง, 
2557 : 124) ทรรศนะของศุภโชค อังคสุวรรณศิริ 
สะท้อนให้เห็นถึงปรากฏการณ์ของหอศิลป์เอกชน
จากประเทศใกล้เคียงที่มีระบบการบริหาร และ
จัดการส่งผลให้ศิลปินได้รับการสนับสนุน และ 
เป็นมืออาชีพและประสบความส าเร็จ 

การศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการ     
ห อ ศิ ล ป์ เ อ ก ชน ที่ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ใ น
กรุงเทพมหานครจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง และ 
เป็นประโยชน์ต่อหอศิลป์เพื่อเป็นกรณีศึกษา และ
วงการศิลปะไทยต่อไปในการวิจัยเรื่อง “หอศิลป์
เอกชนในกรุงเทพมหานคร : การจัดการ และ   
การด ารงอยู่ ในบริบทของศิลปวัฒนธรรมไทย   
ร่วมสมัย” ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งค าถามการวิจัยไว้ดังน้ี 

1. พัฒนาการและการด ารงอยู่ของหอศิลป์
เอกชนในกรุงเทพมหานครเป็นอย่างไร 

2. หอศิลป์เอกชนในกรุงเทพมหานครมี
รูปแบบการบริหารจัดการ ปัญหาและอุปสรรค
หรือไม่อย่างไรในบริบทของศิลปวัฒนธรรมไทย
ร่วมสมัย 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาพัฒนาการและการด ารงอยู่

ของหอศิลป์เอกชนในกรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อศึกษารูปแบบ ลักษณะ ระบบ กลไก 

การจัดการ ปัญหาและอุปสรรค ของหอศิลป์
เ อกชนในก รุ ง เทพมหานคร  ในบริบทของ
ศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมสมัย 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
ในการวิจัย เรื่ อง  “หอศิลป์ เอกชนใน

กรุงเทพมหานคร: การจัดการและการด ารงอยู่ใน

บริบทของศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมสมัย” ครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) 

ขอบเขตของงานวิจัย 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของงานวิจัยเรือ่ง  

“หอศิลป์เอกชนในกรุงเทพมหานคร: การจัดการ
และการด ารงอยู่ในบริบทของศิลปวัฒนธรรมไทย
ร่วมสมัย”ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิด ทฤษฎี และข้อมูล
สัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับหอศิลป์เอกชน แนวคิด 
ทฤษฎีและข้อมูลสัมพันธ์ที่ เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการองค์กร แนวคิด ทฤษฎีและข้อมูล
สัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมไทยร่วมสมัย 
และข้อมูลสัมพันธ์ที่ เกี่ยวข้องกับของหอศิลป์
เอกชนในจังหวัด โดยแบ่งเป็น ขอบเขตด้าน
เนื้อหา ขอบเขตด้านพ้ืนท่ีขอบเขต ด้านประชากร 
ขอบเขตด้านระยะเวลา และวิธีด าเนินการศึกษา 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ในการวิจัย เรื่ อง  “หอศิลป์ เอกชนใน

กรุงเทพมหานคร: การจัดการและการด ารงอยู่ใน
บริบทของศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมสมัย” ในครั้งนี้
ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหาได้ดังต่อไปนี้ 

1 . 1  ศึ ก ษ า ภู มิ ห ลั ง  ค ว า ม เ ป็ น ม า 
พัฒนาการ และการด ารงอยู่ของหอศิลป์เอกชนใน
กรุงเทพมหานครตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

1.2 ศึกษารูปแบบ ลักษณะ ระบบ การจัดการ 
ปัญหาและอุปสรรค ของหอศิลป์ เอกชนใน 
กรุงเทพมหานครในบริบทของวัฒนธรรมไทยร่วมสมัย 

ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 
ในการวิ จั ย เ รื่ อ ง  หอศิลป์ เ อกชนใน

กรุงเทพมหานคร: การจัดการและการด ารงอยู่ใน
บริบทของศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมสมัย ครั้งนี้ 
ผู้ วิ จั ย ได้ ก าหนดขอบเขตพื้ นที่ เ ป็ นจั งหวั ด
กรุงเทพมหานคร  

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
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ในการวิจัย เรื่ อง  “หอศิลป์ เอกชนใน
กรุงเทพมหานคร: การจัดการและการด ารงอยู่ใน
บริบทของศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมสมัย” ครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรในงานวิจัยครั้งนี้คือ  
หอศิลป์เอกชนท่ีมีที่ตั้งในจังหวัดกรุงเทพมหานคร 
และได้แบ่งกลุ่ม หอศิลป์ตามแนวคิด ทฤษฎี    
การบริหารจัดการหอศิลป์เอกชน นอกจากนี้ยังใช้
เกณฑ์ในการเลือกในด้านของอายุและมูลค่าของ
ธุรกิจเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในงานวิจัย 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจการหอศิลป์
เอกชนท่ีตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ใช้
เกณฑ์ในการคัดเลือกโดยเลือกจากอายุของ    
การด าเนินกิจการและการแสดงผลงานศิลปะ 
ร่วมสมัย รวมทั้งการสนับสนุนศิลปินในกลุ่ม   
ต่าง ๆ จากเกณฑ์ดังกล่าวผู้วิจัยได้คัดเลือก      
หอศิลป์ เอกชนที่จะท าการวิจัยและลงพื้นที่
ออกเป็น 3 กลุ่มดังนี ้

กลุ่มที่1 คือกลุ่มที่มีอายุด าเนินงานตั้งแต่ 
10 ปีขึ้นไป ได้แก่ 

1. สมบัติ เพิ่มพูน แกลเลอรี่  
2. อักโกะ แกลเลอรี่  
3. ตาดู คอนเทมโพลารี อาร์ต 
4. น าทอง แกลเลอรี่  
5. ทะวิบู แกลเลอรี  
6. ถัง คอนเทมโพลารี อาร์ต  
7. เอช แกลเลอรี่ 
8. ร้อยต้นสน แกลเลอรี่  
9. ฮอฟ อาร์ต สเปซ  
10. ละลาตาตา ไฟน์อาร์ต  
11. นัมเบอร์วัน แกลเลอรี่  
12. อาร์เดล แกลเลอรี่  
13. อาร์ตเทอรี่ โพสโมเดิร์นแกลเลอรี่ 

14. ไวท์ สเปซ แกลเลอiรี่ 
กลุ่มที่ 2 คือกลุ่มที่มีอายุด าเนินงานตั้งแต่ 

5-10 ปี ได้แก ่
1. อาร์เดล เตริ์ด เพลส 
2. เดอะ พิกเจอร์ แกลเลอรี่  
3. เซรินเดีย แกลเลอรี่  
4. ดับเบิ้ลยู ที เอฟ แกลเลอรี่ แอนด์ คาเฟ่  
5. อัตตา แกลเลอรี่  
6. อาร์ เอ็ม เอ อินสติติวท์  
7. แพนโดรา อาร์ต แกลเลอรี่   
8. กาฐมาณฑุ โฟโต้ แกลเลอรี่  
กลุ่มที่ 3 คือกลุ่มที่มีอายุด าเนินงานต่ า

กว่า 5 ปี ได้แก่ 
1. แกลเลอรี่ ดี ไนน์  
2. ศุภโชค ดิ อาร์ต เซนเตอร์  
3. สปีดี้ แกรนด์มารูฟท็อป แกลเลอรี่  
4. อาร์ทา แกลเลอรี่  
5. รีเบล อาร์ต แกลเลอรี่  
6. โมเดิร์น แกลเลอรี่  
7. ซอย ซอส แฟคตอรี่  
8. บริดจ์ อาร์ต สเปซ แอนด์ คาเฟ่  
9. อาร์ตเลอร์ ศุภโชค แกลเลอรี่ 
10. จีวัน คอนเทมโพลารี  
11. กัลป์วิทย์ สตูดิโอ แอนด์ แกลเลอรี่ 
12. เย็นอากาศ วิลล่า  
13. เอส แกลเลอรี่ 
14. โกจา แกลเลอรี คาเฟ่  
15. บัพฟาโล บริดจ์ แกลเลอรี่ 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีความหลากหลาย และ

เพียงพอต่อการอธิบายในแต่ละประเด็นของ
ค าถามการวิจัย  
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การสังเคราะห์ข้อมูล 
หลังจากผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์เสร็จสิ้น 

ผู้วิจัยจะท าการสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ได้ประเด็น
หรือองค์ความรู้ใหม่ๆเพิ่มขึ้น 

การน าเสนอผลการวิจัย  
ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยในรูปแบบของ

การพรรณนาวิเคราะห์ ประกอบภาพถ่ายจาก
พื้น ท่ีภาคสนามโดยเรียบเรียงและน าเสนอ
ตามล าดับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 
ผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง “หอศิลป์ เอกชนใน
กรุงเทพมหานคร:การจัดการและการด ารงอยู่ใน
บริบทของศิลปวัฒนธรรมไทย” พบว่า ในปัจจุบัน
นี้มีหอศิลป์เอกชนในกรุงเทพมหานครที่ยังเปิด
ให้บริการอยู่ทั้งสิ้นประมาณ 43 แห่ง และจาก
การลงสนามส ารวจพื้นที่ทั้งการสัมภาษณ์เชิงลึก       
(In-Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ      
(Key informant) ซึ่งเป็นผู้ประกอบการหอศิลป์
เอกชนในกรุงเทพมหานคร ด้วยการใช้วิธีการ
คัดเลือกแบบเจาะจงร่วมกับและการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมของผู้วิจัย ตลอดจนการศึกษาจาก
เอกสารต่างๆ ท าให้สมารถได้ผลการวิจัยใน
ประเด็นส าคัญดังนี้ 

1. ผลการศึกษาด้านพัฒนาการ และ   
การด ารงอยู่ของหอศิลป์เอกชนในกรุงเทพมหานคร 
พบว่า หอศิลป์เอกชนตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันมี
การด ารงอยู่มากว่า 6 ทศวรรษ ได้แก่ 

ทศวรรษท่ี 1 ตั้งแต่ พ.ศ. 2500 – 2510  
ทศวรรษท่ี 2 ตั้งแต่ พ.ศ. 2511 – 2520 
ทศวรรษท่ี 3 ตั้งแต่ พ.ศ. 2521 – 2530 
ทศวรรษท่ี 4 ตั้งแต่ พ.ศ. 2531 – 2540 
ทศวรรษท่ี 5 ตั้งแต่ พ.ศ. 2541 – 2550 
ทศวรรษท่ี 6 ตั้งแต่ พ.ศ. 2551 – ปัจจุบัน 

จากการศึกษาผู้วิจัยได้วิเคราะห์การด ารง
อยู่ ข อ งหอศิ ล ป์ เ อก ชนแต่ ล ะทศว ร รษ ไ ด้
ผลการวิจัยดังนี้ 

ทศวรรษที่ 1(พ.ศ. 2500 – 2510) ยุคบุกเบิก 
จากการค้นคว้าข้อมูลในเอกสาร หอศิลป์เอกชน
ในทศวรรษแรกเริ่มถือก าเนิดขึ้นในปี พ.ศ. 2497 
ในฐานะที่เป็นร้านขายของที่ระลึกให้กับทหาร 
ชาวอเมริกันที่มารบในสงครามเวียดนาม และ   
ได้พัฒนารูปแบบเป็นหอศิลป์ในลักษณะที่เป็น
ห้องแสดงภาพในเวลาต่อมา เพื่อเป็น “พื้นที่
ทางเลือก” ให้ศิลปินได้แสดงงานศิลปะที่ต่างจาก
พิพิธภัณฑ์หลักในเวลานั้น โดยในช่วงปลาย
ทศวรรษที่ 2500 มีความพยายามจะท าให้       
หอศิ ลป์ มี ม าต ร ฐ าน เที ยบ เ ท่ า หอศิ ลป์ ใ น
ต่างประเทศ กล่ าวไ ด้ว่ า เ ป็นช่วงเวลาของ     
ความพยายามที่จะพัฒนาหอศิลป์ไปสู่ความเป็น
สากล ส่วนพัฒนาการด้านพื้นที่ตั้งหอศิลป์ที่
ปรากฏขึ้นในทศวรรษนี้ตั้งอยู่ ในย่านเพชรบุรี     
ตัดใหม่ และสุขุมวิทซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีชาวต่างชาติ
อาศัยอยู่ นอกจากนี้การวิจัยยังพบว่าหอศิลป์
เ อ ก ช น ที่ ป ร า ก ฏ ใ น ช่ ว ง เ ว ล า นี้ มี จ า น ว น
โดยประมาณ 7 แห่ง อย่างไรก็ตามหอศิลป์เอกชน
ที่ เกิดขึ้น ในปลายทศวรรษนี้พบว่ ามีปัญหา     
เรื่องการด ารงอยู่เนื่องจากขาดการวางแผน และ    
การบริหารจัดการให้เกิดการด ารงอยู่ในระยะยาว 
ผู้วิจัยพอจะสรุปได้ว่า พัฒนาการของหอศิลป์ใน
ทศวรรษท่ี 1 นี้ มีลักษณะเป็นการพัฒนาจากร้าน
ขายของที่ระลึกไปสู่พื้นที่ทางเลือกในการแสดง
ศิลปะ  

ทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2511 – 2520) ยุค
เชื่อมโยงกับต่างชาติ จากการวิจัยพบว่า ใน
ทศวรรษนี้ ห อศิ ลป์ เ อกชนยั ง ค งมี รู ป แบบ
เหมือนกับหอศิลป์เอกชนในยุคแรก แต่หลังจากที่
หอศิลป์เอกชนมีปัญหาในเรื่องการด ารงอยู่ท าให้
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เริ่มมีการประชาสัมพันธ์เกิดขึ้น ซึ่งอาจจะกล่าวได้
ว่านี่คือครั้งแรกของการใช้การโฆษณาเข้ามา
บริหารจัดการหอศิลป์เอกชนในประเทศไทย 
นอกจากนี้ยังมีปรากฏการณ์ของการสนับสนุน
จากองค์กรต่างชาติในการเอื้อเฟื้อสถานที่ให้
ศิลปินได้มีพื้นที่แสดงงานศิลปะ และจัดประกวด
ผลงานศิลปะ ที่ส าคัญยังน าผลงานศิลปะไทยไป
แสดงยังต่างประเทศ ในพัฒนาการด้านพื้นที่   
หอศิลป์เอกชนในทศวรรษนี้ยังคงตั้งอยู่ในพื้นที่
เศรษฐกิจเช่นเดียวกับหอศิลป์ในยุคแรก โดย  
ส่วนใหญ่จะตั้งอยู่ย่านเพชรบุรีตัดใหม่ สุขุมวิท 
และมีการผลักดันจากบุคคลส าคัญหลายฝ่าย
เพื่อให้ประเทศไทยมีหอศิลป์ร่วมสมัยเหมือนกับ
ประเทศจากฝั่งตะวันตก ความพยายามนั้นไม่เสีย
หลายเนื่องจากในเวลาต่อมา หอศิลป์ พีระศรีได้
เปิดอย่างเป็นทางการในปี พ.ศ. 2517 สรุปได้ว่า
หอศิลป์เอกชนในทศวรรษที่ 2เป็นทศวรรษแห่ง
การเปลี่ยนแปลงไปสู่หอศิลป์ที่ เ ช่ือมโยงกับ
ต่างชาติ ซึ่งอาจจะเป็นปัจจัยในการด ารงอยู่ 

ทศวรรษที่ 3 (พ.ศ. 2521 – 2530) ยุค
ขยายตัว พบว่าหลักฐานของพัฒนาการ และ   
การด ารงอยู่ของหอศิลป์เอกชนในช่วงเวลานี้แทบ
จะไม่มีใครศึกษาไว้อย่างชัดเจน อีกประการหนึ่ง 
คือ การเกิดหอศิลป์มหาวิทยาลัยศิลปากร วังท่าพระ 
ในปี พ.ศ. 2522 และการประกวดศิลปกรรม
แห่งชาติ ได้กลับมาได้รับความนิยมในหมู่ศิลปิน
อีกครั้ง ตลอดจนภาคเอกชนได้เข้ามามีบทบาท 
ในวงการศิลปะไทยร่วมสมัยมากขึ้น โดยกลุ่ม
เอกชนดังกล่าว อาทิ ธนาคารกรุงเทพ และ
ธนาคารกสิกรไทย ต่างจัดการประกวดงาน
ศิลปกรรมขึ้น ท าให้ศิลปินในยุคนั้นมีเวทีมาก 
เพียงพอท่ีจะแสดงออก ในขณะที่งานศึกษาของ
สิทธิธรรม โรหิตะสุขได้รายงานต่างกันว่าถึงแม้
งานประกวดศิลปกรรมจะได้รับความนิยมใน      

หมู่ศิลปิน แต่หอศิลป์เอกชนกลับได้รับความสนใจ
มา ก ขึ้ น โ ด ย มี ห อศิ ล ป์ เ อ ก ชน เ ปิ ด ใ ห ม่ ใ น
ห้างสรรพสินค้าและโรงแรมเป็นจ านวนมาก    
สรุ ป ไ ด้ ว่ า  ทศวร รษนี้ เ ป็ น จุ ด เ ริ่ ม ต้ น ขอ ง          
ค ว า ม รุ่ ง เ รื อ ง ข อ ง ห อ ศิ ล ป์ เ อ ก ช น ใ น
กรุงเทพมหานคร เนื่องจากการสนับสนุนของ
สถาบันการเงิน รวมทั้งการประกวดศิลปกรรม
แห่งชาติกลับมาได้รับความนิยมอย่างสูง จึงท าให้
มีศิลปินผลิตผลงานออกมาอย่างมากมาย จึงท าให้
เกิดความต้องการพื้นที่แสดงงาน ซึ่งอาจเป็น
ปัจจัยส าคัญให้จ านวนของหอศิลป์เอกชนเพิ่มมาก
ขึ้นก็เป็นได้ 

ทศวรรษที่ 4 (พ.ศ. 2531 – 2540) ยุคทอง 
จากการศึกษาค้นคว้าจากเอกสารและการสัมภาษณ์
เชิงลึก พบว่า พบว่าจากปลายทศวรรษที่ 3 ส่งผล
ให้เกิดพัฒนาการของหอศิลป์ในช่วงต้นทศวรรษที่ 
4 ไปสู่ช่วงเวลาที่นับว่าเป็นยุคทองของหอศิลป์
เอกชน เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจที่ดีขึ้นท าให้เกิด
หอศิลป์เอกชนเป็นจ านวนมาก จนถึงมีการบันทึก
ในเอกสารทางศิลปะว่า “อาจจะหมดยุคศิลปิน  
ไส้แห้ง” จากการที่เศรษฐีหรือบุคคลทั่วไปหันมา
สนใจศิลปะมากขึ้น ท าให้พัฒนาการด้านพื้นที่ 
ของหอศิลป์ ได้ เข้าไปอยู่ ในห้างสรรพสินค้า 
อย่างไรก็ตามในช่วงปลายทศวรรษประเทศไทย
เกิดวิกฤตการณ์ต้มย ากุ้ งจึงส่งผลให้หอศิลป์
จ านวนมากทยอยปิดตัวลงไป  นับได้ว่าเป็น     
ก า รสิ้ น สุ ด ยุ คทองของหอศิ ลป์ เ อก ชน ใน
กรุงเทพมหานคร สรุปได้ว่า พัฒนาการ และ     
การด ารงอยู่ของหอศิลป์เอกชนในทศวรรษนี้ที่มี
ทั้งรุ่งเรืองและตกต่ าเนื่องจากสัมพันธ์กับการเมือง
และเศรษฐกิจ  

ทศวรรษที่ 5 (พ.ศ. 2541 – พ.ศ. 2550) 
ยุคถดถอย พบว่า ต้นทศวรรษนี้ วิกฤตการณ์    
ต้มย ากุ้งยังส่งผลต่อพัฒนาการและการด ารงอยู่
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ของหอศิลป์เอกชน หอศิลป์เอกชนจ านวนมาก 
ปิดตัวลงในขณะที่การซื้อขายงานศิลปะนั้นก็มี
น้อยตามลงไปด้วย นอกจากนี้การด ารงอยู่ของ 
หอศิลป์เอกชนในทศวรรษท่ี 5 นั้นค่อนข้างเป็นไป
อย่างทุลักทุเล จากการศึกษาและข้อมูลยังได้
ช้ีให้เห็นประเด็นที่น่าสนใจคือ ถึงแม้ว่าประเทศ
ไทยจะประสบปัญหาเศรษฐกิจเงินบาทลอยตัวแต่
ก็มีหอศิลป์เอกชนบางแห่งเช่น สมบัติ เพิ่มพูน 
แกลเลอรี่ที่เปิดกิจการก่อนวิกฤตเศรษฐกิจไม่กี่ปี
กลับสามารถฝ่าฟันและสามารถด ารงอยู่ได้จนถึง
ปัจจุบัน  ที่ ส าคัญนายน าทอง แซ่ตั้ ง ได้ เปิ ด     
แกลเลอรี่ขึ้นในช่วงเวลาที่เศรษฐกิจซบเซาเป็น
อย่างมาก เพียงเพื่อต้องการช่วยศิลปินให้ได้มีที่
ทางในการแสดงออกนับจากวันนั้นจนถึงปัจจุบันนี้
น าทองแกลเลอรี่คือหอศิลป์เอกชนที่ส าคัญมาก
ที่สุดแห่งหนึ่งของประเทศไทย สรุปได้ว่า เป็น
ทศวรรษที่การด ารงอยู่ของหอศิลป์เอกชนเป็นไป
อย่างยากล าบาก อย่างไรก็ตามพบว่าหอศิลป์
เอกชนบางแห่งมีความพยายามที่จะต่อลมหายใจ
ให้กับการด ารงอยู่ของหอศิลป์เอกชน 

ทศวรรษที่ 6 (พ.ศ. 2551 – ปัจจุบัน) ยุค
ปรับตัว จากการศึกษาพบว่าพัฒนาการ และ     
การด ารงอยู่ของหอศิลป์เอกชนในยุคปัจจุบันมี
รูปแบบที่หลากหลายมากขึ้น จากการสัมภาษณ์
เชิงลึกพบว่าเจ้าของกิจการหอศิลป์เอกชนมีอายุ 
ที่น้อยลง มีความหลากหลาย เช่ือมั่นในโซเชียล

มีเดีย เหตุผลดังกล่าวท าให้หอศิลป์เอกชนใน
ทศวรรษที่ 6 นั้นมีรูปแบบที่เปลี่ยนไปโดยรวม
ธุรกิจหลายประเภทเข้าไว้ด้วยกันเป็นหนึ่งเดียว
เช่น ร้านอาหารกึ่งหอศิลป์ ร้านกาแฟ หรือ     
บาร์กึ่งหอศิลป์ เป็นต้นโดยภายในหอศิลป์เอกชน
เป็นสถานที่รวบรวมศิลปะหลายแขนงเข้าไว้
ด้วยกัน อาทิ  ภาพเขียน งานด้านออกแบบ 
ภาพถ่าย งานประติมากรรม งานศิลปะสื่อผสม 
แฟช่ัน ดนตรี กราฟฟิตี้  หรือแม้กระทั่ง บทกวี 
โดยหอศิลป์ เอกชนในทศวรรษนี้ต่ างยึดเอา
เส้นทางการเดินรถไฟฟ้า ทั้งBTSและ MRT เป็น
หลักท าให้เกิดแหล่งศิลปะที่หลากหลายมากข้ึน
กว่าเดิม สรุปได้ว่า หอศิลป์เอกชนทศวรรษนี้มี
การควบรวมกันกับธุรกิจอื่น (convergent) ซึ่ง
รูปแบบการจัดการดังกล่าวอาจจะเป็นปัจจัย
ส าคัญในการด ารงอยู่ของหอศิลป์ เอกชนใน
ปัจจุบันก็เป็นได้ 

จากการศึกษายังพบว่าการด ารงอยู่ของ 
หอศิลป์เอกชนในกรุงเทพมหานครก าลังต้อง
ปรับตัว และวางแผนรับมือกับ โซเชียลมีเดีย 
(social Media) เนื่องจากลูกค้าสามารถเข้าถึง
ศิลปินได้ง่ายกว่าแต่ก่อน และติดต่อซื้อขายงาน
ศิลปะกับศิลปินโดยตรงโดยไม่ผ่านคนกลาง ซึ่ง    
ก็คือแกลเลอรี่เอกชนเหล่านั้น ส่งผลให้การซื้อขาย
งานศิลปะของหอศิลป์เอกชนลดจ านวนลงเป็น
อย่างมาก 
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ภาพที่ 1  ภาพแสดงล าดับเวลาของพัฒนาการ และการด ารงอยู่ของหอศิลป์เอกชนในกรุงเทพมหานคร 
ที่มา : วิภษูณะ ศุภนคร. (2560). 

 
ผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการของ 

หอศิลป์ พบว่า หอศิลป์ในกรุงเทพมหานครมี
รูปแบบการจัดการอยู่สองลักษณะ คือ การจัดการ
หอศิลป์เอกชนแบบสมัยใหม่ และการจัดการ    
หอศิลป์ เอกชนแบบหลังสมัยใหม่โดย ศึกษา
วิเคราะห์กรณีตัวอย่างหอศิลป์เอกชนที่ด ารงอยู่ 
ในบริบทสังคมไทยได้ยาวนานที่สุดโดยใช้แนวคิด
การจัดการองค์กรศิลปะสมัยใหม่ตามทรรศนะ
ของ เดวิด จอห์น ทีซที่ว่าด้วย การวางแผน     
การจัดระเบียบ พนักงาน การก ากับดูแล และ
ควบคุม “ถ้าแกลเลอรี่ต้องการความส าเร็จที่เป็น
รูปธรรมชัดเจนในอนาคต พวกเขาควรจะปฏิบัติ
ตามผู้ประกอบการธุรกิจหรืออุตสาหกรรม     
ด้านอื่น ๆ โมเดลทางธุรกิจจะเป็นจุดเริ่มต้นที่ดี    
ที่สามารถให้ผู้ประกอบการธุรกิจแกลเลอรี่ได้
ทบทวน ปรับปรุง และเรียนรู้ว่า ลูกค้าต้องการ
อะไร, แกลเลอรี่จะได้รับเงินและก าไรจากไหน      
นี่เป็นเพียงบางส่วนของค าถามที่ผู้ประกอบการ
ธุรกิจแกลเลอรี่ต้องน ามาวิเคราะห์” (Teece, 
2010 : 172) ซึ่งแนวคิดข้างต้นได้น ามาวิเคราะห์
กลุ่มหอศิลป์เอกชนทีด่ าเนินการมากกว่า 10 ปีขึ้น

ไป 2 แห่ง คือ 1) ซีวีเอ็นแกลเลอรี่ 2) สมบัติ
เพิ่มพูน แกลเลอรี่ที่ผู้วิจัยพบว่าเป็นกรณีศึกษาที่
ด าเนินงานมานานที่สุดและมีการบริหารจัดการ
ประสบความส าเร็ขและมีช่ือเสียงมายาวนาน โดย
ได้ผลการวิเคราะห์ดังนี้  

กรณีที่ 1 ซีวีเอ็น อาร์ต เซ็นเตอร์ ก่อตั้ง
เมื่อ ปี พ.ศ. 2511 โดยเฉลียว วัฒนา จากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกพบว่า คุณเฉลียวเริ่มธุรกิจจาก
การเป็นร้านรับใส่กรอบรูปงานศิลปะให้กับศิลปิน
ที่มีช่ือเสียงในยุค 2500 เมื่อเห็นงานศิลปะมากขึ้น
จึงเริ่มมีความรู้และสามารถตัดสินได้ว่างานศิลปะ
ช้ินไหนมีความงามหรือไม่อย่างไร จึงเป็นเหตุผล
ให้เกิดเป็นซีวีเอ็น อาร์ต เซนเตอร์ในเวลาต่อมา 
งานศิลปะส่วนใหญ่ในซีวีเอ็น อาร์ต เซนเตอร์จะ
เป็นภาพ ทิวทัศน์ งานศิลปะไทย ซึ่งสามารถ
อธิบายบ่งบอกสภาพวัฒนธรรมของไทย ย่ิงไป 
กว่านั้นยังมีงานศิลปะจากศิลปินต่างประเทศ      
อีกด้วย (เฉลียว วัฒนา, สัมภาษณ์) ผู้วิจัยได้ศึกษา
จากเอกสารและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
องค์กรศิลปะสมัยใหม่ พบว่า ซีวีเอ็น อาร์ตแกล
เลอรี่ได้ใช้การจัดการองค์กรศิลปะสมัยใหม่มา
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บริหารจัดการ อาทิ การริเริ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
เพื่อสนับสนุนการขายผลงานศิลปะ ด้านการจัด
ระเบียบงานศิลปะในซีวีเอ็น อาร์ต เซนเตอร์      
มีความหลากหลายในเชิงประเภทของงานศิลปะ
และในด้านราคา นอกจากน้ันมีบริการใส่กรอบรูป
ซึ่งการบริการในด้านนี้ท าให้ธุรกิจของแกลเลอรี่
เป็นไปอย่างครบวงจร ในด้านพนักงานสามารถให้
ความรู้และอธิบายงานศิลปะได้อย่างละเอียด     
มีการควบคุมดูแลในเรื่องคุณภาพของงานศิลปะ
อย่างมืออาชีพท าให้ลูกค้าเกิดความเช่ือมั่น และ
ไว้วางใจ  

 

 
ภาพที่ 2  ภาพแสดงการจัดการและพื้นท่ีภายใน ซีวีเอ็น 
อาร์ต เซนเตอร์ (Cvn Art center) 
ที่มา : วิภูษณะ ศุภนคร. (2560). 

 
กรณีที่ 2 สมบัติ เพิ่มพูน แกลเลอรี่ ก่อตั้ง

เมื่อปี พ. ศ. 2535 จากการศึกษาเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับสมบัติเพิ่มพูน แกลเลอรี่พบว่า สมบัติ 
เพิ่มพูนเป็นแกลเลอรี่ทางศิลปะที่บริหารโดย
ภาคเอกชนที่ทรงพลังและส าคัญต่อวงการศิลปะ
แห่งหนึ่งของประเทศไทย ซึ่งภายในแกลเลอรี่    
มีการจัดระเบียบภายในหอศิลป์อย่างเป็นระบบ 
โดยท าการแบ่งประเภท และระดับราคาของงาน
ศิลปะอย่างชัดเจน พนักงานถูกแบ่งหน้าที่และ
สามารถให้ความรู้ทางด้านศิลปะได้เป็นอย่างดี  
อีกทั้งงานศิลปะทุกช้ินในสมบัติเพิ่มพูนจะถูก
คัดเลือกโดยละเอียดเพื่อต้องการให้มีคุณภาพมาก

ที่สุด สอดคล้องกับแนวทางการจัดการองค์กร
ศิลปะสมัยใหม่ที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ในส่วนของ 
การวางแผน สมบัติ เพิ่มพูน แกลเลอรี่มีการ
วางแผนงานอย่างชัดเจน ภายในตึกหกช้ันถูกแบ่ง
พื้นที่อย่างเป็นระบบ มีทั้งผลงานของศิลปิน
ระดับชาติ, ศิลปินแห่งชาติ และศิลปินที่มีช่ือเสียง 
เช่น เฟื้อ หริพิทักษ์, สวัสดิ์ ตันติสุข, ถวลัย์ ดัชนี 
และศิลปินท่ีมีชื่อเสียงระดับชาติอีกมากมายหลาย
ท่าน  ลักษณะงาน จะเป็นงานศิลปะร่วมสมัย 
ของไทยที่สามารถบรรยายวัฒนธรรมของไทย 
จากการสัมภาษณ์ ปนัดดาเลิศหัตถศิลป์ บุตรีคุณ 
สมบัติ วัฒนไทยพบว่า หอศิลป์สมบัติ เพิ่มพูน
เปรียบเสมือนสื่อกลางระหว่างศิลปินกับลูกค้า
และนักสะสมให้ได้มาพบ แลกเปลี่ยนทัศนคติ 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในเรื่องของงานศิลปะ            
(ปนัดดา เลิศหัตถศิลป์, 2014 : สัมภาษณ์)  
 

 
ภาพที่ 3  ภาพแสดงการจัดการและพื้นที่ภายในสมบัติ 
เพิ่มพูน แกลเลอรี่ (Somnat permpoon Gallery) 
ที่มา : วิภูษณะ ศุภนคร. (2560). 

 
จากการบริหารของซีวีเอ็น แกลเลอรี่ และ 

สมบัติเพิ่มพูนแกลเลอรี่ ที่มีการจัดการองค์กร
ศิลปะในแบบที่ไม่ได้มีลูกค้าเพียงแค่กลุ่มผู้สนใจ
งานศิลปะเพียงอย่างเดียว หากแต่ยังเพิ่มโอกาส
ไปการขายด้วยการขายภาพเขียน  เพื่อเป็น
ของขวัญ ส าหรับข้าราชการ นักธุรกิจ ทั้งใน
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ประเทศไทยและชาวต่างชาติ ทั้งสามหอศิลป์ที่
กล่าวมามีงานศิลปะที่มีราคาทุกระดับ จึงท าให้
เปรียบเสมือนเป็นจุดขายส าคัญของผู้ลูกค้า 
เพราะส่วนใหญ่คนทั่วไปจะมีความคิดว่างาน
ศิลปะนั้นต้องส าหรับคนมีฐานะ และต้องมีรสนิยม
สูง ผู้วิจัยพบว่า กรณีการด ารงอยู่ของหอศิลป์
เอกชนท้ังสามนั้นคือกรณีศึกษาส าคัญส าหรับ     
ผู้ต้องการท าธุรกิจ หอศิลป์หรือผู้ประกอบการ 
หอศิลป์จะสามารถน าเอาไปปรับใช้ในหอศิลป์ 
ของตนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                 
 
 
 

ภาพที่ 4  ภาพแสดงการจัดการหอศิลป์เอกชนแบบสมัยใหม่ 
ที่มา : วิภูษณะ ศุภนคร. (2560). 

 
นอกจากนี้ผู้วิจัยยังพบว่าการด ารงอยู่    

ของหอศิลป์ เอกชนในกรุ งเทพหานครนั้นมี      
ความหลากหลาย และมีมิติของการบริหารจัดการ
เพื่อการด ารงอยู่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับการบริหาร
จัดการพื้นที่ของแต่ละหอศิลป์นั้นเอง หอศิลป์ 
บางแห่งใช้พื้นที่เพ่ือการสอนศิลปะเด็กและบุคคล
ทั่วไป จนกลายเป็นรายได้หลัก หอศิลป์บางแห่ง
ขายของสะสม ของเก่า และเฟอร์นิเจอร์ควบคู่กับ
การขายงานศิลปะ ซึ่งแนวคิดข้างต้นได้น ามา

วิเคราะห์กลุ่มหอศิลป์เอกชนที่ด าเนินการระหว่าง
5 - 10 ปี 2 แห่ง คือ พิคเจอร์ แกลเลอรี่ (Pikture 
Gallery) และ แพนดอร่า แกลเลอรี่ (Pandora 
gallery) 

กรณีที่1 พิคเจอร์ แกลเลอรี่ (Pikture 
Gallery) ก่อตั้งเมื่อ ปี พ.ศ. 2551 ซอยสุขุมวิท
39/1 จากการสัมภาษณ์ ณาตญา สกุนตศรี 
เจ้าของธุรกิจพบว่า พิคเจอร์ แกลเลอรี่ เดิมที
พื้นที่ภายในแกลเลอรี่ จะแบ่งเป็นโซนส าหรับ 
การแสดงนิทรรศการศิลปะหมุนเวียน โดยศิลปิน
ไทยและศิลปินต่างชาติ โดยเน้นย้ าว่าเป็นพื้นที่
ส าหรับคนที่ต้องการความแตกต่าง งานนิทรรศการ
ของ พิกเจอร์ แกลเลอรี่ในช่วงปี พ.ศ. 2547 จะ
เป็นภาพถ่ายเรื่ องราวใน ประเทศไทยและ
ประเทศแถบเอเ ชียตะวันออกเฉียงใต้  งาน
ภาพเขียนสีน้ ามัน หรือแม้กระทั่งภาพเขียนภูกัน
จีนสีน้ า และรับท ากรอบรูป หรือปริ๊นภาพ ขนาด
ใหญ่ของศิลปิน และโซนสอนศิลปะ (workshop) 
ให้กับผู้สนใจ จากการสัมภาษณ์ ยังพบว่าใน
ปัจจุบัน พิคเจอร์ แกลเลอรี่มุ่งเน้นบริหารจัดการ
หอศิลป์ของตนให้เป็นพื้นที่สอนศิลปะให้กับเด็ก 
หรือชาวญี่ปุ่นที่สนใจจะเรียนรู้การเขียนภาพสี
น้ ามันเพื่อเป็นงานอดิเรก เหตุผลที่ส าคัญคือ      
พิกเจอร์ แกลเลอรี่ตั้งอยู่ในซอยสุขุมวิท 49/1 ซึ่ง
มีชาวญี่ปุ่นอาศัยอยู่เป็นจ านวนมากนั่นเอง ซึ่งท า
ให้ในปัจจุบัน เพื่อนที่ของพิกเจอร์แกลเลอรี่      
ถูกปรับให้เป็นท่ีสอนศิลปะแทบทั้งหมด เนื่องจาก
รายได้หลักมาจากการสอนศิลปะเพียงอย่างเดียว 
ดังจะเห็นจากรูปภาพดังต่อไปนี้ (ณาตญา สกุนตศรี, 
สัมภาษณ์) 

 

การวางแผน 

การจัดระเบียบ 

พนักงาน 

การก ากับดูแล 

ควบคุม 
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ภาพที่ 5  ภาพแสดงการศิลปะใน พิคเจอร์ แกลเลอรี 
(Pikture Gallery) 
ที่มา : วิภูษณะ ศุภนคร. (2560). 

 
กรณีที่ 2 แพนโดร่า แกลเลอรี่ (Pandora 

Gallery ) ก่อตั้งเมื่อ ปี พ.ศ. 2554 โดย ฟลอรงดา 
กัลเล่ (Florenda Gallet) ชาว ฝรั่งเศส แพนโดร่า 
แกลเลอรี่ตั้งอยู่ในเขตเศรษฐกิจย่านสีลม จาก 
การสัมภาษณ์เชิงลึกพบว่า หอศิลป์แห่งนี้เปิดให้
เป็นพื้นที่แสดงงานศิลปะร่วมสมัยของศิลปินไทย
และศิลปินจากประเทศฝรั่งเศสอย่างต่อเนื่อง  
งานศิลปะที่แสดงในหอศิลป์แห่งนี้ มีลักษณะเป็น
งานจิตรกรรมนามธรรม ซึ่งงานจิตรกรรมสไตล์
นามธรรมนั้นมีความเหมาะที่ใช้ประดับ ในโรงแรม 
คอนโด หรือแม้กระทั่งที่อยู่อาศัย ซึ่งสอดคล้องกับ
การจัดการภายในที่ดูไม่เหมือนเป็นหอศิลป์มาก
นักเนื่องจาก มีการจัดวาง พระพุทธรูปโบราณ 
เฟอร์นิเจอร์ เครื่องใช้ไม้สอย ตู้เสื้อผ้า หรือของ
ประดับตกแต่ง เปรียบเสมือนเป็นหอศิลป์ที่
รวบรวมความหลากหลายทางวัฒนธรรมเอาไว้ 
รายได้หลักของแกลเลอรี่จะมาจากการขาย
เฟอร์นิเจอร์และของเก่าที่วางและตั้งโชว์ร่วมกับ
งานศิลปะ ด้วยเหตุผลที่ว่าต้องการให้แกลเลอรี่
แห่งนี้เสมือนบ้านของทุกคน (ฟลอรงดา กัลเล่, 
สัมภาษณ์)  
 

 
ภาพที่ 6  ภาพแสดงการศิลปะใน  แพนโดร่า แกลเลอรี 
(Pandora Gallery) 
ที่มา : วิภูษณะ ศุภนคร. (2560). 
 

หอศิลป์หลายแห่งปรับพื้นที่ ผสมผสาน
ศิลปะกับธุรกิจอื่น  ๆ เพื่อการด ารงอยู่อย่าง
น่าสนใจ จากทฤษฎียุคหลังสมัยใหม่ที่ปฏิเสธ
ความเป็นดิ่งเดี่ยว หรือปฏิเสธต านานในอดีต 
สอดคล้องกับค ากล่าวท่ีว่า “ยิ่งไปกว่านั้น แนวคิด
แบบหลังสมัยใหม่ยังไม่เช่ือในเสียง ๆ เดียวที่เป็น
สากล (Universal singura voice) ของนักวิทยาศาสตร์ 
แต่กลับเน้นไปที่ประสบการณ์และชีวิตประจ าวัน” 
(จันทนี เจริญศรี, 2544 : 22-23) จากข้อความ
ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า หอศิลป์เอกชนบางแห่ง
ในปัจจุบันมีการบริหารจัดการแบบผสมผสาน 
กล่าวคือมีการผสมผสานธุรกิจหลายอย่างในพื้นที่
เดียวกัน อาทิ ธุรกิจหอศิลป์กับธุรกิจร้านอาหาร 
ร้านกาแฟ ค๊อฟฟี่ช๊อป ไปจนถึง ร้านเหล้า แสดง
ให้เห็นว่าเจ้าของหอศิลป์นั้นไม่เช่ือมั่นกับการตั้ง
หอศิลป์เอกชนแบบดิ่งเดี่ยวได้อีกต่อไป นอกจาก
การค้าขายงานศิลปะที่ไกลตัว หอศิลป์เอกชนที่มี
การจัดการแบบหลังสมัยใหม่กลับเพิ่มสินค้าซึ่ง
เป็นท่ีต้องการในชีวิตประจ าวัน เพื่อเพิ่มโอกาสใน
การด ารงอยู่ของธุรกิจได้ 
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ภาพที่ 7  ภาพแสดงการจัดการหอศิลปเ์อกชนแบบหลังสมัยใหม่ที่ควบรวมกบัธรุกิจอื่น 

ที่มา : วิภษูณะ ศุภนคร. (2560). 
 

จากการศึกษาพบว่ากรณีการจัดการ     
หอศิลป์เอกชนหลังสมัยใหม่ ส่วนมากเจ้าของ
ธุรกิจมีอายุน้อย และเช่ือในความหลากหลาย 
และมีเป้าหมายให้หอศิลป์ของพวกเขามีรูปแบบที่
น่าสนใจและแตกต่างจากหอศิลป์ในอดีต ตัวอย่าง
ที่น่าสนใจคือ คือ ฟิวเจอร์ แฟคทอรี แบงคอก 
(Future Factory Bangkok) และบัพฟาโล 
บริดจ์ (Buffalo Bridge gallery)  

กรณีที่ 1 ฟิวเจอร์ แฟคทอรี แบงคอก 
(Future Factory Bangkok) ก่อตั้งเมื่อ พ.ศ. 
2559 จากการศึกษาและมีส่วนร่วม พบว่า     
เป็นหอศิลป์ที่มีการจัดการอย่างหลากหลาย และ
ไม่สามารถจัดประเภทไม่ได้เลยว่าสถานที่นี้คือ
อะไร ซึ่งสอดคล้องกับค ากล่าวของไชยันต์ ไชยพร
ที่กล่าวถึงความเป็นหลังสมัยใหม่ในหนังสือคนกับ
โพสต์โมเดิร์น มีใจความว่า “ไม่สามารถจัด
ประเภทได้” (ไชยยันต์ ไชยพร, 2552 : 20) 
เนื่องจากมีการจัดการที่ควบรวมกับ บาร์ เวลา
เปิดไม่เหมือนหอศิลป์โดยทั่วไป กล่าวคือ เปิด
ตั้งแต่ 13:00น – 23:00 น จากการสัมภาษณ์  

เชิงลึกกับ สุปรีดา ศรัทธาวงศ์ เจ้าของธุรกิจวัย 
28 พบว่า ต้องการให้เป็นพื้นที่ส าหรับการสร้างสรรค์ 
ไม่มีการสั่งงานจากข้างบน ลงมาข้างล่าง และมี
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากพนักงานที่
ควบคุมดูแลโดยตลอด หอศิลป์แห่งนี้ไม่มีแต่เป็น
พื้นที่ส าหรับงานศิลปะเพียงอย่างเดียว หากแต่ว่า
มีการเดิน แฟช่ัน กิจกรรมเวิร์คช็อป ศิลปะการแสดง 
ฯลฯ (สุปรีดา ศรัทธาวงศ์.สัมภาษณ์) จากการลง
พื้นที่วิจัย พบว่า งานศิลปะที่แสดงในหอศิลป์แห่ง
นี้มีลักษณะที่ไม่ตายตัวผสมผสาน และบ่งบอก
ความเป็นปัจจุบันได้อย่างดี 
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ภาพที่ 8  การควบรวมหอศิลป์กับธุรกิจอื่นของฟิวเจอร์ 
แฟคทอรี่ แบงคอก ( Future Factory Bangkok) 
ที่มา : วิภูษณะ ศุภนคร. (2560). 

 

 
ภาพที่ 9  บรรยากาศการแสดงงานศิลปะที่ผสมผสานกับ
ดนตรี 
ที่มา : วิภูษณะ ศุภนคร. (2560). 
 

กรณีที่ 2 และบัพฟาโล บริดจ์ แกลเลอรี่ 
(Buffalo Bridge gallery) ก่อตั้งเมื่อ พ.ศ. 2559 
จากการศึกษาและสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า เป็น 
หอศิลป์เอกชนอีกแห่งหนึ่งที่มีการจัดการแบบ
หลังสมัยใหม่ กล่าวคือ สภาพทางกายภาพของ 
หอศิลป์แห่งนี้ เป็นตึกแถวที่ตั้งอยู่แถวสะพาน
ควาย ถนนพหลโยธิน โดยเป็นตึกแถว 5 ช้ัน โดย
ช้ัน 5 เป็นพื้นที่ส าหรับแสดงผลงานศิลปะ     
ส่วนช้ันอื่น ๆ ถูกแบ่งเป็นห้องๆ ให้ เ ช่า เช่น   
ออฟฟิต, ห้องประชุม, สตูดิโอวาดภาพส าหรับ
ศิลปินต่างชาติ จากการสัมภาษณ์พบว่า รายได้
หลักมาจากการให้เช่าสถานท่ีให้กับบุคคลทั่วไปได้
เข้ามาท ากิจกรรม ส่วนรายได้จากการขายผลงาน

ศิลปะนั้นมีเปอร์เซ็นต์ที่น้อยมาก (รณกร ทิชิน
บรรณกร, สัมภาษณ์) ผู้วิจัยยังพบว่า งานที่แสดง
ในหอศิลป์แห่งนี้ จะเป็นศิลปินอายุน้อย และมี
สไตล์งานแบบศิลปะเชิงทดลอง ศิลปะกราฟฟิต้ี 
(Graffiti) อีกทั้งยังเป็นสถานที่แสดงผลงานศิลปะ
นิพนธ์ของนักศึกษาปริญญาตรีอีกด้วย  

 

 
ภาพที่ 10  แสดงการแบ่งพื้นที่ให้เช่าของบัพฟาโล บริดจ์ 
แกลเลอรี่ 
ที่มา : วิภูษณะ ศุภนคร. (2560). 

 
จากการศึกษาการด ารงอยู่ของหอศิลป์

เอกชน ท าให้ผู้วิจัยพอจะสรุปได้ว่าการบริหาร
จัดการพื้นที่ด้วยการผสมผสานกับธุรกิจอื่น  ๆ    
ไม่ยึดโยงกับการค้าขายงานศิลปะเพียงอย่างเดียว 
หรือเป็นการควบรวมธุรกิจหลายประเภทรวมทั้ง
งานศิลปะหลายแขนงเข้าไว้ด้วยกัน อาจเป็น
ปัจจัยหลักที่จะช่วยให้หอศิลป์เอกชนด ารงอยู่ 
นอกจากนี้ผู้ วิจั ยยั งพบว่าหอศิลป์ เอกชนใน
กรุงเทพมหานครที่ด ารงอยู่ในปัจจุบัน ต่างเริ่มมี
การบริหารจัดการที่หลากหลายและต้องปรับตัว
ให้เข้ากับสภาพสังคมและสภาพวัฒนธรรมที่
เคลื่อนที่อยู่ตลอดเวลา 

 
สรุปและอภิปรายผล 

หอศิลป์เอกชนที่ด ารงอยู่ได้ล้วนเกิดจาก
การจัดการแทบท้ังสิ้น การจัดการหอศิลป์เอกชน
ในกรุงเทพมหานคร มีลักษณะเฉพาะตัว ที่
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สะท้อนความหลากหลายของวัฒนธรรมเมือง
กรุงเทพมหานคร วัยวุฒิของเจ้าของกิจการมีส่วน
ในการเลือก แนวทางการบริหารจัดการ ว่าจะเป็น
แบบสมัยใหม่ หรือหลังสมัยใหม่ ด้านปัญหา และ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นพบว่าธุรกิจหอศิลป์ยึดโยงกับ
สภาพโดยรวมกับเศรษฐกิจและสภาพการเมือง 
เหมือนกับธุรกิจทั่วไป หากแต่ว่าธุรกิจหอศิลป์เปน็
สินค้าที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการพื้นฐานใน
การด ารงชีวิตเหมือนกับธุรกิจอื่น จึงเป็นเหมือน
ธุรกิจแรก ๆ ที่ โดนผลกระทบ อีกทั้ ง การที่     
นักสะสมสามารถติดต่อกับศิลปินได้โดยตรง โดย
ไม่ต้องผ่านคนกลางอีกต่อไป ท าให้ยอดขายของ
หอศิลป์น้อยลงเป็นล าดับ 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อค้นพบจากการวิจัยเรื่อง “หอศิลป์
เอกชนในกรุงเทพมหานคร :การจัดการ และ    
การด ารงอยู่ในบริบทของศิลปวัฒนธรรมไทย” 
เป็ นประ โยชน์ ต่ อ ผู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งควรศึ กษา         
การบริหารจัดการองค์กรหรือการบริหารจัดการ
หอศิลป์ เพื่อน าเอาองค์ความรู้ที่ ได้มาปรับใช้
เพื่อให้หอศิลป์เอกชนนั้นสามารถด ารงอยู่  และ
เป็นองค์กรหนึ่งที่สามารถสะท้อนศิลปวัฒนธรรม
ร่วมสมัยของประเทศ เป็นพื้นที่รองรับความหลากหลาย
ทางศิลปวัฒนธรรมที่สามารถให้ความรู้ด้าน
สุนทรียะกับสังคม 
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