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Abstract 

The purposes of this research were to 1) 
study leadership competency of sub-district and 
village headmen, 2) create the strategies for 
elevation of competency of sub-district and 
village headmen as development leaders 
affecting operating effectiveness, and 3) study 
the results of implementation following 
strategies for elevation of competency of sub-
district and village headmen as development 
leaders. This was a semi-experiment research 
(Set-Experiment + Set-Treatment + No-Control) 
based on one group pre-test/post-test design. 
Behavioral questionnaires, knowledge tests, 
competency tests, attitude tests, and training 
courses were used as research tools. There were 
a total of 348 participants in this research 
consisting of 308 sub-district and village 
headmen in PhraNakhon Si Ayutthaya Province, 
who were used as the sample group to express 
their opinions about the competency of 
development leaders, and 40 sub-district and 
village headmen who were the experiment 
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group. The data was analyzed by means of 
percentages, standard deviation mean, and t-
tests. Descriptive analysis was also employed. 

The findings revealed the followings: 

  1) The competency of sub-district 
and village headmen was low due to four 
factors: related organizations (57.9 percent), 
status of sub-district and village headmen (20.1 
percent), related people (18.8 percent), and 
others (3.2 percent) respectively.  

  2) The competency of sub-district 
and village headmen as development leaders 
was comprised of three strategies: (1) 
development of knowledge and understanding 
about roles and duties, (2) creation of 
development leaders, and (3) creation of 
perception of strategic development. In terms of 
elements, the competency of development 
leaders was developed under the five aspects 
covering perception, characteristics and behavior, 
skill, concept, and spirit. Then, the experts made 
inspections before developing it as a manual 
and using it in the training.  

  3) Results of implementation 
following the strategies for elevation of 
competency of sub-district and village headmen 

Strategy for Elevation of Competency of Sub-Direct and Village headmen as 
Development leaders 

ยุทธศาสตร์การเพ่ิมสมรรถนะของก านัน ผู้ใหญ่บ้านเพื่อเป็นผู้น าในการพัฒนา 
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as development leaders showed that the 40 
participants who were in the experiment group 
had knowledge and understanding about the 
roles and duties of development leaders, 
behavior of implementing development leaders, 
and attitude towards development leaders after 
training rather than before training (48.65 + 4.40) 
at the statistical significance at the level of P < 
0.001. Considering each aspect, it was found as 
follows: 1) perception (19.15 + 1.49), 2) 
characteristic and behavior (59.15 + 2.74), 3) skill, 
4) concept (48.15 + 3.54), and 5) spirit (24.30 + 
1.67). 

From this study, it was found that the 
competency of sub-district and village headmen 
could be successfully elevated for only the 
natural leader group. In terms of the set-up 
group, they had a great deal of knowledge and 
value, but they lacked only natural leadership. 
However, sharing knowledge between the two 
groups could lead to pride in the duties of the 
natural leader group. At the same time, the set-
up group could also be ready to accept higher-
ranking positions of leaders in the future. 
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บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การเพ่ิมสมรรถนะของ

ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เพ่ือเป็นผู้น าในการพัฒนา มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือ 1) ศึกษาสมรรถนะความเป็นผู้น าในการพัฒนาของ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 2)สร้างยุทธศาสตร์การเพ่ิมสมรรถนะของ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เพ่ือเป็นผู้น าในการพัฒนาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าท่ี และ 3) ศึกษาผลของการใช้
ยุทธศาสตร์การเพ่ิมสมรรถนะของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เพ่ือ
เป็นผู้น าในการพัฒนา เป็นการวิจัยและพัฒนาใช้แผนแบบ
การทดลองเพ่ือพิสูจน์สมมติฐานแบบการทดลองกึ่งจริง
(Semi-experiment: Set-Experiment + Set-Treatment 
+No - Control)เป็นแบบ One Group Pre-test   Post-
test  Design เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม
พฤติกรรม แบบทดสอบความรู้ แบบวัดสมรรถนะ แบบวัด
เจตคติ และหลักสูตรการฝึกอบรม โดยใช้กลุ่มตัวอย่างที่
เป็นก านัน ผู้ใหญ่บ้าน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่ให้
ความคิดเห็นต่อสมรรถนะการใช้ภาวะผู้น าในการพัฒนา 
รวมทั้งสิ้น 308 คนและก านัน ผู้ใหญ่บ้าน กลุ่มทดลอง 
จ านวน 40 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 348 คน วิเคราะห์
ข้อมู ล เชิ ง ปริ มาณใช้ ส ถิ ติ พ้ืนฐาน  คื อ  ค่ าร้ อยละ 
(Percentage) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ค่าเฉลี่ย (X) 
และ ค่า T-test (Dependent) เพ่ือวิเคราะห์ ส่วนการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นการบรรยายเชิงพรรณนา
จากสภาพจริง 

 ผลการวิจัย พบว่า  

  1. ผลการศึกษาสมรรถนะความเป็นผู้น า
ในการพัฒนาของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน พบว่า มีสมรรถนะ
ความเป็นผู้น าในการพัฒนาต่ า ซึ่งมีสาเหตุ 4 ประการโดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังน้ี 1) หน่วยงานที่เก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติหน้าที่ (ร้อยละ 57.9)  2) สถานภาพของ
ก านัน ผู้ ใหญ่บ้าน (ร้อยละ 20.1)3) ประชาชนและ
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ผู้เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน (ร้อย
ละ 18.8) และ 4) อื่น ๆ (ร้อยละ 3.2) 

 2.  ผลการสร้างยุทธศาสตร์การเพ่ิมสมรรถนะ
ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เพ่ือเป็นผู้น าในการพัฒนา พบว่า
ยุทธศาสตร์การเพ่ิมสมรรถนะเพ่ือเป็นผู้น าในการพัฒนา 
ประกอบด้วย 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) การพัฒนา
ความรู้ ความ เข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที่  (2) การสร้าง
การเป็นผู้น าในการพัฒนา และ (3) การสร้างการรับรู้ด้าน
การพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์ ทั้งน้ีโดยมีองค์ประกอบของ
สมรรถนะหลักของความเป็นผู้น าเพ่ือการพัฒนา 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการรับรู้ ด้านคุณลักษณะและพฤติกรรม ด้าน
ทักษะ ด้านความคิดรวบยอด และด้านจิตวิญญาณ จากน้ัน
ได้มีการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญแล้วน าไปพัฒนาคู่มือ
และทดลองใช้โดยการฝึกอบรม 

 3.  ผลของการใช้ยุทธศาสตร์การเพ่ิมสมรรถนะ
ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เพ่ือเป็นผู้น าในการพัฒนาพบว่า กลุ่ม
ทดลอง จ านวน 40 คน มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
บทบาทหน้าท่ีและความเป็นผู้น าในการพัฒนา (X+S.D.) มี
พฤติกรรมการใช้สมรรถนะความเป็นผู้น าในการพัฒนา 
(X+S.D.)  และ มีเจตคติต่อพฤติกรรมความเป็นผู้น าเพ่ือการ
พัฒนา (X+S.D.) หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม 
( 4 8 . 6 5  + 4 . 4 0 )  อ ย่า ง มีน ัย ส า ค ัญ ท า ง ส ถิต ิที่
ร ะดับ  P <0.001โดยมีสมรรถนะการใช้ภาวะผู้น า ดังน้ี 1) 
ด้านการรับรู้ (19.15 + 1.49)  2) ด้านการคุณลักษณะและ
พฤติกรรม (59.15 + 2.74)  3) ด้านทักษะ (48.15 + 3.54)  
4)  ด้านความคิดรวบยอด (35.90 + 3.86)  และ 5)  ด้านจิต
วิญาณ (24.30 + 1.67)   
 ในการเพ่ิมสมรรถนะเพ่ือเป็นผู้น าการพัฒนา
ของก านัน ผู้ใหญ่บ้านมีปัจจัยแห่งความส าเร็จในครั้งน้ีคือ 
เพ่ิมสมรรถนะได้มากในกลุ่มที่มีความเป็นผู้น าโดยธรรมชาติ 
ส่วนกลุ่มจัดต้ังซึ่ งจะมีความรู้ สู งและมีทุนสู งจะเพ่ิม
สมรรถนะได้ในประเด็นที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ยังไม่เคย

ทราบมาก่อน และจะขาดความเป็นผู้น าทางธรรมชาติแต่
ผลการวิจัยน้ีได้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันจึงเกิดการ
พัฒนา ท าให้กลุ่มผู้น าธรรมชาติเกิดความภาคภูมิใจและรัก
ในหน้าที่มากข้ึนส่วนกลุ่มจัดต้ังมีแนวโน้มที่จะปรับเปลี่ยนไป
เป็นผู้น าท้องถ่ินระดับสูงต่อไป 

 
ค าส าคัญ: ยุทธศาสตร์การพัฒนา, การเพ่ิมสมรรถนะ
ภาวะผู้น าเพ่ือการพัฒนา, ก านัน, ผู้ใหญ่บ้าน 

 
บทน า 

ปัจจุบันสภาพการณ์ของการเปลี่ยนแปลงท่ามกลาง
สภาวะการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองการ
ปกครอง ตลอดจนการบริหารราชการแผ่นดินที่ก้าวหน้า
อย่างรวดเร็วเกิดการขยายตัวและการเติบโตของเมือง 
กระแสแนวคิดเก่ียวกับการกระจายความเจริญเข้าสู่ชนบท 
ได้ถูกด าเนินการผ่านนโยบายต่างๆ เช่น นโยบายกระจาย
อ านาจการปกครอง (Decentralization Policy) ก าหนดให้มี
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพ่ือพัฒนาความเจริญ ความ
ทันสมัย ให้เกิดในสังคมทั่วไป ที่จะน าไปสู่ความเท่าเทียม
กันในระดับความรุ่ ง เรืองตลอดจนความเจริญด้าน
เศรษฐกิจและสังคม ประเด็นส าคัญที่มีผลกระทบต่อ
สถานภาพและบทบาทของก านัน ผู้ใหญ่บ้านโดยตรง คือ 
การที่รัฐบาลได้ตราพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 ท าให้บทบาทการเป็นผู้น าใน
การพัฒนาท้องถ่ินของก า นัน ผู้ ใหญ่บ้านด้อยลงไป 
เน่ืองจากบทบาทในการพัฒนาท้องถ่ินกฎหมายก าหนดให้
เป็นภารกิจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล การ
เปลี่ยนแปลงกฎหมายจึงท าให้ก านัน ผู้ใหญ่บ้านสับสนใน
บทบาทและหน้าที่ของตนเอง และยังอาจท าให้ เกิด
ช่องว่างระหว่างประชาชนกับก านัน ผู้ใหญ่บ้านในฐานะ
เป็นผู้น าท้องถ่ินด้ังเดิม ซึ่งเป็นสาเหตุ ปัญหา อุปสรรค ที่
ท าให้ก านัน ผู้ใหญ่บ้านมีศักยภาพ ในการปฏิบัติหน้าที่
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และประสิทธิภาพการเป็นผู้น าในการพัฒนาลดลง  การที่
ประเทศไทยจะพัฒนามีความเจริญก้าวหน้าอย่างย่ังยืน
จะต้องมีพ้ืนฐานการพัฒนาชุมชนที่ดี การพัฒนาชุมชนที่ดี
ที่จะประสบความส าเร็จได้น้ัน ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน จะต้อง
เป็นผู้ที่มีสมรรถนะและมีประสิทธิภาพ เพราะหากก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน เป็นผู้ที่มีสมรรถนะความเป็นผู้น าในการพัฒนา
และน ามาใช้ในการปฏิบัติงานแล้ว  ผลของการด าเนินงาน
ก็ย่อมมีประสิทธิผลตามมาในทางตรงกันข้ามหากก านัน 
ผู้ใหญ่บ้านขาดซึ่งสมรรถนะความเป็นผู้น าในการพัฒนาผล
ของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงานก็ไปในทิศทางที่ ไม่
พึงปรารถนา กล่าวคือ ไม่สามารถบรรลุผลตามความมุ่ง
หมายได้ ซึ่งทั้งหมดน้ีจะมีผลกระทบต่อการพัฒนาชุมชน
และประเทศชาติโดยรวมได้ 

จากสถิติข้อมูลเก่ียวกับเรื่องร้องเรียนก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ในเขตพ้ืนที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ระหว่างปี พ.ศ. 
2551  ถึง ปี พ.ศ. 2553  พบว่า ก านัน ผู้ใหญ่บ้านที่ถูก
ร้องเรียน เรื่องการปฏิบัติหน้าที่ และการประพฤติตนไม่
เหมาะด้านความเป็นผู้น า ผ่านหน่วยงานระดับจังหวัด 
และอ าเภอ มีปริมาณเพ่ิมข้ึนทุกปี ดังน้ี ปี พ.ศ. 2551 
ก านัน ผู้ใหญ่บ้านถูกร้องเรียนผ่านหน่วยงานรับเรื่อง
ร้องเรียนร้องทุกข์ระดับจังหวัดและอ าเภอ จ านวน  751 
เรื่อง  ซึ่งเป็นเรื่องที่ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน สามารถใช้บทบาท
หน้าที่ในการใช้บทบาทหน้าที่และการเป็นผู้น าเพื่อแก้ไข
ปัญหาได้  ปี พ.ศ. 2552  ก านัน ผู้ใหญ่บ้านถูกร้องเรียน 
893 เรื่อง เพ่ิมข้ึนจากปี พ.ศ.2551  จ านวน 142 เรื่อง คิด
เป็นร้อยละ 18.9 และปี พ.ศ. 2553  ก านัน ผู้ใหญ่บ้านถูก
ร้องเรียน 1,234  เรื่อง เพ่ิมข้ึนจากปี พ.ศ. 2552  จ านวน 
341 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 38.19 และเมื่อเทียบกับ ปี พ.ศ. 
2551 เพ่ิมข้ึน 483 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 64.31 ซึ่งปัญหา
ของการร้อง เรียนน้ันสาเหตุส าคัญเกิด ข้ึนจากการที่
ประชาชนมีความเชื่อมั่นและยอมรับในบทบาทการปฏิบัติ
หน้าท่ีและสมรรถนะความเป็นผู้น าในการพัฒนาของก านัน 

ผู้ใหญ่บ้านลดต่ าลง  ซึ่งสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์
แบ บ เจ า ะ ลึ ก ก า นัน  ผู้ ให ญ่ บ้ าน ใน พ้ืนที่  จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยาและผู้เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในพ้ืนที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ
การสอบถาม  ก านัน ผู้ใหญ่บ้านกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 308  
คน ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับสภาพสมรรถนะการปฏิบัติหน้าที่
และการเป็นผู้น าในการพัฒนาของก านัน ผู้ ใหญ่บ้าน 
ตลอดจนสาเหตุและสภาพปัญหา อุปสรรคที่เป็นปัจจัยส่งผล
ให้สมรรถนะการปฏิบัติหน้าที่และการเป็นผู้น าในการพัฒนา
ของก านัน ผู้ใหญ่บ้านลดต่ าลงไป รวมทั้งแนวทางในการ
แก้ไขปัญหา และทัศนคติเกี่ยวกับสมรรถนะการเป็นผู้น าการ
พัฒนาของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน พบว่า สาเหตุของปัญหาที่ท า
ให้ สมรรถนะในการเป็นผู้ น าการพัฒนาของก า นัน 
ผู้ใหญ่บ้านต่ าลงมีสาเหตุส าคัญสรุปได้ 3 ด้าน ได้แก่ 1) 
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบั ติหน้าที่ของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน เป็นสาเหตุของปัญหาที่ท าให้สมรรถนะในการ
เป็นผู้น าการพัฒนาของก านัน ผู้ใหญ่บ้านต่ าลง คิดเป็น ร้อย
ละ 57.9 2) สถานภาพของก านัน ผู้ใหญ่บ้านเป็นสาเหตุ
ของปัญหาที่ท าให้สมรรถนะในการเป็นผู้น าการพัฒนาของ
ก านัน ผู้ ใหญ่บ้านต่ าลง คิดเป็น ร้อยละ 20.1และ3) 
ประชาชนและผู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบั ติหน้าที่ของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้านเป็นสาเหตุของปัญหาที่ท าให้สมรรถนะในการ
เป็นผู้น าการพัฒนาของก านัน ผู้ใหญ่บ้านต่ าลง คิดเป็น 
ร้อยละ 18.8 

จากผลการศึกษาและการส ารวจข้อมูลจะเห็นได้ว่า
สภาพปัญหาการขาดสมรรถนะความเป็นผู้น าในการพัฒนา
ของก านัน ผู้ ใหญ่บ้านเป็นสภาพปัญหาที่ส าคัญ ส่งผล
กระทบโดยตรงต่อการสร้างพลังในการพัฒนาชุมชน หมู่บ้าน 
ต าบล หากไม่มีแนวทางหรือรูปแบบการเพ่ิมสมรรถนะให้กับ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ให้มีความเป็นผู้น าในการพัฒนา ย่อม
กระทบต่อชุมชนและความเป็นอยู่ของประชาชน ซึ่งจาก
ความส าคัญของปัญหาที่เกิดข้ึน ผู้วิจัยจึงได้พิจารณาเลือก
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ศึกษาและวิจัยในเรื่อง “ยุทธศาสตร์การเพ่ิมสมรรถนะของ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เพ่ือเป็นผู้น าในการพัฒนา” ที่ เป็น
แนวทางและรูปแบบส าหรับการแก้ไขปัญหาเพ่ือให้ก านัน 
ผู้ใหญ่บ้านสามารถใช้สมรรถนะความเป็นผู้น าการพัฒนาได้
อย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อสภาพการณ์ของการ
เปลี่ยนแปลงระดับพ้ืนที่ตลอดจนเหมาะสมกับวิถีชุมชน
ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะความเป็นผู้น าในการพัฒนาของ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน  

2. เพ่ือสร้างยุทธศาสตร์การเพ่ิมสมรรถนะของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้านเพ่ือเป็นผู้น าในการพัฒนาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
การปฏิบัติหน้าที่  

3. เพ่ือศึกษาผลของการใช้ยุทธศาสตร์การเพ่ิมสมรรถนะของ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เพ่ือเป็นผู้น าในการพัฒนา 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
กรอบแนวคิดในการวิจัยและสมมติฐาน 

 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยสร้างยุทธศาสตร์
การพัฒนา เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะของก านัน ผู้ใหญ่บ้านเพ่ือ
เป็ นผู้ น า ใ น กา ร พัฒ นา  เ ป็ น การ วิ จั ยและ พัฒนา 
(Development Research : R&D) การวิจัยครั้ง น้ี
ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน โดยมีขอบเขตของการวิจัย 
ดังต่อไปน้ี 

ขั้นตอนที่1 การส ารวจสภาพปัญหาและข้อมูล
สภาพจริงเพ่ือศึกษาและส ารวจสภาพปัญหา ประกอบด้วย
1) ศึกษา ค้นคว้า เอกสาร งานวิจัย 2) จัดเวทีสนทนากลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 3 ครั้ง จ านวน 96 คน 3) สัมภาษณ์
แบบเจาะลึกกลุ่มคนที่เกี่ยวข้องจ านวน 30คน 4) ใช้
แบบสอบถาม ถามก านัน ผู้ใหญ่บ้าน จ านวน 308 คน และ 
5) ประชุมระดมสมองผู้มีส่วนได้เสียจ านวน30 คนเพ่ือ

วิเคราะห์สภาพปัญหาและสมรรถนะของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน
ในการเป็นผู้น าการพัฒนา 

ขั้นตอนที่ 2การสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนา เพ่ือ
ออกแบบและก าหนด เป้ าหมายของ ยุ ทธศาสตร์ 
ประกอบด้วย 1) ประชุมระดมสมองผู้มีส่วนได้เสียต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน จ านวน 60 คน 2) 
รวบรวมข้อมูลผลการประชุมเพ่ือออกแบบและก าหนด
เป้าหมาย และ 3) ตรวจสอบร่างยุทธศาสตร์ด้วยการ
ประชุมกลุ่มเ พ่ือพิจารณาตรวจสอบร่างยุทธศาสตร์ 
จ านวน 12 คน 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองยุทธศาสตร์การพัฒนา 
เพ่ือทดลองใช้และศึกษาผลการใช้ยุทธศาสตร์การเพ่ิม
สมรรถนะของก านัน ผู้ใหญ่บ้านเพ่ือเป็นผู้น าในการพัฒนา 
เป็นการวิจัยและพัฒนาแบบแผนการวิจัยเป็นแบบ One 
Group Pre Test – Post Test Design กลุ่มทดลอง คือ ผู้
ด ารงต าแหน่งก านัน ผู้ใหญ่บ้าน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จ านวน 40 คน โดยการเลือกแบบเจาะจงใช้วิธีด าเนินการ
ฝึกอบรมและสัมมนาเชิงปฏิบัติการศึกษาดูงานกรณีศึกษา 
และทดลองปฏิบัติจริง รวบรวมข้อมูลและประเมินผลจาก 
แบบสอบถาม แบบทดสอบความรู้ แบบวัดสมรรถนะ และ
แบบวัดเจตคติต่อพฤติกรรมความเป็นผู้น าการวิเคราะห์
ข้อมูล ใช้สถิติ คือ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  ค่าเฉลี่ย  (X)  และเปรียบเทียบความ
แตกต่างก่อนและหลังการทดลอง ด้วยค่าสถิติ t-Test 
Dependent 

ขั้นตอนที่ 4  การสรุปผลการทดลองยุทธศาสตร์ 
เพ่ือสรุปผลการทดลองใช้ยุทธศาสตร์และเผยแพร่ตัวแบบ
ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) จัดเวทีประชุมเพ่ืออภิปราย
แนวทางและตัวแบบยุทธศาสตร์การเพ่ิมสมรรถนะฯ 
ผู้เก่ียวข้องและกลุ่มทดลองจ านวน 40 คน2) การสนทนา
กลุ่มในกลุ่มทดลอง 
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ผลการด าเนินงาน 
ผู้วิจัยได้มีการประเมินผลการทดลองใช้ยุทธศาสตร์ โดย 

การประเมินความรู้ ความเข้าใจ การประเมินสมรรถนะและ
การประเมินเจตคติต่อพฤติกรรมความเป็นผู้น าเพ่ือการ
พัฒนา ดังน้ี 
 1.  การประเมินความรู้  ความเข้าใจของผู้เข้า
รับการฝึกอบรม เป็นการวัดผลความรู้ ความเข้าใจ ของ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน โดยกรอบแนวคิดผู้น ายุคใหม่ 5 ด้าน 
คือ 1) ด้านการรับรู้  2) ด้านคุณลักษณะและพฤติกรรม 3) 
ด้านทักษะ 4) ด้านความคิดรวบยอด และ 5) ด้านจิต
วิญญาณ เป็นการวัดผลความรู ้ ความเข้าใจ 6 ส่วน 
ได้แก่ 1) กฎหมายและภารกิจหน้าที่ 2) การเสริมสร้าง
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการปฏิบัติหน้าที่ 3) เทคนิคการ
เสริมสร้างภาวะผู้น า 4) การพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์ 5) 
การพัฒนาทักษะการเป็นผู้น าในการพัฒนาและ 6) การ
พัฒนาจ ิตวิญญาณนักยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยใช้
แบบทดสอบ จ านวน 60 ข้อ ทดสอบก่อนและหลัง
ฝึกอบรม และเมื่อวิเคราะห์ค่าความแตกต่างระหว่างก่อน
การฝึกอบรม และหลังการฝึกอบรม ปรากฏดังตารางที่ 1 
และ ตารางที่ 2    

ตารางที่  1  เปรียบเทียบความรู้ ความเข้าใจ ของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ก่อนและหลังการฝึกอบรม  

 กลุ่ม
ทดลอง  (N = 40) 

X S.D. 
t-test 

P - 
value 

 ก่อนทดลอง 34.35 4.849 - 21.590 .000*** 

 หลังทดลอง 48.65 4.400   

***P < 0.001  

 จากตารางที่  1 พบว่า ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มี
ความรู้ ความเข้าใจ โดยรวมหลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อน

การฝึกอบรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ P < 
0.001 

ตารางที่ 2 เปรียบเทียบความรู้ ความเข้าใจ ของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน จ าแนกแต่ละด้านก่อนและหลังการฝึกอบรม 

ประเมินความรู้ 

Pre-test Post-test 

t-test 
P - 

value 
X S.D. X S.D. 

1 กฎหมายและ
ภารกิจหน้าที ่

34.35 4.849 48.65 4.40
0 

-21.590 .000 
*** 

2 การเสริมสร้าง
วิสัยทัศน์และ
กลยุทธ์ในการ
ปฏิบัติหน้าที่   

5.78 1.00 7.33 1.74
5 

-6.006 .000 
*** 

3  
เทคนิคการ
เสริมสร้าง
ภาวะผู้น า 

 
5.73 

 
.987 

 
8.53 

 
1.15

4 

 
-13.181 

 
.000 
*** 

 

4 การพัฒนาเชิง
ยุทธศาสตร์ 
 

5.68* .764 5.68* .764 * .000 
*** 

5 
 
6 
 
 

การพัฒนา
ทักษะการเป็น
ผู้น าในการ
พัฒนา 
การพัฒนาจิต
วิญญาณนัก
ยุทธศาสตร์
การพัฒนา 

5.68 
 
 
 

5.50 

.829 
 
 
 

1.132 

8.60 
 
 
 

8.65 

1.15
0 
 
 

1.16
7 

-15.332 
 
 
 

-14.552 
 
 
 

.000 
*** 

 
. 

000 
*** 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มี
ความรู้ ความเข้าใจ แต่ละด้าน ยกเว้นด้านการพัฒนาเชิง
ยุทธศาสตร์ หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมทุก
ด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ P < 0.001 
 2. การประเมินสมรรถนะการใช้ภาวะผู้น าเพ่ือ
การพัฒนา ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม เป็นการวัดเพ่ือ
ประเมินการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้น าเพ่ือการพัฒนา
ที่เกิดข้ึนกับก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็นการวัดสมรรถนะการ
ใช้ภาวะผู้น าเพ่ือการพัฒนาในการปฏิบัติงาน 5 ด้าน คือ 
1) ด้านการรับรู ้ 2) ด้านคุณลักษณะและพฤติกรรม 3) 
ด้านทักษะ 4) ด้านความคิดรวบยอด และ 5) ด้านจิต
วิญญาณ โดยใช้แบบวัดก่อนและหลังฝึกอบรมปรากฏดัง
ตารางที่  3 และ ตารางที่ 4 
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ตารางที่  3  เปรียบเทียบสมรรถนะการใช้ภาวะผู้น าเพ่ือ
การพัฒนา ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน โดยรวมก่อนและหลัง
การฝึกอบรม  
กลุ่มทดลอง  (N 

= 40) 
X S.D. 

t-test P - value 

 ก่อน
ทดลอง 

131.45 4.946 - 38.089 .000*** 

 หลัง
ทดลอง 

186.65 7.489   

***P < 0.001  

จากตารางที่  3  พบว่า ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มีสมรรถนะ
การใช้ภาวะผู้น าเพ่ือการพัฒนาในการปฏิบัติงาน โดยรวม
หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ P < 0.001 

ตารางที่  4  เปรียบเทียบสมรรถนะการใช้ภาวะผู้น าเพ่ือ
การพัฒนาของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน จ าแนกรายด้านก่อนและ
หลังการฝึกอบรม   

การประเมิน
สมรรถนะ 

Pre-test Post-test 
t-test 

P - 
value 

X S.D. X S.D. 

1 ด้านการ
รับรู้ 

13.98 1.187 19.15 1.494 -16.170 .000 

*** 

2 ด้าน
คุณลักษณะ
และ
พฤติกรรม   

42.73 2.195 59.15 2.741 -27.226 .000 

*** 

3  
ด้านทักษะ 

33.42 2.417 48.15 3.541 -23.246 .000 

*** 

4 ด้าน
ความคิด
รวบยอด 
 

22.05 1.709 35.90 3.855 -22.931 .000 

*** 

5 ด้านจติ
วิญญาณ 

19.27 2.063 24.30 1.667 -10.887 .000 

*** 

***P < 0.001  

 จากตารางที่ 4 พบว่า ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มี
สมรรถนะการใช้ภาวะผู้น า เ พ่ือการ พัฒนาในการ
ปฏิบัติงาน ด้านการรับรู้ ด้านคุณลักษณะและพฤติกรรม 
ด้านทักษะ ด้านความคิดรวบยอด และด้านจิตวิญญาณ 
หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ P < 0.001 
 3)  การประเมินเจตคติต่อพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าเพ่ือการพัฒนาผู้เข้าฝึกอบรม เป็นการวัดเจตคติต่อ
พฤติกรรมภาวะผู้น าเพ่ือการพัฒนา ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
เป็นการวัดเพ่ือประเมนิการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้น า
ที่เกิดข้ึนกับก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็นการวัดสมรรถนะการ
ใช้ภาวะผู้น าเพื่อการพัฒนาในการปฏิบัติงาน 5 ด้าน คือ 
1) ด้านการรับรู้ 2) ด้านคุณลักษณะและพฤติกรรม 3) ด้าน
ทักษะ  4) ด้านความคิดรวบยอด และ 5) ด้านจิตวิญญาณ 
โดยใช้แบบวัด ก่อนและหลังฝึกอบรมปรากฏดังตารางที่  5 
และ ตารางที่ 6 

ตารางที่ 5 เปรียบเทียบเจตคติต่อพฤติกรรมภาวะผู้น า
เพ่ือการพัฒนาของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน โดยรวมก่อนและ
หลังการฝึกอบรม 

 กลุ่ม
ทดลอง  (N = 40) 

X S.D. 
t-test 

P - 
value 

 ก่อนทดลอง 101.98 4.154 15.129 .000*** 

 หลังทดลอง 89.78 3.378   

***P < 0.001  

จากตารางที่  5 พบว่า ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มีพฤติกรรม
การใช้สมรรถนะความเป็นผู้น า โดยรวม หลังการฝึกอบรม
สูงกว่าก่อนการฝึกอบรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
P < 0.001 
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ตารางที่  6 เปรียบเทียบเจตคติต่อพฤติกรรมภาวะผู้น า
เพ่ือการพัฒนาของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน จ าแนกรายด้านก่อน
และหลังการฝึกอบรม 

การประเมินเจต
คต ิ

Pre-test Post-test 
t-test 

P - 
value 

X S.D. X S.D. 

1 ด้านการ
รับรู้ 
 

16.77 1.527 18.73 1.132 -5.840 .000*** 

2 ด้าน
คุณลักษณะ
และ
พฤติกรรม   
 

20.83 1.838 16.02 1.747 11.125 .000*** 

3 ด้านทักษะ 20.23 1.847 15.68 1.591 11.751 .000*** 

4 ด้าน
ความคิด
รวบยอด 
 

26.80 1.780 28.68 2.615 -4.521 .000*** 

5 ด้านจติ
วิญญาณ 

17.35 2.190 10.68 1.670 18.334 .000*** 

    ***P < 0.001  

จากตารางที่ 6 พบว่า เจตคติต่อพฤติกรรมภาวะผู้น า
เพ่ือการพัฒนาของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน รายด้านทุกด้าน คือ 
ด้านการรับรู้ ด้านคุณลักษณะและพฤติกรรม ด้านทักษะ 
ด้านความคิดรวบยอด และด้านจิตวิญญาณ หลังการ
ฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ P < 0.001 

 
สรุปผลการศึกษา 

องค์ความรู ้ใหม่ที ่ค้นพบในการศึกษาและวิจัย ค ือ 
ยุทธศาสตร์การเพ่ิมสมรรถนะของก านัน ผู้ใหญ่บ้านเพื่อ
เป็นผู้น าในการพัฒนา ส าหรับน าไปใช้เป็นรูปแบบหรือ
แนวทาง ในพ ัฒนาและ เ พิ ่ม สมร รถนะของก าน ัน 
ผู ้ใหญ่บ้าน เพื ่อเป็นผู ้น าในการพัฒนา และสามารถ
น า ไปประย ุกต ์หร ือปร ับ ใช ้ในการพ ัฒนาและเ พิ ่ม
สมรรถนะความเป็นผู้น าในการพัฒนาให้กับผู้น าระดับ
ช ุม ช น ห ร ือ ร ะ ด ับ อื ่น  ๆ  ใ ห ้เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์แ ล ะ

ประสิทธิภาพต่อการพัฒนาชุมชนโดยภาพรวมในระดับ
ต่าง ๆ ต่อไปได้ ซึ ่งยุทธศาสตร์ที ่ผู ้วิจัยน าเสนอนี้เป็น
ยุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงเชิงระบบของการพัฒนาที่
สอดคล้องและตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน
และประชาชนเป็นการเสริมสร้างสมรรถนะภาวะผู้น ายุค
ใหม่เชิงโครงสร้างให้กับก านัน ผู้ใหญ่บ้านหรือบุคคลอื่น
ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย  3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 กล
ยุทธ์ และ 29 เป้าประสงค์ เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาให้
เกิดสมรรถนะความเป็นผู้น าในการพัฒนา 5 ด้าน 
ประกอบด้วยปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น า ได้แก่ 
(1) ด้านการรับรู้ (2) ด้านคุณลักษณะและพฤติกรรมของ
ผู้น า (3) ด้านทักษะ (4) ด้านความคิดรวบยอด และ (5) ด้าน
จิตวิญญาณ ทั้งน้ี 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 

1.  การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจบทบาทหน้าท่ี 
2.  การสร้างการเป็นผู้น าในการพัฒนา 
3.  การสร้างการรับรู้ด้านการพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์ และ 
6 กลยุทธ์ ได้แก่ 
 
 1)  การเสริมสร้างความรู้ด้านกฎหมายและ
 ภารกิจหน้าท่ี 
 2)  การเสริมสร้างวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ใน  
 การปฏิบัติหน้าท่ี 
 3)  เทคนิคการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
 4)  การพัฒนาทักษะการเป็นผู้น าในการ   
 พัฒนา 
 5)  การเสริมสร้างความรู้ด้านการพัฒนาเชิง
 ยุทธศาสตร์ 
 6)  การพัฒนาจิตวิญญาณนักยุทธศาสตร์การ  
 พัฒนา 
 (7) การบริหารจัดการองค์ความรู้   
 (8) อุดมการณ์และจริยธรรมของการเป็นนัก
 ปกครองที่ดี  
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 (9) การเสริมสร้างวินัยและการพัฒนาขวัญ
 ก าลังใจ   
 (10) การปฏิบัติงานร่วมกับองค์กรปกครอง 
 ส่วนท้องถ่ิน 
 (11) การประชาคมและการปฏิบัติงานร่วมกับ
 เครือข่ายชุมชน  
 (12) การแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในชุมชน
 ด้วยความสมานฉันท์  
 (13) การเรียนรู้การเป็นผู้น าในการพัฒนาโดยอิง
 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 (14) การถอดบทเรียนการพัฒนาโดยหลักการ
 และแนวคิดยุทธศาสตร์การพัฒนา   
 (15) เทคนิคการติดตามและประเมินผล
 สัมฤทธ์ิ 
 (16) การใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร  
 (17) ความรู้เก่ียวกับภาวะผู้น า  
 (18) การพัฒนาบุคลิกภาพและลักษณะผู้น า  
 (19) การบริหารจัดการในการสื่อสาร 
 (20) การสร้างทีมงาน  
 ( 2 1 )  น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร
 เปลี่ยนแปลง    
 (22) ความรู้และแนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร์
 การพัฒนาและการประยุกต์ใช้   
 (23) การบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์   
 (24) กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงเชิงระบบ   
 (25) การวิเคราะห์ การแก้ปัญหาและการ
 ตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ 
 (26) การบริหารงานและการจัดท าแผนชุมชน
 และโครงการพัฒนาต าบล  
 (27) การพัฒนาสุขภาพกาย สุขภาพจิต  
 (28) การปฏิบัติธรรม และ 
 (29) การเสริมสร้างประสบการณ์นักพัฒนา
 เชิงประจักษ์ 

รูปที่ 1 ตัวแบบยุทธศาสตร์การเพ่ิมสมรรถนะเพ่ือเป็นผู้น า
การพัฒนา ที่มา :  (นพดล อมรเวช. 2555) 

 
 นอกจากตัวแบบยุทธศาสตร์การเพ่ิมสมรรถนะ
เพ่ือเป็นผู้น าในการพัฒนาซึ่งเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
แล้วยังพบว่าการเพิ่มสมรรถนะความเป็นผู ้น าในการ
พัฒนาของก านัน ผู ้ใหญ่บ้าน ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ดังกล่าวจะต้องมีความสอดคล้องกับปัจจัยพ้ืนฐาน 3 มิติ 
ได้แก่ 1) สถานภาพของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 2) สภาพของ
บริบทเชิงกายภาพพื้นที่ 3) สภาพการณ์ทางภูมิสังคม
ของชุมชน และองค์ประกอบเสริมสร้างพลังความเป็น
ผู ้น า ในการพ ัฒนาที ่จะ เป ็นแรงผล ัก ให ้เก ิดการ ใช้
สมรรถนะความเป็นผู้น าเพื่อการพัฒนา 5 ด้านอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึน ซึ่งประกอบด้วย  4 
หลักการ คือ 1) ประเมินผล  2) ชื่นชม  3) ยินดี และ 4) ตี
แผ่  ผู้ วิจัยจึงได้น าเสนอเป็นรูปแบบของ 3 มิติ และ 4 
หลักการเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะตามยุทธศาสตร์ เรียกว่า  
ตัวแบบปัจจัยแห่งความส าเร็จการพัฒนาสมรรถนะภาวะ
ผู้น าชุมชน  (34 Model) ดังรูปที่ 2 
 จากตัวแบบปัจจัยแห่งความส าเร็จการพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าชุมชน (34 Model)สามารถอธิบาย
เพ่ือให้เกิด 
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รูปที ่ 2 ตัวแบบปัจจัยแห่งความส าเร ็จการพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าชุมชน (34 Model) 

ที่มา : (นพดล อมรเวช. 2555) 

ความเข้าใจและการน ายุทธศาสตร์การพัฒนาไปใช้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ดังน้ี 

  1. การด าเนินกระบวนการ (Process) 
ของการใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนา จะต้องศึกษาเพ่ือให้เกิด
ความสอดคล้องและมีความเหมาะสมกับปัจจัยพื้นฐาน 3 
มิติ คือ 

   1.1  มิติที่ 1 สถานภาพของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน หรือผู้เกี่ยวข้องที่มีความจ าเป็นจะต้องพัฒนา
และเพ่ิมสมรรถนะความเป็นผู้น าเพ่ือการพัฒนา เพ่ือให้
ทราบสภาพและสถานะที่เป็นจริงซึ่งจะต้องวิเคราะห์และ
ศึกษาเชิงปัจเจกบุคคลตลอดจนสภาพการณ์แวดล้อมของ
บุคคลน้ัน ๆ  

   1.2  มิติที่ 2  สภาพของบริบทเชิง
กายภาพพื้นที่ เพ่ือให้ทราบข้อมูลกายภาพเชิงพ้ืนที่ว่ามี
ความแตกต่าง ด้านใดบ้ า ง  หรื อมีร ะ ดับของความ
เปลี่ยนแปลงมากน้อยเพียงใด 

   1.3  มิติที่ 3  สภาพการณ์ทางภูมิ
สังคมของชุมชน ประกอบด้วย เศรษฐกิจชุมชน สังคม
และวิถีชุมชน สภาพการเมืองและการปกครอง ศาสนา 
ความเชื่อ จารีตประเพณีและวัฒนธรรม  ภูมิปัญญา 
ตลอดจนค่านิยมของชุมชน ที่จะต้องน ามาเป็นปัจจัยใน
การปรับกระบวนทัศน์ของการใช้ยุทธศาสตร์การเพ่ิม
สมรรถนะของก านัน ผู้ใหญ่บ้านเพ่ือเป็นผู้น าในการพัฒนา 

  2. องค์ประกอบ 4 หลักการ ซึ่งพบว่า
เป็นองค์ประกอบที่สร้างเสริมให้เกิดพลังและแรงผลักดัน
ต่อการพัฒนาและใช้สมรรถนะความเป็นผู้น าเพ่ือการ
พัฒนาเพ่ิมสูงย่ิงข้ึน ประกอบด้วย 

   2.1 การประเมินผล การประเมินผล
ส าเร็จในการปฏิบัติงาน เป็นการสร้างกระบวนการของ
ความท้าทายในสิ่งที่ได้ด าเนินงานไปแล้ว เกิดจากแรง
ขับเคลื่อนของการใช้สมรรถนะที่เป็นองค์ประกอบของผู้น า
ในการพัฒนาที่มีความต้องการชัยชนะในผลการประเมิน
ต่อผู้ประเมิน 

   2.2 ความชื่นชม เป็นการสร้างเสริม
พลังความเชื่อมั่นในผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน ส่งผล
ย้อนกลับต่อการพยายามในการใช้สมรรถนะความเป็นผู้น า
ในการพัฒนาเพ่ิมข้ึน 

   2.3 ความยินดีเป็นการเสริมแรง 2 
ด้าน ได้แก่ 1) กระตุ้นให้ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน หรือผู้น าชุมชน 
มีความตระหนักต่อบทบาทหน้าที่ในความเป็นผู้น าโดย
ธรรมชาติ และ 2) กระตุ้นให้ผู้ตามความมีความต้องการ
เข้ามามีส่วนร่วมกับการพัฒนา และสร้างแรงบันดาลใจที่
จะพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้น าผู้น าของตนเองให้
เกิดข้ึน  

   2.4   การ ตีแผ่ เ พ่ือให้ทราบเชิ ง
ประจักษ์ถึงผลส าเร็จของผลการปฏิบัติงานช่วยเสริมสร้าง
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กระบวนการแลกเปลี่ยนและเปรียบเทียบสมรรถนะความ
เป็นผู้น าในการพัฒนาน ามาสู่การพัฒนาสมรรถนะอย่าง
ต่อเน่ือง 

ข้อเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีใช้แบบแผนการทดลองแบบ
กลุ่มเดียวโดยให้การกระท าการเป็นการทดลองเพ่ือพิสูจน์
สมมติฐานแบบการทดลองกึ่งจริง (Semi-Experiment: 
Set-Experiment + Set –Treatment +No-Control) 
(เฉลียว  บุรีภักดี.  2550  :  2/13) ซึ่งในการทดลองและ
ประเมินผลของกลุ่มทดลองเพียงกลุ่มเดียวไม่มีกลุ่ม
เปรียบเทียบน้ันมีข้อจ ากัดของการวิจัยด้านของระยะเวลา
การวิจัยและประชากรกลุ่มตัวอย่างมีจ านวนมากซึ่งไม่
อาจจะอ้างไ ด้ เชิ งส ถิ ติ ว่าจะ เป็นตัวแทนของก า นัน 
ผู้ใหญ่บ้านทั้งหมด แต่คุณสมบัติและคุณลักษณะที่มีความ
เป็นเอกพันธ์ สามารถเป็นตัวแทนของก านัน ผู้ใหญ่บ้านได้
ในระดับหน่ึง โดยการท าการศึกษาและวิจัยในครั้งต่อไป
เพ่ือให้ เกิดความเที่ยงตรงและแม่นตรงเชิงสถิติและ
ผลสัมฤทธ์ิในการประยุกต์ใช้ยุทธศาสตร์การเพ่ิมสมรรถนะ
ของก านัน ผู้ใหญ่บ้านเพ่ือเป็นผู้น าในการพัฒนาจึงควร
ประเมินผลและใช้แบบแผนการทดลองเปรียบเทียบผลใน
กลุ่มทดลองกับกลุ่มเปรียบเทียบที่ไม่ได้รับการกระท าอีก
ครั้งหน่ึง 

การน ายุทธศาสตร์การเพ่ิมสมรรถนะของก านัน 
ผู้ ใหญ่บ้าน เ พ่ือเป็นผู้น า ในการพัฒนาไปใช้ ให้ เกิ ด
ประสิทธิภาพและผลสัมฤทธ์ิสูงสุดต่อการพัฒนา มีความ
จ าเป็นอย่างย่ิงที่หน่วยงานกลางระดับนโยบาย อาทิ 
รัฐบาล กระทรวง กรม จังหวัด จนถึงระดับพ้ืนที่ คือ 
ระดับอ าเภอ จะต้องให้ความส าคัญและสร้างกลไกการ
ขับเคลื่อนการบริหารและการจัดการแบบองค์รวม ทั้งด้าน
งบประมาณด าเนินการ การบริหารจัดการโครงการ และ
การติดตามประเมินผล ประการส าคัญที่จะเป็นประโยชน์

ต่อการขยายผลและเผยแพร่การด า เ นินงานตาม
ยุทธศาสตร์ คือ การจัดต้ังองค์กรชุมชนการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาและเพ่ิมสมรรถนะเพ่ือเป็นผู้น าในการพัฒนา ซึ่ง
เป็นสิ่งที่ส าคัญเชิงนโยบายที่สามารถเชื่อมโยงพ้ืนที่และ
เครือข่ายภาคีและชุมชนระดับต่าง ๆ ได้ การด าเนินการ
วิจัยข้ันต่อไปจึงมีความเหมาะสมอย่างย่ิงที่จะสร้างเป็น
องค์กรการเรียนรู้แห่งชุมชนของสถาบันก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
และผู้น าชุมชน รวมถึงสถาบันชุมชนเชิงบูรณาการ 
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