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ABSTRACT 
The purposes of this study were to 

explore knowledge, to analyze behaviors and 
levels of applying for the principal of 
sufficiency economy philosophy both in the 
level of the families and the community, and 
to study the way of happily lives according to 
sufficiency economy philosophy of people in 
the urban community at Dusit district in 
Bangkok. In random sampling, Yamane Taro’s 
technique and nonprobability samples were 
used in this study. A total of 392 survey 
questionnaires were administered to potential 
respondents. The head of the urban 
community and twenty-sixpeople-respected 
committees were interviewed in depth. The 
findings showed that the mostly urban 
people have had knowledge about sufficiency 
economy philosophy in the highest level. 
Particularly they are aware of the any 
necessary expenses for supporting lives not to 
be luxurious.  

They do not take advantage of other 
people and colleagues when participating in 
activities of the community or society. People 
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economically know to pay and it is the 
moderately important basic.  For participating 
in the activities in the level of person and 
household according to sufficiency economy 
philosophy of people, it overall is at high 
level. Particularly it is aspect of the use and 
protection of natural resource and 
environment. The economy, the use of 
appliances is always turned off when they 
leave from their houses. It is very important 
for people and their members of family 
earning the honest living. They do not 
oppress other people. The moderation is 
used when they capitalize on something. 
They totally believe and behave one-self well 
to practice the oneself-respected religion.  

About applying for sufficiency 
economy philosophy in the level of person 
and household, the mind level of people 
agrees with the word “sufficiency”, that is, it 
helps them for their own development. They 
satisfy with the way of sufficient lives. These 
are applied for oneself and their members in 
good path such as reducing desires and 
practicing along the religion. In the level of 
the community it is not clear, and the way of 
oneself and family is adjusted to on certain 
situation. The way of their happily lives in the 
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level of person and household is that the 
head of household and members adhere to 
honest career and do not oppress other 
people. The moderation is used when they 
capitalize on something.  Although it is very 
hard, they firmly believe in sufficiency, adhere 
and practice the teachings of religion. The 
consciousness, concentration, and wisdom are 
used in the way of their lives by focusing on 
the middle way and sufficiency. 
Keywords: Activity, Application, Attitude, 
Sufficiency economy Philosophy, Urban 
Resident, Understanding 
 

บทคัดยอ 
การ วิ จั ย น้ี สํ าร วจความรู  ค วาม เข า ใ จ 

วิเคราะหพฤติกรรมและระดับการนอมนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในระดับครัวเรือนและ
ระดับชุมชน และศึกษาแนวทางการดํารงชีวิตอยางมี
ความสุขตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใช
แบบสอบถามรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 392 
ตัวอยางโดยเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง และทําการ
สัมภาษณผูนําชุมชนเมืองที่ประชาชนเคารพนับถืออีก 
26 ชุมชนเมือง ผลการวิจัยพบวา ประชาชนในชุมชน
เมืองสวนใหญมีระดับความรูความเขาใจเก่ียวกับ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพี ยงอยู ในระดับมากที่ สุ ด 
โดยเฉพาะเรื่องการใชจายที่ตองคํานึงถึงความจําเปน
ตอการดํารงชีพและไมสุรุยสุราย การกระทํากิจกรรม
รวมในชุมชนหรือสังคม ไมควรเอาเปรียบผูอ่ืนและ
เพื่อนรวมงาน การรู จักประหยัด มัธยัสถเปนหลัก
พื้นฐานสําคัญของความพอประมาณ สวนการปฏิบัติใน
กิจกรรมในระดับบุคคลและครัวเรือนช้ีไดวาในภาพรวม
อยูในระดับมากโดยเฉพาะอยางยิ่งดานการใชและการ

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ที่เก่ียวกับ
การประหยัด เชนการปดเครื่องใชไฟฟาเสมอเม่ือออก
จากบานหรือไมไดใชประโยชน ขณะที่ ในดานการ
ดํารงชีวิต ประชาชนใหความสําคัญกับ การประกอบ
อาชีพของตนและสมาชิกในครอบครัวเปนอาชีพที่
สุจริต ไมเบียดเบียนผูอ่ืน รูจักพอประมาณไมลงทุนเกิน
ตัว การยึดม่ัน และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของศาสนา
ที่ตนนับถือ สวนการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงพบวาอยูในระดับเห็นดวยกับดานจิตใจกับคํา
วา “พอ” ที่เปนการพัฒนาตนเอง ไมเบียดเบียนและ
พึงพอใจในชีวิตที่พอเพียง จะประยุกตใชกับตนและ
สมาชิกในครอบครัว เชน ปฏิบัติตนในแนวทางที่ดี 
ลดละส่ิงช่ัว ประพฤติตนตามหลักธรรมทางศาสนาอยู
เสมอ แตในระดับชุมชนยังไมปรากฏชัดเจน แตจะมี
การดํารงชีวิตดวยการปรับตัวเองและครอบครัวตาม
สถานการณที่ เป ล่ียนแปลงไป มีแนวทางในการ
ดํารงชีวิตที่มีความสุข คือ การที่ผูนําครอบครัวและ
สมา ชิ กยึ ด ม่ั น ในการป ร ะกอบอา ชีพ สุ จริ ต  ไ ม
เบียดเบียนผูอ่ืน รูจักพอประมาณ ไมลงทุนเกินตัว แม
จะลําบากก็ตองยึดหลักความพอเพียง ยึดม่ันและ
ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของศาสนาและใชชีวิตอยางมี
สติ สมาธิ ปญญา และเดินทางสายกลาง 
คําสําคัญ : ความรูความเขาใจ, ทัศนคติ, กิจกรรมและ
การประยุกตใช, หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, 
คนเมือง 
 

บทนํา 
ตราบตั้งแตวันพฤหัสบดี ที่ 18 กรกฎาคม 

2517 ใ น พิ ธี พ ร ะ ร า ช ท า น ป ริ ญ ญ า บั ต ร ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร  ณ  ห อ ป ร ะ ชุ ม
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ดังมีใจความพระบรม
ราโชวาทวา “...การพัฒนาประเทศจําเปนตองทํา
ตามลําดับขั้น ตองสรางพื้นฐานคือ ความพอมีพอกิน 
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พอใชของประชาชนสวนใหญเปนเบื้องตนกอน โดยใช
วิธีการและใชอุปกรณที่ประหยัด แตถูกตองตามหลัก
วิชา เม่ือไดพื้นฐานม่ันคงพรอมพอควรและปฏิบัติได
แลว จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญและฐานะ
เศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยลําดับตอไปหากมุงแตจะทุมเท
สรางความเจริญยกเศรษฐกิจขึ้นใหรวดเร็วแตประการ
เดียว โดยไมใหแผนปฏิบัติการสัมพันธกับสภาวะของ
ประเทศและของประชาชนโดยสอดคลองกันดวย ก็จะ
เกิดความไมสมดุลยในเรื่องตาง ๆ ขึ้น ซ่ึงอาจกลายเปน
ค วา มยุ ง ย า กล ม เ ห ลว ได ใ นที่ สุ ด  ดั ง เ ห็ น ไ ด ที่
อารยประเทศหลายประเทศกําลังประสบปญหาทาง
เศรษฐกิจอยางรุนแรงอยูในเวลาน้ี...” (ภูมิพลอดุลยเดช, 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา, 2552: 125) 
น อ ก จ า ก น้ี พ ร ะ อ ง ค ท ร ง เ น น ย้ํ า เ ส ม อ ด ว ย             
พระบรมราโชวาทที่พระราชทานผานมูลนิธิชัยพัฒนา 
ที่ ส ะ ท อ น ค ว า ม สํ า คั ญ ถึ ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง            
ตอประเทศชาติไววา “...เศรษฐกิจพอเพียง เปนเสมือน
รากฐานของชีวิต รากฐานความม่ันคงของแผนดิน 
เปรียบเสมือนเสาเข็มที่ถูกตอกรองรับบานเรือน      
ตัวอาคารไว น่ันเอง ส่ิงกอสรางจะ ม่ันคงไดก็อยูที่
เสาเข็ม แตคนสวนมากมองไมเห็นเสาเข็ม และลืม
เสา เข็ม เ สียดวย ซํ้ าไป .. .” (ภู มิพลอดุ ลยเดช , 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา, 2552: 4) 

ตลอดระยะเวลากวา 40 ป ที่ชาวไทยไดรับรู
คํ าว า “เศรษฐกิจพอเพียง” อยางตอเ น่ืองใน
หลากหลายชองทางของส่ือตาง ๆ ทั้งหนังสือพิมพ 
โทรทัศน วิทยุ อินเทอรเน็ต และส่ืออ่ืน ๆ จนสามารถ
นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชไดใน
หลายระดับทั้งบุคคล ครอบครัว ชุมชน ประเทศ หลาย
กลุมอาชีพ หลายหนวยงานภาครัฐ เอกชน ที่สามารถ
ใชไดกับทุกคน ทุกอาชีพ ทุกกลุม ทุกชนช้ัน ทั้งชนช้ัน
รากหญา ชนช้ันกลาง ชนช้ันสูง โดยจะตองเ กิด
จิตสํานึก มีความศรัทธาเช่ือม่ัน เห็นคุณคา และนําไป

ปฏิบัติดวยตนเอง แลวจึงขยายไปสูครอบครัว ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติตอไป น่ีเปนเหตุผลสําคัญที่
ขณะน้ันประ เทศไทยได เผ ชิญหน าในการ ได รั บ
ผลกระทบทางเศรษฐกิจทั้งภายใน และภายนอก 
(กระแสโลกาภิวัตน) กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงใน
หลายดานทั้งเศรษฐกิจ การเมือง สังคม วัฒนธรรมและ
ทรัพยากรส่ิงแวดลอม ยากที่จะจําแนกใหละเอียดเพื่อ
คนหาตนเหตุไดวาเกิดจากอะไรเพราะการเปล่ียนแปลง
ตางเ ช่ือมโยงกันและกันไวอยางเปนกระบวนการ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งกระบวนการเปล่ียนแปลงของสังคม
ในเชิงลบมักจะตามมาเปนเงาตามตัวดวย เชน การ
ขยายตัวของรัฐเขาไปในชนบทสงผลใหชนบทเกิดความ
ออนแอในหลายดาน(มูลนิธิชัยพัฒนา, 2550: 2-3) ทํา
ใหปญหาตาง ๆ  ของประเทศที่ มีผลกระทบตอ
ประชาชนคนไทยทั้งประเทศไดอยูในสายพระเนตรของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาโดยตลอด พระองคจึง
ทรงย้ําเตือนและใหคําแนะนําตอประชาชนเก่ียวกับการ
ดําร งชี วิตด วยความพอเพีย งมาตลอดเพื่อสรา ง
ภูมิคุมกันใหกับประชาชนคนไทยดวยความหวงใย 
เพราะผลกระทบของกระแสโลกาภิวัตนจะสงผลกอน
กับประชาชนที่เปนสังคมเมือง ที่มีพฤติกรรมการรับ
ขอมูลจากชองทางการ ส่ือสารที่ รวดเร็ว ผลจาก
นโยบายของหนวยงานรัฐในการพัฒนา ผลจากการ
ขยายฐานเศรษฐกิจภาคอุตสาหกรรม การคา ระบบ
ขนสงตาง ๆ ตองเริ่มตนที่คนเมืองกอนเสมอแลวคอย
ขยายสูปริมณฑลและตางจังหวัดหรือชนบทตอไป 
เชนเดียวกันผลกระทบที่เกิดขึ้นในมิติสังคม เศรษฐกิจ 
การเ มือง ก็ยอมเกิดผลกระทบตอเศรษฐกิจเมือง 
เพราะฐานเศรษฐกิจอยูที่เ มืองเปนสําคัญ เชนในป  
พ.ศ. 2540 ประเทศไทยเกิดเศรษฐกิจฟองสบูแตกในป 
พ.ศ. 2540 ประชาชนทั้งประเทศไดรับผลกระทบอยาง
หนักจนแทบจะไมสามารถเอาตัวรอดพนจากวิกฤตครั้งน้ัน
ได  เพราะความเขมแข็งภายในสังคมเมืองมีนอย 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยดึมั่นคุณธรรมให้เชดิชู เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้สู่สากล 

64



 

 

วารสารวจิัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ไดรับการประเมนิคุณภาพวารสารวชิาการอยูในฐานขอมูล TCI กลุม 1 

 
 

 

 

 

โดยเฉพาะเขตดุสิตที่อยูทามกลางเมืองหลวง และ
ผู วิจัยเ ลือกเ ก็บขอมูลพื้นฐานพบวา ชุมชนมีทั้ง 4 
ประเภท คือ ชุมชนเมือง ชุมชนแออัด ชุมชนเคหะ
สถาน และชุมชนทหาร รวม 47 ชุมชน โดยประชาชน
สวนใหญประกอบอาชีพรับจาง มีระดับการศึกษา ม.6 
หรือ ปวช. มีรายไดตอเดือนตั้งแต 9,000 บาท ถัวเฉล่ีย
รายไดวันละ 300 บาท สวนผูมีระดับการศึกษาสูงกวา
ปริญญาตรี มีรายไดอยูระหวาง 15,001 บาทขึ้นไป 
รอยละ 11.55 (ภูสิทธ ภูคําชะโนด,2553: 159-161) 
ช้ีใหเห็นวาประชาชนเขตดุสิตพื้นฐานเปนชุมชนจัดตั้ง
ขึ้น มีชุมชนดั้งเดิมนอยมาก จึงเปนผูคนที่อพยพมาจาก
คนหลากหลายพื้นที่เปนกลุมชนช้ันรากหญาที่มีฐานะ
ครอบครัวยากจน ถึงคนช้ันกลางไปถึงสูงมีฐานะ
ครอบครัวที่ร่ํารวย ซ่ึงกลุมหลังมักจะไมไดอาศัยอยูใน
ชุมชน แตจะมีบานพักอาศัยรวมกับกิจการรานคาหรือ
บริษัทอยูริมถนนสายหลักของเขตน่ันเอง และพื้นที่เขต
ดุสิตยังเปนที่ตั้งของหนวยงานภาครัฐจํานวนมากที่
ประชาชนจะมีโอกาสในการเขาถึงแหลงขอมูลขาวสาร
และการรับรูเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงมากกวา งาย
กวา สะดวกกวาประชาชนในตางจังหวัดหรือในชนบท
ที่หางไกลจากเมืองหลวงออกไป รวมถึงโอกาสในการ
เขาถึงการจัดกิจกรรมดานเศรษฐกิจพอเพียงของ
หนวยงานราชการ หนวยงานการศึกษา ทั้งโรงเรียน 
และมหาวิทยาลัยตาง แตยังไมปรากฎชัดเจนวา
ประชาชนในเขตดุสิตมีวิถีการดํารงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางไร จึงกําหนดเปน
ประเด็นในการศึกษาไวใหเปนแนวทางช้ีนําใหกับ
ประชาชน ชุมชน และหนวยงานรัฐไดมีขอมูลสําคัญใน
การพัฒนาประชาชนในพื้นที่สังคมเมืองดานเศรษฐกิจ
พอเพียงในระดับบุคคลและครอบครัวเปนพื้นฐานได
อยางสมบูรณและยั่งยืน 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
เพื่อศึกษาแนวทางการดํารงชีวิตของประชาชน

ในชุมชนเมือง ดวยการวิเคราะหความรูความเขาใจ 
ทัศนคติ การปฏิบัติในกิจกรรม ความสุขในระดับพื้นที่
ชุมชน และการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรกลุมตัวอยางอาศัยอยูใน 26 ชุมชน
เมืองหลวง เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร จํานวนทั้งส้ิน 
19,847 คน ไดขนาดของกลุมตัวอยางจํานวน 392 คน 
ตามสูตรทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 1973: 125) 
สําหรับเ ก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม ดวยการสุม
ตั ว อ ย า ง โ ด ย ไม อ า ศั ย ค วา มน า จ ะ เ ป น  ( Non-
Probability sampling) ดวยวิธีการสุมแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) กับประชาชนที่มีอายุตั้งแต 
18 ปขึ้นไป ทําการรวบรวมขอมูลที่มีความชัดเจนและ
มีความสมบูรณที่สุด นําวิเคราะหขอมูลดวยการหา
คาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) 
คาเฉล่ีย (Arithmetic Mean) และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อบรรยายขอมูล
ทั่วไปของกลุมตัวอยาง และการวิเคราะหขอมูลการ
สัมภาษณดวยการวิเคราะหเชิงพรรณา (Descriptive 
Analysis) ตามโครงสรางเน้ือหาที่กําหนด เกณฑการ
วัดทัศนคติ เก่ียวกับการใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการดํารงชีวิตน้ันโดยแบงระดับคะแนน
ออกเปน 5 ระดับ ดังน้ีคาเฉล่ียระหวาง 4.21 - 5.00 
(มากที่ สุด) คาเฉ ล่ียระหวาง 3.41 - 4.20 (มาก) 
คาเฉล่ียระหวาง 2.61 - 3.40 (ปานกลาง/เฉย) 
คาเฉล่ียระหวาง 1.81 - 2.60 นอย) คาเฉล่ียระหวาง 
1.00 - 1.80 (นอยที่ สุด)  โดยมีกรอบแนวคิดใน
การศึกษาดังน้ี 
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ขอมูลพ้ืนฐานบุคคล 
- เพศ - อายุ    
- อาชีพ 
- ระยะเวลาในอาศัยอยูในชุมชน 
- ระดับการศึกษา   
- รายไดตอเดือน 
- รายจายตอเดือน  
- จํานวนสมาชิกในครอบครัว 
- การไดรบัการอบรมเกี่ยวกับเศรษฐกิจ
พอเพียง 

กิจกรรมในระดับบุคคลและครัวเรือนตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงของประชาชน 
ในเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
- การลดรายจาย - การเพิ่มรายได 
- การออม                - การดํารงชีวิต 
- การใชและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม   
- การเอือ้อาทร เกื้อกูลตอกัน 

- ความรูความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
(มุงเนนใหบุคคลและครอบครัวอยูรวมกัน
อยางมีความสุข ทัง้ทางกายและทางใจ พึ่งพา
ตนเองอยางเต็มความสามารถ) 
- ดานจิตใจ - ดานเศรษฐกิจ 
- ดานสงัคม - ดานเทคโนโลยี 
- ดานทรพัยากรธรรมชาต/ิสิ่งแวดลอม 
- “พอ” พัฒนาตนเอง ไมเบียดเบียนและพึง
พอใจในชีวิตที่พอเพียง 

แนวทางการดํารงชีวิต 
ของคนเมือง 
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ผลการวิจัย 
ประชาชนที่อาศัยอยูในชุมชนเมืองที่มีอายุตั้งแต 18 ปขึ้น
ไป จาก 26 ชุมชน จํานวน 392 กลุมตัวอยาง พบ
ผลการวิจัยดังตอไปน้ี 

1) ลักษณะขอมูลพื้นฐานบุคคลสําหรับ
ประชาชนที่ตอบแบบสอบถามในชุมชนเมือง เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร พบวา ประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม
สวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 63.27) มีอายุไมเกิน 40 
ป (รอยละ 34.69) ประอาชีพรับจางทั่วไป (รอยละ 
24.74) และระยะเวลาที่อยูอาศัยในพื้นที่เขตดุสิตตั้งแต
ระยะเวลา 31 ปขึ้นไป (รอยละ 36.48) ระดับมัธยมศึกษา
หรือเทียบเทา (ม.1-6,ปวช.) (รอยละ 40.05) มีรายไดตอ
เดือน ระหวาง 5,001 - 10,000 บาท (รอยละ 39.54) มี
จํานวนสมาชิกในครัวเรือนจํานวน 4 คน (รอยละ 21.68) 
ทั้งน้ีประชาชนเคยเขารับการอบรมเก่ียวกับเศรษฐกิจ
พอเพียง (รอยละ 54.85) จะเนนการอบรมภายใน
ชุมชนโดยกรรมการชุมชน (รอยละ 26.79) และ
หนวยงานรัฐ (รอยละ 21.68) สวนการเปนสมาชิกกลุม
ทางสังคม (รอยละ 47.45) โดยเฉพาะเปนสมาชิกกลุม

กลุมออมทรัพย (รอยละ 17.35) และสมาชิกกองทุน
หมูบานและชุมชนเมือง (รอยละ 13.27) 

นอกจากน้ีประชาชนสวนใหญมีความรูความ
เขาใจเก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีผล
การวิเคราะหพบวา สวนมากประชาชนมีระดับความรู
ความเขาใจเก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู
ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะความรูความเขาใจเกือบ
รอยละ 100 ไดแก การใชจายใด ๆ ตองคํานึงถึงความ
จําเปนตอการดํารงชีพและไม สุรุย สุราย (รอยละ 
99.74) การกระทํากิจกรรมรวมในชุมชนหรือสังคมไม
ควรเอาเปรียบผู อ่ืนและเพื่อนรวมงาน   (รอยละ 
99.23) การรูจักประหยัด มัธยัสถเปนหลักพื้นฐาน
สําคัญของความพอประมาณ (รอยละ 98.98) การ
ประพฤติปฏิบัติตนใหมีความซ่ือสัตยสุจริตในชีวิตเสมอ
เปนเง่ือนไข ดานคุณธรรม (รอยละ 98.72) การลงทุน
ในกิจการงานใด ๆ ตองไมทําเกินตัวเกินความสามารถ
ของตน (รอยละ 98.47) และการกระทํากิจการลงทุน
ใด ๆ ตองคนหาขอมูลอยางละเอียดถี่ถวนและรูจัก
วางแผน   (รอยละ 98.21) ดังตารางที่ 1 ตอไปน้ี 
 

ตารางที่ 1 ระดับความรูความเขาใจเก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในชุมชนเมือง เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร  

ลําดับ ความรูความเขาใจเก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตอบถูกตอง ระดับความรู

ความเขาใจ จํานวน รอยละ 

1 การใชจายใด ๆ ตองคํานึงถึงความจําเปนตอการดํารงชีพและไม
สุรุยสุราย 

391 99.74 มากที่สุด 

2 การลงทุนในกิจการงานใด ๆ ตองไมทําเกินตัวเกินความสามารถของตน 386 98.47 มากที่สุด 

3 การกระทํากิจกรรมรวมในชุมชนหรือสังคมไมควรเอาเปรียบผูอ่ืนและ
เพ่ือนรวมงาน 

389 99.23 มากที่สุด 

4 การรูจักประหยัด มัธยัสถเปนหลักพ้ืนฐานสําคัญของความพอประมาณ 388 98.98 มากที่สุด 
5 การพบปะสังสรรคกับเพ่ือน ๆ อยางสม่ําเสมอ 235 59.95 นอย 
6 การรูจักคิด วางแผน วิเคราะห สังเคราะหวาควรทําหรือไมควรนั้นแสดง

ถึงการมีเหตุผล 
383 97.70 มากที่สุด 

7 การกระทํากิจการลงทุนใด ๆ ตองคนหาขอมูลอยางละเอียดถี่ถวนและ
รูจักวางแผน 

385 98.21 มากที่สุด 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

ลําดับ ความรูความเขาใจเก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตอบถูกตอง ระดับความรู

ความเขาใจ จํานวน รอยละ 

8 การกระตุนตนเองใหเปนคนรูจักศึกษา หาความรูใสตวัทั้งการดํารงชีพ 
และในอาชีพเสมอ 

379 96.68 มากที่สุด 

9 การรูจักเคารพกฎกติกาของครอบครัว ชุมชน สังคม หรือองคการที่
ตนเองเก่ียวของดวย 

379 96.68 มากที่สุด 

10 การตัดสินใจใด ๆ ในครอบครัวหรือที่ทํางานตองยึดเหตุผลของตนเอง
เปนสําคัญเสมอ 

216 55.10 นอย 

11 การจัดทําบัญชีครัวเรือน หรือการจัดทําบัญชีรายรับ-จาย เปนการ
วางแผนทีด่ีของตนเองและครอบครัวตอการดํารงชีพในอนาคต 

376 95.92 มากที่สุด 

12 การติดตามขาวสารการเปล่ียนแปลงของสังคม บานเมือง เทคโนโลยี
อยางสม่ําเสมอ 

371 94.64 มากที่สุด 

13 การรูจักวางแผนระบบการใชจายเงินแตละเดือน วางแผนอนาคตใหกับ
คนในครอบครัวรูจักการเก็บออมเพ่ืออนาคต 

379 96.68 มากที่สุด 

14 การรูจักใชเวลาวางใหเกิดประโยชนแกตนเองและชุมชน 373 95.15 มากที่สุด 
15 การประกอบอาชีพหลาย ๆ อยางในชวงเวลาใกลเคียงกันเพ่ือหารายได

ใหมากขึ้น 
166 42.35 นอยที่สุด 

16 การรูจักแสวงหาความรูจากหลากหลายแหลงที่มาของขอมูลขาวสารเปน
การสรางรอบรู และรอบคอบกอนการตัดสินใจในการกระทําการใด ๆ 
เปนเงื่อนไขดานความรู 

384 97.96 มากที่สุด 

17 การประพฤติปฏิบัติตนใหมีความซ่ือสัตยสุจริตในชีวิตเสมอเปนเงื่อนไข
ดานคุณธรรม 

387 98.72 มากที่สุด 

18 การประกอบอาชีพดวยความขยันอดทนในหนาที่การงานเปนเงื่อนไขดาน
คุณธรรม 

369 94.13 มากที่สุด 

19 การดํารงชีวิตดวยความระมดัระวังเปนเงื่อนไขดานความรู 349 89.03 มากที่สุด 
20 การดํารงชีวิตดวยสติปญญาเปนเงื่อนไขของความรู 356 90.82 มากที่สุด 

 

2) ระดับการปฏิบัติในกิจกรรมในระดับ
บุคคลและครัวเรือนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง การวิจัยน้ีพบวาโดยภาพรวมและรายดานที่
สําคัญ ระบุ ไดว า การปฏิบัติในกิจกรรมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในชุมชน
เมือง ภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉล่ีย 3.72) เม่ือ
พิจารณาตามรายดานพบวา ทุกดานมีการปฏิบัติใน
กิจกรรมอยูในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปนอย ดังน้ี 

 1) ด า น ก า ร ใ ช แ ล ะ ก า ร อ นุ รั ก ษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม (คาเฉล่ีย 3.99) 
 2) ดานการดํารงชีวิต (คาเฉล่ีย 3.95) 
 3) ดานการเอ้ืออาทร เก้ือกูลตอกัน (คาเฉล่ีย 
3.86) 
 4) ดานการลดรายจาย (คาเฉล่ีย 3.57) 
 5) ดานการออม (คาเฉล่ีย 3.50) 
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6) ดานการเพิ่มรายได (คาเฉล่ีย 3.46) 
เ น่ื อ ง จ า กป ร ะ ช า ชน ใ น ชุ มช น เ มื อ ง  เ ข ต ดุ สิ ต 
กรงุเทพมหานครสวนใหญมีอาชีพรับจางทั่วไป รายได
ไมเกิน 10,000 บาท และที่สําคัญประชาชนอาศัยอยูใน
ชุมชนตั้งแต 30 กวาปขึ้นไป เม่ือพิจารณารายรับแลว
อาจไมมากนักจึงทําใหประชาชนสวนใหญมีการปฏิบัติ

ในกิจกรรมในระดับบุคคลและครัวเรือนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในชุมชน
เมืองดานการเพิ่มรายไดจึงเปนไปในทิศทางเดียวกัน
เปน ดังตารางที่ 2 ตอไปน้ี 

 
 

 
ตารางที่ 2 แสดงระดับการปฏิบัติในกิจกรรมในระดับบุคคลและครัวเรือนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การปฏิบัติในกิจกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง Mean S.D. ระดับการปฏิบัติ 

ดานการลดรายจาย 3.57 0.78 มาก 

ดานการเพ่ิมรายได 3.46 1.02 มาก 

ดานการออม 3.50 0.98 มาก 

ดานการดํารงชวีิต 3.95 0.72 มาก 

ดานการใชและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 3.99 0.70 มาก 

ดานการเอ้ืออาทร เก้ือกูลตอกัน 3.86 0.84 มาก 

ผลรวม 3.72 0.70 มาก 
 

ดังน้ันหากพิจารณารายดานจะเห็นไดว า
รายละเอียดที่นาสนใจคือ ดานการใชและการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ที่มีคาเฉล่ียสูงสุด 
(คาเฉล่ีย 3.99) โดยมีระดับการปฏิบัติในกิจกรรมตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนใน
ชุมชนเมืองภาพรวมอยูในระดับมากคอนขางสูง และ
เม่ือพิจารณาตามรายขอ พบวา ประชาชนมีการปฏิบัติ
ในกิจกรรมในระดับบุคคลและครัวเรือนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนเมืองดานการใช
และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยู
ในระดับมากที่สุดคือ การปดเครื่องใชไฟฟาเสมอเม่ือ
ออกจากบานหรือไมไดใชประโยชน (คาเฉล่ีย 4.35) 
นอกจากน้ีกิจกรรมที่ทําอ่ืน ๆ อยูในระดับมาก เชน ถา
หากเครื่องใชไฟฟาเสียหายตนเองจะซอมกอนเสมอแลว
นํากลับมาใชงานอีกครั้ง โดยจะไมเลือกที่จะทิ้งแลวซ้ือ
ใหม (คาเฉล่ีย 4.05) การเลือกซ้ือสินคาอุปโภค บริโภค

ที่คํานึงถึงการไมสงผลเสียตอส่ิงแวดลอม หรือคํานึงถึง
การชวยลดภาวะโลกรอน (คาเฉล่ีย 3.92) ตนและ
ครอบครัวมีการกําจัดขยะ และของเสียอยางถูกวิธี 
(แยกขยะ) (คาเฉ ล่ีย 3.89) และ การที่ตนและ
ครอบครัวจะเขารวมกิจกรรมการดูแลแมนํ้า ลําคลอง 
และการอนุรักษส่ิงแวดลอมของชุมชนที่จัดขึ้น (คาเฉล่ีย 
3.76) เ น่ืองจากประชาชนในชุมชนเมือง เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานครสวนใหญมีอาชีพรับจางทั่วไป คาขาย
และพอบานแมบาน รวมถึงพนักงานบริษัทรายไดไม
เกิน 10,000 บาท หรือสูงกวาเล็กนอย โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งการอาศัยอยูในชุมชนเมืองดวยระยะเวลา 30 กวาป
ขึ้นไปและอยูในพื้นที่ตั้งของหนวยงานราชการตาง ๆ 
มากมายจึงทําใหประชาชนรูจักที่จะเขารวมกิจกรรม
การดูแลแมนํ้า ลําคลอง และการอนุรักษส่ิงแวดลอม
ของ ชุมชนตามลําดับ  ดั งตารางที่  3 ตอไป น้ี
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ตารางที่ 3 แสดงระดับการปฏิบัติในกิจกรรมในระดับบุคคลและครัวเรือนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
จําแนกตามดานการใชและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

ขอ ดานการใชและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม Mean S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1 ปดเคร่ืองใชไฟฟาเสมอเมื่อออกจากบานหรือไมไดใชประโยชน 4.35 0.83 มากที่สุด 

2 ถาหากเคร่ืองใชไฟฟาเสียหายตนเองจะซอมกอนเสมอแลวนํากลับมา
ใชงานอีกคร้ัง โดยจะไมเลือกที่จะทิ้งแลวซ้ือใหม 

4.05 0.93 มาก 

3 ตนและครอบครัวมีการกําจัดขยะ และของเสียอยางถูกวิธ ี(แยกขยะ) 3.90 0.97 มาก 
4 ตนและครอบครัวจะเขารวมกิจกรรมการดูแลแมน้ํา ลําคลอง และการ

อนุรักษส่ิงแวดลอมของชุมชนที่จัดขึ้น 
3.76 1.07 มาก 

5 การเลือกซ้ือสินคาอุปโภค บริโภคที่คํานึงถึงการไมสงผลเสียตอ
ส่ิงแวดลอม หรือคํานึงถึงการชวยลดภาวะโลกรอน 

3.92 0.89 มาก 

ผลรวม 3.99 0.70 มาก 

3) ระดับความคิดเห็นหรือทัศนคติ ในการ
ประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในขอน้ีช้ีไดวา ความ
คิดเห็นในการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนใน
ชุมชนเมือง ภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยมาก (คาเฉล่ีย 
4.04) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
 1) ดานจิตใจ (คาเฉล่ีย 4.33) 
 2) ดาน “พอ” พัฒนาตนเอง ไมเบียดเบียน
และพึงพอใจในชีวิตที่พอเพียง (คาเฉล่ีย 4.23) 
 3) ดานสังคม (คาเฉล่ีย 4.12) 

 4) ดานทรัพยากรธรรมชาติ/ส่ิงแวดลอม 
(คาเฉล่ีย 3.97) 
 5) ดานเศรษฐกิจ (คาเฉล่ีย 3.84) 
 6) ดานเทคโนโลยี (คาเฉล่ีย 3.75) 

จากขอมูลดังกลาวช้ีใหเห็นวา ประชาชนจะ
คํานึงถึงคําวาการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงในดาน
จิตใจ และใหความสําคัญกับคําวา “พอ” ในการพัฒนา
ตนเอง ไมเบียดเบียนคนผูอ่ืนและพึงใจกับชีวิตปจจุบัน 
ทั้งน้ีใหความสําคัญกับดานสังคมและจิตใจเปนหลัก ดัง
ตารางที่ 4 ตอไปน้ี 

 

ตารางที่ 4 ระดับความคิดเห็นในการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง Mean S.D. ระดับความคดิเห็น 

ดานจิตใจ 4.33 0.61 เห็นดวยอยางยิ่ง 
ดานเศรษฐกิจ 3.84 0.73 เห็นดวยมาก 
ดานสังคม 4.12 0.72 เห็นดวยมาก 
ดานเทคโนโลย ี 3.75 0.82 เห็นดวยมาก 
ดานทรัพยากรธรรมชาติ/ส่ิงแวดลอม 3.97 0.79 เห็นดวยมาก 

ดาน “พอ” พัฒนาตนเอง ไมเบียดเบียนและพึงพอใจในชีวิตที่พอเพียง 4.23 0.74 เห็นดวยอยางยิ่ง 

ผลรวม 4.04 0.55 เห็นดวยมาก 
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สวนรายดานที่นาสนใจมี 2 ดาน ไดแก การ
ประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานจิตใจและ
ดาน “พอ” พัฒนาตนเอง ไมเบียดเบียนและพึงพอใจใน
ชีวิตที่พอเพียง โดยระดับความคิดเห็นในการประยุกตใช
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในชุมชน
เมืองจําแนกตามดานจิตใจ ภาพรวมอยูในระดับเห็นดวย
อยางยิ่ง (คาเฉล่ีย 4.33) ที่สําคัญยิ่งในการประยุกตใช
ปรั ชญาของ เศรษฐ กิจพอเพี ย งขึ้ นอยู กับ จิต ใจที่
ประชาชนมีความตั้งใจวาจะประกอบอาชีพที่สุจริต แม
จะลําบากสักเพียงใดก็ตามและไมยอทอตอสภาวะการ
เปล่ียนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ มีความตั้งใจที่จะ
ดํารงชีวิตดวยความพอเพียงและรูจักพึ่งตนเอง  

นอกจากน้ี ระดับความคิดเห็นในดาน“พอ” 
พัฒนาตนเอง ไมเบียดเบียนและพึงพอใจในชีวิตที่
พอเพียง พบวา ความคิดเห็นในการประยุกตใชปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนเมืองจําแนกตามดาน
“พอ” พัฒนาตนเอง ไมเบียดเบียนและพึงพอใจในชีวิตที่
พอเพียง ภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง (คาเฉล่ีย 
4.23) โดยเฉพาะประเด็นที่ว าตนและสมาชิกใน
ครอบครัวปฏิบัติตนในแนวทางที่ดี ลดละส่ิงช่ัว ประพฤติ
ตนตามหลักธรรมทางศาสนาอยูเสมอ (คาเฉล่ีย 4.33) มี
ระดับคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาเปนการรวมกันวางแผน
ชีวิต ตระหนักกับการพัฒนาตนเอง การพึ่งตนเองโดย
เรียนรูที่จะอยูกับคําวา "พอ" เสมอ (คาเฉล่ีย 4.20) และ
การไดยึดความประหยัด และลดความฟุมเฟอยกับการ
ใชชีวิตประจําวัน (คาเฉล่ีย 4.17) ช้ีใหเห็นวา ประชาชน
ในชุมชนเมืองสวนใหญตระหนักในการปฏิบัติตนตาม
แนวทางที่ดี ลดละส่ิงช่ัว ประพฤติตนตามหลักธรรมทาง
ศาสนาอยางสมํ่าเสมอ และที่สําคัญมีความสุขกับการ
ดํารงชีพตามอัตภาพของตน พรอมกับพยายามเรียนรูกับ
คําวา “พอ” เสมอ  

4) เม่ือวิเคราะหหาความแตกตางที่เปนปจจัย
ที่มีผลตอการปฏิบัติตามกิจกรรมและการประยุกตใช

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในชุมชน
เมืองยานกรุงเทพมหานคร ไดแก ประเด็นที่สําคัญ อาทิ 
การไดเขารับการอบรมเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง พบวา 
ประชาชนที่ เคยและไมเคยเขารับการอบรมเก่ียวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงไดมีการปฏิบัติตามกิจกรรมในระดับ
บุคคลและครัวเรือนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในชุมชนเมืองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยผูที่เคยเขารับการอบรมจะสามารถ
ปฏิบัติตามกิจกรรมในระดับบุคคลและครัวเรือนได
มากกวาผูที่ไมเคยเขารับการอบรมเลย รวมทั้งผูที่เคย
เขารับการอบรมจะสามารถประยุกตใชปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคลและครัวเรือนได
มากกวาผูที่ไมเคยเขารับการอบรมเลย ขณะที่การเปน
สมาชิกกลุมทางสังคม สามารถอธิบายไดวา ประชาชนที่
เปนและไมเปนสมาชิกกลุมทางสังคมไดมีการปฏิบัติตาม
กิจกรรมในระดับบุคคลและครัวเรือนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนเมือง แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูที่เปนสมาชิกกลุม
ทางสังคมจะสามารถปฏิบัติตามกิจกรรมในระดับบุคคล
และครัวเรือนไดมากกวาผูที่ไมเปนสมาชิกกลุมทางสังคม 
รวมทั้ ง ผู ที่ เ ปนสมาชิกกลุ มทาง สังคมจะสามารถ
ประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคล
และครัวเรือนไดมากกวาผูที่ไมเปนสมาชิกกลุมทางสังคม 

5) ผลจากการสัมภาษณผูนําชุมชนทั้ง 26 
ชุมชนเมือง พบผลในระดับชุมชนที่นาสนใจคือ ชุมชน
สวนใหญยังไมมีการดําเนินการรวมกลุมกันอยางจริงจังที่
ตองอาศัยภู มิปญญาของตนเองในการพัฒนาหรือ
ประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียง แตยังมีบางชุมชนให
ความสําคัญกับการรวมกลุมอาชีพ ที่โดดเดนที่สุดคือ 
กลุมอาชีพประชาระบือธรรมนวดกดจุดฝาเทา ตั้งอยูใน
วัดประชาระบือธรรม เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ซ่ึงเปน
กลุมอาชีพที่สํานักงานเขตดุสิตจะนําไปรวมออกงาน
กิจกรรมตลอด และที่น าสนใจคือ ชุมชนมีวิ ธีการ
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พึ่งตนเองดานการเงินโดยมีกองทุนที่เก่ียวกับกับการกูยืม
การบริหารจัดการดานการเงินของชุมชน ไดแก กองทุน
หมูบานและชุมชนเมือง กลุมออมทรัพย กลุมสหกรณ 
กองทุน SML กลุมออมทรัพยวันละ 1 บาท กองทุนแม
ของแผนดินและกองทุนพัฒนาชุมชน ถัดมาคือ ลักษณะ
ของการดํารงชีวิตอยางมีสุขตามตัวช้ีวัดของสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (ดัชนี
ช้ีวัดความสุขในระดับพื้นที่ชุมชน) พบวามีรายละเอียดที่
สามารถอภิปรายไดวา ในดานสุขภาพในชุมชนสวนใหญ
จะมีศูนยสุขภาพประจําเพื่อดูแลสุขภาพเบื้องตนใหกับ
ประชาชน นอกจากน้ีประชาชนหลายคนเปนอาสาสมัคร
สาธารณสุข จะคอยบริการใหกับประชาชนที่เขามารับ
บริ ก าร จะ เ ป น ผู สู งอ ายุ มั กจะ เ ปน โ รคค วามดั น 
โรคเบาหวาน โรคของคนแกทั่วไป ปวดเม่ือยตาม
รางกาย ปวยเล็ก ๆ นอย ๆ การเขาถึงระบบสาธารณสุข 
จะอยู ในระดับดี เพราะมีโรคพยาบาลใกลบาน และ
กรุงเทพมหานครมีศูนยบริการสาธารณสุข 38 และมี
นักศึกษาพยาบาลเก้ือการุณยเขามาดูแลประชาชนอยาง
ดีสมํ่าเสมอ อีกตัวอยางหน่ึงคือ ผู นําชุมชนเมืองจะมี
ระดับการศึกษาไมต่ํ ากวามัธยมศึกษาปที่  3 สูงสุด
ปริญญาตรี แตจะจบการศึกษาในดานอาชีพ เชน ปวช. 
หรือปวส. มากที่สุด สวนประชาชนในชุมชนเมืองจะมี
การศึกษาทุกระดับยิ่งเปนเยาวชน พอแม ผูปกครองจะ
สนับสนุนดานการศึกษาเปนอยางดี ทั้งน้ีในชุมชนยังมี
ทุนการศึกษาใหเด็กที่มีฐานะยากจนดวย โดยระดับ
การศึกษามีตั้งแต ประถมศึกษาจนถึงระดับปริญญาเอก 
ทั้ ง น้ีคุณภาพการศึ กษาของ เด็ ก  เ ยาวชนในเขต
กรุงเทพมหานครจะไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐได
ดีกวาเม่ือสมัยกอน (ราว 50 ปที่แลว) ทั้งดานส่ือการ
เรียน เทคโนโลยี ผูสอนที่มีคุณภาพดี เปนตน และ ผูนํา
สวนใหญจะมีชีวิตการทํางานที่ดี โดยเฉพาะชุมชนทหาร
จะมีความม่ันคงสูงกวาผูนําในชุมชนเมืองอ่ืน ๆ เพราะ
เปนขาราชการ สวนผูนําที่ไมใชขาราชการทหารสวนใหญ

จะทํางานในหนวยงานรัฐ และประชาชนในชุมชนเมือง
เปนทั้งขาราชการ รับจาง ลูกจาง คาขาย พนักงาน
บริษัทและประกอบอาชีพอิสระทั่วไป นอกจากน้ีผูนํา
ชุมชนเมืองสวนใหญมีรายไดทุกคนและมีความม่ันใน
รายไดตามการประกอบอาชีพ น้ัน ๆ โดยเฉพาะชุมชน
ทหารจะมีรายไดที่ ม่ันคงสูงกวาผู นําชุมชนอ่ืน สวน
ประชาชนในชุมชนก็จะมีรายไดตามการประกอบอาชีพ
สูงต่ํา ม่ันคงหรือช่ัวคราวขึ้นอยู กับอาชีพที่ทํ า เชน 
รับจาง คาขาย ลูกจาง พนักงานบริษัท รับราชการ 
เจาของธุรกิจ เปนตน แตพื้นที่ตาง ๆ ในชุมชนจึงไมคอย
สะอาดนัก ชุมชนเมืองมักจะมีบานเรือนที่หนาแนน
พอสมควร มีส่ิงอํานวยความสะดวกครบสมบูรณทั้ง
ไฟฟ า  นํ้ าประปา โทรศัพท  ถั งขยะประ จําบ าน          
ถังดับเพลิง เปนตน นอกจากน้ีในชุมชนคายทหารจะมี
สภาพแวดลอมที่ดีมีตนไมรมรื่น สะอาด ปลอดภัยจาก
อาชญากรรม ยาเสพติด แตยังมีหลายชุมชนเมืองที่มี
ปญหาเรื่องยาเสพติด เยาวชนติดยาเสพติด มีมูลสุนัข
เยอะ ขยะในชุมชนยังทิ้งไมเกล่ือนกลาดอยูบาง มีการ
ทะเลาะเบาะแวงกันในครอบครัว มีการลักขโมยใน
ชุมชนบาง รวมถึงความขัดแยงดานการเ มืองของ
ประชาชน แตกแยกแบงฝายกันอยางชัดเจน 

ที่นาสังเกตคือ ในครอบครัวของผูนําชุมชนมี
ความสุขและความสัมพันธกันดีของสมาชิกในครอบครัว 
เชน การรับประทานอาหารรวมกัน การทํากิจกรรมตาง 
ๆ ในครอบครัวของวันหยุด การไดปรึกษาหารือรวมกัน
เสมอ นอยครั้ งที่ จะ มีการทะเลาะเบาะแวง กันใน
ครอบครัว สวนประชาชนในชุมชนจะทะเลาะกันบางแต
จะเปนเฉพาะเรื่องอุดมการณทางการเมืองเทาน้ัน และ
ระบบการบริหารจัดการของผูนําในชุมชนจะเปนไปแบบ
พี่นอง พึ่งพาอาศัยเ ก้ือกูลกันมากกวาการใชอํานาจ
เด็ดขาดหรืออํานาจหนาที่ แตจะใชบทบาทหนาที่ของ
ความเปนประธานชุมชนในการทํากิจกรรมรวมกับ
ประชาชน เชน การจัดประชุม รวมประชุมกับหนวยงาน

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยดึมั่นคุณธรรมให้เชดิชู เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้สู่สากล 

72



 

 

วารสารวจิัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ไดรับการประเมนิคุณภาพวารสารวชิาการอยูในฐานขอมูล TCI กลุม 1 

 
 

 

 

 

อ่ืน ๆ นําขอมูลขาวสารมาประสัมพันธ จัดกิจกรรมในวัน
สําคัญตาง ๆ ของประเทศ เปนตน ทุกอยางที่ไดรับมา
จากหนวยงานรัฐมักจะแจกจายไปตามความจําเปนของ
ประชาชนแตละครอบครัว แตพบวายังมีบางชุมชนเมือง
ที่ผูนําไมยอมแจกจายใหกับประชาชนจนหลายคนไม
ยอมรวมกิจกรรมในชุมชน ทั้งน้ียังมีการเอ้ือประโยชน
เฉพาะกลุมของญาติและเพื่อนสนิทกันเทาน้ัน 

6) แนวทางการดํารงชีวิตอยางมีสุขตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในชุมชนเมือง
สามารถอธิบายไดวา  

แนวทางที่ 1 ผูนําครอบครัวและสมาชิกตอง
ยึดม่ันในการประกอบอาชีพที่สุจริต ไมเบียดเบียนผูอ่ืน 
รูจักพอประมาณและไมลงทุนเกินตัว แมจะลําบากก็ตอง
ยึดห ลักความพอเพีย ง ยึด ม่ันและปฏิบัติ ตนตาม
หลักธรรมของศาสนา และใชชีวิตอยางมีสติ สมาธิ 
ปญญา เดินทางสายกลางเทาน้ีก็เพียงพอ และปฏิบัติตน
ในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมดวย
การปดเครื่องใชไฟฟาเสมอเม่ือออกจากบานหรือไมไดใช
ประโยชนใหเปนแบบอยางที่ดีของสมาชิกในครอบครัว
ใหสมํ่าเสมอ  

แนวทางที่ 2 ผูนําครอบครัวและสมาชิกตอง
ศึกษาหาความรูเ ก่ียวกับการประยุกตใชปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจําวัน รวมถึงการเขาอบรม
การปฏิบัติตนในการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู
เสมอ 

แนวทางที่ 3 ผูนําครอบครัวและสมาชิกตอง
เปดโอกาสใหกับตนเองไดเขาไปมีบทบาทในกลุมทาง
สังคมของชุมชนหรือหนวยงานใหมากขึ้น เน่ืองจากผูที่
เปนสมาชิกกลุมทางสังคมจะสามารถประยุกตใชปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคลและครัวเรือนได
มากกวาผูที่ไมเปนสมาชิกกลุมทางสังคม 

 

แนวทางที่ 4 ผูนําครอบครัวและสมาชิกตองมี
ความตั้งใจและมุงม่ันที่จะดํารงชีพดวยความพอเพียง
และพึ่งตนเองใหมากที่สุด ถึงแมจะมีสถานการณวิกฤต
ใด ๆ กับตนเองหรือครอบครัวก็ตาม 

แนวทางที่ 5 ผูนําครอบครัวตองหาโอกาสพา
สมาชิกในครอบครัวเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ที่ทานชุมชน
จัดขึ้น เชน กิจกรรมวันสําคัญทางศาสนา กิจกรรม    
วันพอ วันแม วันเด็ก กิจกรรมพัฒนาชุมชน ทําความ
สะอาดชุมชน บริจาคส่ิงของเพื่อคนยากจน เปนตน 
อยางสมํ่าเสมอ 
 แนวทางที่ 6 ผูนําครอบครัวและสมาชิกให
เขาใจวา เราเปนสมาชิกหน่ึงในชุมชน หากเกิดเหตุหน่ึง
ใดในชุมชนตองรวมรับรู รวมกันคิด รวมกันวางแผน 
รวมกันปฏิบัติ รวมรับผิดชอบ รวมรับประโยชน รวมกัน
ติดตามประเมินผล และรวมกันแกไขปญหา อยาน่ิงดู
ดายอยาใช ชีวิตตางคนตางอยู  ใหรู จัก 2 คํา คําว า 
“เอ้ือเฟอเก้ือกูลกันและกัน” และ “ใหอภัยกันและกัน” 
ในชุมชนจึงจะพบความสุขตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในที่สุด 

ส่ิงสําคัญที่สุดของการวิจัยในประเด็นที่คนหา
อีกประการหน่ึงคือ รูปแบบวิถีคนเมืองในการดํารงชีวิต
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่การวิจัยพบวา 
“รูปแบบวาทกรรมเศรษฐกิจพอเพียง” “รูปแบบที่รูแต
ไมปฏิบัติ” ทําแบบงายไมยุงยาก เพราะทุกคนมักตอบ
เปนเสียงเดียวกันวา “ทํายากนะ” และบางคนปฏิบัติอยู
แลวแตไมทราบวาน้ีคือการปฏิบัติ จึงทําไดในการปฏิบัติ
ดานนามธรรม เชน หลักธรรมที่จิตใจ โดยวิถีคนที่อาศัย
อยูในชุมชนเมืองตองทํางานนอกชุมชน และตองทํางาน
ใหมีรายได มีเ งิน เพราะแทบทุกอยางตองซ้ือ ตอง
คาใชจาย ในรูปแบบการดํารงชีวิต 1 วัน     คนสวน
ใหญมักจะทํางานหารายไดตั้งแตตื่นเชามาจะมีชีวิตที่เรง
รีบออกไปทํางาน ซ่ึง 1 วัน ทํางานในหลายหนาที่ 
ทํางานที่ตองเรงรัด เปนการทํางานมีเปาหมาย มีตัวช้ีวัด 
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มีรูปแบบที่ซับซอน หลายครอบครัวจึงมีความไมสมบูรณ 
พื้นที่ของความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจึงขาดหายไปในชุมชนเมือง 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ป ร ะ ช า ช น ใ น ชุ ม ช น เ มื อ ง  เ ข ต ดุ สิ ต 
กรุงเทพมหานคร สวนใหญมีระดับความรูความเขาใจ
เก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับมากที่สุด 
3 ลําดับแรกที่ประชาชนมีระดับความรูความเขาใจมาก
ที่สุด ไดแก 1) การใชจายใด ๆ ตองคํานึงถึงความจําเปน
ตอการดํารงชีพและไมสุรุยสุราย 2) การกระทํากิจกรรม
รวมในชุมชนหรือสังคมไมควรเอาเปรียบผูอ่ืนและเพื่อน
รวมงาน 3) การรูจักประหยัด มัธยัสถเปนหลักพื้นฐาน
สําคัญของความพอประมาณ ดวยความเปนสังคมเมือง 
มีวิถีการดํารงชีพที่เรงรีบในการประกอบอาชีพหรือการ
ทํางาน ถาหากไมมีการประกอบอาชีพหรือทํางานเพื่อ
หารายไดการดํารงชีวิตก็ยอมยากลําบาก เม่ือสภาวะทาง
สังคมตองบีบใหประชาชนอยูในภาวะที่แกงแยง แขงขัน
กันสูง ตองดิ้นรนตอสูชีวิตหลายคนทํางานที่ดีมีรายไดสูง 
หลายคนตองหาเชากินค่ํา ถาหากจะสามารถดํารงชีวิต
อยูไดก็ตองประหยัด อดออม รูจักใชจาย  

ดังน้ัน เม่ือสอบถามเก่ียวกับการประยุกตใช
เศรษฐกิจพอเพียง หลายคนจึงตระหนักเฉพาะเรื่อง     
ที่เ ก่ียวกับปากทอง การประกอบอาชีพ การทํางาน   
และจะเขาใจความเปนเศรษฐกิจพอเพียงในประเด็น    
ที่ เ ก่ีย วของ กับคํ าวาความประหยัด ไม สุรุ ย สุร าย        
ใช จ า ย เ ฉพ าะ ที่ จํ า เ ป น  แ ละ ทํ า อะ ไร ไม เ กิ นตั ว          
เปนลําดับตน ๆ ของเศรษฐกิจพอเพียงของคนเมือง    
(ภูสิทธ ภูคําชะโนด, 2555: 159) นอกจากน้ียังพบคํา
เหลาน้ีในผลการวิจัยที่เปนวาทกรรมเศรษฐกิจพอเพียงที่
ไมกวางขวางนักซ่ึงประชาชนมีความรูความเขาใจ
เศรษฐกิจพอเพียงที่คับแคบและจํากัดวาหมายถึง ชีวิตที่
ตองประหยัดและคําวา พอเพียง (พอใจในส่ิงที่มีอยู) 

เทาน้ัน (นฤมล นิราทร, อรศรี งามวิทยาพงศ และ   
ชไมพร รุงฤกษฤทธ์ิ, 2550: 78) นอกจากน้ีประชาชน 
(ที่ตอบแบบสอบถาม) ยังไมสามารถแยกแยะไดวา การที่
ประชาชนพบปะสังสรรคกับเพื่อน ๆ อยางสมํ่าเสมอ 
การตัดสินใจใด ๆ ในครอบครัวหรือที่ทํางานตองยึด
เหตุผลของตนเองเปนสําคัญเสมอ รวมถึงการประกอบ
อาชีพหลาย ๆ อยางในชวงเวลาใกลเคียงกันเพื่อหา
รายไดใหมากขึ้น มีลักษณะที่ตรงกันกับความพอเพียง
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แตลักษณะเหลาน้ัน
เปนพฤติกรรมของประชาชนในชุมชนเมืองซ่ึงประชาชน
เขาใจวาเปนลักษณะของความพอเพียงดวยน่ันเอง  

การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
ระดับบุคคลและครัวเรือนของประชาชนในชุมชนเมือง
เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร พบวา ใหความสําคัญกับดาน
จิตใจ (คาเฉล่ีย 4.33) มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาไดแก 
ดาน คําวา “พอ” พัฒนาตนเอง ไมเบียดเบียนและพึง
พอใจในชีวิตที่พอเพียง (คาเฉล่ีย 4.13) โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งในประเด็นที่จะยึดม่ันในการประกอบอาชีพที่สุจริต
เสมอ ถึงแมวาครอบครัวจะตกอยูในภาวะลําบากและ
ขาดแคลนก็ตาม (คาเฉล่ีย 4.40) และปฏิบัติตนใน
แนวทางที่ดี ลดละส่ิงช่ัว ประพฤติตนตามหลักธรรมทาง
ศาสนาอยู เสมอ (คาเฉล่ีย 4.33) โดยความเปนจริง
ประชาชนในชุมชนเมืองมีการปฏิบัติตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยูแลว แตเพียงไมเขาใจวาส่ิงที่ปฏิบัติ
ประจําอยู น้ันเปนความพอเพียงหรือไม และที่สําคัญ
ประชาชนในชุมชนเมืองสวนใหญมีภาระหน้ีสินที่ตนเอง
เปนผูกอ แตยังไมไดมีความทุกขยากลําบากจนเล้ียงชีพ
ไมได แตกลับพบวาประชาชนรูจักตนเองดีพอสมควรวา
มีศักยภาพเพียงใด จะดํารงชีพอยูอยางไรกับชีวิตใน
ชุมชนเมือง จะเอาตัวอยางไรในสภาวะเศรษฐกิจขาว
ของแพง จะปฏิบัติตามตามหลักธรรมของพุทธศาสนา
อยางไรจึงจะทําใหตนเองมีความสุขตามอัตภาพซ่ึง ที่ส่ิง
เหลาประชาชนสามารถปฏิบัติเปนกิจวัตรประจําวันอยู 
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จึงทําใหประชาชนมีความเห็นดวยวา ตนเองมีความ
พอใจ มีความสุข ยินดีกับชีวิตตามอัตภาพของตนเองที่
เปนอยูแลวในขณะน้ี น้ีคือความพอเพียง นอกจากน้ีไม
วาประชาชนในชุมชนเมืองหรือนอกชุมชนเมืองจะมีผล
ตอการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงและปฏิบัติใน
กิจกรรมของเศรษฐกิจพอเพียงเชนเดียวกัน คือ ปจจัย
ดานการไดเขารับการอบรมเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยผูที่ เคยเขารับการอบรมจะสามารถประยุกตใช
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคลและ
ครัวเรือนไดมากกวาผูที่ไมเคยเขารับการอบรมเลย และ
การเปนสมาชิกกลุมทางสังคม โดยผูที่เปนสมาชิกกลุม
ทางสังคมจะสามารถประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในระดับบุคคลและครัวเรือนไดมากกวาผูที่ไม
เปนสมาชิกกลุมทางสังคม 
 

ขอเสนอแนะ 
ประชาชนตองเรียนรูหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงใหเขาใจในหลักคิด หลักวิชา และหลักปฏิบัติให
สอดคลองกับศักยภาพของตนเองและบริบททางสังคม
เมืองที่เปนอยู โดยไมควรคํานึงถึงพฤติกรรมในการ
ดํารงชีวิตที่คุนชินกับวิถีชีวิตคนเมือง เชนการผูกติดกับ
การเป ล่ียนแปลงที่ รวดเร็ว ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม ความเจริญทางวัตถุ การแขงขันกันสูงใน
อาชีพการงาน ความเอารัดเอาเปรียบกัน ความโลก 
บริโภคนิยม ความทันสมัยของเทคโนโลยี ปญหาสังคม
อีกจํานวนมากมาย มุงประโยชนสวนตัวมากกวาสวน
รวม เปนตน ลดการพบปะสังสรรคกับเพื่อนๆ ใหนอยลง 
สวนการตัดสินใจใด ๆ ในครอบครัวหรือที่ทํางานไมยึด
เหตุผลของตนเองเปนสําคัญ และมุงม่ันประกอบอาชีพ
อยางหน่ึงอยางใดที่ตนเองถนัดใหดีมีคุณภาพ 
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ABSTRACT 
The objectives of this research were to findout 
the antecedent factors on demographic, 
professional, social characteristics related with 
self-leadership: and the leadership levels 
related with the officers of sub-district 
Administrative Organization of Muang Udon-
Thani Province, Udon-Thani Province. 
 The population in this research was 
eighty-nine officers of sub-district Administrative 
Organization statistical tools using for gathering 
data was questionnaire. The result of the 
research revealed that (1) the majority of 
respondents were male, ages among 41-50 
years old, graduated in master degree, married, 
periods of work among 11-15 years and average 
salary among Baht 20,001- Baht 30,000 the 
leadership levels in overall was in moderate 
level. 
 The results in each aspect were in 
constructive thinking strategy, behavior strategy, 

                                                             
1
ดร.ปญญารัตน     ปานทอง คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข 

 โทรศพัท 0905738761, e-mail : panyaratana@hotmail.com 

and nature reward strategies respectively. The 
hypothesis test revealed that. The period of 
work was related with behavior strategy in 
moderate level, the officers who had worked 
for eleven to fifteen years had worked with 
behavior strategy in higher moderate level and 
the period of work was related with constructive 
thinking strategy in moderate level, the officers 
who had worked for eleven to fifteen years had 
worked with constructive thinking strategy in 
higher moderate level, and besides were not 
related. 
Keyword: Self-Leadership, Demographic 
Characteristics, Professional Characteristics, 
Social Characteristics,  
Udon-Thani 
 

บทคัดยอ 
การวิจัยน้ีศึกษาปจจัยคุณลักษณะสวนบุคคล

ดานประชากร คุณลักษณะดานอาชีพ และคุณลักษณะ
ดานสังคมที่มีความสัมพันธกับภาวะผูนําตนเองของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล อําเภอเ มือง
อุดรธานี จังหวัดอุดรธานี พรอมกับวิเคราะหระดับ

The Relationships between Demographic Characteristics, 
Professional Characteristics, Social Characteristics and Self-

Leadership of the Officers of Sub-District Administrative 
Organization of Muang Udon-Thani District, Udon-Thani Province

ความสัมพันธระหวางปจจัยคณุลักษณะสวนบคุคลดานประชากร คณุลกัษณะดาน
อาชีพ คณุลักษณะดานสังคม และภาวะผูนําตนเองของบคุลากรองคการบริหาร

สวนตําบลอําเภอเมืองอุดรธานี  จังหวัดอดุรธาน ี

 ปญญารัตน     ปานทอง0

1
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ภาวะผูนําของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลฯ ที่มี
ความสัมพันธกับปจจัยคุณลักษณะสวนบุคคลดาน
ประชากร คุณลักษณะดานอาชีพ และคุณลักษณะดาน
สังคม  

ประชากรที่ ใ ช ในการศึกษาคื อ บุคลากร
องค การบริหารส วนตํ าบล จํานวน 89  คน ใช
แบบสอบถามในการรวบรวมขอมูลผลการศึกษาพบวา 
ผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนเพศชายอายุระหวาง 
41-50 ป มีระดับการศึกษาปริญญาโท สวนใหญสมรส 
มีระยะเวลาการดํารงตําแหนง 11-15 ป และมีรายได 
20,001-30,000 บาท ภาวะผูนําตนเองฯ โดยภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง และเม่ือจําแนกเปนรายดาน
พบวา ดานที่มีคาเฉล่ียลําดับที่ 1 คือ ดานยุทธศาสตร
ความคิดสรางสรรค อันดับที่ 2 คือ ดานยุทธศาสตรเชิง
พฤติกรรม และอันดับสุดทาย คือ ดานยุทธศาสตรการ
ใหรางวัลโดยธรรมชาติ ในการวิเคราะหความสัมพันธ
ระหวางปจจัยคุณลักษณะสวนบุคคลดานประชากร 
คุณลักษณะดานอาชีพ และคุณลักษณะดานสังคมกับ
ภาวะผูนําตนเองฯ พบวา ระยะเวลาการดํารงตําแหนง
มีความสัมพันธกับภาวะผูนําตนเองดานยุทธศาสตรเชิง
พฤติกรรม มีระดับความสัมพันธปานกลาง (0.517) 
เช น  ดํ ารงตํ าแหนงระหว าง 11 -15 ป ขึ้ น ไป  มี
ความสัมพันธกับภาวะผูนําตนเองดานยุทธศาสตรเชิง
พฤติกรรมในระดับปานกลาง (0.509) และระยะเวลา
การดํารงตําแหนงมีความสัมพันธกับภาวะผูนําตนเอง
ด านยุท ธศ าสต ร คว ามคิด ส ร า ง ส รร ค  มี ร ะ ดั บ
ความสัมพันธปานกลาง (0.512) ผูดํารงตําแหนง
ระหวาง 11-15 ปขึ้นไป มีความสัมพันธกับภาวะผูนํา
ตนเองดานยุทธศาสตรความคิดสรางสรรค ในระดับ
ปานกลาง (0.504) เปนตน 
คําสําคัญ : ภาวะผูนําตนเอง, คุณลักษณะสวนบุคคล
ดานประชากร , คุณลักษณะดานอาชีพ,  
คุณลักษณะดานสังคม, อุดรธานี 
 
 

บทนํา 
ปจจุบันแมวาองคการบริหารสวนตําบลจะ

ไดรับการพัฒนาในการปรับโครงสราง การพัฒนา
บุคลากร การจัดสรรงบประมาณใหไดสัดสวนกับการ
บริหารตามภารกิจเพิ่มมากขึ้น แตในการปฏิบัติของ
บุคลากรที่เปนกลไกในการขับเคล่ือนการปฏิบัติงาน
ขององคการบริหารสวนตําบลยังไมมีประสิทธิภาพ
ประ สิท ธิผลต ามความคาดห วั งของป ระช าชน
(แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 
พ.ศ. 2555-2559) เ น่ืองจากการปฏิบัติงานของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลจะตองทํางาน
เ ช่ือมโยงกับภาคราชการ ภาคเอกชนและภาค
ประชาชน ที่มีความตองการหลากหลาย (แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-
2559) และการทํางานรวมกับหนวยงานที่มีความ
แตกตางดานอํานาจหนาที่การใชทรัพยากรและองค
ความรูที่ตองอาศัยการบูรณาการและการประยุกตตาม
ศักยภาพในพื้นที่  (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559)  
 ดังเห็นไดจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห ง ชาติ  ฉบั บที่  1 1  พ .ศ .  2555 -2559 ที่ ใ ห
ความสําคัญในการบริหารจัดการแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 ไปสู
การปฏิบัติสามารถขับเคล่ือนการพัฒนาทั้งในระดับ
พื้นที่ ทองถิ่น และชุมชน ทั้งดานการจัดทํานโยบาย 
การกําหนดประเด็นพัฒนาเช่ือมโยงระหวางนโยบาย
รัฐบาล แผนการบริหารราชการแผนดิน แผนพัฒนา
พื้นที่ ทั้งสวนกลาง สวนภูมิภาค และพัฒนาทองถิ่น 
และสร า งความเ ช่ือมโยงระหว างแผนดั งกล าว
(แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 
พ.ศ. 2555-2559) การมีสวนรวมกับภาคประชาสังคม 
และพัฒนาศักยภาพเสริมสรางความเขมแข็งใหกับ
องคการปกครองสวนทองถิ่น โดยเฉพาะการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐและบุคลากรองคการสวนปกครอง
ทองถิ่นใหเปนผู นําการเปล่ียนแปลง (แผนพัฒนา
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เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-
2559)รวมทั้งบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล เปน
ผูปฏิบัติงานในพื้นที่และใกลชิดกับประชาชน จะตองมี
การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาระดับพื้นที่อยาง
เขมแข็งและใหประชาชนไดรับประโยชนสูงสุด เพราะ
เปนเปาหมายของแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 (แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-
2559) 

บุค ล ากร องค ก า ร บริ ห า รส วนตํ าบล มี
ความสําคัญตอความสําเร็จในการบูรณาการนโยบายไป
ปฏิบัติใหเหมาะสมกับพื้นที่ (กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถิ่น, 2556)ทองถิ่นและชุมชนตองอาศัยการทํางาน
ที่มีความพรอมในการปฏิบัติงานทั้งการมีศักยภาพของ
ตนเองและความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีประสิทธิภาพ (กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น, 
2556)นอกจากบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล
จะตองมีองคความรูและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
แลวจําเปนตองใชภาวะผูนําตนเองในการเปนผูนําการ
เป ล่ียนแปลง ( สํา นักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี , 
2555) จึงจะสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุผลไดมาก
ยิ่งขึ้น  (Neck C.P.& Houghton, J.D.2006) ดังน้ัน
ภาวะผูนําตนเองของบุคลากรเปนแนวทางหน่ึงที่ มี
ความสําคัญในการปฏิบัติงาน องคการบริหารสวน
ตําบลใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  

จากเหตุผลดังกลาวขางตนผู วิจัยจึงสนใจ
ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยคุณลักษณะสวน
บุ ค คล ด านป ร ะ ช า กร  คุ ณ ลั กษ ณะ ด า นอา ชี พ 
คุณลักษณะดานสังคม และภาวะผู นําตนเองของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล อําเภอเ มือง
อุดรธานี จังหวัดอุดรธานี ทั้งน้ีเพราะเปนองคกรที่
ใหบริ การประชาชนอยาง ใกล ชิด เปนอําเภอที่ มี
ประชากรมากที่สุดและมีตําบลถึง 21 ตําบล และ
จั ง ห วั ด อุ ด ร ธ า นี เ ป น จั ง ห วั ด ใ ห ญ ใ น ภ า ค

ตะวันออกเฉียงเหนือและเปนศูนยปฏิบัติการกลุม
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ของ
ประเทศไทย  ( สํานักงานจังหวัดอุดรธานี, 2556) 
จะตองทําการประเมินจากบุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบล ทั้งระดับปลัดองคการบริหารสวนตําบลหัวหนา
สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบลผูอํานวยการ
กองคลังและผูอํานวยการกองชางและหัวหนาสวน
ราชการขององคการบริหารสวนตําบล ตามโครงสราง
และอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล โดยทํา
การแจกแบบสอบถามเปนการประเมินจากบุคลากร
หลายฝายขอคนพบที่สําคัญจะเปนประโยชนตอกรม
สงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย ใน
การกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการพัฒนา
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลดานการสรางภาวะ
ผูนําตนเองของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเปน
การยกระดับการปฏิบั ติ ง านให มีประ สิท ธิภาพ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปจจัยคุณลักษณะสวนบุคคล
ดานประชากร คุณลักษณะดานอาชีพ และคุณลักษณะ
ดานสังคมที่มีความสัมพันธกับภาวะผูนําตนเองของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 
 2. เพื่อวิเคราะหระดับภาวะผูนําตนเองของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลที่มีความสัมพันธกับ
ป จ จั ย คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ส ว นบุ ค ค ล ด า น ป ร ะ ช า ก ร 
คุณลักษณะดานอาชีพและคุณลักษณะดานสังคม  
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กรอบแนวคดิและสมมติฐานของการวิจัย 
อน่ึง จากการทบทวนวรรณกรรมงานวิจัยน้ีจึงมีแนวคิดในการวิจัย ตามกรอบแนวคิดในการวิจัยดังน้ี 
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วิธีการศึกษา 
ประชากรในการวิจัยเชิงปริมาณ ไดใชวิธีการ

เก็บขอมูลโดยแบบสัมภาษณที่ประกอบดวยปลัด
องคการบริหารสวนตําบล หัวหนาสํานักงานปลัด
องคการบริหารงานสวนตําบล ผูอํานวยการกองคลัง 
ผูอํานวยการกองชางและหัวหนาสวนราชการที่เปน
ผูปฏิบัติงานในพื้นที่ทําใหไดขอมูลที่สมบูรณยิ่งขึ้น 
จํานวน 89 คนโดยผูตอบแบบสอบถาม สวนมากเปน
เพศชาย มีอายุระหวาง 41-50 ป มีระดับการศึกษา
ปริญญาโท สวนใหญสมรส มีระยะเวลาการดํารง
ตําแหนง 11-15 ป และมีรายได 20,001 – 30,000 
บาท ภาวะผูนําตนเองของบุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบลโดยภาพรวมอยู ในระดับปานกลาง แต เ ม่ือ
จําแนกเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉล่ียอันดับที่หน่ึง 
คือ ดานยุทธศาสตรความคิดสรางสรรค อันดับที่สอง 
คือ ดานยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรมและอันดับสุดทาย 
คือ ดานยุทธศาสตรการใหรางวัลโดยธรรมชาติ 
ตามลําดับ และมีรายละเอียดของผลการศึกษาในแตละ
ดานดังน้ี 
 1 . ดานยุทธศาสตร เ ชิงพฤติกรรม โดย
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือจําแนกเปนรายดาน
พบวา ดานที่มีคาเฉล่ียอันดับที่หน่ึง คือดานการสังเกต
ตนเอง อันดับที่สอง คือ ดานการใหรางวัลตนเอง 
อันดับที่สาม คือ ดานการตั้งเปาหมายตนเอง และ
อันดับสุดทาย คือ ดานการปฏิบัติตนเอง ตามลําดับ 
 2 .  ด านยุทธศาสตร ก าร ให ร า ง วัล โด ย
ธรรมชาติ ในภาพรวมอยู ในระดับปานกลาง เ ม่ือ
จําแนกเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉล่ียอันดับที่หน่ึง 
คือ ดานการปฏิบัติงานดวยความสนุก อันดับที่สอง คือ 
ดานการมีความรูสึกวามีความสามารถ อันดับที่สาม คือ 
ดานการปฏิบัติงานดวยความพอใจ และอันดับสุดทาย 
คื อ  ด านการ มีค วามรู สึ ก ในการควบคุ มตนเอ ง 
ตามลําดับ 
 3. ดานยุทธศาสตรความคิดสรางสรรค ใน
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือจําแนกเปนรายดาน

พบวา ดานที่มีคาเฉล่ียอันดับที่หน่ึง คือ ดานการพูดเชิง
สรางสรรค กับตนเอง อันดับที่สอง คือ ดานการ
ปรับปรุงระบบความเช่ือ อันดับที่สาม คือ ดานการ
วิเคราะหตนเอง และอันดับสุดทาย คือ ดานการมี
จินตนาการสงผลลัพธความสําเร็จ ตามลําดับ. 

ถัดมา คือ ผลจากการวิเคราะหความสัมพันธ
ระหวางปจจัยคุณลักษณะสวนบุคคลดานประชากร 
คุณลักษณะดานอาชีพ และคุณลักษณะดานสังคมกับ
ภาวะผู นําตนเองของบุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบล พบวามีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ 0.05 จึงสรุปไดวา ระยะเวลาการดํารงตําแหนง
ของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ที่แตกตางกัน 
จะมีภาวะผูนําตนเองดานยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรม 
และ ดานยุทธศาสตรความคิดสรางสรรค แตกตางกัน
เปนตน  
  

อภิปรายผล 
ภาวะผูนําตนเองของบุคลากรองคการบริหาร

สวนตําบลโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง จากการ
สัมภาษณปลัดองคการบริหารสวนตําบล พบวาสาเหตุ
ที่ภาวะผูนําตนเองของบุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบลโดยภาพรวมอยู ในระดับปานกลาง เพราะ
ลักษณะการปฏิบัติงานของบุคลากรองคการบริหาร
สวนตําบล มุงตอความสําเร็จของงานมากกวาการ
ทํ า ง าน มุ ง พั ฒ นา ค นที่ ต อ ง ใ ช ร ะ ย ะ เ ว ล า เ ป น
กระบวนการในการทํางานรวมกับกลุมบุคคลและ
ประชาชนที่เก่ียวของ จึงทําใหภาวะผูนําตนเองของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล พัฒนาไดไมดีนัก 

แตเม่ือจําแนกเปนรายดานสามารถอภิปราย
ผลการศึกษาไดวาดานยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรม โดย
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีจากการสัมภาษณ
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล ทราบวา สาเหตุที่ภาวะ
ผูนําตนเอง ดานยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรมภาพรวมอยู
ในระดับปานกลางเปนเพราะการทํางานของบุคลากร
องค การบริหารส วนตํ าบลเปนการทํ างานตาม
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ภาระหนาที่รับผิดชอบที่ มีกฎระเบียบควบคุมการ
ปฏิบัติงาน เนนความถูกตองตามกฎระเบียบกฎหมาย
เปนหลัก สวนยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรมหรือการบริหาร
จัดการตนเองไดนํามาใชในอัตราสวนปานกลางจึงทําให
ยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรมในภาพรวมอยู ในระดับ    
ปานกลาง  ในดานยุทธศาสตรการใหรางวัลโดย
ธรรมชาติ ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีจาก
การสัมภาษณปลัดองคการบริหารสวนตําบล อธิบาย
สาเหตุที่ภาวะผูนําตนเอง ดานยุทธศาสตรการใหรางวัล
โดยธรรมชาติ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางเปน
เพราะการทํางานของบุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบลเปนการทํางานในพื้นที่ชุมชนชนบทที่มีวัฒนธรรม
ประเพณีทองถิ่น และการดํารงชีวิตตามธรรมชาติเปน
พื้นฐาน จึงทําใหภาวะผูนําตนเองดานยุทธศาสตรการ
ใหรางวัลโดยธรรมชาติอยูในระดับปานกลางและใน
ดานยุทธศาสตรความคิดสรางสรรค ในภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง ทั้งน้ีจากการสัมภาษณปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล ใหทัศนะวา สาเหตุที่ภาวะผู นํา
ตนเอง ดานยุทธศาสตรความคิดสรางสรรค ในภาพรวม
อยู ในระดับปานกลาง เปนเพราะการทํางานของ
บุคลากรองคการบริหารงานสวนตําบลเปนหนวยงานที่
ทํ างานตามภาร กิจที่ส วนกลางและสวนภู มิภาค
มอบหมายในเชิงนโยบาย ที่หนวยงานทองถิ่นจะตอง
นํานโยบายไปปฏิบัติจึงทําใหบุคลากรองคการบริหาร
สวนตําบลมีภาวะผูนําตนเองดานยุทธศาสตรความคิด
สรางสรรคโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

อน่ึง ในการวิเคราะหความสัมพันธระหวาง
ป จ จั ย คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ส ว นบุ ค ค ล ด า น ป ร ะ ช า ก ร 
คุณลักษณะดานอาชีพ และคุณลักษณะดานสังคมกับ
ภาวะผู นําตนเองของบุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบล พบวา มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 จึงมีประเด็นที่นาสนใจที่สามารถ
นํามาอภิปรายผลไดวา เพศของบุคลากรองคการ
บริหารสวนตําบล ที่แตกตางกันจะมีภาวะผูนําตนเอง
ดานยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรม ดานยุทธศาสตรการให

รางวัลโดยธรรมชาติและดานยุทธศาสตรความคิด
สรางสรรค ไมแตกตางกัน ทั้งน้ีเน่ืองมาจากเพศไมมี
อิทธิพลเพียงพอโดยลําพัง ตองอาศัยปจจัยอ่ืนมา
สนับสนุนรวมดวยและทุกคนเสมอภาคกันในการ
ทํางาน อยางไรก็ตาม เม่ือเนนที่ปจจัยดานอายุของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ที่มีความแตกตาง
กันพบวาจะมีภาวะผูนําตนเองดานยุทธศาสตรเชิง
พฤติกรรม ดานยุทธศาสตรการใหรางวัลโดยธรรมชาติ
และดานยุทธศาสตรความคิดสรางสรรคไมแตกตางกัน 
ทั้งน้ีเน่ืองมาจากอายุไมมีอิทธิพลเพียงพอโดยลําพัง 
ตองอาศัยปจจัยอ่ืนมาสนับสนุนรวมดวยและที่สําคัญ
คื อ  ทุ กคน มี ค วาม เ สม อภ าค ในทุ กด านต าม ที่
รัฐธรรมนูญกําหนดไว (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร
ไทย พ.ศ.2540) ถัดมา คือ การศึกษาของบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบล แตกตางกันมีภาวะผู นํา
ตนเองดานยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรม ดานยุทธศาสตร
การใหรางวัลโดยธรรมชาติและดานยุทธศาสตร
ความคิดสรางสรรคไมแตกตางกัน ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก
การศึกษาไมมีอิทธิพลเพียงพอโดยลําพัง ตองอาศัย
ปจจัยอ่ืนมาสนับสนุนรวมดวย 

สถานภาพของบุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบล แตกตางกันมีภาวะผูนําตนเองดานยุทธศาสตร
เชิงพฤติกรรม ดานยุทธศาสตรการใหรางวัลโดย
ธรรมชาติและดานยุทธศาสตรความคิดสรางสรรคไม
แตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานภาพการสมรส
ไมมีอิทธิพลเพียงพอโดยลําพัง ตองอาศัยปจจัยอ่ืนมา
สนับสนุนรวมดวย 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนงของบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบลแตกตางกันมีภาวะผู นํา
ตนเองด านยุทธศาสตร เ ชิ งพฤติกรรมและด าน
ยุทธศาสตรความคิดสรางสรรคแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญ  ยกเวน ดานการใหรางวัลโดยธรรมชาติ 
ทั้ง น้ีอาจเน่ืองมาจากบุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบลที่มีระยะเวลากรดํารงตําแหนงนานยอมทําให
เขาถึง เขาใจ และพัฒนาตนเองไดมากกวาบุคคลที่มี
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ระยะเวลาการดํารงตําแหนงนอยกวา สวนการให
รางวัลโดยธรรมชาติอาจทําใหมีความม่ันใจในตนเองสูง 
จึงทําใหระยะเวลาการดํารงตําแหนงไมมีผลตอภาวะ
ผูนําตนเอง ดานยุทธศาสตรการใหรางวัลโดยธรรมชาติ 
 รายไดของบุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบล แตกตางกันมีภาวะผูนําตนเองดานยุทธศาสตร
เชิงพฤติกรรม ดานยุทธศาสตรการใหรางวัลโดย
ธรรมชาติและดานยุทธศาสตรความคิดสรางสรรคไม
แตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากรายไดไมมีอิทธิพล
เพียงพอโดยลําพัง ตองอาศัยปจจัยอ่ืนมาสนับสนุนรวม
ดวย 

ความเปนคนชอบสังคมของบุคลากรองคการ
บริหารสวนตําบล แตกตางกันมีภาวะผูนําตนเองดาน
ยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรม ดานยุทธศาสตรการให
รางวัลโดยธรรมชาติและดานยุทธศาสตรความคิด
สรางสรรคไมแตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากความ
เปนคนชอบสังคมไมมีอิทธิพลเพียงพอโดยลําพัง ตอง
อาศัยปจจัยอ่ืนมาสนับสนุนรวมดวย 

ความเปนคนซ่ือตรงตอหนาที่ของบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบล แตกตางกันมีภาวะผู นํา
ตนเองดานยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรม ดานยุทธศาสตร
การใหรางวัลโดยธรรมชาติและดานยุทธศาสตร
ค ว ามคิ ด ส ร า ง ส ร ร ค ไ ม แ ต กต า ง กั น  ทั้ ง น้ี อ า จ
เน่ืองมาจากความเปนคนซ่ือตรงตอหนาที่ไมมีอิทธิพล
เพียงพอโดยลําพัง ตองอาศัยปจจัยอ่ืนมาสนับสนุนรวม
ดวย 

ความเปนคนรับฟงความคิดเห็นของบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบล แตกตางกันมีภาวะผู นํา
ตนเองดานยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรม ดานยุทธศาสตร
การใหรางวัลโดยธรรมชาติและดานยุทธศาสตร
ความคิดสรางสรรคไมแตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาก
จากความเปนคนรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรไมมี
อิทธิพลเพียงพอโดยลําพัง ตองอาศัยปจจัยอ่ืนมา
สนับสนุนรวมดวย 

ความเปนคนมีความม่ันคงในอารมณของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล แตกตางกันมีภาวะ
ผู นําตนเองด านยุทธศาสตร เ ชิ งพฤติกรรม ดาน
ยุทธศาสตรการใหรางวัลโดยธรรมชาติและดาน
ยุทธศาสตรความคิดสรางสรรค ไมแตกตางกัน ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมากจากความเปนคนมีความม่ันคงในอารมณ
ของบุคลากรไมมีอิทธิพลเพียงพอโดยลําพัง ตองอาศัย
ปจจัยอ่ืนมาสนับสนุนรวมดวย 

ความเปนคนเป ดรับประสบการณของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล แตกตางกันมีภาวะ
ผู นําตนเองด านยุทธศาสตร เ ชิ งพฤติกรรม ดาน
ยุทธศาสตรการใหรางวัลโดยธรรมชาติและดาน
ยุทธศาสตรความคิดสรางสรรคไมแตกตางกันทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมากจากความเปนคนเปดรับประสบการณไมมี
อิทธิพลเพียงพอโดยลําพัง ตองอาศัยปจจัยอ่ืนมา
สนับสนุนรวมดวย 

จากผลการวิเคราะหขางตน เปนผลมาจาก      
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ไดมี
บทบัญญัติ มาตรา 282 รัฐจะตองใหความเปนอิสระแก
ทองถิ่ นตามห ลักแห งการปกครองตนเอง  ตาม
เจตนารมณของประชาชนในทองถิ่น มาตรา 283 
ทองถิ่นใดมีลักษณะที่จะปกครองตนเองไดยอมมีสิทธิ
ไดรับการจัดตั้งเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ทั้งน้ี
ตามกฎหมายบัญญัติ การกํากับดูและองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นตองทําเทาที่จําเปนตามที่กฎหมายบัญญัติ 
แตตองเปนไปเพื่อคุมครองประโยชนของประชาชนใน
ทองถิ่น หรือประโยชนของประเทศเปนสวนรวม 
สะทอนใหเห็นถึงการมีสิทธิ ความเสมอภาค แตทั้งน้ี
ตองเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมาย 

การทดสอบสมมติฐานการวิจัยในภาพรวม 
อภิปรายผลไดใน 3 ดานดังน้ี  

คุณลักษณะสวนบุคคลดานประชากรของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล แตกตางกันมี ภาวะ
ผู นําตนเองไมแตกตางกัน ทั้ง น้ีอาจเน่ืองมากจาก
คุณลักษณะสวนบุคคลดานประชากรของบุคลากรไมมี
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อิทธิพลเพียงพอโดยลําพัง ตองอาศัยปจจัยอ่ืนมา
สนับสนุนรวมดวย 

คุณลั กษณะส วนบุค คลด านอา ชีพของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล แตกตางกันมี ภาวะ
ผูนําตนเองไมแตกตางกัน เน่ืองมากจากระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนงและรายไดไมมีอิทธิพลเพียงพอโดยลําพัง
ตองอาศัยปจจัยอ่ืนมาสนับสนุนรวมดวย ยกเวน 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนงที่มีความสัมพันธกับ กับ
ภาวะผูนําตนเองดานยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรม และ
ดานยุทธศาสตรความคิดสรางสรรค โดยสวนมากเปน
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลที่มีระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง 11-15 ปขึ้นไป เพราะระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนงที่นานขึ้น มีการปฏิสัมพันธกับชุมชน
อยางใกลชิด สงผลใหบุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบลรูสึกวาตนเองเปนสวนหน่ึงของชุมชน จึงสงผลตอ
ความสัมพันธดานยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรม ประกอบ
กับ ระยะเวลาการดํารงตําแหนงที่นานขึ้น ทําให
บุคลากรองคการบริหารสวนตํ าบล มีการสะสม
ประสบการณจากการปฏิบัติงานตลอดจนการแกไข
ปญหาตางๆ จึงสงผลตอความสัมพันธดานยุทธศาสตร
ความคิดสรางสรรค  

คุณลักษณะดานสังคมของบุคลากรองคการ
บริหารสวนตําบล แตกตางกันมี ภาวะผูนําตนเองไม
แตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมากจากคุณลักษณะดาน
สังคมไมมีอิทธิพลเพียงพอโดยลําพัง ตองอาศัยปจจัย
อ่ืนมาสนับสนุนรวมดวย 

 
ขอเสนอแนะ 

1.ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 กระทรวงมหาดไทยและกรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถิ่น ควรสงเสริมสนับสนุนและพัฒนา
องคการบริหารสวนตําบลในการบริหารการพัฒนา 
ดานการพัฒนาชุมชนและชนบทโดยใชวิธีตามแนวคิด
ทฤษฎี การพัฒนาคน การเรียนรูทางสังคม การรับรู
ทางสังคมเก่ียวกับกฎระเบียบตนเองและทฤษฎีภาวะ

ผู นําตนเองที่ ให ความสําคัญดานยุทธศาสตร เ ชิ ง
พฤติกรรม ดานยุทธศาสตรการใหรางวัลโดยธรรมชาติ 
และดานยุทธศาสตรความคิดสรางสรรคและในการ
พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลให เปน
หนวยงานพัฒนาชุมชนและใชวิธีการพัฒนาชุมชนทั้งใน
ดานทฤษฎี การปฏิบัติ การทํางานรวมกับกลุมจะทําให
เกิดการเรียนรูและควรใหทุกกระทรวง ทบวง กรม ที่
จัดกิจกรรมในพื้นที่องคการบริหารสวนตําบล ควรเปด
โอกาสใหทุกกระทรวง ทบวง กรม ดังกลาว สามารถ
กําหนดนโยบาย กําหนดแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติ
การ รวมกับองคการบริหารสวนตําบลโดยมีเปาหมาย
ใหชุมชนรวมกลุมเปนองคกรทําหนาที่กําหนดแนวคิด
เปาหมายและมีการวิเคราะหศักยภาพตนเองรวมทั้ง
แกไขปญหา สวนราชการในสวนกลางและภูมิภาคเปน
ผู ให ก ารส นับส นุนในด าน วิชาการงบปร ะมาณ 
ชวยเหลือในกรณีที่เกินขีดความสามารถขององคการ
บริหารสวนตําบล ที่ตองการขอความชวยเหลือ 

2.ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 กระทรวงมหาดไทยโดยกรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถิ่น ควรสงเสริมสนับสนุนใหองคการ
บริหารสวนตําบลตองมีแผนยุทธศาสตรแผนปฏิบัติการ
ที่สามารถทํางานรวมกับสวนกลางภูมิภาครัฐวิสาหกิจ 
เอกชน และชุมชน ที่ควรใหมีการฝกอบรมพัฒนา
บุคลากรระดับนโยบาย ระดับผูบริหาร และระดับผู
ปฏิบัติการ สัมพันธกับการพัฒนาบุคลากรสวนกลาง
ภูมิภาค และมีนโยบายใหหนวยงานองคการของภาครัฐ
เขารวมสนับสนุนและพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล
ในกิจกรรมการพัฒนาที่เก่ียวของกับการพัฒนาของ
หนวยงานในพื้นที่ เชน ตําบลหมูบานที่อยูในเขตพื้นที่
โครงการ การไฟฟา โครงการปาไมอุทยานควรใหตําบล
หมูบานไดมีกิจกรรมรวมดวยในการพัฒนาในเขตพื้นที่
ตนเองซ่ึงสามารถจัดทําไดโดยการบูรณาการแผนงาน
โครงการในการปฏิบัติงานรวมกันขณะเดียวกันควรให
อ งค ก า ร บ ริ ห า ร ส ว นตํ าบ ล ได นํ า เ สนอ ปญห า          
การแกไขปญหารวมกับองคกรภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ 
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สถาบันการศึกษา เพื่อใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาการ
แกไขปญหาใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการ
พัฒนาทองถิ่นของตนเอง 

3.ขอเสนอแนะจากผูวิจัย 
 จากผลการศึกษาเห็นควรใหกระทรวงมหาดไทย
และกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นพัฒนาการ
สรางภาวะผูนําตนเองใหกับบุคลากรองคการบริหาร
สวนตําบลทั้ งระดับ ผูบริหารดานนโยบาย ไดแก
นักการเมืองทองถิ่น ระดับผูบริหารองคการ ไดแกปลัด
องคการบริหารสวนตําบล หั วหนาสวนราชการ 
ผูปฏิบัติ งาน ให มีภาวะ ผู นําตนเองทั้ งดานการ มี
ยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรม ไดแก การตั้งเปาหมาย
ตนเอง การสังเกตตนเอง การใหรางวัลตนเอง และการ
ปฏิบัติตนเอง ดานการมียุทธศาสตรการใหรางวัลโดย
ธรรมชาติ ไดแก การปฏิบัติงานดวยความพอใจ การ
ปฏิบัติงานดวยความสนุก การมีความรู สึกในการมี
ความสามารถตนเอง และการควบคุมตนเอง ดาน
ยุท ธศ าสตร คว ามคิ ดส ร า งส รร ค  ไ ด แ ก  กา ร มี
จินตนาการ ในผล ลัพธ ความ สํา เ ร็ จ  การพูด เ ชิ ง
สรางสรรคกับตนเอง การปรับปรุงระบบความเช่ือและ
การวิเคราะหตนเอง ภาวะผูนําตนเองของบุคลากรเปน
แนวทางหน่ึงที่มีความสําคัญในการปฏิบัติงานองคการ
บริหารสวนตําบลใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น 

4.ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
 กระทรวงมหาดไทย โดยกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่นควรสงเสริมใหมีการวิจัยรวมกับ
สถาบันการศึกษาในประเด็นปญหาการบริหารและ
กิจกรรมการพัฒนาทองถิ่นเพื่อใหเกิดความรูและ
นําไปสูการศึกษาในสถาบันการศึกษาเพื่อทําการวิจัย
และเสริมสรางศักยภาพการพัฒนาองคการปกครอง
สวนทองถิ่นใหมีรูปแบบการบริหารงานในการแกไข
ปญหาทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
และควรมีคูมือการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรองคการ
บริหารสวนตําบลเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการ

บริหารการพัฒนา และพัฒนาตนเองใหเปนผูมีความ
สามรถในการพัฒนาอยางแทจริง 
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