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ABSTRACT 
The objectives of this research were to findout 
the antecedent factors on demographic, 
professional, social characteristics related with 
self-leadership: and the leadership levels 
related with the officers of sub-district 
Administrative Organization of Muang Udon-
Thani Province, Udon-Thani Province. 
 The population in this research was 
eighty-nine officers of sub-district Administrative 
Organization statistical tools using for gathering 
data was questionnaire. The result of the 
research revealed that (1) the majority of 
respondents were male, ages among 41-50 
years old, graduated in master degree, married, 
periods of work among 11-15 years and average 
salary among Baht 20,001- Baht 30,000 the 
leadership levels in overall was in moderate 
level. 
 The results in each aspect were in 
constructive thinking strategy, behavior strategy, 
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and nature reward strategies respectively. The 
hypothesis test revealed that. The period of 
work was related with behavior strategy in 
moderate level, the officers who had worked 
for eleven to fifteen years had worked with 
behavior strategy in higher moderate level and 
the period of work was related with constructive 
thinking strategy in moderate level, the officers 
who had worked for eleven to fifteen years had 
worked with constructive thinking strategy in 
higher moderate level, and besides were not 
related. 
Keyword: Self-Leadership, Demographic 
Characteristics, Professional Characteristics, 
Social Characteristics,  
Udon-Thani 
 

บทคัดยอ 
การวิจัยน้ีศึกษาปจจัยคุณลักษณะสวนบุคคล

ดานประชากร คุณลักษณะดานอาชีพ และคุณลักษณะ
ดานสังคมที่มีความสัมพันธกับภาวะผูนําตนเองของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล อําเภอเ มือง
อุดรธานี จังหวัดอุดรธานี พรอมกับวิเคราะหระดับ

The Relationships between Demographic Characteristics, 
Professional Characteristics, Social Characteristics and Self-

Leadership of the Officers of Sub-District Administrative 
Organization of Muang Udon-Thani District, Udon-Thani Province

ความสัมพันธระหวางปจจัยคณุลักษณะสวนบคุคลดานประชากร คณุลกัษณะดาน
อาชีพ คณุลักษณะดานสังคม และภาวะผูนําตนเองของบคุลากรองคการบริหาร

สวนตําบลอําเภอเมืองอุดรธานี  จังหวัดอดุรธาน ี
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1
 

 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยดึมั่นคุณธรรมให้เชดิชู เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้สู่สากล 

76



 

 

วารสารวจิัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ไดรับการประเมนิคุณภาพวารสารวชิาการอยูในฐานขอมูล TCI กลุม 1 

 

 

ภาวะผูนําของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลฯ ที่มี
ความสัมพันธกับปจจัยคุณลักษณะสวนบุคคลดาน
ประชากร คุณลักษณะดานอาชีพ และคุณลักษณะดาน
สังคม  

ประชากรที่ ใ ช ในการศึกษาคื อ บุคลากร
องค การบริหารส วนตํ าบล จํานวน 89  คน ใช
แบบสอบถามในการรวบรวมขอมูลผลการศึกษาพบวา 
ผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนเพศชายอายุระหวาง 
41-50 ป มีระดับการศึกษาปริญญาโท สวนใหญสมรส 
มีระยะเวลาการดํารงตําแหนง 11-15 ป และมีรายได 
20,001-30,000 บาท ภาวะผูนําตนเองฯ โดยภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง และเม่ือจําแนกเปนรายดาน
พบวา ดานที่มีคาเฉล่ียลําดับที่ 1 คือ ดานยุทธศาสตร
ความคิดสรางสรรค อันดับที่ 2 คือ ดานยุทธศาสตรเชิง
พฤติกรรม และอันดับสุดทาย คือ ดานยุทธศาสตรการ
ใหรางวัลโดยธรรมชาติ ในการวิเคราะหความสัมพันธ
ระหวางปจจัยคุณลักษณะสวนบุคคลดานประชากร 
คุณลักษณะดานอาชีพ และคุณลักษณะดานสังคมกับ
ภาวะผูนําตนเองฯ พบวา ระยะเวลาการดํารงตําแหนง
มีความสัมพันธกับภาวะผูนําตนเองดานยุทธศาสตรเชิง
พฤติกรรม มีระดับความสัมพันธปานกลาง (0.517) 
เช น  ดํ ารงตํ าแหนงระหว าง 11 -15 ป ขึ้ น ไป  มี
ความสัมพันธกับภาวะผูนําตนเองดานยุทธศาสตรเชิง
พฤติกรรมในระดับปานกลาง (0.509) และระยะเวลา
การดํารงตําแหนงมีความสัมพันธกับภาวะผูนําตนเอง
ด านยุท ธศ าสต ร คว ามคิด ส ร า ง ส รร ค  มี ร ะ ดั บ
ความสัมพันธปานกลาง (0.512) ผูดํารงตําแหนง
ระหวาง 11-15 ปขึ้นไป มีความสัมพันธกับภาวะผูนํา
ตนเองดานยุทธศาสตรความคิดสรางสรรค ในระดับ
ปานกลาง (0.504) เปนตน 
คําสําคัญ : ภาวะผูนําตนเอง, คุณลักษณะสวนบุคคล
ดานประชากร , คุณลักษณะดานอาชีพ,  
คุณลักษณะดานสังคม, อุดรธานี 
 
 

บทนํา 
ปจจุบันแมวาองคการบริหารสวนตําบลจะ

ไดรับการพัฒนาในการปรับโครงสราง การพัฒนา
บุคลากร การจัดสรรงบประมาณใหไดสัดสวนกับการ
บริหารตามภารกิจเพิ่มมากขึ้น แตในการปฏิบัติของ
บุคลากรที่เปนกลไกในการขับเคล่ือนการปฏิบัติงาน
ขององคการบริหารสวนตําบลยังไมมีประสิทธิภาพ
ประ สิท ธิผลต ามความคาดห วั งของป ระช าชน
(แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 
พ.ศ. 2555-2559) เ น่ืองจากการปฏิบัติงานของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลจะตองทํางาน
เ ช่ือมโยงกับภาคราชการ ภาคเอกชนและภาค
ประชาชน ที่มีความตองการหลากหลาย (แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-
2559) และการทํางานรวมกับหนวยงานที่มีความ
แตกตางดานอํานาจหนาที่การใชทรัพยากรและองค
ความรูที่ตองอาศัยการบูรณาการและการประยุกตตาม
ศักยภาพในพื้นที่  (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559)  
 ดังเห็นไดจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห ง ชาติ  ฉบั บที่  1 1  พ .ศ .  2555 -2559 ที่ ใ ห
ความสําคัญในการบริหารจัดการแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 ไปสู
การปฏิบัติสามารถขับเคล่ือนการพัฒนาทั้งในระดับ
พื้นที่ ทองถิ่น และชุมชน ทั้งดานการจัดทํานโยบาย 
การกําหนดประเด็นพัฒนาเช่ือมโยงระหวางนโยบาย
รัฐบาล แผนการบริหารราชการแผนดิน แผนพัฒนา
พื้นที่ ทั้งสวนกลาง สวนภูมิภาค และพัฒนาทองถิ่น 
และสร า งความเ ช่ือมโยงระหว างแผนดั งกล าว
(แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 
พ.ศ. 2555-2559) การมีสวนรวมกับภาคประชาสังคม 
และพัฒนาศักยภาพเสริมสรางความเขมแข็งใหกับ
องคการปกครองสวนทองถิ่น โดยเฉพาะการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐและบุคลากรองคการสวนปกครอง
ทองถิ่นใหเปนผู นําการเปล่ียนแปลง (แผนพัฒนา
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เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-
2559)รวมทั้งบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล เปน
ผูปฏิบัติงานในพื้นที่และใกลชิดกับประชาชน จะตองมี
การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาระดับพื้นที่อยาง
เขมแข็งและใหประชาชนไดรับประโยชนสูงสุด เพราะ
เปนเปาหมายของแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 (แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-
2559) 

บุค ล ากร องค ก า ร บริ ห า รส วนตํ าบล มี
ความสําคัญตอความสําเร็จในการบูรณาการนโยบายไป
ปฏิบัติใหเหมาะสมกับพื้นที่ (กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถิ่น, 2556)ทองถิ่นและชุมชนตองอาศัยการทํางาน
ที่มีความพรอมในการปฏิบัติงานทั้งการมีศักยภาพของ
ตนเองและความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีประสิทธิภาพ (กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น, 
2556)นอกจากบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล
จะตองมีองคความรูและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
แลวจําเปนตองใชภาวะผูนําตนเองในการเปนผูนําการ
เป ล่ียนแปลง ( สํา นักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี , 
2555) จึงจะสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุผลไดมาก
ยิ่งขึ้น  (Neck C.P.& Houghton, J.D.2006) ดังน้ัน
ภาวะผูนําตนเองของบุคลากรเปนแนวทางหน่ึงที่ มี
ความสําคัญในการปฏิบัติงาน องคการบริหารสวน
ตําบลใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  

จากเหตุผลดังกลาวขางตนผู วิจัยจึงสนใจ
ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยคุณลักษณะสวน
บุ ค คล ด านป ร ะ ช า กร  คุ ณ ลั กษ ณะ ด า นอา ชี พ 
คุณลักษณะดานสังคม และภาวะผู นําตนเองของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล อําเภอเ มือง
อุดรธานี จังหวัดอุดรธานี ทั้งน้ีเพราะเปนองคกรที่
ใหบริ การประชาชนอยาง ใกล ชิด เปนอําเภอที่ มี
ประชากรมากที่สุดและมีตําบลถึง 21 ตําบล และ
จั ง ห วั ด อุ ด ร ธ า นี เ ป น จั ง ห วั ด ใ ห ญ ใ น ภ า ค

ตะวันออกเฉียงเหนือและเปนศูนยปฏิบัติการกลุม
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ของ
ประเทศไทย  ( สํานักงานจังหวัดอุดรธานี, 2556) 
จะตองทําการประเมินจากบุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบล ทั้งระดับปลัดองคการบริหารสวนตําบลหัวหนา
สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบลผูอํานวยการ
กองคลังและผูอํานวยการกองชางและหัวหนาสวน
ราชการขององคการบริหารสวนตําบล ตามโครงสราง
และอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล โดยทํา
การแจกแบบสอบถามเปนการประเมินจากบุคลากร
หลายฝายขอคนพบที่สําคัญจะเปนประโยชนตอกรม
สงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย ใน
การกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการพัฒนา
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลดานการสรางภาวะ
ผูนําตนเองของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเปน
การยกระดับการปฏิบั ติ ง านให มีประ สิท ธิภาพ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปจจัยคุณลักษณะสวนบุคคล
ดานประชากร คุณลักษณะดานอาชีพ และคุณลักษณะ
ดานสังคมที่มีความสัมพันธกับภาวะผูนําตนเองของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 
 2. เพื่อวิเคราะหระดับภาวะผูนําตนเองของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลที่มีความสัมพันธกับ
ป จ จั ย คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ส ว นบุ ค ค ล ด า น ป ร ะ ช า ก ร 
คุณลักษณะดานอาชีพและคุณลักษณะดานสังคม  
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กรอบแนวคดิและสมมติฐานของการวิจัย 
อน่ึง จากการทบทวนวรรณกรรมงานวิจัยน้ีจึงมีแนวคิดในการวิจัย ตามกรอบแนวคิดในการวิจัยดังน้ี 
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วิธีการศึกษา 
ประชากรในการวิจัยเชิงปริมาณ ไดใชวิธีการ

เก็บขอมูลโดยแบบสัมภาษณที่ประกอบดวยปลัด
องคการบริหารสวนตําบล หัวหนาสํานักงานปลัด
องคการบริหารงานสวนตําบล ผูอํานวยการกองคลัง 
ผูอํานวยการกองชางและหัวหนาสวนราชการที่เปน
ผูปฏิบัติงานในพื้นที่ทําใหไดขอมูลที่สมบูรณยิ่งขึ้น 
จํานวน 89 คนโดยผูตอบแบบสอบถาม สวนมากเปน
เพศชาย มีอายุระหวาง 41-50 ป มีระดับการศึกษา
ปริญญาโท สวนใหญสมรส มีระยะเวลาการดํารง
ตําแหนง 11-15 ป และมีรายได 20,001 – 30,000 
บาท ภาวะผูนําตนเองของบุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบลโดยภาพรวมอยู ในระดับปานกลาง แต เ ม่ือ
จําแนกเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉล่ียอันดับที่หน่ึง 
คือ ดานยุทธศาสตรความคิดสรางสรรค อันดับที่สอง 
คือ ดานยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรมและอันดับสุดทาย 
คือ ดานยุทธศาสตรการใหรางวัลโดยธรรมชาติ 
ตามลําดับ และมีรายละเอียดของผลการศึกษาในแตละ
ดานดังน้ี 
 1 . ดานยุทธศาสตร เ ชิงพฤติกรรม โดย
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือจําแนกเปนรายดาน
พบวา ดานที่มีคาเฉล่ียอันดับที่หน่ึง คือดานการสังเกต
ตนเอง อันดับที่สอง คือ ดานการใหรางวัลตนเอง 
อันดับที่สาม คือ ดานการตั้งเปาหมายตนเอง และ
อันดับสุดทาย คือ ดานการปฏิบัติตนเอง ตามลําดับ 
 2 .  ด านยุทธศาสตร ก าร ให ร า ง วัล โด ย
ธรรมชาติ ในภาพรวมอยู ในระดับปานกลาง เ ม่ือ
จําแนกเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉล่ียอันดับที่หน่ึง 
คือ ดานการปฏิบัติงานดวยความสนุก อันดับที่สอง คือ 
ดานการมีความรูสึกวามีความสามารถ อันดับที่สาม คือ 
ดานการปฏิบัติงานดวยความพอใจ และอันดับสุดทาย 
คื อ  ด านการ มีค วามรู สึ ก ในการควบคุ มตนเอ ง 
ตามลําดับ 
 3. ดานยุทธศาสตรความคิดสรางสรรค ใน
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือจําแนกเปนรายดาน

พบวา ดานที่มีคาเฉล่ียอันดับที่หน่ึง คือ ดานการพูดเชิง
สรางสรรค กับตนเอง อันดับที่สอง คือ ดานการ
ปรับปรุงระบบความเช่ือ อันดับที่สาม คือ ดานการ
วิเคราะหตนเอง และอันดับสุดทาย คือ ดานการมี
จินตนาการสงผลลัพธความสําเร็จ ตามลําดับ. 

ถัดมา คือ ผลจากการวิเคราะหความสัมพันธ
ระหวางปจจัยคุณลักษณะสวนบุคคลดานประชากร 
คุณลักษณะดานอาชีพ และคุณลักษณะดานสังคมกับ
ภาวะผู นําตนเองของบุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบล พบวามีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ 0.05 จึงสรุปไดวา ระยะเวลาการดํารงตําแหนง
ของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ที่แตกตางกัน 
จะมีภาวะผูนําตนเองดานยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรม 
และ ดานยุทธศาสตรความคิดสรางสรรค แตกตางกัน
เปนตน  
  

อภิปรายผล 
ภาวะผูนําตนเองของบุคลากรองคการบริหาร

สวนตําบลโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง จากการ
สัมภาษณปลัดองคการบริหารสวนตําบล พบวาสาเหตุ
ที่ภาวะผูนําตนเองของบุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบลโดยภาพรวมอยู ในระดับปานกลาง เพราะ
ลักษณะการปฏิบัติงานของบุคลากรองคการบริหาร
สวนตําบล มุงตอความสําเร็จของงานมากกวาการ
ทํ า ง าน มุ ง พั ฒ นา ค นที่ ต อ ง ใ ช ร ะ ย ะ เ ว ล า เ ป น
กระบวนการในการทํางานรวมกับกลุมบุคคลและ
ประชาชนที่เก่ียวของ จึงทําใหภาวะผูนําตนเองของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล พัฒนาไดไมดีนัก 

แตเม่ือจําแนกเปนรายดานสามารถอภิปราย
ผลการศึกษาไดวาดานยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรม โดย
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีจากการสัมภาษณ
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล ทราบวา สาเหตุที่ภาวะ
ผูนําตนเอง ดานยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรมภาพรวมอยู
ในระดับปานกลางเปนเพราะการทํางานของบุคลากร
องค การบริหารส วนตํ าบลเปนการทํ างานตาม
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ภาระหนาที่รับผิดชอบที่ มีกฎระเบียบควบคุมการ
ปฏิบัติงาน เนนความถูกตองตามกฎระเบียบกฎหมาย
เปนหลัก สวนยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรมหรือการบริหาร
จัดการตนเองไดนํามาใชในอัตราสวนปานกลางจึงทําให
ยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรมในภาพรวมอยู ในระดับ    
ปานกลาง  ในดานยุทธศาสตรการใหรางวัลโดย
ธรรมชาติ ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีจาก
การสัมภาษณปลัดองคการบริหารสวนตําบล อธิบาย
สาเหตุที่ภาวะผูนําตนเอง ดานยุทธศาสตรการใหรางวัล
โดยธรรมชาติ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางเปน
เพราะการทํางานของบุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบลเปนการทํางานในพื้นที่ชุมชนชนบทที่มีวัฒนธรรม
ประเพณีทองถิ่น และการดํารงชีวิตตามธรรมชาติเปน
พื้นฐาน จึงทําใหภาวะผูนําตนเองดานยุทธศาสตรการ
ใหรางวัลโดยธรรมชาติอยูในระดับปานกลางและใน
ดานยุทธศาสตรความคิดสรางสรรค ในภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง ทั้งน้ีจากการสัมภาษณปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล ใหทัศนะวา สาเหตุที่ภาวะผู นํา
ตนเอง ดานยุทธศาสตรความคิดสรางสรรค ในภาพรวม
อยู ในระดับปานกลาง เปนเพราะการทํางานของ
บุคลากรองคการบริหารงานสวนตําบลเปนหนวยงานที่
ทํ างานตามภาร กิจที่ส วนกลางและสวนภู มิภาค
มอบหมายในเชิงนโยบาย ที่หนวยงานทองถิ่นจะตอง
นํานโยบายไปปฏิบัติจึงทําใหบุคลากรองคการบริหาร
สวนตําบลมีภาวะผูนําตนเองดานยุทธศาสตรความคิด
สรางสรรคโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

อน่ึง ในการวิเคราะหความสัมพันธระหวาง
ป จ จั ย คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ส ว นบุ ค ค ล ด า น ป ร ะ ช า ก ร 
คุณลักษณะดานอาชีพ และคุณลักษณะดานสังคมกับ
ภาวะผู นําตนเองของบุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบล พบวา มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 จึงมีประเด็นที่นาสนใจที่สามารถ
นํามาอภิปรายผลไดวา เพศของบุคลากรองคการ
บริหารสวนตําบล ที่แตกตางกันจะมีภาวะผูนําตนเอง
ดานยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรม ดานยุทธศาสตรการให

รางวัลโดยธรรมชาติและดานยุทธศาสตรความคิด
สรางสรรค ไมแตกตางกัน ทั้งน้ีเน่ืองมาจากเพศไมมี
อิทธิพลเพียงพอโดยลําพัง ตองอาศัยปจจัยอ่ืนมา
สนับสนุนรวมดวยและทุกคนเสมอภาคกันในการ
ทํางาน อยางไรก็ตาม เม่ือเนนที่ปจจัยดานอายุของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ที่มีความแตกตาง
กันพบวาจะมีภาวะผูนําตนเองดานยุทธศาสตรเชิง
พฤติกรรม ดานยุทธศาสตรการใหรางวัลโดยธรรมชาติ
และดานยุทธศาสตรความคิดสรางสรรคไมแตกตางกัน 
ทั้งน้ีเน่ืองมาจากอายุไมมีอิทธิพลเพียงพอโดยลําพัง 
ตองอาศัยปจจัยอ่ืนมาสนับสนุนรวมดวยและที่สําคัญ
คื อ  ทุ กคน มี ค วาม เ สม อภ าค ในทุ กด านต าม ที่
รัฐธรรมนูญกําหนดไว (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร
ไทย พ.ศ.2540) ถัดมา คือ การศึกษาของบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบล แตกตางกันมีภาวะผู นํา
ตนเองดานยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรม ดานยุทธศาสตร
การใหรางวัลโดยธรรมชาติและดานยุทธศาสตร
ความคิดสรางสรรคไมแตกตางกัน ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก
การศึกษาไมมีอิทธิพลเพียงพอโดยลําพัง ตองอาศัย
ปจจัยอ่ืนมาสนับสนุนรวมดวย 

สถานภาพของบุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบล แตกตางกันมีภาวะผูนําตนเองดานยุทธศาสตร
เชิงพฤติกรรม ดานยุทธศาสตรการใหรางวัลโดย
ธรรมชาติและดานยุทธศาสตรความคิดสรางสรรคไม
แตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานภาพการสมรส
ไมมีอิทธิพลเพียงพอโดยลําพัง ตองอาศัยปจจัยอ่ืนมา
สนับสนุนรวมดวย 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนงของบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบลแตกตางกันมีภาวะผู นํา
ตนเองด านยุทธศาสตร เ ชิ งพฤติกรรมและด าน
ยุทธศาสตรความคิดสรางสรรคแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญ  ยกเวน ดานการใหรางวัลโดยธรรมชาติ 
ทั้ง น้ีอาจเน่ืองมาจากบุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบลที่มีระยะเวลากรดํารงตําแหนงนานยอมทําให
เขาถึง เขาใจ และพัฒนาตนเองไดมากกวาบุคคลที่มี

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยดึมั่นคุณธรรมให้เชดิชู เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้สู่สากล 
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ระยะเวลาการดํารงตําแหนงนอยกวา สวนการให
รางวัลโดยธรรมชาติอาจทําใหมีความม่ันใจในตนเองสูง 
จึงทําใหระยะเวลาการดํารงตําแหนงไมมีผลตอภาวะ
ผูนําตนเอง ดานยุทธศาสตรการใหรางวัลโดยธรรมชาติ 
 รายไดของบุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบล แตกตางกันมีภาวะผูนําตนเองดานยุทธศาสตร
เชิงพฤติกรรม ดานยุทธศาสตรการใหรางวัลโดย
ธรรมชาติและดานยุทธศาสตรความคิดสรางสรรคไม
แตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากรายไดไมมีอิทธิพล
เพียงพอโดยลําพัง ตองอาศัยปจจัยอ่ืนมาสนับสนุนรวม
ดวย 

ความเปนคนชอบสังคมของบุคลากรองคการ
บริหารสวนตําบล แตกตางกันมีภาวะผูนําตนเองดาน
ยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรม ดานยุทธศาสตรการให
รางวัลโดยธรรมชาติและดานยุทธศาสตรความคิด
สรางสรรคไมแตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากความ
เปนคนชอบสังคมไมมีอิทธิพลเพียงพอโดยลําพัง ตอง
อาศัยปจจัยอ่ืนมาสนับสนุนรวมดวย 

ความเปนคนซ่ือตรงตอหนาที่ของบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบล แตกตางกันมีภาวะผู นํา
ตนเองดานยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรม ดานยุทธศาสตร
การใหรางวัลโดยธรรมชาติและดานยุทธศาสตร
ค ว ามคิ ด ส ร า ง ส ร ร ค ไ ม แ ต กต า ง กั น  ทั้ ง น้ี อ า จ
เน่ืองมาจากความเปนคนซ่ือตรงตอหนาที่ไมมีอิทธิพล
เพียงพอโดยลําพัง ตองอาศัยปจจัยอ่ืนมาสนับสนุนรวม
ดวย 

ความเปนคนรับฟงความคิดเห็นของบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบล แตกตางกันมีภาวะผู นํา
ตนเองดานยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรม ดานยุทธศาสตร
การใหรางวัลโดยธรรมชาติและดานยุทธศาสตร
ความคิดสรางสรรคไมแตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาก
จากความเปนคนรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรไมมี
อิทธิพลเพียงพอโดยลําพัง ตองอาศัยปจจัยอ่ืนมา
สนับสนุนรวมดวย 

ความเปนคนมีความม่ันคงในอารมณของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล แตกตางกันมีภาวะ
ผู นําตนเองด านยุทธศาสตร เ ชิ งพฤติกรรม ดาน
ยุทธศาสตรการใหรางวัลโดยธรรมชาติและดาน
ยุทธศาสตรความคิดสรางสรรค ไมแตกตางกัน ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมากจากความเปนคนมีความม่ันคงในอารมณ
ของบุคลากรไมมีอิทธิพลเพียงพอโดยลําพัง ตองอาศัย
ปจจัยอ่ืนมาสนับสนุนรวมดวย 

ความเปนคนเป ดรับประสบการณของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล แตกตางกันมีภาวะ
ผู นําตนเองด านยุทธศาสตร เ ชิ งพฤติกรรม ดาน
ยุทธศาสตรการใหรางวัลโดยธรรมชาติและดาน
ยุทธศาสตรความคิดสรางสรรคไมแตกตางกันทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมากจากความเปนคนเปดรับประสบการณไมมี
อิทธิพลเพียงพอโดยลําพัง ตองอาศัยปจจัยอ่ืนมา
สนับสนุนรวมดวย 

จากผลการวิเคราะหขางตน เปนผลมาจาก      
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ไดมี
บทบัญญัติ มาตรา 282 รัฐจะตองใหความเปนอิสระแก
ทองถิ่ นตามห ลักแห งการปกครองตนเอง  ตาม
เจตนารมณของประชาชนในทองถิ่น มาตรา 283 
ทองถิ่นใดมีลักษณะที่จะปกครองตนเองไดยอมมีสิทธิ
ไดรับการจัดตั้งเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ทั้งน้ี
ตามกฎหมายบัญญัติ การกํากับดูและองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นตองทําเทาที่จําเปนตามที่กฎหมายบัญญัติ 
แตตองเปนไปเพื่อคุมครองประโยชนของประชาชนใน
ทองถิ่น หรือประโยชนของประเทศเปนสวนรวม 
สะทอนใหเห็นถึงการมีสิทธิ ความเสมอภาค แตทั้งน้ี
ตองเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมาย 

การทดสอบสมมติฐานการวิจัยในภาพรวม 
อภิปรายผลไดใน 3 ดานดังน้ี  

คุณลักษณะสวนบุคคลดานประชากรของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล แตกตางกันมี ภาวะ
ผู นําตนเองไมแตกตางกัน ทั้ง น้ีอาจเน่ืองมากจาก
คุณลักษณะสวนบุคคลดานประชากรของบุคลากรไมมี

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยดึมั่นคุณธรรมให้เชดิชู เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้สู่สากล 
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อิทธิพลเพียงพอโดยลําพัง ตองอาศัยปจจัยอ่ืนมา
สนับสนุนรวมดวย 

คุณลั กษณะส วนบุค คลด านอา ชีพของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล แตกตางกันมี ภาวะ
ผูนําตนเองไมแตกตางกัน เน่ืองมากจากระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนงและรายไดไมมีอิทธิพลเพียงพอโดยลําพัง
ตองอาศัยปจจัยอ่ืนมาสนับสนุนรวมดวย ยกเวน 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนงที่มีความสัมพันธกับ กับ
ภาวะผูนําตนเองดานยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรม และ
ดานยุทธศาสตรความคิดสรางสรรค โดยสวนมากเปน
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลที่มีระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง 11-15 ปขึ้นไป เพราะระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนงที่นานขึ้น มีการปฏิสัมพันธกับชุมชน
อยางใกลชิด สงผลใหบุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบลรูสึกวาตนเองเปนสวนหน่ึงของชุมชน จึงสงผลตอ
ความสัมพันธดานยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรม ประกอบ
กับ ระยะเวลาการดํารงตําแหนงที่นานขึ้น ทําให
บุคลากรองคการบริหารสวนตํ าบล มีการสะสม
ประสบการณจากการปฏิบัติงานตลอดจนการแกไข
ปญหาตางๆ จึงสงผลตอความสัมพันธดานยุทธศาสตร
ความคิดสรางสรรค  

คุณลักษณะดานสังคมของบุคลากรองคการ
บริหารสวนตําบล แตกตางกันมี ภาวะผูนําตนเองไม
แตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมากจากคุณลักษณะดาน
สังคมไมมีอิทธิพลเพียงพอโดยลําพัง ตองอาศัยปจจัย
อ่ืนมาสนับสนุนรวมดวย 

 
ขอเสนอแนะ 

1.ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 กระทรวงมหาดไทยและกรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถิ่น ควรสงเสริมสนับสนุนและพัฒนา
องคการบริหารสวนตําบลในการบริหารการพัฒนา 
ดานการพัฒนาชุมชนและชนบทโดยใชวิธีตามแนวคิด
ทฤษฎี การพัฒนาคน การเรียนรูทางสังคม การรับรู
ทางสังคมเก่ียวกับกฎระเบียบตนเองและทฤษฎีภาวะ

ผู นําตนเองที่ ให ความสําคัญดานยุทธศาสตร เ ชิ ง
พฤติกรรม ดานยุทธศาสตรการใหรางวัลโดยธรรมชาติ 
และดานยุทธศาสตรความคิดสรางสรรคและในการ
พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลให เปน
หนวยงานพัฒนาชุมชนและใชวิธีการพัฒนาชุมชนทั้งใน
ดานทฤษฎี การปฏิบัติ การทํางานรวมกับกลุมจะทําให
เกิดการเรียนรูและควรใหทุกกระทรวง ทบวง กรม ที่
จัดกิจกรรมในพื้นที่องคการบริหารสวนตําบล ควรเปด
โอกาสใหทุกกระทรวง ทบวง กรม ดังกลาว สามารถ
กําหนดนโยบาย กําหนดแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติ
การ รวมกับองคการบริหารสวนตําบลโดยมีเปาหมาย
ใหชุมชนรวมกลุมเปนองคกรทําหนาที่กําหนดแนวคิด
เปาหมายและมีการวิเคราะหศักยภาพตนเองรวมทั้ง
แกไขปญหา สวนราชการในสวนกลางและภูมิภาคเปน
ผู ให ก ารส นับส นุนในด าน วิชาการงบปร ะมาณ 
ชวยเหลือในกรณีที่เกินขีดความสามารถขององคการ
บริหารสวนตําบล ที่ตองการขอความชวยเหลือ 

2.ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 กระทรวงมหาดไทยโดยกรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถิ่น ควรสงเสริมสนับสนุนใหองคการ
บริหารสวนตําบลตองมีแผนยุทธศาสตรแผนปฏิบัติการ
ที่สามารถทํางานรวมกับสวนกลางภูมิภาครัฐวิสาหกิจ 
เอกชน และชุมชน ที่ควรใหมีการฝกอบรมพัฒนา
บุคลากรระดับนโยบาย ระดับผูบริหาร และระดับผู
ปฏิบัติการ สัมพันธกับการพัฒนาบุคลากรสวนกลาง
ภูมิภาค และมีนโยบายใหหนวยงานองคการของภาครัฐ
เขารวมสนับสนุนและพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล
ในกิจกรรมการพัฒนาที่เก่ียวของกับการพัฒนาของ
หนวยงานในพื้นที่ เชน ตําบลหมูบานที่อยูในเขตพื้นที่
โครงการ การไฟฟา โครงการปาไมอุทยานควรใหตําบล
หมูบานไดมีกิจกรรมรวมดวยในการพัฒนาในเขตพื้นที่
ตนเองซ่ึงสามารถจัดทําไดโดยการบูรณาการแผนงาน
โครงการในการปฏิบัติงานรวมกันขณะเดียวกันควรให
อ งค ก า ร บ ริ ห า ร ส ว นตํ าบ ล ได นํ า เ สนอ ปญห า          
การแกไขปญหารวมกับองคกรภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ 
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สถาบันการศึกษา เพื่อใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาการ
แกไขปญหาใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการ
พัฒนาทองถิ่นของตนเอง 

3.ขอเสนอแนะจากผูวิจัย 
 จากผลการศึกษาเห็นควรใหกระทรวงมหาดไทย
และกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นพัฒนาการ
สรางภาวะผูนําตนเองใหกับบุคลากรองคการบริหาร
สวนตําบลทั้ งระดับ ผูบริหารดานนโยบาย ไดแก
นักการเมืองทองถิ่น ระดับผูบริหารองคการ ไดแกปลัด
องคการบริหารสวนตําบล หั วหนาสวนราชการ 
ผูปฏิบัติ งาน ให มีภาวะ ผู นําตนเองทั้ งดานการ มี
ยุทธศาสตรเชิงพฤติกรรม ไดแก การตั้งเปาหมาย
ตนเอง การสังเกตตนเอง การใหรางวัลตนเอง และการ
ปฏิบัติตนเอง ดานการมียุทธศาสตรการใหรางวัลโดย
ธรรมชาติ ไดแก การปฏิบัติงานดวยความพอใจ การ
ปฏิบัติงานดวยความสนุก การมีความรู สึกในการมี
ความสามารถตนเอง และการควบคุมตนเอง ดาน
ยุท ธศ าสตร คว ามคิ ดส ร า งส รร ค  ไ ด แ ก  กา ร มี
จินตนาการ ในผล ลัพธ ความ สํา เ ร็ จ  การพูด เ ชิ ง
สรางสรรคกับตนเอง การปรับปรุงระบบความเช่ือและ
การวิเคราะหตนเอง ภาวะผูนําตนเองของบุคลากรเปน
แนวทางหน่ึงที่มีความสําคัญในการปฏิบัติงานองคการ
บริหารสวนตําบลใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น 

4.ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
 กระทรวงมหาดไทย โดยกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่นควรสงเสริมใหมีการวิจัยรวมกับ
สถาบันการศึกษาในประเด็นปญหาการบริหารและ
กิจกรรมการพัฒนาทองถิ่นเพื่อใหเกิดความรูและ
นําไปสูการศึกษาในสถาบันการศึกษาเพื่อทําการวิจัย
และเสริมสรางศักยภาพการพัฒนาองคการปกครอง
สวนทองถิ่นใหมีรูปแบบการบริหารงานในการแกไข
ปญหาทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
และควรมีคูมือการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรองคการ
บริหารสวนตําบลเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการ

บริหารการพัฒนา และพัฒนาตนเองใหเปนผูมีความ
สามรถในการพัฒนาอยางแทจริง 
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