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Abstract 

The  purpose of this research study is to:1) 
review the level administrative competency of 
administrators in the school, under the Bangkok 
Metropolitan Administration; 2) study the level 
administration behavior of administrators in the 
school, under the Bangkok Metropolitan 
Administration; and 3) study the administrative 
competency effect on the administrators in the 
school, under the Bangkok Metropolitan 
Administration. Two hundreds and five schools 
and 410 questionnaires were seated out and 
two hundreds and two schools and 404 
questionnaires were complete and returned, 

which was equivalent to 98.53 percent. 
1
 

The data was analyzed using frequency, 
percentage, mean, standard deviation t-test; 
Pearson’s product moment correlation 
coefficient was used to analyze the 
administrative competency related on the 
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administration behavior of administrators in the 
school. The research finding was as follows: 

1) The overall level administrative 
competency of administrators in the school, 
under the Bangkok Metropolitan Administration 
was at high level. When considering individual 
aspect, all aspects were also at high level; the 
highest average was the visioning, followed by 
caring and development other, communication 
and motivation, and the lowest average was 
analytical thinking & conceptual thinking. 

2) The level administration behavior of 
administrators in the school, under the Bangkok 
Metropolitan Administration was at high level 
overall. When considering individual aspect, all 
aspects were also at high level. 

3) The administrative competency related 
on the administration behavior of administrators 
in the school, under the Bangkok Metropolitan 
Administration was determined by correlation 
coefficient analysis. The administrative 
competency as Analytical Thinking and 
Conceptual Thinking, Communication and 

Administrative Competency Related to Administration Behavior 
of the School Administrators in the Bangkok Metropolitan 
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Influencing, Caring and Development others and 
Visioning related on the administration behavior 
of administrators was at a high level of 0.01 
statistically significant in a positive direction.  
Keywords: Administration Behavior, Administrative 
Competency, School 

 
บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับ
สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร 2) ศึกษาระดับพฤติกรรม         
การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 3) ศึกษาสมรรถนะการบริหารของ
ผูบริหารที่สัมพันธกับพฤติกรรม การบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ประชากร
ที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีคือโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ปการศึกษา 2556 จํานวน 205 โรงเรียน ผูตอบ
แบบสอบถามโรงเรียนละ 2 ฉบับ เปนผูบริหาร 1 ฉบับ  
ครู 1 ฉบับ รวมจํานวน 410  ฉบับ โดยรวบรวมขอมูล
จากแบบสอบถามที่ส งกลับคืนฉบับสมบูรณ  202 
โรงเรียน จํานวนทั้งส้ิน 404 ฉบับ คิดเปนรอยละ 98.53  

ผลการวิจัย 
1. ระดับสมรรถนะการบริหารของผู บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา อยู
ในระดับมาก ระดับสมรรถนะการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีคาเฉล่ีย
สูงสุด คือ ดานการมีวิสัยทัศน รองลงมาคือ คือ ดานการ
พัฒนาศักยภาพบุคคล ดานการส่ือสารและการจูงใจ
ตามลําดับ และคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ดานการวิเคราะหและ
สังเคราะห 

2. ระดับพฤติกรรมการบริหารของผู บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา
อยู ในระดับมาก พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานหลักนิติธรรม และ
คาเฉล่ียต่ําสุด คือ ดานหลักความโปรงใส 

3. สมรรถนะการบริหารของผูบริหารที่สัมพันธกับ
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยคํานวณคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธของสมรรถนะของผูบริหารคือ ดานการมี
วิสัยทัศน ดานการพัฒนาศักยภาพบุคคล ดานการ
วิเคราะหและสังเคราะห และดานการส่ือสารและจูงใจ 
กับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร ดานหลักนิติธรรม 
ดานหลักคุณธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักความ
รับผิดชอบ ดานหลักการมีสวนรวม และดานหลักความ
คุมคา โดยภาพรวมมีความสัมพันธเชิงบวกอยูในระดับสูง 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
คํา สําคัญ  :  สมรรถนะการบริหารของผูบริหาร/  
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
 

บทนํา 
สภาพสังคมในยุคปจจุบันเปนยุคที่ เศรษฐกิจและ

สังคมมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและมีความซับซอน
มากขึ้น การรวมกลุมทางเศรษฐกิจของประเทศใน
ภูมิภาคตาง ๆ ทั้งในระดับทวิภาคี พหุภาคี และภูมิภาค 
มีความสําคัญเพิ่มมากขึ้นในฐานะที่เปนเครื่องมือเพื่อ
สร าง อํานาจต อรองทาง เศรษฐ กิจ  และเพิ่ มขี ด
ความสามารถในการแขงขันของแตละประเทศ ซ่ึงรัฐบาล
ไดใหความสําคัญกับการเตรียมการและการพัฒนา
ประเทศใหมีความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียนที่
จะเกิดขึ้นในป 2558 และสามารถกาวเขาสูประชาคม
อาเซียนไดอยางมีประสิทธิภาพและม่ันคงรวมทั้ ง
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนในทุกภาคสวน 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและการพัฒนากลไกตาง ๆ 
ดานฝมือแรงงานและดานการศึกษา เพื่อสรางความ
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พรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน ซ่ึงจะตองมีการให
ความรวมมือระหวางภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชนที่ มี
ศักยภาพในการพัฒนาบุคลากร เสริมสรางความเขมแข็ง
ในสถาบันการศึกษา ทั้งของรัฐและเอกชนใหมีมาตรฐาน 
ใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (2555-2559)  ที่มุงเนน
ใหสังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข ดวยความเสมอภาค 
เปนธรรม มีภูมิคุมกันตอการเปล่ียนแปลง (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 
2556) การศึกษาจึงมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศ  
ในฐานะที่เปนกระบวนการหน่ึงที่มีบทบาทโดยตรงตอ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ใหมีคุณภาพเหมาะสม 
ผูบริหารสถานศึกษา เปนบุคคลที่ความสําคัญในระดับ
ปฏิบัติการซ่ึงเปนผูนํานโยบาย และเปาหมายการศึกษา
ระดับชาติระดับเขตพื้ นที่ การศึ กษาสูการปฏิบั ติ 
เช่ือมโยงแนวคิด หลักการบริหารสูการบริหารจัดการโดย
โรงเรียนเปนฐาน สามารถบริหารและจัดการศึกษาให
บรรลุตามจุดมุงหมายแหงพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
ดังน้ันผูบริหารตองเปนผูที่ มีความรู  ความสามารถ        
มีทักษะในการแสดงบทบาทตามหนาที่การบริหาร
สถานศึกษา Mintzberg H. (1998) ผูบริหารตองมี
บทบาทในการสร างความสัมพันธระหว างบุคคล          
มีบทบาทดานขอมูลขาวสาร เก่ียวกับการรับรูขอมูล การ
วิเคราะหขอมูล การเผยแพรขอมูลขาวสาร และบทบาท
ในการตัดสินใจเพื่อดําเนินการ หรือแกปญหา และ
พยายามทําตนใหเปนที่เล่ือมใสศรัทธาของผูรวมงาน 
หรือผูใตบังคับบัญชาอยางแทจริง ประสิทธิภาพและการ
ปฏิบัติงานของการบริหารงานของผูบริหารยอมขึ้นอยูกับ
องคประกอบที่สําคัญหลายประการ ซ่ึงไดแก ความรู 
ความเขาใจในหลักการบริหารงาน รวมทั้งประสบการณ
และทักษะการบริหารงานของผูบริหาร (อรทัย แสงทอง
,2552) ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผู มีวิสัยทัศน

กวางไกล  มีความรู  ความสามารถและคุณธรรม
จริยธรรม เปนที่ยอมรับ มีสติปญญาที่ฉลาดมีไหวพริบ 
และมีทักษะการแกปญหา  ในฐานะที่สถานศึกษาเปน
หนวยงานหน่ึงของสังคม และเปนหนวยงานของรัฐการ
บริหารสถานศึกษาจึงนําหลักธรรมาภิบาล  มาใชในการ
บริหารสถานศึกษา  ซ่ึงสถานศึกษาเปนองคการหน่ึงที่มี
ความสําคัญต อการจัดการการศึกษา มี ผู บริหาร
สถานศึกษาคอยควบคุมดูแล ใหการจัดการการเรียนการ
สอนเปนไปอยางมีคุณภาพ และการปฏิบัติงานของผูสอน
เปนไปดวยความเรียบรอยตามเปาหมายที่วางไวอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ผูบริหารที่มีสมรรถนะ
การบริหารซ่ึ งเปนสมรรถนะในสายงานบริหารที่
เหมาะสมเปนเครื่องช้ีใหเห็นวาเปนผูนําที่มีคุณสมบัติ มี
ความรู  ความสามารถ  เหมาะสมกับตําแหนง และ
ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําของหนวยงานจะไดรับ
ความรวมมือดวยดีไดน้ัน ในการบริหารจําเปนตองแสดง
บทบาทภาวะผูนําที่เหมาะสมตอผูรวมงาน ซ่ึงภาวะผูนํา
หรือพฤติกรรมการบริหารมีผลตอการปฏิบัติงานของ
ผูร วมงาน และนอกจากสมรรถนะการบริหารและ     
การแสดงบทบาทภาวะผูนําที่เหมาะสมแลว  ยังตองมี
พฤติกรรมการบริหารที่สามารถจูงใจให ผู รวมงาน
ปฏิบัติงานดวยความเสียสละ รับผิดชอบตอหนาที่       
มี ข วั ญและ กํ า ลั ง ใ จที่ ดี ใ นกา ร ปฏิ บั ติ ง าน เพื่ อ              
นํ า ไป สู ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง ง า น ต า ม เ ป า ห ม า ย              
ซ่ึงพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา       
จึงควรยึดแนวทางและหลักการบริหารกิจการบานเมือง
และสังคมที่ ดี  หรื อที่ เ รี ยกว า หลักธรรมาภิบาล          
มาใช ในการบริหาร  ซ่ึ งสอดคลองตามระ เบี ยบ        
สํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการสรางระบบบริหาร
กิจการบานเมืองและสังคมที่ดี (กรมการปกครอง, 2545)  
ผูวิจัยเห็นวาสมรรถนะการบริหารของผูบริหารและ  
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา น้ันมี
ความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาการศึกษาในอนาคต 
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ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาควรมีทั้งสองสวนอยางสัมพันธกัน 
โดยโรงเรียนสังกัดกรุงเทพยึดหลักธรรมาภิบาล ในการ
บริหารสถานศึกษาซ่ึงโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
เปนองคกรของรัฐที่ทําหนาที่จัดการดานการศึกษาซ่ึงอยู
ภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.)  
การกําหนดสมรรถนะตามสายงานบริหารจึงยึดตาม
ระเบียบของ ก.ค.ศ.  ผู วิ จัยจึงมีความสนใจศึกษา
สมร ร ถนะ การบ ริ ห า ร ของ ผู บริ ห า ร ที่ สั มพั น ธ             
กับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร และเพื่อเปนขอมูล  
ในการพัฒนาสมรรถนะและพฤติกรรมการบริหาร     
ของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงปญหาอุปสรรคทั้งภายใน
และภายนอกเปนโจทยที่ทาทายสมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ซ่ึงจะทํา
ใหคณะครู  บุคลากร และ ชุมชนมีความศรัทธาเช่ือม่ัน
วาผูบริหารจะสามารถนําพาความสําเร็จใหเกิดขึ้น      
แกสถานศึกษาดังเปาหมายการจัดการศึกษาตาม
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร และพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  ตลอดจนเปาหมายของสถานศึกษา
ตามหลักสูตรสถานศึกษากําหนด ใหมีประสิทธิภาพและ
สอดคลองกับความตองการในโลกแหง สั งคมยุค
ประชาคมอาเซียนตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่ อศึ กษาระดับสมรรถนะการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษา  โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษา  โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
3. เพื่อศึกษาสมรรถนะการบริหารของผูบริหารที่

สั มพั นธ กับพฤติ กรรมการบริ หารของ ผู บริ หาร
สถานศึกษา  โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การ วิ จั ย น้ี เป นกา ร วิ จั ย เ ชิ ง สํ า รวจ  (Survey 

Research) โดยผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหาร
สถ านศึ กษา  และค รู ผู ส อน ใน โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด
กรุงเทพมหานคร จํานวน 202 โรงเรี ยน รวม
แบ บ ส อบ ถ า มฉ บ ับ ที่สมบู รณทั้ ง ส้ิน 404 ฉบับ 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลที่ใชในการวิจัย
เปนแบบสอบถามที่สรางขึ้นประกอบดวย สถานภาพ
ทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม สมรรถนะการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษา และ พฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยแบบสอบถามที่ ผูวิจัยสรางขึ้นเปนแบบสอบถาม
ประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชคือ ความถี่และรอยละ 
นําเสนอในรูปตารางและแปลผลโดยการบรรยาย 
วิ เ ค ร าะ ห ข อ มู ล โ ด ย ใ ช ค า ค ว ามถี่  ค า ร อ ย ล ะ             
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธของเพียรสัน  

 
ผลการวิจัย 

1. สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศหญิง

จํานวน 217 คน คิดเปนรอยละ 43.32 อายุระหวาง 36-
45 ป จํานวน 215  คน คิดเปนรอยละ 53.22 การศึกษา
ระดับปริญญาโท จํานวน 219 คน คิดเปนรอยละ 54.21 
ตําแหนงเปนผูบริหารและเปนครูผูสอน จํานวน 202  
คน คิดเปนรอยละ 50.00 ประสบการณการทํางานใน
ตําแหนงที่รับผิดชอบ 6-10 ป จํานวน 147 คน คิดเปน
รอยละ 36.39 

2. สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 4 ดาน พบวา ผูบริหารมี
สมรรถนะการบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมี
คาเฉล่ีย 3.88 มีคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.88  เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวาผูบริหารมีสมรรถนะการ
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บริหารระดับมากทุกดาน ดานที่มีสมรรถนะการบริหาร
สูงที่สุดคือ ดานการมีวิสัยทัศน มีคาเฉล่ีย 4.08 มีคา
เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.91 สวนดานที่ผูบริหารมี
สมรรถนะการบริหารต่ําที่สุด คือ ดานการส่ือสารและ
การจูงใจ มีคาเฉล่ีย 3.75 มีคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 
0.79 

3. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.96 มีคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เทากับ 0.85 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน สรุปไดดังน้ี 

3.1 ดานหลักนิติธรรม พบวา ผูบริหารและครูใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีระดับความคิดเห็นตอ
การพฤติกรรมบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.09  มีคาความเบี่ยงเบน
มาตรฐานเทากับ 0.84 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ผูบริหารและครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมี
ความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร อยูในระดับ
มากทุกขอ 

3.2 ดานหลักคุณธรรมพบวา ผูบริหารและครูใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีระดับความคิดเห็นตอ
การพฤติกรรมบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.91 มีคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เทากับ 0.86 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหาร
และครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีความคิดเห็น
ตอพฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร อยูในระดับมากทุกขอ 

3.3 ดานหลักความโปรงใส พบวา ผูบริหารและ
ครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีระดับความ
คิดเห็นตอการพฤติกรรมบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.85 มีคา
เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.86 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบว า พบว า ผู บริหารและครู ในโรงเรี ยนสั งกัด
กรุงเทพมหานคร มีระดับความคิดเห็นตอการพฤติกรรม
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร อยูในระดับมากทุกขอ 

3.4 ดานหลักการมีสวนรวม พบวา ผูบริหาร
และครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีระดับความ
คิดเห็นตอการพฤติกรรมบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพ
รวมอยู ในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.90 มีคา
เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.79 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ผูบริหารและครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
มีระดับความคิดเห็นตอการพฤติกรรมบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร อยู
ในระดับมากทุกขอ 

3.5 ดานหลักความรับผิดชอบ พบวา ผูบริหาร
และครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีระดับความ
คิดเห็นตอการพฤติกรรมบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ 3.93 มีคา
เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.89 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ผูบริหารและครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
มีระดับความคิดเห็นตอการพฤติกรรมบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร อยู
ในระดับมากทุกขอ 

3.6 ดานหลักความคุมคา พบวา ผูบริหารและ
ครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีระดับความ
คิดเห็นตอการพฤติกรรมบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.08 มีคา
เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.83 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ผูบริหารและครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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มีระดับความคิดเห็นตอการพฤติกรรมบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร อยู
ในระดับมากทุกขอ 

4. สมรรถนะการบริหารของผูบริหารที่สัมพันธกับ
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร 4 ดาน ค า ส ัม ป ร ะ สิท ธ์ิ
สหสัมพันธ  พบวา สมรรถนะการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ เ ชิ งบวกกับพฤติกรรม      
การบริหารของผูบริหาร อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ      
ที่ระดับ 0.01 โดยภาพรวมมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
อยูในระดับสูง (.718) เม่ือพิจารณาคูความสัมพันธราย
ด าน พบว า  สมร รถนะ ด านการ มี วิ สั ย ทั ศ น  มี
ความสัมพันธเชิงบวกพฤติกรรมการบริหารดานหลัก
ความโปรงใส มากที่สุด มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูใน
ระดับสูง (.848) รองลงมา คือ สมรรถนะดานการพัฒนา
ศักยภาพบุคคลมีความสัมพันธเชิงบวกกับพฤติกรรม 
การบริหารดานหลักความโปรงใส มีคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธอยูในระดับสูง (.801) และคูความสัมพันธที่มี
ความสัมพันธเชิงบวก ต่ําที่สุด คือ สมรรถนะการบริหาร
ดานการมีวิสัยทัศน กับพฤติกรรมการบริหารดานหลัก
ความรับผิดชอบ มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับ 
ปานกลาง (.632) 

เม่ือพิจารณารายดานสมรรถนะดานการพัฒนา
ศักยภาพบุคคล มีความสัมพันธเชิงบวกมากที่สุด มีคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับสูง (.734) รองลงมา
สมรรถนะดานการวิเคราะหและสังเคราะหและดานการ
มีวิสัยทัศน มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับสูง   
(.716) สวนดานที่มีความสัมพันธต่ําสุด คือ ดานการ
ส่ือสารและการจูงใจ มีคาสัมประสิทธ์ิสัมพันธ อยูใน
ระดับปานกลาง (.708)   

 
 

 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยครั้งน้ี พบวา สมรรถนะการบริหาร

ของผู บริหารสถานศึกษา ของโรงเรี ยนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน 
เ น่ื องจากผู บริ หารสถานศึ กษา โ ร งเ รี ยนสั ง กั ด
กรุงเทพมหานครไดมาจากการสอบคัดเลือกกอนเขาสู
ตําแหนง และไดรับการอบรมพัฒนาทักษะดานการ
บริหารกอนเขาสูตําแหนง ซ่ึง กรุงเทพมหานครจะเนน
คุณภาพการเปนผูบริหารยุคใหมใหเปนผู มีวิสัยทัศน
กวางไกล พัฒนาองคความรูและทักษะการบริหารอยาง
ตอเน่ือง อีกทั้งการบริหารสถานศึกษาจะมีการรวมกลุม
ในการดําเนินงานของสถานศึกษาในรูปแบบของ Cluster 
ซ่ึงทําใหผูบริหารและครูไดมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู มี
การจัดทําหลักสูตรรวมกันในกลุมโรงเรียนที่ เป น
เครือขาย ระดมความคิดเห็น และสงเสริมพัฒนา
ศั กยภาพของบุ คลากร ไปพร อมๆกัน สนับสนุน
ความกาวหนาในวิชาชีพและสงเสริมขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรอยางทั่วถึงและเปนธรรม 
ผูบริหารจะไดรับความศรัทธาและไววางใจจากบุคลากร 
สงผลให ผูบริหารประสบความสําเร็จในการเปนผูนําที่
สามารถจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติ งานได สําเร็จตาม
เปาหมายสําเร็จของสถานศึกษาน้ัน ๆ ซ่ึงสอดคลองกับ
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. 
(2545) กลาวไววา ผูบริหารสถานศึกษาทุกคนตองมี
ความรู  ความสามารถในการบริหารงานกอนเขาสู
ตําแหนง เพื่อเพิ่มประสบการณในการทํางาน สรางความ
กระตือรือรน ทันตอเหตุการณที่ เปล่ียนแปลงอยู
ตลอดเวลา และสามารถนํานวัตกรรมใหม มาใชในการ
ปฏิบัติงานอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพ จึงทําใหมี
การบริหารงานไดดีกวา ศุภชัย ยาวะประภาส (2548) ได
กลาวไววา สมรรถนะ หมายถึงความรู ความสามารถที่
แสดงออกถึงพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของ
ผูบริหารสถานศึกษา จนทําใหการปฏิบัติงานบริหารงาน
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บุคคลบรรลุผลเหนือกวาระดับปกติ  สอดคลองกับ  
ณรงควิทย แสนทองคํา (2544) ไดกลาววา  สมรรถนะ 
หมายถึง ทัศนคติ ความรู ความสามารถ ทักษะและ
แรงจู งใจที่ มี ความสัมพั นธ และส งผลกระทบต อ
ความสําเร็จของเปาหมายของงานในตําแหนงน้ัน ๆ  

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สมรรถนะการ
บริหารของผูบริหารสูงที่สุด คือ ดานการมีวิสัยทัศน โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก เพราะผูบริหารสถานศึกษา
บริหารงานดวยเทคนิควิธีการใหม ๆ ปรับเปล่ียนวิธีคิดให
ทันสมัยอยูเสมอ สามารถกําหนดพันธกิจใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศนและนโยบายของสถานศึกษา กําหนดวิสัยทัศน
เปนรูปธรรมสามารถปฏิบัติไดจริง เปดโอกาสใหนักเรียน 
ครู  ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการกําหนด
วิสัยทัศน ยอมรับการเปล่ียนแปลงที่เปนการพัฒนาและ
สรางสรรคและยอมรับฟงความคิดเห็นของครู และ
กระตุนใหครูแสดงความคิดเห็น สอดคลองกับผลการวิจัย
ของ พรพิศ อินทะสุระ (2551) สมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ขอนแกน เขต 5 ไดกลาววา ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความคิดเห็นตอสมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณา
โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานการมีวิสัยทัศน 
มีคาเฉล่ียสูงที่ สุด ซ่ึงจะเห็นไดว า การบริหารโดย
ผูบริหารยุคใหม จะมีการปรับทัศนคติในการกระจาย
อํานาจการบริหารงานใหบุคลากรมีสวนรวมมากขึ้น ให
โอกาสแสดงความคิดเห็นและยอมรับขอตกลงรวมกันซ่ึง
เปนการสงเสริมใหบุคลากรไดใชศักยภาพของตนเองมาก
ขึ้นดวย อันเปนการยอมรับในตัวของบุคคล และเปนส่ิงที่
สะทอนถึงการแสดงออกในสมรรถนะดานการมีวิสัยทัศน
ของผูบริหารสถานศึกษาอีกทางหน่ึง สวนสมรรถนะการ
บริหารของผูบริหารที่มีระดับรองลงมา คือ ดานการ
วิเคราะหและสังเคราะห โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เพราะผูบริหารสถานศึกษา มีการตรวจสอบและทบทวน
หลักสูตรสถานศึกษาซ่ึงเปนหัวใจสําคัญของการจัด
การศึกษาทุกปอยางตอเน่ืองเปนระบบ มีการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรที่เกิดจากการวิเคราะหสภาพปญหาและ
ความตองการของผู ปกครอง ชุมชน บริบทของ
สถานศึกษา จุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคไดอยาง
เหมาะสม จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป โดยการ
สังเคราะหจากแผนงานและนโยบายของสํานักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร จัดทํารายงานประจําเดือนเพื่อสรุปผล
การดําเนินงานกิจกรรมและโครงการตาง ๆ สงหนวยงาน
ตนสังกัด สามารถวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางและจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลองเหมาะสม 
สรุปผลการดําเนินงานกิจกรรม โครงการตาง ๆ และนํา
ขอคนพบมาพัฒนาการดําเนินงานและรายงานผลการ
ดําเนินงานประจําปของสถานศึกษาแกสํานักการศึกษา  
กรุงเทพมหานครอยางตอเน่ืองเปนระบบทุกป ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 
มาตรา 9  เรื่ อง การจัดระบบ โครงสร าง และ
กระบวนการจัดการศึกษา ใหยึดหลักมีเอกภาพดาน
นโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ  มีการ
กระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น  มีการกําหนดมาตรฐาน
การศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุก
ระดับและประเภทการศึกษา และ มีหลักการสงเสริม
มาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย บุคลากรทางการศึกษา 
ตลอดจนการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการ
ศึกษาอยางตอเน่ือง โดย มีการประเมินผลและการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรของสถานศึกษา
น้ันเอง หรือโดยหนวยงานตนสังกัดที่มีหนาที่กํากับดูแล
สถานศึกษาน้ัน ซ่ึงโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ไดมี
การจัดทํารายงานการประเมินตนเองอยางตอเน่ืองทุกป 
ซ่ึงสอดคลองกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
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แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  มาตรา 31 กลาว
วา กระทรวงมีอํานาจหนาที่เก่ียวกับการสงเสริม และ
กํากับดูแลการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท กําหนด
นโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา สนับสนุน
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา สงเสริมและประสานงานการ
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพื่อการศึกษา 
รวมทั้งการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการจัด
การศึกษาและราชการอ่ืนตามที่มีกฎหมายกําหนดใหเปน
อํานาจหนาที่ของกระทรวงหรือสวนราชการที่ สังกัด
กระทรวง วัตถุประสงคหลักการบริหารสถานศึกษา สวน
สมรรถนะการบริหารของผูบริหารที่มีระดับต่ําที่สุด  คือ  
ดานการส่ือสารและการจูงใจ  แมโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมากแตยังอยูในระดับต่ําที่สุดในสมรรถนะการ
บริหารของผูบริหารสถานศึกษา 4 ดาน เพราะผูบริหารมี
การประชาสัมพันธและการส่ือสารใหประชาชนเขาใจ
นโยบาย เปาหมาย และทิศทางการดําเนินงานของ
สถานศึกษาไมชัดเจนตรงประเด็น ผูปกครองรวมถึง
หนวยงานตาง ๆ ยังไมใหความสําคัญ  เม่ือผูปกครอง
และหนวยงานที่เก่ียวของไมเขามามีสวนรวมจึงทําให
ขาดโอกาสในการสรางความเขาใจและสัมพันธภาพที่ดี 
สวนการส่ือสารและการจูงใจกับบุคลากรในโรงเรียน 
ผูบริหารมีการกระจายอํานาจโดยหัวหนาสาย การ
ประชุมบางเรื่องจึงผานมาที่หัวหนาสาย และหัวหนากลุม
สาระการเรียนรู เพื่อความสะดวก จึงทําใหครูไมไดรับรู
ทุกเรื่อง แตมีการสนับสนุน บุคลากรที่ปฏิบัติงานดีและ
สรางช่ือเสียงใหสถานศึกษาโดยการประกาศยกยอง 
ชมเชย หรือใหรางวัลความเหมาะสม สามารถพูดส่ือสาร
เพื่อสรางความเขาใจในการทํางานระหวางครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา และสามารถพูดจาโนมนาวหรือ
ชักจูงผูอ่ืนใหคลอยตามหรือเห็นดวยและยอมรับเพื่อให
บรรลุ จุดมุ งหมายในการทํางาน ซ่ึงสอดคล องกับ           
จีระ งอกศิลป (2550) ไดกลาวไววา การติดตอส่ือสาร
เปนกระบวนการแลกเปล่ียนขาวสารระหวางผูสงและ

ผูรับ ซ่ึงอาจเปนการสงขาวสารจากผูสงเพียงคนเดียว
หรือกลุมเดียว หรือมวลชน หรืออาจจะเปนการสงขาว
จากผูรับที่ เปนกลุมไปผูรับที่เปนบุคคลเพียงคนเดียว 
หรื อก ลุ ม หรื อ  มวลชน ความมุ งหมายของการ
ติดตอส่ือสาร คือ “ความเขาใจที่ถูกตอง” ดังน้ันผูสงตอง
รูจักใช  

สวนผลการวิจัยระดับพฤติกรรมการบริหารของ
ผู บ ริ ห า ร สถ า นศึ ก ษา  ของ โ ร ง เ รี ย น ใน สั ง กั ด
กรุงเทพมหานคร พบวา ในภาพรวมอยู ในระดับมาก   
ทุกดาน เน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
สัง กัดกรุ ง เทพมหานคร มีการบริหารงานโดยใช       
หลักธรรมาภิบาลควบคูกับการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวทางแห งพระราชบัญญัติ การศึ กษาแห งชาติ 
พุทธศักราช 2542 แกไขปรับปรุง (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 
2545 และแกไขปรับปรุง (ฉบับที่  3) ปฏิบัติตนตาม
ระเบียบ กฎเกณฑ ของทางราชการ รักษาวินัยอยาง
เครงครัด ปฏิบัติงานดวยความโปรงใสสามารถตรวจสอบ
ได และ มี คุณธรรม จริ ยธรรม ซ่ึ งสอดคล อง กับ          
นิภาพร รุงโรจนสาคร (2546) เรื่องพฤติกรรมทาง
คุณธรรมตามระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี
ของ ผู บ ริ ห ารสถานศึ กษา  จั งห วัดส มุท รส าค ร           
โดยภาพรวม มีระดับพฤติกรรมทางคุณธรรมตามระบบ
บริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดีอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบริหารสถานศึกษาดานที่มีระดับสูงที่สุด คือ ดาน
หลักนิติธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เน่ืองจาก
ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
มีการบริหารงานโดยยึดถือขอกฎหมายและกฎระเบียบ
ขอบังคับของกรุงเทพมหานคร ปฏิบัติตามกฎเกณฑการ
พิจารณาผลงานอยางมีเหตุ ผล ไดรับการยอมรับ 
ปฏิบัติงานตรงไปตรงมา ชัดเจน ซ่ือสัตยสุจริตและ
เที่ยงตรงและสนับสนุนใหบุคลากรยึดถือปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ และเปนแบบอยางที่ดีดานการรักษาวินัยอยาง
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เคร งครั ด สอดคลองกับอรทั ย  แสงทอง. (2552)         
ไดศึกษาวิจัยเรื่อง หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงาน
สถานศึกษาสังกัดกรุ งเทพมหานคร : กรณีศึกษา
สถานศึกษาในเขตตล่ิงชัน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครู ผูสอนใชหลักธรรมาภิบาลในภาพรวมทุกดานอยูใน
ระดับมากที่สุดและระดับมาก ซ่ึงแสดงใหเห็นวาทั้ง
ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนใหความสําคัญในการ
ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาใหดี มี
ประสิทธิภาพ ทําใหการปฏิบัติงานในสถานศึกษาสําเร็จ
ตามเปาหมาย  รองลงมาคือ ดานหลักความคุมคา พบวา 
มีการจัดทําทะเบียนคุมการเบิกจายวัสดุ อุปกรณอยาง
เปนระบบ สงเสริม ควบคุมบุคลากรใหใชทรัพยากรอยาง
ประหยัดและเกิดประโยชน สูงสุด นําวัสดุที่ ใชแลว
กลับมาใชใหม และประเมินผลการใชทรัพยากร โดย
วิธีการที่หลากหลาย เพื่อการตรวจสอบการดําเนินงานที่
ใหประโยชนเหมาะสมกับงานแตละประเภท ซ่ึงสอดคลอง
กับพรหมเมศว คําผาบ  (2549) ศึกษาเรื่องการใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 พบวา 
ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็น
เก่ียวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
สถานศึกษาโดยภาพรวมมีความคิดเห็นเห็นอยูในระดับ
มาก โดยดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือดานหลักความคุมคา 
สวนพฤติกรรมการบริหารที่ มีระดับต่ําที่ สุดคือ ดาน
หลักการมีสวนรวม พบวา การประสานงานและการมี
สวนรวมของบุคคลภายนอก ทั้งจากผูปกครองและ
หนวยงานอ่ืนๆ ยังไมประสบผลเปนที่นาพอใจ สวนการ
บริหารดานหลักการมีสวนรวมภายในโรงเรียน ผูบริหาร
จะกระจายอํานาจและการมีสวนรวมของบุคลากรใน
โรงเรียน ไดรับความรวมมือเปนอยางดีครูและบุคลากร
ในโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย รับทราบ
การดําเนินงานของโรงเรียน รวมแสดงความคิดเห็นและ
รวมตัดสินปญหา แผนงานตาง ๆ ไดรับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการสถานศึกษา และมีคําส่ังแตงตั้งใหครู
และบุคลากรทุกคนในโรงเรียนรวมเปนคณะกรรมการ
บริหารงาน ซ่ึง สอดคลองกับพระมหาลําพึง ธีรปฺโญ 
(2554) ไดศึกษาเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมา     
ภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม จังหวัด
นครสวรรคพบวา การบริหารงานโรงเรียนสวนใหญ    
อยูในระดับมากทุกขอ  (คาเฉล่ียเทากับ 3.83) ผลคนพบ
ดังกลาวแสดงใหเห็นวา การใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด 
ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสวนรวมและโรงเรียนมีการ
รณรงคใหครูผูสอนประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ การ
บริหารงานอาคารสถานที่ไดอยางคุมคาเกิดประโยชน
สูงสุดแก บุคลากร นักเรียนตลอดจนผูปกครอง และ
ชุมชน สวนครูผูสอนมีระดับการบริหารงาน การบริหาร
ดวยหลักความคุมคาน้ีมีความสําคัญมากเชนกัน การ
บริหารงานโดยเฉพาะอยางยิ่งดานการใชงบประมาณ 
การใชทรัพยากรตาง ๆ ที่มีอยูอยางจํากัดและคุมคาของ
สถานศึกษาซ่ึงไดรับจากงบประมาณของทางราชการ 
และเงินสนับสนุนจะตองใชอยางมีประโยชนและคุมคา 
อันสงผลใหสถานศึกษาจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ
และมีการพัฒนาการดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

เม่ือพิจารณาสมรรถนะการบริหารของผูบริหารที่
สั มพั นธ กับพฤติ กรรมการบริ หารของ ผู บริ หาร
สถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวมอยู ในระดับมากทุกดาน เ ม่ือพิ จารณาคู
ความสัมพันธรายดาน พบวา สมรรถนะดานการมี
วิสัยทัศน มีความสัมพันธเชิงบวกพฤติกรรมการบริหาร
ดานหลักความโปรงใส มากที่ สุด มีคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ อยู ในระดับสู ง เ น่ืองจากผู บริหารให
ความสําคัญและมีวิสัยทัศนในเรื่องของการปฏิบัติงาน
ภายใตการตรวจสอบที่มีหนวยงานภายนอกเขามามีสวน
รวมในการดํ าเ นินงาน เพื่อความโปรงใส ข อมูล
สารสนเทศมีความถูกตองเปนปจจุบันและตรงตาม  
ความเปนจริง มีการแตงตั้งคณะกรรมการการบริหาร
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ดานตาง ๆ อยางเปดเผย มีการตรวจสอบได มีการ
กําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลงานของ
บุคลากรที่ชัดเจน มีการแจงใหบุคลากรทราบถึงแผนงาน 
โครงการ ระเบียบ หลักเกณฑตลอดจนการดําเนินงาน
ดานตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอ เผยแพรประชาสัมพันธ   
การดําเนินงานใหนักเรียนผูปกครองทราบอยางตอเน่ือง 
และรายงานผลการดําเนินงานตาง ๆ โดยเฉพาะที่
เก่ียวของกับ งบประมาณ การเงิน และเปดเผยตอ
สาธารณชน สอดคลองกับทับทิม ปนสา (2553) ไดศึกษา 
เรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา  สั งกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 จังหวัดกําแพงเพชร 
พบวา การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษาในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยู ในระดับมาก      
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาสวนใหญ มีคาเฉล่ีย       
อยู ในระดับมาก โดยขอที่ มีคาเฉล่ียสูงสุด ผูบริหาร
สถานศึกษามีการจัดประชุมช้ีแจง รายละเ อียด
งบประมาณตาง ๆ ที่สถานศึกษาไดรับใหบุคลากรทุกคน
ทราบอยางตอเน่ือง ทั้งน้ีเพราะผูบริหารโรงเรียนมีการ
จัดตั้งกรรมการเบิกจายถูกตองตามระเบียบและได
มุงเนนกระบวนการโปรงใสทางดานงบประมาณทั้งใน
เรื่องการเบิกจายงบประมาณ การแสดงขอมูลขาวสาร
ตางๆ เพื่อทําให เกิดศักยภาพและความนาช่ือถื อ        
ในสถานศึกษา รองลงมา คือ สมรรถนะดานการพัฒนา
ศั ก ย ภ า พ บุ ค ค ล มี ค ว า ม สั ม พั น ธ เ ชิ ง บ ว ก กั บ             
พฤติ ก ร รมการ บริ ห าร ด านห ลั กความโป ร ง ใ ส               
มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับสูง เน่ืองจาก 
ผูบริหารสถานศึกษา ใหความสําคัญกับการบริหารบุคคล 
เพราะผลการปฏิบัติงานตาง ๆ จะสําเร็จบรรลุเปาหมาย
ที่ วางไว ได น้ั นขึ้ นอยู กั บบุ คลากร ผู ลง มื อปฏิ บั ติ         
ทางสํานักการศึกษาไดมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติเพื่อ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรครูอยางตอเน่ืองทุกป   
และมีโครงการอบรมพัฒนาอยางเขมเพื่อนใหครูมีความรู

ค ว า ม ส า ม าร ถ แ ล ะ พั ฒน า โ ร ง เ รี ย น ใ น สั ง กั ด
กรุงเทพมหานคร อีกทั้งผูบริหารสถานศึกษาเองก็สนอง
นโยบายของกรุ งเทพมหานครด วยการสนับสนุน       
และสงเสริมใหครูไดมีการพัฒนาตนเอง ซ่ึงจะเห็นวา   
ครูมีการศึกษาตอในระดับปริญญาโทมากขึ้น สอดคลอง
กับสมโภขน อนันตโรจน (2546) ไดกลาวถึงความจําเปน
ของการพัฒนาบุคลากรไวดังน้ี 1) เพื่อเปนการปรับปรุง
การพัฒนาของบุคคลที่ดํารงตําแหนงในปจจุบันใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 2) เพื่อชวยพัฒนาทักษะที่จําเปน
สําหรับการทํางานของบุคคลที่ ไดรับการคัดเลือก        
3) สงเสริมใหบุลากรพัฒนาความสามารถของตนยิ่งขึ้น 
และคูความสัมพันธที่มีความสัมพันธเชิงบวก ต่ําที่สุด  
คื อ  สมรรถนะการบริ หารด านการ มี วิ สั ยทั ศ น            
กับพฤติกรรมการบริหารดานหลักความรับผิดชอบ       
มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยู ในระดับ ปานกลาง 
เน่ืองจาก ผูบริหารสถานศึกษามีการโยกยายบอยทําให
การทํางานไมมีความตอเน่ือง การมอบหมายภาระงาน 
จะเปนไปตามเปาหมายและวิสัยทัศนที่สถานศึกษา
กําหนด ในขณะเดียวกันผูบริหารแตละคนก็มีวิสัยทัศน
ของตัวเองในการบริหารงาน เม่ือมีการเปล่ียนผูบริหาร
ทําใหเกิดผลกระทบตอการปฏิบัติงานตามคําส่ังตามไป
ดวย สอดคลองกับทับทิม ปนสา (2553) การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาดานหลัก
ความรับผิดชอบ พบวา ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาสวนใหญ มีคาเฉล่ีย
อยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา มีการจัดองคกร และโครงสรางทาง       
การบริหารที่ ชั ด เจน โดยมีคํ า ส่ั งมอบหมายงาน        
และผูรับผิดชอบอยางชัดเจน ทั้งน้ีเพราะสถานศึกษา    
มีการ กําหนดวิ สั ยทั ศน  พั นธ กิจ  เป าหมายของ
สถานศึกษาอยางชัดเจน ความรับผิดชอบในกระบวนการ
เรียนรูรวมถึงการจัดทํารายงานประจําป ซ่ึงเปนหนาที่
รับผิดชอบที่ผูบริหารโรงเรียนเปนคนกําหนดทิศทาง  
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ของโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนผูขับเคล่ือน
และเปนผูนําที่จะรับผิดชอบคุณภาพของสถานศึกษา 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบสมรรถนะ
การบริหารของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหาร 
ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

2. ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของบุคลากร 
เ ก่ี ยว กับสมรร ถนะการบริ หา รที่ ส งผลต อพฤติ
กรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อให
บุคลากรการพัฒนาคุณภาพของบุคลากร 
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