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ABSTRACT 
The objectives of this study were 1) to develop an effective curriculum 

administration model for large-sized secondary schools in the upper north-eastern region 
and 2) to verify the developed model. The study was conducted in 4 phases. The first 
phase was the study of model components by an analysis of relevant documents and 
studies, an interview with 9 experts and a case study of 2 outstanding schools. The second 
phase was the model development with the application of Delphi Technique. The tool 
employed in the first round was an open-end questionnaire while a 5-level rating scale 
questionnaire was used in the second and third rounds. Data collected from the first round 
was analysed by using frequency while the ones from the second and third rounds were 
analysed by finding the median and interquartile range. The third phase was the verification 
of the developed model by 783 stakeholders. The tool used was a 5-level rating scale 
questionnaire. Statistics used were percentage, mean and standard deviation. The fourth 
phase was the verification of the developed model by expert group meeting of 7 experts. 
The tool used was a questionnaire. Data was then analysed by summarizing the opinions of 
the experts in the form of frequency. 

The findings could be concluded as follows. 1) The author's effective curriculum 
administration model for large-sized secondary schools in the upper North-eastern 
region comprised 3 main components, namely 1) supporting factors on  curriculum 
administration, which could be further classified into 7 aspects; 2) curriculum 
administration procedure, which consisted of 4 steps, and 3) effectiveness of 
curriculum management, which could be divided into 3 aspects. 2) The suitability of 
the author's developed effective curriculum administration model for large-sized 
secondary schools in the upper North-eastern region was at a high level, both in an 
overall and in each element. The mean of each component could be prioritized as 
follows: curriculum administration procedure, effectiveness of curriculum management 
and supporting factors on curriculum administration. 
Keywords : A Development Model, Curriculum Administration, Effective Curriculum, 
The Upper North-eastern Region, Large-sized Secondary Schools. 
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การพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธผิล 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

รัตนา  ค าเพชรดี1, วัลนิกา ฉลากบาง1 

1คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้เพื่อ ศึกษาและพัฒนารูปแบบ การบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตรวจสอบรูปแบบการบริหารหลักสูตร   
ที่มีประสิทธิผล การด าเนินการวิจัยมี 4 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1) การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ โดย
การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน และศึกษากรณี
ตัวอย่างจากโรงเรียนดีเด่น จ านวน 2 โรงเรียน ระยะที่ 2) การพัฒนารูปแบบ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย 
เครื่องมือที่ใช้ในรอบที่ 1 เป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยความถี่ รอบที่ 2 และ 3 เป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยหาค่ามัธยฐาน และ ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  
ระยะที่ 3) ตรวจสอบรูปแบบโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 783 คน ที่ใช้แบบสอบถาม มาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ และระยะที่ 4) เป็นการยืนยันรูปแบบโดยการประชุมผู้เช่ียวชาญจ านวน 7 คน 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลฯ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ      
1) ปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผล มี 7 ด้าน 2) กระบวนการบริหารหลักสูตรมี       
4 ขั้นตอน และ 3) ประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร มี 3 ด้าน และรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มี
ประสิทธิผล มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายองค์ประกอบ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย คือ กระบวนการบริหารหลักสูตร ประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร และปัจจัยสนับสนุน
การบริหารหลักสูตร  

ค าส าคัญ : การพัฒนารูปแบบ, การบริหารหลักสูตร, ประสิทธิผลของหลักสูตร, ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน, โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
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บทน า 
พระ ร า ชบัญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษาแ ห่ ง ช า ติ 

พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 
มาตรา 39 ได้ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจ            
การบริหารและการจัดการศึกษาไปยังเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษาโดยยึดหลักการจัดระบบ
โครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้มีความ
เป็นเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลาย
ในการปฏิบัติ มีอิสระในการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภ าพและ เกิ ดประสิทธิ ผล  และใ ห้
หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในแต่ละระดับตั้งแต่
ระดับชาติ ระดับท้องถิ่น จนถึงระดับสถานศึกษา มี
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการพัฒนา 
สนับสนุน ส่งเสริมการใช้และพัฒนาหลักสูตรให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2552) หลักสูตรมีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัด
การศึกษาทุกระดับ เพราะเป็นโครงร่างก าหนด
กรอบแนวทางการปฏิบัติที่จะน าไปสู่การจัด      
การเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์
ที่เป็นประโยชน์ในการด ารงชีวิต เพื่อให้ผู้เรียน
พัฒนาไปในทิศทางที่สอดคล้องกับความมุ่งหมาย
ของการศึกษา (ภาวนี ธ ารงเลิศฤทธิ์, 2553) นอกจาก
ผู้บริหารจะมีกลยุทธ์ในการบริหารแล้วจะต้องมี
องค์ประกอบอื่นที่เป็นปัจจัยสนับสนุนให้การบริหาร
หลักสูตรมีประสิทธิผล ซึ่ง Steers (1977) กล่าวว่า 
ปัจจัยสนับสนุนการบริหารประกอบด้วย ปัจจัย 
ด้านการบริหารงาน ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัย
ด้านครู ปัจจัยด้านผู้บริหาร และปัจจัยด้านโรงเรียน 
ส่วนประเสริฐ บัณฑิศักดิ์ (2541) ได้ศึกษาพบว่า
ปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลองค์การไดแ้ก ่ปัจจัย
ด้านลักษณะขององค์การ ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม
ปัจจัยด้านบุคคล และปัจจัยด้านนโยบายบริหาร
และการปฏิบัติ ขณะที่ Stogdill (1974) กล่าวว่า
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์การมาก

ที่สุดอย่างหนึ่งคือผู้น า เพราะผู้น าเป็นบุคคลที่
ผูกพันกลุ่มเข้าด้วยกันและกระตุ้นให้ ผู้ร่วมงาน
แสดงความสามารถสูงสุดเพื่อสร้างผลงาน ส่วน 
กมลวรรณ ชัยวานิชศิริ (2542) และชิดชนก เชิงเชาว์ 
(2541) มีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันว่า ปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 
ปัจจัยด้านโรงเรียน ด้านสังคมของผู้บริหาร           
ด้านพฤติกรรมการบริหาร ด้านครู ที่สอดคล้องกับ 
สุวัฒน์ วิวัฒนานนท์ (2549) ที่ศึกษาพบว่า 
องค์ประกอบที่ส่งผลต่อคุณภาพของโรงเรียน คือ 
คุณลักษณะของครู 

สังคมโลกในศตวรรษที่ 21 เป็นสังคมแห่ง
ความรู้  ซึ่ งทุกองค์การต่างมุ่งแสวงหารูปแบบ    
การบริหารจัดการที่เหมาะสม เพื่อให้บรรลุวัตถ ุ
ประสงค์ขององค์การทั้งโดยองค์รวมหรือภาระงาน
ด้านใด ด้านหนึ่ง (แสงรุนีย์  มีพร, 2552) โดยเฉพาะ
รูปแบบการบริหารหลักสูตรนั้นไม่ว่าโรงเรียน  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ จะมีรูปแบบ
การบริหาร ที่แตกต่างกันข้ึนอยู่กับบริบทของแต่ละ
สถานศึกษา แต่มี เป้ าหมายอัน เดียวกัน คือ      
ด้านผลผลิตที่เกิดจากการบริหารคือคุณภาพของ
ผู้เรียนต้องเป็นคนเก่ง คนดี และอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข (ชิดชนก เชิงเชาว์, 2541) โรงเรียน
ขนาดใหญ่เป็นโรงเรียนที่มีความพร้อมทุกด้าน      
ทั้งด้านวัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ บุคลากร และ
จ านวนสิ่ งสนับสนุนการเรียนรู้  อย่างไรก็ตาม
โรงเรียนขนาดใหญ่ก็ต้องมีการพัฒนาคุณภาพอย่าง
ต่อ เนื่ อง  เพื่ อประสิทธิภาพและความ เจริญ 
ก้าวหน้าขององค์กรโดยเฉพาะการบริหารหลักสูตร
ของโรงเรียนขนาดใหญ่ (จักรพงษ์ พร่องพรมราช, 
2559) 

จากความส าคัญดังกล่าว หากมีการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษา
ให้เกิดประสิทธิผล จะท าให้ได้ทราบแนวทางที่จะ
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ยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมาย เป็นคนดี  
มีความรู้และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังนั้น
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษารูปแบบการบริหาร
หลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
ผลการวิจัยครั้ งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อวงการ
การศึกษาและสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตร
ต่อไป 

 
ค าถามการวิจัย 

1 .  รู ปแบบการบริ หารหลั กสู ต รที่ มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน มีลักษณะเป็น
อย่างไร  

2. รูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผล
ข อ ง โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ข น า ด ใ ห ญ่ ใ น            
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน มีความเหมาะสม
หรือไม่ อย่างไร 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตร

ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
ใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน   

2. เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหาร
หลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนที่
พัฒนาขึ้น  

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยด าเนินการแบ่งเป็น 4 ระยะ ดังนี้  
ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ 

การบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน โดย 1) วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) 2) สัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน (Expert Interview) 
เป็นนักวิชาการด้านการบริหารและด้านหลักสูตร 
การเรียนการสอน ได้แก่ อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา 
และนักวิชาการระดับปฏิบัติการ ประกอบด้วย 
ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูผู้สอน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีวุฒิการศึกษา   
ไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอกทางการบริหาร
การศึกษา หรือมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าเช่ียวชาญ 
เครื่องมือท่ีใช้ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
รวบรวมข้อมูลโดยใช้การบันทึกการสัมภาษณ์ 
และเครื่องบันทึก เสียง วิ เคราะห์ข้อมูลโดย
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา 3) ศึกษาจากโรงเรียนดีเด่น 
จ านวน 2 โรงเรียน (Case Study) ได้มาโดย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ศึกษาและเก็บข้อมูลโดยการสังเกตสภาพแวดล้อม
ทั่วไป ศึกษาเอกสาร หลักฐานอื่น ๆ  และการสัมภาษณ์ 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
รวบรวมข้อมูลโดยการศึกษาเอกสาร หลักฐาน
อื่นๆ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์เนื้อหา 

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ เป็นการตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified 
Delphi Technique) จ านวน 3 รอบ สอบถาม
ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 21 คน เครื่องมือที่ใช้ใน   
การเก็บรวบรวมข้อมูล สร้างขึ้นตามกรอบแนวคิด
การวิจัย และกรอบแนวคิดของเทคนิคเดลฟาย
แบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) โดยใช้
แบบสอบถามชนิดปลายปิดในรอบแรก ส่วนรอบที ่
2 และ 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยค านวณหาค่ามัธยฐาน และ 
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 

ระยะที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholders) 
ประกอบด้วย 1) การตรวจสอบรูปแบบการบริหาร
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หลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน    
โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  และครูผู้สอน    
กลุ่มตัวอย่าง จากการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified 
Random Sampling) โดยขั้นที่ 1 เป็นการเลือก
ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เฉพาะโร ง เ รี ยนมั ธยมศึกษาขนาดใหญ่ ใน       
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 12 จังหวัด 
จ านวน 87 โรงเรียน ข้ันท่ี 2 เป็นการสุ่มอย่างง่าย
โดยการจับสลาก ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือ
รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ 1 คน 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 4 คน และ
ครู จ านวน 4 คน รวมเป็น 9 คนต่อ 1 โรงเรียน 
รวม 783 คน เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่ สุ ด  ท าการ
ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้คือ ร้อยละ ความถี่ ค่าเฉลี่ย 
( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 2) น าเสนอ
รูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของ
โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ขน า ด ให ญ่ ใ น ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

ระยะที่  4 การยืนยันรูปแบบโดยการ
ประชุมผู้เช่ียวชาญ (Expert Group Meetings) 
ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 7 คน 
ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ ในการบริหารหลักสูตร ได้แก่ 
อาจารย์ในสถาบัน อุดมศึกษา 1 คน ผู้บริหาร
การศึกษา จ านวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 2 
คน ครูผู้สอนจ านวน 3 คน  มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ า
กว่าระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา 
หรือมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าเช่ียวชาญ เครื่องมือที่ใช้
การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  แบบสอบถาม

เกี่ยวกับองค์ประกอบรูปแบบการบริหารหลักสูตร
ที่มีประสิทธิผลฯ เป็นแบบเห็นด้วยหรือไม่เห็น
ด้วยและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม วิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการสรุปความถี่ความคิดเห็น ของผู้เชี่ยวชาญ 

 
ผลการวิจัย 

1. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหาร
หลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  ปัจจัย
สนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผล 
กระบวนการบริหารหลักสตูร และประสทิธิผลการ
บริหารหลักสูตร 

1.1 ปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตร 
ที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่                    
1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและนโยบาย              
ของหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้                
3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและครู                      
4) การนิเทศภายใน 5) การบริหารจัดการ
หลักสูตรแบบมีส่วนร่วม 6) การพัฒนาระบบการ
ประกัน คุณภาพภายในและ 7)  การพัฒนา
บุคลากรและพัฒนาตนเอง 

1.2 กระบวนการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 
4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning)    
2) การจัดองค์การ (Organizing) 3) การน าองค์การ 
(Leading) และ 4) การควบคุม (Controlling)  

1.3 ประสิทธิผลการบรหิารหลักสตูรประกอบด้วย 
1) สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 2) สมรรถนะการสอน และการเป็นที่
ยอมรับของครู และ 3) ความพึงพอใจของผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย 

2. ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหาร
หลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน   
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ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัย
ปรากฏดังนี ้

2.1 ปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่
มีประสิทธิผล มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยรวมอยู่ ในระดับมาก 
( X =4.21) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย    
3 อับดับ คือ การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
นโยบายของหลักสูตร ( X = 4.51) การพัฒนา
บุคลากรและพัฒนาตนเอง ( X = 4.34) ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารและครู ( X = 4.33) 
ตามล าดับ  

2.2 กระบวนการบริหารหลักสูตรมีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดย
รวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.48) เรียงล าดับ
ค่ าเฉลี่ ยจากมากไปหาน้ อย คื อ  การควบคุ ม          
( X = 4.68) การวางแผน ( X = 4.54) การน า
องค์การ ( X = 4.49) และการจัดองค์การ       
( X = 4.20) ตามล าดับ 

2.3 ประสิทธิผลการบริหารหลักสูตรมี
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ส อด ค ล้ อ ง กั บ ข้ อ มู ล           
เชิงประจักษ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.34) 
เรี ย งล าดับค่ า เฉลี่ ยจากมากไปหา น้อย  คื อ 
สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน ( X = 4.63) ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ( X = 4.46)  และสมรรถนะการสอนและ
การเป็นท่ียอมรับของครู ( X = 3.92) ตามล าดับ 
 

วิจารณ์ 
จากการศึกษาวิจั ย เรื่ อง  การพัฒนา

รูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของ
โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ขน า ด ให ญ่ ใ น ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน มีประเด็นส าคัญที่
สามารถน ามาอภิปรายผลตามจุดมุ่งหมายการวิจยั 
ได้ดังนี้ 

1 .  รู ป แบบ กา รบริ ห า ร หลั กสู ต รที่ มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ประกอบด้วย        
3 ด้าน ได้แก ่

1.1 ปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตร 
ที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 1) การ
ก าหนดวิสัยทัศน์  เป้าหมายและนโยบายของ
หลักสูตร 2) การพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง  
3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและครู     
4) การนิเทศภายใน 5) การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายใน 6) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
และ 7) การบริหารจัดการหลกัสูตรแบบมีส่วนร่วม 
สามารถอธิบายได้ว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตร
ที่มีประสิทธิผลฯ มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 7 ด้าน 
ดังนั้นการที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตร
ให้มีประสิทธิผลนั้นจ าเป็นต้องพัฒนาให้ครบทั้ง 7 
ด้าน และการพัฒนารูปแบบการบริหารหลกัสูตรที่
มีประสิทธิผลฯ นั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ได้จาก
การการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาราย
กรณี ผลการเดลฟายท้ัง 3 รอบ และผลการยืนยัน
รูปแบบโดยการประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ พบว่า 

1.1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย
และนโยบายของหลักสูตร มีภารกิจที่ด าเนินการ 5 
ภารกิจ ดังนี้ 1) การมีเป้าหมายที่ชัดเจนแน่นอน              
2) การก าหนดยุทธศาสตร์ โดยการมีส่วนร่วม      
3) การระดมความคิดแบบมีส่วนร่วม 4) การวิเคราะห์
บริบท จุดแข็ง จุดอ่อน และ 5) บุคลากรได้มี   
ส่วนร่วมในการปฏิบัติ ซึ่งผลการวิจัยจากการเก็บ
ข้อมูลเชิงประจักษ์พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับ
แรก ทั้งนี้ เนื่องจากการขับเคลื่อนองค์กรต้องมี
วิสัยทัศน์เดียวกัน พร้อมมุ่งมั่น คงเส้นคงวาใน  
การท างานเชิงรุก เน้นท างานด้วยความเป็นมิตร
และการร่วมมือร่วมใจกัน ต้องมีการจัดการเรียน
การสอนที่ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาอย่างชัดเจน 
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คือต้องมีจุดมุ่งหมายที่แน่ชัดและสามารถปฏิบัติได้
จริง ก าหนดความคาดหวังที่ต้องการให้ผู้ เรียน
สามารถบรรลุถึงได้ ทั้งนี้สอดคล้องกับแนวคิดของธี
ระชน มโนมัยพิบูลย์ (2550) กล่าวว่า ลักษณะของ
วิสัยทัศน์ที่ดี ประกอบด้วย มีมุมมองแห่งอนาคต
ริเริ่มโดยผู้น าและสมาชิกมีส่วนร่วมคิดและให้   
การสนับสนุนมีสาระครบถ้วนและชัดเจนให้ความฝัน
และพลังดลใจ มีแผนปฏิบัติที่แสดงให้เห็นวิธีการที่  
มุ่งสู่จุดหมายชัดเจน และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Hallinger, P. and Joseph, M. (1985) กล่าวว่า 
วิสัยทัศน์ประกอบด้วยค่านิยมหรือเป้าหมาย ซึ่ง
อาจจะก าหนดขึ้นจากผู้น าองค์การ หรือจากความ
คิดเห็นร่วมกันของผู้ร่วมงานทุกคนก็ได้ ซึ่งจะต้อง 
เป็นภารกิจที่น าไปปฏิบัติได้จริงและก าหนดเป็น
แผนระยะยาวและเป้าหมาย ซึ่งมาจากการแปล
ความหรือขยายความค่านิยมและภารกิจออกมา
เป็นกลยุทธ์และกลวิธี เ ชิงปฏิบัติ  มีความเป็น
รูปธรรม สมเหตุสมผลทั้งนี้จะต้องมีทั้งเป้าหมาย
ระยะสั้นและระยะยาว สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของไกศิษฏ์ เปลรินทร์ (2552) ศึกษาการพัฒนาตัว
บ่ง ช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้ นฐาน พบว่ า  การก าหนด
วิสัยทัศน์  เป้ าหมายและพันธกิจการ เรี ยนรู้
ประกอบด้วย การร่วมก าหนดแนวทางการพัฒนา  
การเรียนรู้ การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 
และการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ และ
สอดคล้องกับผลการยืนยันรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ
ที่ เสนอแนะว่า องค์ประกอบด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์  เป้ าหมาย นโยบายของหลักสูตร       
ควรด า เนินการก่อนเป็นอันดับ แรก เพราะ         
การบริหารจัดการเป็นปัจจัยหลักที่จะท าให้งาน
ประสบความส าเร็จได้อย่างเป็นรูปธรรม  

1.1.2 การพัฒนาบุคลากรและพัฒนา
ตนเอง มีภารกิจที่ด าเนินการ 5 ภารกิจ ดังนี้      

1) มีเป้าหมายการพัฒนา 2) พัฒนาสิ่งที่บกพร่อง  
3)  ใ ช้รู ปแบบ วิ ธีการที่ เ หมาะสมกับบริบท         
4) มีการติดตาม ประเมินอย่างต่อเนื่อง และ       
5) มีการส่งเสริม สร้างขวัญ ก าลังใจ ทั้งนี้บุคลากร
เป็นศูนย์กลางของ การพัฒนาการเรียนการสอน  
สิ่งส าคัญในการพัฒนาบุคลากรก็คือ การตัดสินใจ
ว่าบุคลากรมีความต้องการพัฒนาในวิชาชีพที่
สอดคล้องกับแนวคิดของ Jazzar and Algozzine 
(2007) กล่าวว่า ในการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อเพิ่ม
ความส าเร็จให้กับนักเรียนนั้นต้องมีการพัฒนา
สภาพแวดล้อมส าหรับการเรียนการสอน รูปแบบ
การเรียนการสอน และการฝึกอบรมที่มีความส าคัญ
ต่อการเรียนการสอน นอกจากนี้ พิไลวรรณ อินทรักษา 
(2550) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร คือ การจัดการ
ด าเนินงานให้บุคลากรได้รบัประสบการณ์การเรยีนรู้ 
ช่วงระยะเวลาหนึ่งในอันที่จะน ามาซึ่งการปรับปรุง
ความสามารถในการท างานและส่งเสริมความก้าวหน้า
ซึ่งถือเป็นกระบวนการการพัฒนาประสิทธิภาพ 
การท างานของทรัพยากรมนุษย์เพื่อ เอื้อให้เกิด      
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างานให้สามารถ
ปรับตัวได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอกองค์กรได้และช่วยเสริมสร้างความ
เจริญเติบโตทั้งทรัพยากรมนุษย์และองค์กรใน
ปัจจุบันและอนาคตขณะที่ส านักงานปลัดกระทรวง
การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (2551) 
กล่าวว่ารูปแบบการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 
การฝึกอบรมการวางระบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
ในการท างานของบุคลากร การส่งเสริมการเรียนรู้
และการจัดการความรู้และการด าเนินการจัดท า
ระบบประกันคุณภาพ การฝึกอบรมและสอดคล้อง
กับงานวิ จัยของกมล ตรา ชู  (2553)  ศึกษา        
การพัฒนาตัวบ่งช้ีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาเทศบาล พบว่า การพัฒนา
วิชาชีพครูและบุคลากร  คือเน้นการพัฒนาครูให้มี
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ความศรัทธาในวิชาชีพถือเป็นจุดเริ่มต้นของ   
ความตระหนักต่อบทบาทหน้าที่ของครู ดังนั้น  
การเสริมสร้างความศรัทธาในวิชาชีพให้แก่ครูย่อม
น าไปสู่ความรับผิดชอบในบทบาทหน้าที่ของตน 
อันจะน าไปสู่ความส าเร็จใน การท างานของครู 
สามารถเป็นผู้น าทางวิชาการได้ และส่งผลต่อ   
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในที่สุด และสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของมานพ สกลศิลป์ศิริ (2553) 
ศึกษาการพัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษา ขั้น
พื้นฐาน: การวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมสี่วนร่วม พบว่า
กิจกรรมที่ด าเนินการในการพัฒนาครูในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มี 6 โครงการ ประกอบด้วย 1) โครงการ
พัฒนาครูมืออาชีพ 2) โครงการเสริมสร้างระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง 3) โครงการ
นิ เทศติดตามการปฏิบัติ งานแบบกัลยาณมิตร          
4) โครงการฝึกอบรมเรื่องการวิจัยปฏิบัติ การใน      
ช้ันเรียน 5) โครงการประชุมปฏิบัติการการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา 6) โครงการพัฒนาทักษะ
กระบวนการคิดของนักเรียน  

1.1.3 ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารและครูมีภารกิจที่ด าเนินการ 7 ภารกิจ 
ดังนี้ 1) มีความรู้ความสามารถ 2) มีวิสัยทัศน์     
3) ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 4) มีการสร้างทีมงาน
และเครือข่าย 5) ยอมรับฟังความคิดเห็น 6) สร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้และ 7) แก้ปัญหาโดยใช้
ข้อมูลตัดสินใจเนื่องจากความสามารถของผู้บรหิาร
โรงเรียนในการน าความรู้ แนวคิด วิธีการตลอดจน
เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหาร
จัดการให้เกิดประโยชน์กับคณะครูและนักเรียน
เนื่องจากผู้บริหารถือเป็นแกนกลางของความพยายาม
ในฐานะผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลผู้จัดระเบียบองค์การ 
ผู้ น าและผู้ ประ เมิน เพื่ อ เป็นการรับประกัน
ความก้าวหน้าทางวิชาการของโรงเรียนโดยมี
วัตถุประสงค์ เพื่อที่จะท าให้นักเรียนประสบ

ผลส าเร็จในการเรียนรู้สูงขึ้น (Girvin, 2001) และ
ผู้น าควรต้องมีความรู้ความสามารถด้านวิชาการท่ี
เป็นวิชาชีพของตน อย่างลุ่มลึกจนสามารถใช้ใน
การให้ค าแนะน าให้ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ความรู้  ใน
สาขาของตนเพื่อการอธิบายเหตุการณ์นอกจากนี้
ผู้บริหารและครูเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้เฉลียว
ฉลาดอารมณ์มั่นคง มีความฉลาดมีอารมณ์ดีและมี
คุณธรรมและจริยธรรมสูง มีมนุษยสัมพันธ์สามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ เป็นทีมงานที่ เข้มแข็งมี
บุคลิ กภาพทั้ งภ ายนอกและภาย ในงดงาม 
(บุหงา วชิระศักดิ์มงคล, 2556) อีกทั้งยังสอดคล้อง
กับแนวคิดของไกศิษฏ์  เปลรินทร์ (2552) กล่าวว่า 
พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน มีอิทธิพลต่อ
การเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนโดยอาศัย
กระบวนการเกี่ ยวกับการก าหนดวิสั ยทัศน์
เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้การบริหารจัดการ
หลักสูตรและการสอนการพัฒนานักเรียน การพัฒนา
ครูและการส่งเสริมบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและ
วัฒนธรรมการเรียนรู้และสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของกัญญ์รัชการย์  นิลวรรณ (2553) ศึกษา
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการสถานศึกษา 
สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ คือผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญแห่งการเปลี่ยนแปลง   
มีบทบาทในการปรับเปลี่ยนสถานศึกษาและ
การศึกษาให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าไปตาม
สังคมโดยเฉพาะการปรับปรุงระบบการเรียน
การสอนซึ่งเป็นตัวหลักแห่งความส าเร็จส่งผล
ส าเร็จในการปฏิบัติงานวิชาการของบุคลากรและ
การบริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพซึ่ง
ประกอบด้วย 1) มุมมองต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ด้านหลักสูตร 2) การประเมินผลนักเรียน 3) การจัด
โครงการส าหรับเด็กที่ มี ความต้องการพิ เศษ 
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4 )  ก า รป ระ เ มิ นผล กา รสอนของครู  แ ล ะ            
5) การวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ
ครู นอกจากนี้ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2556) 
กล่าวว่า การจัดการศึกษาจะมีคุณภาพ จ าเป็นต้อง
เริ่มจากหน่วยเหนือหรือผู้มีส่วนก าหนดมาตรฐาน 
เกณฑ์ ทิศทางและนโยบายให้ชัดเจน มองไกลไป
ในอนาคต รวมทั้งสามารถก าหนดนโยบาย กลไก
การด าเนินการ และกลยุทธ์ในเชิงรุกได้เพื่อให้การ
ด าเนินการทุกระดับจนถึงระดับปฏิบัติการได้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

1.2 กระบวนการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 
การควบคุม การวางแผนการน าองค์การ และ   
การจัดองค์การ 

1.2.1 การควบคุม เป็นกระบวนการ
ตรวจสอบหรือติดตามผลและประเมินการปฏิบัติ
กิจกรรมต่าง ๆ ของบุคลากรในองค์กรให้ด าเนินไป
ในทิศทางสู่เป้าหมายอย่างถูกต้องตามวัตถุประสงค์
หลักขององค์กรในเวลาที่ก าหนดไว้ มีภารกิจที่
ด าเนินการ 5 ภารกิจ ดังนี้ 1) การก าหนดมาตรฐาน
การปฏิบัติ 2) การวัดผลการท างาน 3) การก าหนด
วิธีการควบคุม 4) การเปรียบเทียบการท างานกับ
มาตรฐาน และ 5) การตรวจสอบ การปฏิบัติงาน 
ทั้งนี้อาจเนื่องจากว่าการควบคุมเป็นหน้าที่
ทางการจัดการส าหรับผู้บริหารในการรวบรวม
ข้อมูลเพื่อใช้เป็นมาตรวัดการท างานในองค์การ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Dessler (2004) ที่ว่า
การควบคุมเป็นการกระท าเพื่ อให้มั่ นใจว่ า 
แผนงานท่ีวางไว้แล้วมีการด าเนินการอย่างถูกต้อง
ใช้ได้ผลทางการปฏิบัติ และถ้าจ าเป็นก็ต้องมี  
การปรับปรุ งทบทวนแผนงานนั้น เพื่ อ ให้ ได้ 
ผลลัพธ์ที่ต้องการนอกจากนี้วิโรจน์ สารรัตนะ 
(2546) กล่าวว่า การควบคุมเป็นเครื่องมือใน    
การวิ เคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ งขององค์การ      
การเสริมสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์ และ      

ลดพฤติกรรมที่ ไม่พึงประสงค์ของสมาชิกใน
องค์การนอกจากนี้ Haiman and Connor (1985) 
กล่าวว่า กระบวนการในการควบคุมงานไว้ 4 ขั้นตอน 
คือ 1) การก าหนดมาตรฐานของงาน เป็นการ
พิจารณาจากจุดมุ่งหมายขององค์การเป็นหลัก     
มีการก าหนดมาตรฐานแต่ละงานให้ ชัดเจน         
2) การก าหนดวิธีการควบคุม โดยการเลือกวิธี
ควบคุมที่ดีที่สุด 3) การตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
เป็นการตรวจสอบทั้งระหว่างการปฏิบัติงานและ
หลังการปฏิบัติงาน ซึ่งจะท าให้เกิดความชัดเจนใน
การตรวจสอบมากขึ้นและ 4) การแก้ไขข้อบกพร่อง 
ต้องมีการวิเคราะห์ ถึงปัญหาและสาเหตุของ  
การปฏิบัติที่ห่างไปจากมาตรฐานที่ก าหนดไว้    
ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้  พบว่า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
และเรียงเป็นอันดับ 1 ทั้งจากความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
และครูผู้สอน 

1.2.2 การวางแผน มีภารกิจที่
ด าเนินการ 6 ภารกิจ ดังนี้ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 
หรือเป้ าหมาย 2) การวิ เคราะห์สถานการณ์           
3) การก าหนดทางเลือก 4) การประเมินทางเลือก    
5) การเลือกทางเลือกและ 6) การก าหนดแผน
เนื่องจากการก าหนดแนวทางโครงสร้างองค์การ 
โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ ในการสนับสนุนให้     
การด าเนินงานสามารถประสบความส าเร็จได้ตามที่
วางแผนงานไว้  ซึ่ งกระบวนการดังกล่าวนี้มั ก
ประกอบด้วยความสัมพันธ์พื้นฐาน 3 ประการ คือ 
ความรับผิดชอบ อ านาจหน้าที่ และความพร้อมที่
จะให้ตรวจสอบ ทั้งนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Dessler (2004) กล่าวว่า กระบวนการวางแผน
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน กล่าวคือ 1) การก าหนด
เป้าหมาย 2) การวิเคราะห์สถานการณ์ 3) พิจารณา
ทางเลือก 4) ตัดสินใจเลือกวิธีทางปฏิบัติเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย 5) ก าหนดการประเมินผล
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นอกจากน้ี เนตร์พัณณา ยาวิราช (2546) กล่าวว่า 
ข้ันตอนการวางแผนประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ  
1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การค้นหาทางเลือก 
3) การวิเคราะห์ทางเลือกแต่ละทางเลือก 4) การเลือก
ทางเลือก 5) พัฒนากลยุทธ์ของทางเลือก และ  
6) การน าแผนไปปฏิบัติ 

1.2.3 การจัดองค์การ มีภารกิจที่
ด าเนินการ 6 ภารกิจ ดังนี้ 1) การจัดโครงสร้าง             
ที่ชัดเจน 2) การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน     
3) การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 4) การแบ่งงาน 
ภาระหน้าที่ 5) การประสานงานทุกฝ่ายและ              
6) การติดตามควบคุมงาน ทั้งนี้อาจเนื่องจาก               
การจัดองค์การเป็นเทคนิคพื้นฐานการบริหาร                  
อย่างหนึ่ง มีลักษณะเป็นการก าหนดโครงสร้าง
ขององค์การนั้น ๆ ขึ้นมา เป็นการช่วยให้ทราบถึง
ต าแหน่งหน้าที่ สถานะและการควบคุมบังคับ
บัญชาอย่างกว้าง ๆ ท าให้สามารถจัดโครงสร้าง
เหมาะสมสอดคล้องกับนโยบายวัตถุประสงค์ของ
อ ง ค์ ก า ร  ทั้ ง นี้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น วคิ ด ขอ ง        
ธงชัย สันติวงษ์ (2546) กล่าวว่า การจัดองค์การ
คืองานที่ เกี่ยวข้องกับการจัดระเบียบ เพื่อให้
สิ่งของและบุคคลผู้เข้ามาอยู่ในองค์การสามารถ
ท างานเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างมีประสิทธิภาพ 
และ เพื่ อ เป็ นประ โยชน์ ต่ อ ง านที่ จ ะมี ก า ร
ประสานกันท าเป็นทีมและสอดคล้องกับแนวคิด
ของ ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์ (2543) กล่าวว่า 
กระบวนการจัดองค์การนั้นต้องพิจารณาแยก
ประเภทงาน จัดกลุ่มงานและออกแบบงาน
ส าหรับผู้ท างานแต่ละคน และท าค าบรรยาย
ลักษณะงาน (Job Description and Delegation 
of Authority and Responsibility) ระบุขอบเขต 
ของงานและมอบหมายงาน พร้อมทั้งก าหนด 
ความรับผิดชอบ และให้อ านาจหน้าที่ 

1.3 ประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร
ประกอบด้วยสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน ความพึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย และสมรรถนะการสอนและการเป็นที่
ยอมรับของครู  

1.3.1 สมรรถนะและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน มีภารกิจที่ด าเนินการ 
2 ภารกิจ ดังนี้ 1) คุณภาพผู้เรียนสูงขึ้นและ
สมรรถนะที่ส าคัญและ 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของผู้เรียน ทั้งนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ    
รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2548) ศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการบริหารคุณภาพทั้ งองค์การของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ ผู้ เรียนเป็น
สมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และ
เคารพในสิทธิของผู้อื่น ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ
ในการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษา ผู้เรียนเห็น
คุณค่าและภูมิใจใน ภูมิปัญญาศิลปวัฒนธรรมไทย 
มีสุขนสิัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี ผลการเรียน
เป็นไปตามเป้าหมายด้านคุณภาพนักเรียน 

1.3.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้      
ส่วนเสีย มีภารกิจที่ด าเนินการ 2 ภารกิจ ดังนี้                
1) ความพึงพอใจของผู้ปกครองและชุมชน และ                     
2) ความพึงพอใจของครู นักเรียนและบุคลากรอื่น
ในโรงเรียน ทั้ งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยขอ ง       
รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2548) ศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการบริหารคุณภาพทั้ งองค์การของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ผู้ปกครองแสดง
ความพึงพอใจต่อสถานศึกษา ชุมชนมีส่วนใน  
การจัดและตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านการศึกษา 
น าเสนอผลการปฏิบัติงานต่อผู้ เกี่ยวข้องและ    
ต่อสาธารณชนเป็นระยะและสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของธวัช กรุดมณี (2550) ศึกษา    
การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผล
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องค์การของโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พบว่า ชุมชนให้ความร่วมมือและพึงพอใจ
ต่อการด าเนินงานของโรงเรียน บุคลากร ใน
โรงเรียนมีขวัญและก าลังใจดี  มีการโยกย้าย
สับเปลี่ยนน้อย รวมถึงมีความภาคภูมิ ใจต่อ
หน่วยงาน และภาพพจน์ของโรงเรียนต่อภายนอก
เป็นไปในแนวทางที่ดี 

1.3.3 สมรรถนะการสอนและการ
เป็นทีย่อมรับของคร ูมีภารกิจที่ด าเนินการ 2 ภารกิจ 
ดังนี้ 1) สมรรถนะครูที่สูงขึ้นและ 2) ได้รับการ
ยอมรับในวิชาชีพทั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ
ธวัช กรุดมณี (2550) ศึกษาการวิเคราะห์ปัจจัยที่
ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน
ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าครู
ได้รับมอบหมายให้สอนตรงตามวุฒิการศึกษาและ
ความถนัด โดยครูส่วนมากมีความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ รวมถึงงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย
มีการน าคอมพิวเตอร์ นวัตกรรม และสื่อต่าง ๆ 
มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ โดยมีอัตราส่วนครูต่อ
นักเรียนและจ านวนช่ัวโมงสอนที่ เหมาะสม        
มีโรงเรียนอื่น ๆ มาเยี่ยมชม ศึกษาดูงานสม่ าเสมอ    

 
สรุปผล 

1. รูปแบบการบริหารหลักสตูรที่มีประสิทธผิล
ของโรงเ รียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ปัจจัยสนับสนุนการบริหาร
หลักสูตรที่มีประสทิธิผล มี 7 ด้าน ได้แก่ การก าหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมายและนโยบายของหลักสูตร   
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนิเทศภายใน 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและครู การ
บริหารจัดการหลักสูตรแบบมีส่วนร่วม การพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายใน และ การพัฒนา
บุคลากรและการพัฒนาตนเอง 2) กระบวนการ
บริหารหลักสูตร มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน 
การจัดองค์การ การน าองค์การ และการควบคุม 
และ 3) ประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร มี 3 ด้าน 
ได้แก่ สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน สมรรถนะการสอนและการเป็นที่
ยอมรับของครู และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

2. รูปแบบการบริหารหลักสตูรที่มีประสิทธผิล
ข อ ง โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ข น า ด ใ ห ญ่ ใ น           
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนที่พัฒนาขึ้นมี 
ความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.34)     
ทั้งโดยรวมและรายองค์ประกอบ เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ กระบวนการ
บริหารหลักสูตร ( X = 4.48) ประสิทธิผล      
การบริหารหลักสูตร ( X = 4.34) และปัจจัย
สนับสนุนการบริหารหลักสูตร ( X = 4.21) 

 
ข้อเสนอแนะ 

ผลจากการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ 
การบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 จากผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ท าให้ได้

รูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาสามารถน ารูปแบบนี้ไปปฏิบัติหรือ
ประยุกต์ ใ ช้ในโรงเรียน โดยด าเนินการตาม
ผลการวิจัย ดังนี้  ปัจจัยสนับสนุนการบริหาร
หลักสู ตรที่มี ประสิทธิผล  ควรมีการก าหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และนโยบายของหลักสูตร 
การพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง ภาวะผู้น า



 
วารสารวจิัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ได้รับการประเมินคุณภาพวารสารวิชาการอยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 
 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล
76 

ทางวิชาการของผู้บริหารและครู การพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในการนิเทศภายใน      
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการบริหาร
จั ดการหลั กสู ตรแบบมีส่ วนร่ วม  เนื่ อ งจาก
ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบทุกด้านส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร อย่างไรก็ตามใน  
การด าเนินงานนั้นองค์ประกอบแต่ละด้านควรมี           
การจัดล าดับความส าคัญ จากผลการวิจัยครั้งนี้ 
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และครูผู้ สอนให้ความส าคัญกับการก าหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมายและนโยบายของหลักสูตรเป็น
อันดับแรก ความส าคัญอันดับรองลงมา  คือ     
การพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง และการมี
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและครู นอกจากน้ี
ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรมีกระบวนการ แนวทาง 
หรือกลไกการด าเนินงานเกี่ยวกับการใช้และการ
พัฒนาองค์ประกอบแต่ละด้านให้เหมาะสมกับ
บริบทของแต่ละโรงเรียนไปพร้อม ๆ กันในทุก ๆ 
ด้าน ต้องท าความเข้าใจให้กับบุคลากรทุกฝ่ายให้
เกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง และมีการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปสู่ประสิทธิผลของการ
บริหารหลักสูตร คือคุณภาพของผู้เรียน 

1.2  กระบวนการบริหารหลักสู ตร                 
ควรมีการควบคุม การวางแผน การน าองค์การ 
และ การจัดองค์การ ผลการวิจัยครั้งนี้บุคลากรทุก
ฝ่ายให้ความส าคัญกับการควบคุมเป็นอันดับแรก 
โดยใน การควบคุม ต้องค านึงถึงกระบวนการที่
ส าคัญ คือ การก าหนดมาตรฐาน การปฏิบัติงาน 
การวัดผล การท างาน การก าหนดวิธีการควบคุม 
การเปรียบเทียบการท างานกับมาตรฐาน และ        
การตรวจสอบการปฏิบัติงาน ความส าคัญอันดับ
ต่อมา คือ การวางแผน ต้องค านึงถึงกระบวนการที่
ส าคัญ คือ การก าหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 
การวิเคราะห์สถานการณ์ การก าหนดทางเลือก 

การประเมินทางเลือก การเลือกทางเลือก และ 
การก าหนดแผน ส่วนการน าองค์การ ต้องค านึงถึง
กระบวนการที่ ส าคัญ คือ  การสร้ างทีมงาน       
การสื่อสารหลายทาง การก าหนดทิศทางการ
ตัดสินใจสั่งการ การก ากับดูแล การจูงใจกระตุ้น    
โน้มน้าว และการทบทวนปรับปรุงผลการด าเนินงาน 
และความส าคัญอันดับสุดท้ายคือ การจัดองค์การ 
ต้องค านึงถึงกระบวนการที่ส าคัญ คือ การจัด
โครงสร้างที่ชัดเจน การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ การแบ่งงาน
ภาระหน้าที่ การประสานงานทุกฝ่าย และการติดตาม
ควบคุมงานก็จะน าไปสู่ประสิทธิผลของการบริหาร
หลักสูตร 

1.3 ประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตร  
มี 2 ด้าน คือผลที่เกิดกับนักเรียนได้แก่สมรรถนะ
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน และผล
ที่ เกิดกับครูได้แก่ การมีวิทยฐานะสูงขึ้น ครูมี
คุณภาพมากขึ้น ผลการวิจัยครั้งนี้บุคลากรทุกฝ่าย 
ให้ความส าคัญกับสมรรถนะและคุณลักษณะอัน  
พึงประสงค์ของผู้เรียน สมรรถนะ ได้แก่ความรู้
ตามทีห่ลักสูตรก าหนด ทักษะ บุคลิกภาพ ลักษณะ
นิสัยส่วนตัว และสมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่จะเกิด
กับผู้ เรียน เพื่อให้ผู้ เรียนอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ค ว ามสุ ข  ส่ ว นคุณลั กษณะอั นพึ งป ร ะส งค์          
เป็นคุณภาพของผู้ เ รี ยนด้ านการมีคุณธรรม 
จริยธรรม ส่วนสมรรถนะของครู ได้แก่ การจัด    
การเรียนการสอน การพัฒนาผู้เรียน การบริหาร
จัดการช้ันเรียน และการวิเคราะห์ สังเคราะห์และ
การวิ จั ย  ดั งนั้ น ในการบริ หารหลั กสู ตรที่ มี
ประสิทธิผล ผู้บริหารจึงควรให้ความส าคัญกับ         
ผลที่จะเกิดกับผู้เรียนและผลที่เกิดกับครู  

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
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2.1 ควรสร้างรูปแบบในการพัฒนา
รูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  ขนาดกลาง  
ขนาดเล็ก และระดับประถมศึกษา 

2 . 2  ค ว ร มี ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า 
(Research and Development) ด้านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและนโยบายของ
หลักสูตร ด้านการพัฒนาบุคลากรและพัฒนา
ตนเอง ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
และครู ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน ด้านการนิเทศภายใน ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตรแบบมีส่วนร่วม ให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
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