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Abstract 

 The objective of this research is to study the 
levels of the youth leadership from members in 
the Peace Generation Organization and then 
compare the levels of youth leadership by types 
of institutes. The research population comprised 
of 1,606 university students who are members of 
the Peace Generation Organization and 330 of 
them were analyzed by using disproportional 
stratified random sampling. The questionnaires 
were used as a research tool, and the descriptive 
statistics which consisted of average, standard 
deviation, and independent t-test used to analyze 
the data. 
     The results showed the overall youth 
leadership in the Peace Generation Organization 
was in a high level ( = 3.42). Public Responsibility 
indicated the highest average ( = 3.59), while 
Knowledge and Efficiency indicated the lowest 
average ( = 3.24). The youth members in the 
Peace Generation Organization who studied in 
different types of institutes had its different 
elements in details were significantly different at 
0.05. 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีศึกษาระดับภาวะผู นําเยาวชนของ
องคกรคนรุนใหมเพื่อสันติภาพและเปรียบเทียบระดับ
ภ าวะ ผู นํ า เ ย า วชน ฯ ที่ จํ า แ น ก ต า ม ป ร ะ เ ภ ท
สถาบันการศึกษาประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ 
เ ยาวชนที่ ศึ กษาระดับ อุดมศึกษาที่ เ ป นสมา ชิ ก 

เครือขายองคกรคนรุนใหมเพื่อสันติภาพ จํานวน 

1,606คน ใชการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิชนิดไมมี

สัดสวนจํานวน 330 คนเครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ 

แบบสอบถาม  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉล่ีย 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และIndependent t - test  

 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําเยาวชนขององคกร

คนรุนใหมเพื่อสันติภาพในภาพรวมอยูในระดับมาก (
X = 3.42) องคประกอบที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ความ

รับผิดชอบตอสวนรวม ( X =3.59) และองคประกอบที่

มีคาเฉล่ียต่ําที่สุด คือ ความรูความสามารถ ( X = 

3.24) และ 2)  เยาวชนในองคกรคนรุนใหมเพื่อ

สันติภาพที่ศึกษาในประเภทสถาบันการศึกษาตางกันมี

ระดับภาวะผูนําเยาวชนภาพรวมและรายองคประกอบ

แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 คําสําคัญ : ภาวะผูนําเยาวชน, องคกรคนรุนใหม

เพื่อสันติภาพ 

บทนํา 

 ภายใตสถานการณการเปล่ียนแปลงที่ สําคัญทั้ ง
ภายนอกและภายในประเทศที่สงผลตอทิศทางการพัฒนา
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ , 2554)ประเทศไทยจึงจําเปนตองกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาที่เหมาะสมและเตรียมพรอมสราง

The Leadership of The Youth Of Peace Generation Organization 

ภาวะผูนําเยาวชนขององคกรคนรุนใหมเพื่อสนัติภาพ 

 วันวิสาข  กันทาทอง1 
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ภูมิคุมกันของประเทศใหเขมแข็ง ใหสามารถปรับตัว
รองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตไดอยาง
ม่ันคงกรอบแนวคิดการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 11 (2555-2559) คือ 
ยึดการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมที่มี “คนเปน
ศูนยกลางการพัฒนา” มีการเช่ือมโยงทุกมิติของการ
พัฒนาอยางบูรณาการทั้งมิติบุคคล สังคมเศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดลอม และการเมือง เพื่อสรางภูมิคุมกันใหพรอม
เผชิญการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในระดับครอบครัว 
ชุมชน สั งคมและประเทศชาติขณะเดียวกันก็ ให
ความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคมกับ
กระบวนการพัฒนาประเทศ(สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2554)  

ในการพัฒนาจะตองมุงเนนการสรางสังคมที่นาอยู 
เปนธรรมและที่มีคุณภาพ ทุกคนมีความม่ันคงในชีวิต
อยางทั่ วถึ งและเท าเที ยม  สามารถมีส วนร วมใน
กระบวนการพัฒนาภายใตระบบบริหารจัดการที่โปรงใส
เปนธรรม พัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีทักษะในการ
ดํารงชี วิตอยางเหมาะสม มีคุณธรรม เรี ยนรู บน
ฐานความรูความคิดสรางสรรค (คณะกรรมการสงเสริม
การพัฒนาเด็กและเยาวชนแหงชาติ,2554) 
 จากที่กลาวมาจึงมีความจําเปนอยางยิ่ งในการ
ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในทุกระดับของ
สังคมโดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาเยาวชนที่จะเปน
อนาคตของประเทศ เพื่อเผชิญตอการเปล่ียนแปลงพรอม
ที่จะพัฒนาประเทศชาติ 3และในแผนพัฒนาเด็กและ
เยาวชนแหงชาติ  พ.ศ. 2555-2559ไดกลาวถึงการ
รวมกลุมภายใตกรอบความรวมมือระดับอนุภูมิภาค
โดยเฉพาะการเปนประชาคมอาเซียนในป 2558 วา0จะมี
ผลกระทบตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เน่ืองจากจะมี
การเคล่ือนยายประชากรทั้งดานการทองเที่ยวและบริการ 
รวมถึงเคล่ือนยายแรงงานเขาสูประเทศไทยมากขึ้น
(คณะกรรมการสงเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชน
แห งชาติ ,2554)ตั วอย าง เชน ในป  3 2558 จะมีการ
เคล่ือนยายแรงงานที่มีทักษะฝมืออยางเสรี 7 สาขา ไดแก
วิศวกรรม พยาบาล สถาปตยกรรม วิชาชีพสํารวจ แพทย 

ทันตแพทย และนักบัญชีดังน้ัน การพัฒนาเยาวชนใหมี
ความพรอมเขาสูตลาดแรงงานอยางมีคุณภาพ ตองให
ความสําคัญกับการพัฒนาความรูความสามารถเฉพาะทาง
เชน การพัฒนาทักษะการเรียนรูและการประยุกตใช
เทคโนโลยีที่จะเขามาในอนาคต ความรูภาษาตางประเทศ
และมีความเขาใจในวัฒนธรรมที่หลากหลาย ตลอดจนมี
ภาวการณ เปนผู นําเพื่อนําไปสูการใชความรูและ
นวัตกรรมในการพัฒนาและการผลิต ในอนาคต
(คณะกรรมการสงเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชน
แหงชาติ,2554) 
 องคกรคนรุนใหมเพื่อสันติภาพ (Peace Generation) 
เปนองคกรจิตอาสาเอกชนที่ไมแสวงผลกําไร  เปนองคกร
ที่เห็นความสําคัญของการพัฒนาเยาวชนในดานตางๆ 
เชน ภาษา บุคลิกภาพ เนนการพัฒนาภาวะผูนําเยาวชน
ใหกับนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ที่จะเปนกําลังสําคัญ
ในการพัฒนาประเทศในอนาคต (องคกรคนรุนใหมเพื่อ
สันติภาพ, 2553) ดวยแนวคิดน้ีทางองคกรคนรุนใหมเพื่อ
สันติภาพไดดําเนินการพัฒนาภาวะผูนํา สรางความเปน
ผูนําใหกับเยาวชน พรอมทั้งสรางเครือขายผูนําเยาวชนใน
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหกับผูนํา
เยาวชนใหมีแรงบัลดาลใจ มีพลังในการพัฒนาตนเองเพื่อ
นําไปสูการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ  ได เริ่ ม
ดําเนินงานมาตั้งแตป 2546 ผานกระบวนการพัฒนาดวย
แนวคิด 3 แนวคิด คือ 1) Mind คือการพัฒนาใจ 2) Me 
คือการพัฒนาศักยภาพตนเอง ใหมีทักษะความสามารถ
และ 3) World คือ การพัฒนาใหเปนผูมีจิตอาสาตอ
สังคมแลวสงตอสันติภาพจากตัวเองไปสูคนรอบขางและ
สังคม โดยการเชิญชวนเยาวชนที่มีความสมัครใจที่จะมา
ทํากิจกรรมสรางสรรคสังคมใหเกิดสันติภาพ  เพื่อให
เยาวชนพัฒนาตนเองใหเปนทั้งคนเกง คนดี และมีจิต
อาสาตอสังคม (องคกรคนรุนใหมเพื่อสันติภาพ, 2553) 
 ปจจุบันองคกรคนรุนใหมเพื่อสันติภาพมีสมาชิก
ชมรมในเครือขายทั้งกรุงเทพ ฯ และตางจังหวัดรวม 
3,940 คน เปนเครือขายเยาวชนระดับอุดมศึกษา 39 
มหาวิทยาลัย จํานวน 1,606 คน เครือขายเยาวชนใน
ระดับมัธยมศึกษา 100 โรงเรียนจํานวน 2,250 คน และ
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เครือขายครูอาจารยเพื่อสันติภาพระดับอุดมศึกษา 15 
มหาวิทยาลัย จํานวน 39 คนในระดับมัธยมศึกษา 25
โรงเรียนจํานวน 45 คนและเยาวชนที่เปนสมาชิกใน
เครือขายชมรมในสถาบันการศึกษาจะเปนสมาชิกไดอยาง
สมบูรณเม่ือไดรับการอบรมในโครงการพัฒนาภาวะผูนํา
ดานจิตใจจากชมรม 1 ครั้งและรวมกิจกรรมกับชมรมใน
สถาบันการศึกษา 3 ครั้งขึ้นไป (องคกรคนรุนใหมเพื่อ
สันติภาพ, 2553)ดวยเง่ือนไขที่กลาวมาน้ีทําใหเยาวชนที่
เปนสมาชิกขององคกรเปนเยาวชนที่มีความตั้งใจจะ
พัฒนาตนเองและพัฒนาสังคมสวนรวมอยางแทจริง 
 องคกรคนรุนใหมเพื่อสันติภาพไดจัดทํากิจกรรม
สงเสริมเครือขายเยาวชนดานการสรางภาวะผู นําใน
เยาวชนใหมีสวนรวมพัฒนาในการพัฒนาสังคมในรูปแบบ
ตางๆ เปนระยะเวลาตอเน่ือง 12 ป เพราะสังคมมีการ
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา ดังน้ันองคกรคนรุนใหมเพื่อ
สันติภาพจึงมีความตองการปรับปรุงแนวคิดขององคกรใน
การพัฒนาภาวะผู นําของเยาวชนใหมีความทันสมัย 
เหมาะสมกับสังคมปจจุบัน เพื่อการพัฒนาภาวะผูนํา
ของเยาวชนขององคกรฯตอไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ผูวิจัยในฐานะที่เปนบุคลากรขององคกรคนรุนใหมเพื่อ
สันติภาพจึงมีความสนใจที่จะศึกษาระดับภาวะผูนําของ
เยาวชนเครือขายองคกรคนรุนใหมเพื่อสันติภาพ เพื่อเปน
ขอมูลพื้นฐานใหองคกรคนรุนใหมเพื่อสันติภาพใชในการ
วางแผนในการพัฒนาเยาวชนในสถาบันอุดมศึกษาที่เปน
สมาชิกเครือขายองคกรคนรุนใหมเพื่อสันติภาพตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเยาวชนขององคกร
คนรุนใหมเพื่อสันติภาพ  
 2.  เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําขององคกรคน
รุ น ใหม เพื่ อ สั นติภาพ จําแนกตามประ เ ภทของ
สถาบันการศึกษา 

 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยเรื่องภาวะผูนําเยาวชนขององคกรคนรุน
ใหมเพื่อสันติภาพ  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับ
ภาวะผูนําเยาวชนของเครือขายองคกรคนรุนใหมเพื่อ
สันติภาพ โดยมีตัวแปรที่ศึกษา 2 ชนิดคือ1.ตัวแปรตน 
คือ ประเภทของสถาบันการศึกษา และ 2. ตัวแปรตาม 
คือ ภาวะผู นําเยาวชนขององคกรคนรุนใหมเพื่อ
สันติภาพ(แนวคิดใหม )มี  4 องคประกอบ คือ 1)
บุคลิกภาพ 2) ความรูความสามารถ 3) ทักษะทาง
สังคมและ4) มีความรับผิดชอบตอสวนรวม  
ประชากรที่ใชในวิจัยคือเยาวชนที่ศึกษาะดับอุดมศึกษา
และเปนสมาชิกเครือขายองคกรคนรุ นใหม เพื่ อ
สันติภาพ จํานวน 1,606 คน กลุมตัวอยาง คือ เยาวชน
ที่ศึกษาระดับอุดมศึกษาที่เปนสมาชิกเครือขายองคกร
คนรุนใหมเพื่อสันติภาพ 330 คนการกําหนดขนาดของ
ตัวอยางโดยใชตารางของ Taro Yamane (1973)ได
ตัวอยางจํานวน316ที่ความคลาดเคล่ือน5 เปอรเซ็นต
ผู วิจัยปรับเปนขนาดตัวอยาง 330คนเพื่อชดเชย
กรณีที ่มี ผู ตอบแบบสอบถามกลับคืนมาไมครบ
ผูวิจ ัย ใ ชก าร สุ มต ัวอยาง แบบ  ชั ้นภ ูมิช นิด ไมมี
สัดสวนเพราะตองการตัวอยาง ในแตละกลุม มี
ขนาด เทากัน เพื ่อ เ ปนการ ลด ความแปร ปร วน
ร ะหวา ง ก ลุ ม เครื่องมือที่ ใชในการวิจัยครั้ ง น้ี คือ 
แบบสอบถามที่แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 ภูมิหลังของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (check list) ไดแก เพศ ช้ันปที่
ศึกษา คะแนนเฉล่ียสะสม (GPA) ระยะเวลาการเปน
สมาชิกชมรมของเครือขายองคกรคนรุนใหม เพื่อ
สันติภาพและประเภทของสถาบันการศึกษา 
 ตอนที่ 2 ภาวะผูนําเยาวชนขององคกรคนรุนใหม
เพื่อสันติภาพ (แนวคิดใหม) มีองคประกอบภาวะผูนํา
เยาวชนมี 4 องคประกอบคือ1) บุคลิกภาพ             
2) ความสามารถ 3) ทักษะทางสังคม และ 4) ความ
รับผิดชอบตอสวนรวมเปนแบบสอบถามชนิดมาตรา
สวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับของ 
Likert(Five Rating Scale)(ศิริชัย  พงษวิชัย, 2551) 
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การหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยใชการหาความตรง
ของเน้ือหา  ไดคาดัชนีความสอดคลอง =1.00,  0.8 
และ 0.6 จํานวน  50, 33 และ 2 ขอตามลําดับ มีคา
เกินเกณฑ  จากน้ันนําแบบสอบถามไปทดลองใช กับ
เยาวชนที่ศึกษา ในระดับอุดมศึกษาที่ เปนสมาชิก
เครือขายองคกรฯที่มีลักษณะคลายตัวอยางแตไมใช
ตัวอยางจํานวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยง ของ
แบบสอบถามดวยวิธีประมาณคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค ไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค
ของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 0.83 จากการนํา
องคประกอบภาวะผูนําเยาวชนขององคกรคนรุนใหมเพื่อ
สันติภาพมี 4 องคประกอบคือ 1) บุคลิกภาพ 2) 
ความสามารถ 3) ทักษะทางสังคม และ 4) ความ
รับผิดชอบตอสวนรวมมาหาคา สัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาคตอมานําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไป
เก็บขอมูลกับตัวอยางจํานวน 330 ตัวอยางและนํา
ขอมูลจากตัวอยางที่ไดมาประมวลผล โดยใชโปรแกรม
สําเ ร็จรูป  และวิ เคราะหหาค าเฉ ล่ีย  (Mean)ค า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
Independent t - test  

 
 

ผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะหขอมูล โดยการนําเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูลเปน 3 ตอนคือ ตอนที่ 1 ภูมิหลังของ
ผูตอบแบบสอบถามตอนที่ 2 ระดับภาวะผูนําเยาวชน
ของเครือขายองคกรคนรุนใหมเพื่อสันติภาพ และตอน
ที่ 3 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําขององคกรคน
รุ น ใหม เพื่ อ สั นติภาพ จําแนกตามประ เ ภทของ
สถาบันการศึกษาโดยมีรายละเ อียดของผลการ
วิเคราะหขอมูลดังตอไปน้ี 

ตอนที่ 1ภูมิหลังของผูตอบแบบสอบถามที่ใชในการ

วิจัย 

 ผูตอบแบบสอบถามที่ใชในการวิจัยสวนใหญเปน
เพศหญิงจํานวน 196 คน คิดเปนรอยละ 59.39 กําลัง

ศึกษาอยูในช้ันปที่ 2 จํานวน 114คนคิดเปนรอยละ 
34.54 มีคะแนนเฉ ล่ียสะสม (GPA) 2.50- 3.00 
จํานวน 143 คน คิดเปนรอยละ 43.33 มีระยะเวลา
การเปนสมาชิกชมรมในเครือขายองคกรคนรุนใหมเพื่อ
สันติภาพ ต่ํากวา 1 ป จํานวน 164 คนคิดเปนรอยละ 
49.70 และอยูในสถาบันการศึกษาของรัฐและเอกชน
จํานวนสถาบันละ 165 คน คิดเปนรอยละ 50.00 

 ตอนที่ 2 ระดับภาวะผูนําเยาวชนของเครือขาย
องคกรคนรุนใหมเพื่อสันติภาพ 
 ภาวะผู นําเยาวชนขององคกรคนรุนใหม เพื่อ
สันติภาพในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.42) ซ่ึง
หมายถึงพฤติกรรมของเยาวชนในองคกรฯ มีภาวะผูนํา
ทั้ง 4 องคประกอบอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาตาม
รายองคประกอบ พบวาองคประกอบที่ 4 ความ
รับผิดชอบตอสวนรวมมีคาเฉล่ียสูงที่สุด ( X = 3.59)
และองคประกอบที่ 2 ความรูความสามารถมีคาเฉล่ีย
ต่ําที่สุด ( X = 3.24) รายละเอียดตามตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1ระดับภาวะผูนําเยาวชนขององคกรคนรุน
ใหมเพื่อสันติภาพ 
ภาวะผูนําเยาวชนขององคกร

คนรุนใหมเพ่ือสันตภิาพ 
X  SD. ความหมาย 

1. บุคลิกภาพ 3.49 .56 มาก 

2. ความรูความสามารถ 3.24 .57 ปานกลาง 

3. ทักษะทางสังคม 3.37 .57 ปานกลาง 

4. ความรับผิดชอบตอ
สวนรวม 

3.59 .91 มาก 

 รวม 3.42 .44 มาก 

 องคประกอบที่ 1 (บุคลิกภาพ) ของภาวะผูนํา
เยาวชนขององคกรคนรุนใหมเพื่อสันติภาพภาพในภาพ
รวมอยูในระดับมาก ( X = 3.49) เม่ือพิจารณาตาม
รายดาน พบวา ดานทัศนคติมีคาเฉล่ียสูงที่สุด ( X = 
4.14)และดานจิตใจมีคาเฉล่ียต่ําที่สุด ( X = 3.34))
รายละเอียดตามตารางที่ 2 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยดึมั่นคุณธรรมให้เชดิชู เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้สู่สากล 

118



  

 

วารสารวจิัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ไดรับการประเมนิคุณภาพวารสารวชิาการอยูในฐานขอมูล TCI กลุม 1 

 

 
 

ตารางที่ 2 องคประกอบที่ 1 (บุคลิกภาพ)  ของภาวะ
ผูนําเยาวชนขององคกรคนรุนใหมเพื่อสันติภาพ 

 
องคประกอบที่ 1 X  S.D. ความหมาย 

1. จิตใจ 3.34 .64 ปานกลาง 

2. ทัศนคต ิ 4.14 .82 มาก 

3. ความคดิสรางสรรค 3.57 .85 มาก 

4. ความเชื่อมั่น 3.65 .86 มาก 

 รวม 3.49 .56 มาก 

 

องคประกอบที่ 2 (ความรูความสามารถ) ของภาวะผูนํา
เยาวชนขององคกรคนรุนใหมเพื่อสันติภาพในภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง( X = 3.24)เม่ือพิจารณาตามรายดาน 
พบวา ดานการส่ือสารมีคาเฉล่ียสูงที่สุด ( X = 3.58) 
และดานความรูความสามารถมีคาเฉล่ียต่ําที่สุด ( X = 
3.13)รายละเอียดตามตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 องคประกอบที่ 2  (ความรูความสามารถ)  
ของภาวะผูนําเยาวชนขององคกรคนรุนใหมเพื่อ
สันติภาพ                     

 องคประกอบที่ 3 (ทักษะทางสังคม) ของภาวะผูนํา
เยาวชนขององคกรคนรุนใหมเพื่อสันติภาพในภาพรวมอยู
ในระดับปานกลาง ( X = 3.37)เม่ือพิจารณาตามรายดาน 
พบวา ดานการบริหารจัดการ มีคาเฉล่ียสูงที่สุด ( X = 
3.55)และดานปฏิสัมพันธทางสังคมมีคาเฉล่ียต่ําที่สุด       
( X =3.20)รายละเอียดตามตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 องคประกอบที่ 3  (ทักษะทางสังคม)  ของ
ภาวะผูนําเยาวชนขององคกรคนรุนใหมเพื่อสันติภาพ 

องคประกอบที่ 3 X  S.D. ความหมาย 

1. การบริหารจัดการ     3.55 .72 มาก 
2. ปฏิสัมพันธทางสังคม 3.20 .87 ปานกลาง 

 รวม 3.37 .57 ปานกลาง 

 องคประกอบที่ 4 (ความรับผิดชอบตอสวนรวม) 
ภาวะผูนําเยาวชนขององคกรคนรุนใหมเพื่อสันติภาพ
ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.59)รายละเอียด
ตามตารางที่ 5 

ตารางที5่ องคประกอบที่ 4 (ความรับผิดชอบตอ
สวนรวม)  ของภาวะผูนําเยาวชนขององคกรคนรุนใหม
เพื่อสันติภาพ 

องคประกอบที่ 4 X  S.D. ความหมาย 
 ความรับผิดชอบตอ

สวนรวม 
3.59 .91 มาก 

  

 
 
ตอนที่  3ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู นําของ
องคกรคนรุนใหมเพื่อสันติภาพจําแนกตามประเภทของ
สถาบันการศึกษา 
 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําขององคกรคน
รุ น ใหม เพื่ อ สั นติภาพ จําแนกตามประ เ ภทของ
สถาบันการศึกษาพบวาเยาวชนในองคคนรุนใหมเพื่อ
สันติภาพที่ศึกษาในประเภทสถาบันการศึกษาตางกันมี
ภาวะผู นําเยาวชนภาพรวมและรายองคประกอบ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
รายละเอียดผลการวิเคราะหขอมูลตามตารางที่ 6 

 

 

องคประกอบที่ 2  X  S.D. ความหมาย 

1. ความรูความสามารถ     3.13 .81 ปานกลาง 
2. การส่ือสาร 3.58 .69 มาก 
3. การตัดสินใจ 3.35 .67 ปานกลาง 

 รวม 3.24 .57 ปานกลาง 
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ตารางที ่6 การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของ
องคกรคนรุนใหมเพื่อสันติภาพจําแนกตามประเภทของ
สถาบันการศึกษา 

ประเภท
สถาบนัการศึกษา 

จํานวน X  S.D. t Sig 

องคประกอบที่ 1 บุคลกิภาพ     
รัฐบาล 165 3.52 .60 1.14 1.14 
เอกชน 165 3.45 .50   
รวม 330 3.49 .56   
องคประกอบที่ 2 ความรู
ความสามารถ 

   

รัฐบาล 165 3.28 .60 1.65 .10 
เอกชน 165 3.17 .53   
รวม 330 3.24 .57   
องคประกอบที่  3 ทักษะทางสังคม    
รัฐบาล 165 3.37 .61 -.08 .93 
เอกชน 165 3.37 .51   
รวม 330 3.37 .57   
องคประกอบที่  4 ความรับผดิชอบตอ
สวนรวม 

  

รัฐบาล 165 3.60 .93 .24 .81 
เอกชน 165 3.58 .88   
รวม 330 3.59 .91   
ภาวะผูนําเยาวชนองคกรคนรุนใหมเพ่ือ
สันตภิาพ 

  

รัฐบาล 165 3.44 .46 .99 .32 
เอกชน 165 3.39 .40   
รวม 330 3.42 .44   

 
สรุปและอภิปรายผล 

 ผลการวิจัยพบวา1)ภาวะผูนําเยาวชนขององคกร
คนรุนใหมเพื่อสันติภาพ พบวา ในภาพรวมอยูในระดับ
มากเ ม่ือพิจารณาตามรายองคประกอบ พบว า
องคประกอบที่ 4 ความรับผิดชอบตอสวนรวมมี
คาเฉ ล่ียสูงที่ สุด และองคประกอบที่  2 ความรู
ความสามารถมีคาเฉล่ียต่ําที่สุด2) เยาวชนในองคคนรุน
ใหมเพื่อสันติภาพที่ศึกษาในประเภทสถาบันการศึกษา
ตางกันมีระดับภาวะผูนําเยาวชนภาพรวมและราย

องคประกอบแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05จากที่กลาวมาขางตนองคกรคนรุนใหมเพื่อ
สันติภาพจะตองมีการพัฒนาระดับภาวะผูนําเยาวชน
เพิ่มขึ้นและตอเ น่ืองในทุกๆองคประกอบโดยการ
ปลูกฝงความคิด และการแสดงออกผานกิจกรรมของ
องคกรในทุกๆรูปแบบ (องคกรคนรุนใหมเพื่อสันติภาพ
,2557) 
 จากผลการวิจัยที่กลาวมาแลวขางตนผู วิ จัย มี
ประเด็นที่นํามาอภิปรายผลทั้งหมด 3 ขอดังน้ี 
 1. ระดับภาวะผูนําขององคกรคนรุนใหมเพื่อ
สันติภาพผลการวิจัย พบวา เยาวชนในเครือขาย
องคกรฯมีภาวะผูนําเยาวชนขององคกรคนรุนใหมเพื่อ
สันติภาพในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเกิดมา
จากการที่องคกรฯ ไดปลูกฝงความคิดและการ
แสดงออกจากกิจกรรมที่ จัดอยา งตอเ น่ืองทั้ ง ใน
สวนกลางและชมรมเครือขาย (องคกรคนรุนใหมเพื่อ
สันติภาพ, 2557)จึงทําใหเยาวชนมีภาวะผูนําเยาวชน
ขององคกรฯในภาพรวมอยูในระดับมากซ่ึงสอดคลอง
กับแนวคิดของเกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์(2550)ที่
กลาววาการเสริมสรางภาวะผูนําน้ันควรตองเริ่มตั้งแต
ยังเปนเยาวชนโดยการชวยกันปลูกฝงความคิด คําพูด 
และการกระทําที่เปนส่ิงที่ดี  มีคุณธรรมที่สรางสรรคไว
ในตัวของเยาวชนที่จะเปนอนาคตของชาติไดอยาง
ถูกตอง ไมวาจะเปนองคกรหรือหนวยงานทั้งภาครัฐ/
เอกชน และสอดคลองกับ แนวคิดของ Komiveset 
al.(2009); เชษฐภณัฏ  ลีลาศรีสิริ(2555)ที่กลาววา
รูปแบบภาวะผู นําเพื่อการเปล่ียนแปลงทางสังคม 
(Social Change Model of Leadership หรือ 
SCML) ที่มีหลักการวาการที่จะทําใหเยาวชนเกิดภาวะ
ผูนําไดน้ันตองมีการรวมมือรวมใจกัน (Collaborative) 
ในสวนตาง ๆ เพื่อขับเคล่ือนไปสูเปาหมาย ใหความ
สนใจกระบวนการ (Process)  มากกวาตําแหนง 
(Position) ยึดเอาคานิยมเปนฐาน  (Value-based) 
ถึงแม เยาวชนจะไมมีตําแหนงใด ๆ ก็มีศักยภาพ
พอที่จะเปนผูนําได โดยฝกการใหบริการ (Serve) แก
ผูอ่ืน  
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 2. ระดับภาวะผูนําตามองคประกอบขององคกร
คนรุนใหมเพื่อสันติภาพ  
         2.1 ผลการวิจัย พบวา องคประกอบที่ 1 
บุคลิกภาพมีระดับภาวะผูนําในภาพรวมอยูในระดับ
มาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากสมาชิกในองคกรฯ ไดผาน
กระบวนการอบรมบุคลิกภาพ ขั้นพื้นฐานในเรื่อง
ความคิด ทัศนคติ จิตใจและผานการหลอหลอมดวย
การทํากิจกรรมตาง ๆ อยางตอเน่ืองในการ Meeting 
ของชมรมเครือขายในแตละสัปดาห/การจัดกิจกรรม
เพื่อสังคม เปนตน(องคกรคนรุนใหมเพื่อสันติภาพ, 
2557) จึ ง ทํ า ให ภ าพ รวมขององค ปร ะกอบเ รื่ อ ง
บุคลิกภาพอยู ในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับทฤษฎี
คุณลักษณะของDuBrin(1995)ที่กลาววาคุณลักษณะ
ของผูนําที่มีประสิทธิผลประกอบดวยคุณลักษณะดาน
บุคลิกภาพที่มีความเช่ือม่ัน ความม่ันคงทางอารมณ มี
ความอดทน มีความคิดริเริ่มมีความเขาใจและเห็นอก
เห็นใจผูอ่ืนมีวัตถุประสงคในการทํางานและทําอยาง
ตอเน่ืองในการทํางานเพื ่อให เกิด เปนนิสัย   และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ 
นพลักษณ  หนักแนน(2555)ที่พบวา องคประกอบ 1
ใน 8 ของภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา ครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต คือ ดานบุคลิกภาพ 
ที่มีระดับภาวะผูนําอยูในระดับมาก 
 2.2 ผลการวิจัย พบวา องคประกอบที่  2 
ความรูความสามารถมีระดับภาวะผูนําในภาพรวมอยู
ในระดับปานกลาง ทั้ง น้ีอาจเน่ืองมาจากชมรมใน
เครือขายดําเนินการบริหารจัดการชมรมตามนโยบาย
ขององคกรฯ  ทําใหชมรมทํากิจกรรมตามจุดเนน 
(Theme) ที่ชมรมสังกัด(องคกรคนรุนใหมเพื่อสันติภาพ, 
2557)จึงมีผลทําใหสมาชิกในชมรมไมสามารถทํา
กิจกรรมตาง ๆ โดยใชความรูความสามารถเฉพาะดาน
ได  และการตัดสินใจสวนใหญเปนการตัดสินใจโดย
คณะกรรมการชมรม โดยสมาชิกชมรมยังไมไดมีโอกาส
ในการตัดสินใจในงานตาง ๆ เทาที่ควร เปนรูปแบบ

ภาวะผูนําแบบมุงงานมากกวามุงคนซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิ จัยของ สัมฤท ธ์ิ  กาง เพ็ ง (2557)ที่ กล าวถึ ง
พฤติกรรมภาวะผูนําดาน กิจสัมพันธของมหาวิทยาลัย
แหงรัฐโอไฮโอ (Ohio State University)  ที่ผูนําที่
เนนหนักไปทางการทํางานใหความสนใจกับการ
วางแผนงาน มองงานเปนหลักในการตัดสินใจ และ
สอดคลองกับงานวิจัยของรัตติกรณ จงวิศาล(2556)มี
พ ฤ ติ ก ร ร ม มุ ง ง า น ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย
มิชิแกน (University of Michigan) ที่ผูนําแสดงออก
โดยยึดตัวเองเปนหลักในการตัดสินใจ ใหความสําคัญ
ตองาน และผลของงานเปนหลัก พฤติกรรมที่เก่ียวของ
กับกระบวนการตางๆในการทํางาน เนนเปาหมาย มี
การอํานวยความสะดวกในการทํางานและภาวะผูนํา
แบบใชอํานาจหนาที่ (แบบ 9,1) ที่เปนผูนําที่ใหความ
สนงานไมคอยใหความสนใจคนของ Blake และ Mouton 
(1964) จากมหาวิทยาลัย Texas และยังสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของสุภาพ ณ นคร และคณะ (2547)ที่กลาว
วา คุณภาพของเยาวชนมีปญหาอยูในระดับวิกฤต เชน 
การขาดความรูความสามารถในการประยุกต ใช
วิชาการสูสภาพความเปนจริงของสังคม การมอง
ประเด็นปญหา ตลอดจนวิธีการแกไขปญหาเปนตน 
และงานวิจัยของจักรินทร  ผิวเหลือง (2548)ที่พบวา 
นักเรียนเตรียมทหารมีการรับรูคุณลักษณะภาวะผูนําที่
พึงประสงคดานความรูต่ําที่สุด 
 2.3 ผลการวิจัย พบวา องคประกอบที่  3 
ทักษะทางสังคมมีระดับภาวะผู นําในภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลางทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากในการจัดกิจกรรม
ตาง ๆ ของชมรมในเครือขายจะมีคณะกรรมการของ
ชมรมเปนหลักในการบริหารจัดการและประสานงาน
การจัดกิจกรรมกับสวนงานหรือองคกรอ่ืน ๆ (องคกร
คนรุนใหมเพื่อสันติภาพ, 2557)ดวยเหตุน้ีอาจทําให
สมาชิกไมไดใชทักษะทางสังคมในการบริหารจัดการ
และประสานงานในการจัดกิจกรรมตางๆ ซ่ึงสอดคลอง
กั บ ท ฤ ษ ฎี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง  Stogdill( 1974) ;       
พิพัฒน นนทนาธรณ(2556)ที่กลาววาภาวะผูนําที่ มี
ประสิทธิผลควรมีปฎิสัมพันธกับคนกลุมใหญมากกวาที่
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จะมีปฎิ สัมพันธ กับกลุมคนเ ล็กๆหรื อรายบุคคล       
กา มีปฎิสัมพันธกับคนกลุมใหญจะสามารถบริหาร
จัดการ ส่ิงตางๆอยางมีประสิทธิผลมากขึ้นและยัง
สอดคลองกับทฤษฎีคุณลักษณะของYukl(1988) ;       
สุเทพ พงศศรีวัฒน (2548) ที่กลาววาภาวะผูนําที่ดีควร
มีวุฒิภาวะดานอารมณสูงเพื่อการติดตอประสานงานใน
การมีปฎิสัมพันธกับบุคคลอ่ืนไดดี 
 2.4 ผลการวิจัย พบวา องคประกอบที่ 4 ความ
รับผิดชอบตอสวนรวมในภาพรวมอยูในระดับมากทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจากทุกกิจกรรมขององคกรฯ และชมรมใน
เครือขายมีจุดเนน (Theme) เพื่อพัฒนาตัวเองสูการ
พัฒนาสังคมตามพันธกิจขององคกรฯ จึงทําใหสมาชิก
องคกรเกิดความตระหนักในการรับผิดชอบตอสวนรวม 
(องคกรคนรุนใหมเพื่อสันติภาพ, 2557)ซ่ึงสอดคลองกับ

แนวคิดของWagner (2006) ที่กลาววารูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู นําเพื่อการเป ล่ียนแปลงทางสังคม 
(Social Change Model of Leadership หรือ 
SCML) ในระดับชุมชนที่ตองการใหเยาวชนมีความรูสึก
รับผิดชอบรวมกันในการสรางส่ิงที่ดีงามแกชุมชนและ
ตอสังคมโดยรวมดวยการอาศัยซ่ึงกันและกัน และ
สอดคลองกับนโยบายของคณะกรรมการสงเสริมการ
พั ฒ น า เ ด็ ก แ ล ะ เ ย า ว ช น แ ห ง ช า ติ ( 2554) ใ น
พระราชบัญญัติสงเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชน
แหงชาติ พ.ศ. 2550ที่ตองการใหเยาวชนรูจักชวยเหลือ
ผูอ่ืนโดยมีจิตสํานึกในการให  การเปนอาสาสมัครมี
ความรับผิดชอบตอตนเองตอผูอ่ืนและตอสวนรวมตาม
สมควรแกวัย 
 3.ก า ร เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ร ะ ด ับ ภ า ว ะ ผู นํ า
เยาวชนขององคกรค น รุน ใหม เพื่อสันติภาพ
จําแนกตามประเภทของสถาบันการศึกษา 
 ผลการวิจัย พบวาเยาวชนในองคกรคนรุนใหมเพื่อ
สันติภาพที่ศึกษาในประเภทสถาบันการศึกษาตางกันมี
ระ ดั บภ าวะ ผู นํ า เ ยา วชน ในภ าพร วมและ ร าย
องคประกอบแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 อาจเน่ืองมาจากเยาวชนที่เปนสมาชิกใน
องคกรฯสมัครเขามาเปนสมาชิกดวยความสมัครใจ 

โดยไมมีขอบังคับจากสถาบันการศึกษาใดๆ  และ
เยาวชนกลุมน้ียังตองเขารวมกิจกรรมกับชมรมใน
สถาบันเครือขายตั้งแต 3 ครั้งขึ้นไปจึงจะไดเปนสมาชิก
อยางสมบูรณ(องคกรคนรุนใหมเพื่อสันติภาพ, 2557)
เยาวชนกลุมน้ีจึงมีความตั้งใจที่อยากจะพัฒนาตนเอง
เพื่อใชความรูความสามารถไปชวยกันพัฒนาสังคมใน
ดานตางๆ พรอมที่จะเปล่ียนแปลงตนเองในหลายๆ
ดานและเปนเยาวชนที่สนใจในการทํากิจกรรมตางๆอยู
แลว อาจเปนเหตุผลที่ทําใหระดับภาวะผู นําของ
เยาวชนที่เปนสมาชิกขององคกรฯ ไมแตกตางกันไมวา
สมาชิกขององคกรฯจะศึกษาอยูในสถาบันภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไปดังน้ี 
     1) ควรมีการศึกษารูปแบบการประเมินผลการ
พัฒนาภาวะผูนําของเยาวชนที่เปนสมาชิกขององคกร ฯ  
     2) ควรมีการศึกษาถึงแนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผูนําของเยาวชนในรูปแบบอ่ืนๆ เชนการจัดอบรม หรือ
การจัดโครงการตางๆแบบตอเน่ือง ระยะยาว เปนตน 
 2. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผูนําเยาวชนขององคกร
คนรุนใหมเพื่อสันติภาพ ผู วิจัยมีขอเสนอแนะจาก
ผลการวิจัยดังน้ี 
 1) จากผลการวิจัยพบวาองคประกอบภาวะผูนํา
ดานความรูความสามารถและทักษะทางสังคมอยูในระดับ
ปานกลาง องคกรฯควรมีการปรับปรุงหลักสูตรการอบรม
หรือกิจกรรมในการพัฒนาภาวะผูนําใหมีความสอดคลอง
กับสถานการณในปจจุบัน 
 2) จากผลการวิจัยภาพรวมของภาวะผูนําเยาวชน
ขององคกรฯอยูในระดับมาก องคกรฯ ควรคงนโยบายให
มีการจัดกิจกรรมอบรมดานพัฒนาภาวะผูนําใหสมาชิกใน
องคกรฯ อยางตอเน่ืองและควรเพิ่มนโยบายใหมีการจัด
กิ จ ก ร ร ม อ บ ร ม ด า น พั ฒ น า ภ า ว ะ ผู นํ า ใ ห กั บ
สถาบันการศึกษาที่สนใจเพื่อเปนการชวยสงเสริมระดับ
ภาวะผูนําเยาวชนใหมากยิ่งขึ้น 
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  3) จากผลการวิจัย องคประกอบภาวะผู นํา
เยาวชนขององคกรฯในรายดานที่มีคาเฉล่ียอยูในระดับ
ปานกลาง คือ ดานจิตใจ ดานความรูความสามารถ ดาน
การตัดสินใจ และดานปฏิสัมพันธทางสังคม องคกรฯควร
มีการปรับเปล่ียนนโยบายในการจัดกิจกรรมดังน้ี 
  3.1 ในการพัฒนาภาวะผูนําดานจิตใจองคกร
ฯ ควรมีการปรับนโยบายเพื่อใหมีการพัฒนาภาวะผูนํา
ดานจิตใจของสมาชิกในองคกรใหมากขึ้นโดยมีการเพิ่ม
การทํากิจกรรมตอไปน้ี   
 1) กําหนดใหชมรมในเครือขายมีการจัด
กิจกรรมอบรมในเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําดานจิตใจ
เพิ่มขึ้นเปนปละ 2 ครั้ง คือ ในชวงเวลาตนภาคเรียนที่ 1 
และ 2 เพื่อใหสมาชิกแรกเขาของชมรมในเครือขายทุกคน
สามารถเขารวมกิจกรรมดังกลาวได 
 2) กําหนดใหองคกรฯ (สวนกลาง) มีการ
จัดกิจกรรมอบรมในเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําดานจิตใจ
เพิ่มขึ้นเปนปละ 2 ครั้ง คือ ในชวงเวลาปดภาคเรียนที่ 1 
และ 2 เพื่อใหสมาชิกแรกเขาในชมรมเครือขายทุกคน
ไดรับการอบรมกิจกรรมดังกลาว โดยมีเง่ือนไขวาสมาชิก
แรกเขาในชมรมเครือขายทุกคนตองผานการอบรมจาก
สวนกลาง 
 3) กําหนดใหชมรมในเครือขายทุกชมรม
มีการจัดอบรมระยะส้ันในเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําดาน
จิตใจผานการ Meeting ของชมรมในเครือขาย 
 3.2 ในการพัฒนาภาวะผู นําดานความรู
ความสามารถองคกรฯ ควรมีการปรับนโยบายเพื่อใหมี
การพัฒนาภาวะผูนําดานความรูความสามารถของสมาชิก
ในองคกรใหมากขึ้นโดยองคกรฯจัดใหมีการอบรม
คณะกรรมการในชมรมเครือขายปละ 1 ครั้ง เรื่อง การวาง
แนวทางการจัดกิจกรรมโดยใชการพัฒนาภาวะผูนําดาน
ความรูความสามารถ เพื่อใหคณะกรรมการของชมรม
เครือขายนําแนวทางการจัดกิจกรรมดังกลาวไปใชในการ
จัดกิจกรรมใหกับสมาชิกในชมรม 
 3.3 การพัฒนาภาวะผูนําดานการตัดสินใจ
องคกรฯ ควรมีการปรับแนวทางการบริหารจัดการการจัด
กิจกรรมของชมรมเครือขายโดยมีการกระจายอํานาจ/เปด

โอกาสใหสมาชิกที่ไมไดเปนคณะกรรมการไดมีโอกาสใน
การตัดสินใจในงานดานตางๆ เพื่อเพิ่มทักษะในการ
ตัดสินใจใหสมาชิกของชมรมเครือขาย 
 3.4 การพัฒนาภาวะผูนําดานปฏิสัมพันธทาง
สังคมองคกรฯ ควรมีการปรับปรุงใหมีการพัฒนาภาวะ
ผูนําดานปฏิสัมพันธทางสังคมของสมาชิกในองคกรให
มากขึ้น โดยชมรมในเครือขายจัดใหมีการอบรมเรื่อง 
ทักษะในการประสานงานใหกับสมาชิกในชมรมเทอมละ1 
ครั้ง และเปดโอกาสใหสมาชิกที่ผานการอบรมเรื่อง
ดังกลาวแลวไดมีโอกาสในการเปนผูรวม/ฝกหัดในการ
ประสานงานการจัดกิจกรรมกับสวนงานหรือองคกรอ่ืนๆ  
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