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บทคัดย�อ 

การวิจัยเรื่อง ป:จจัยด;านการบริหารการศกึษาที่มีผลต?อพฤติกรรมของนกัเรียนในโรงเรียนขั้นพื้นฐาน
สังกัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค
เพื่อ 1) ศึกษาสภาพของป:จจัยด;านการบรหิารการศึกษาและพฤติกรรมของ
นักเรียนในโรงเรียนขั้นพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร และ 2) ศึกษาป:จจัยด;านการบริหารการศึกษาที่มีผลต?อ
พฤตกิรรมของนักเรียนในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ใช;การวิจัยแบบประสานวิธี การวิจัยเชิงปริมาณใช;
แบบสอบถามกับกลุ?มตัวอย?าง 209 คน คือผู;อาํนวยการสถานศึกษา สุ?มแบบง?าย ใช;สถติิวิเคราะห
 ค?าร;อยละ 
ค?าเฉลี่ย ค?าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติการวิเคราะห
เส;นทาง ส?วนการวิจัยเชิงคุณภาพใช;แบบสัมภาษณ
กับกลุ?ม
ตัวอย?าง 5 คน คือหัวหน;าฝPายการศึกษา ผู;อาํนวยการและกรรมการสถานศกึษา เลือกแบบเจาะจง วิเคราะห
ข;อมูล
เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว?า 1) สภาพการบริหารวิชาการ การวิจัยในชั้นเรียนสําคัญทีสุ่ด รองลงมาคือการสอน 
และการบรกิารวิชาการแก?สังคม ด;านการบริหารงานบุคคล ครผูู;สอนสาํคัญทีสุ่ด รองลงมาคอืเจ;าหน;าที่ และภาร
โรง ด;านการบริหารงบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ และการดาํเนนิงานงบประมาณสําคญัที่สุด รองลงมาคือ 
การจัดเตรียมงบประมาณ ด;านการบริหารงานทั่วไป การพัฒนาความร?วมมือสําคญัที่สุด รองลงมาคือ การประเมิน 
ส?วนพฤติกรรมของนักเรียน ความซื่อสัตย
สําคญัทีสุ่ด รองลงมาคือการมีจิตสาธารณะ การมีวินัย การใฝPเรียนรู; และ
การอยู?อย?างพอเพียง และ 2) การบรหิารวิชาการและการบริหารงานทั่วไปมีผลทางตรง ส?วนการบริหารบุคลากร 
และการบริหารงบประมาณมีผลทางอ;อมต?อพฤตกิรรมของนักเรียน จากการศกึษานีพ้บว?า การวิจัยในชั้นเรียน คร ู
การอนุมตัิและการดําเนินงานงบประมาณ การพัฒนาความร?วมมือ มีความสําคัญทีต่;องพฒันาอย?างย่ังยืน ผู;บริหาร
ควรนําไปกาํหนดวิสัยทัศน
 แผนปฏบิัติการในการบรหิารการศึกษา เพื่อยกระดับพฤติกรรมนักเรียนและ
ประสิทธิภาพของการศึกษาทีสู่งขึน้ไป 
 
คําสําคัญ การบริหารวิชาการ, การบริหารงบประมาณ, การบริหารบุคลากร, การบริหารงานทั่วไป,  
             พฤติกรรมของนักเรียน 
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Abstract 
The purposes of this research were to study the state of educational administration 

factors and student behavior in basic schools under Bangkok Metropolitan Administration and 
the educational administration factors affecting on student Behavior in Bangkok Metropolitan 
Schools. It was mixed research. The quantitative research tools was questionnaire on 209 
simple sampling, the statistic was the percentage, mean, standard deviation and path analysis, 
qualitative research tools was deep interview with 5 selected sampling, data analysis was 
content analysis. The findings of this research showed that 1) the circumstance of educational 
administration which academic administration on classroom action research was most 
important, teaching and community academic service, the personnel administration on teacher 
was most important, non-teaching staff and school worker, the budget administration on 
budget approval and budget execution was most important, budget preparation, the general 
administration on cooperation development was most important and the evaluation, the 
student’s behavior on honesty was most important, public mind, discipline, eager of learning 
and sufficiency 2) academic administration and general administration had direct effected while 
personnel administration and budget administration had indirect effected on student’s 
behavior. This research offered contributions which classroom action research, teacher, budget 
approval and execution and cooperation development were imperative to sustainable 
development. Administrator should set a vision, operating sheet in educational administration 
to enhance students' behavior for getting high performance of education. 
 
Keywords  academic administration, budget administration, personnel administration,  
                 general administration student’s behavior 
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บทนํา 

 ป:ญหาทีท่;าทายในยุคป:จจุบันคือ เด็กไทย
แตกต?างจากเด็กในอดีต โดยพฤติกรรมของเด็กไทย
ป:จจุบันเปnนเด็กดื้อ ก;าวร;าว สอนยาก เบือ่เรียน หนี
เรียน สมาธิการเรียนสัน้ จากครอบครัวท่ีขาดการเอา
ใจใส? หรือมีป:ญหาครอบครัวแตกแยกมากขึน้ ทําให;
ต;องหาวิธีการขัดเกลาพฤติกรรมหนักมากกว?าเดิม ถึง
ขั้นเสริมสร;างหรือซ?อมจิตวิญญาณเด็กทีข่าดหายไป 
เน;นการพัฒนาจิตใจ ซึ่งเปnนคุณภาพด;านในของ
มนุษย
 เพื่อให;เกิดความตระหนักรู;ถึงคุณค?าของสิ่ง
ต?างๆ โดยปราศจากอคต ิและครูจึงขดัแย;งกันสูง 
(พศิน  แตงจวง, 2556, ออนไลน
) ในยุคปฏิรูป
การศึกษาถูกคาดหวังต;องสอนเด็กให;รู;จักคิดวเิคราะห
 
โดยการตั้งโจทย
หรือจัดการเรียนด;วยกิจกรรม จึงถูก
กําหนดให;ปรับตัวให;เข;ากบัโลกยุคไอทแีละวิสัยทัศน

ของผู;บริหารระดับสูงซึ่งมกีารปรบัเปลี่ยนบ?อยครั้ง 
ผู;วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาป:จจัยทางโรงเรียนด;านการ
บริหารการศึกษาที่มผีลต?อพฤตกิรรมของนักเรียนใน
โรงเรียนขั้นพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร ค;นหา
ข;อเท็จจริงถึงป:จจัยด;านการบริหารการศกึษาทั้ง 4 
ด;าน เพื่อเสริมสร;างให;นักเรียนประสบความสําเร็จ
ด;านพฤตกิรรมได;ดียิ่งขึ้น และสามารถนําไปปรับปรุง
พัฒนาระบบการบริหารให;มปีระสิทธิภาพสูงขึน้ 
กรุงเทพมหานครกําหนดให;โรงเรียนมีหลกัสูตร
สถานศึกษา ที่มอีงค
ประกอบครบถ;วนสอดคล;องกับ
หลักสูตรแกนกลาง บริบทของโรงเรียนและท;องถิ่น มี
หน?วยการเรียนรู;สอดคล;องกับหลกัสูตรแกนกลาง
แผนการจัดการเรียนรู;ที่สอดคล;องกับตัวชี้วัด มีการ
ส?งเสริมสนับสนนุนิเทศและกากับติดตามเพื่อ
แก;ป:ญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู;อย?างต?อเนื่อง มี
ภารกิจสาํคัญเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ธิติ
มา สมป:ญญา, บก., 2559, หน;า 5)  

สิ่งภายนอก หรือ อายตนะภายนอกทําให;
พฤตกิรรมแสดงออกมาทางกาย วาจา (Zimbardo 
&Ebbesen, 1970) ผลทีเ่กิดจากการแสดงปฏิกิริยา

ตอบสนองต?อสิ่งเร;าในสถานการณ
ต?างๆ การกระทํา
ของมนุษย
เมื่อเกิดขึ้นจะสังเกตเหน็ได;ชดัเจน เช?น การ
เดิน ยืน นอน และการกิน การพูด การสนทนา 
(Gesell, 1964) มนุษย
ที่เกิดมาขึ้นอยู?กบัสภาพ
ภายนอก ถ;าสภาพภายนอกดี มนุษย
ก็กลายเปnนดีด;วย 
แต?ถ;าหากสภาพแวดล;อมไม?ดี ก็ทําให;มนุษย
กลายเปnน
คนไม?ดีเช?นกัน อย?างไรก็ตาม หากมนุษย
อยู?กับบริบท
ที่ดี ผลดกี็ย?อมเกิดขึ้น ถ;าหากอยู?ในบริบททีไ่ม?ดี หากมี
การอบรมบ?มเพาะก็จะสามารถปรับปรุง และพฒันา
ยกระดับพฤติกรรมให;ดขีึ้นได; อรพนิทร
 ชชูม และคน
อื่น ๆ (2549) ได;ศึกษาเรือ่งการวเิคราะห
ป:จจัยทางจิต
สังคมที่สัมพันธ
กับจิตสํานึกทางป:ญญาและคุณภาพ
ชีวิตของเยาวชนไทย ได;เสนอแนะให;มีการศึกษาวิจัย
เพื่อศึกษาว?า อทิธิพลครอบครัว โรงเรียน และเพื่อน 
ส?งผลต?อจิตสาํนึกทางป:ญญาและคุณภาพชีวิตแตกต?าง
กันหรือไม? ผู;วิจัยจึงสนใจศึกษาป:จจัยด;านการบริหาร
การศึกษาที่มีผลต?อพฤตกิรรมของนักเรียนขัน้พื้นฐาน
สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 
วัตถุประสงคLของการวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาสภาพของป:จจัยด;านการ
บริหารการศึกษาและพฤติกรรมของนักเรียนใน
โรงเรียนขั้นพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อศึกษาอทิธิพลของป:จจัยด;านการ
บริหารการศึกษาที่มผีลต?อพฤตกิรรมของนักเรียนใน
โรงเรียนขั้นพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ป:จจัยด;านการบริหารการศกึษาด;านการ
บริหารวิชาการ การบริหารบุคลากร การบริหาร
งบประมาณ และการบรหิารงานทั่วไปมีผลต?อ
พฤตกิรรมของนักเรียน 

2. การบริหารบุคลากรมผีลต?อการบริหาร
วิชาการ 
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3. การบริหารงบประมาณมีผลต?อการ

บริหารงานทั่วไป 
 
ขอบเขตการวจิัย 
 1. ขอบเขตด;านเนื้อหา ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยด;านการบริหารการศึกษาขัน้พืน้ฐานทั้ง 4 
ด;าน ได;แก? 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหาร
งบประมาณ 3) การบริหารบุคคล และ 4) การบริหาร
ทั่วไป รวมถึงแนวคดิ ทฤษฏีทีเ่กี่ยวกับผลลพัธ
คือ
พฤตกิรรมของนักเรียนขั้นพื้นฐานคอืคุณลกัษณะอัน
พึงประสงค
ที่สอดคล;องกับศลี 5  
 2. ขอบเขตด;านประชากร ประชากรที่ใช;
ในการวิจัยเชิงปริมาณคือ ผู;อํานวยการสถานศกึษา/
รักษาการผู;อํานวยการโรงเรียนจํานวน 209 คน ใน
โรงเรียนขั้นพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร ประชากร
ที่ใช;ในการวิจัยเชิงคุณภาพคือ หัวหน;าฝPายการศึกษา 
ผู;อํานวยการสถานศกึษา และกรรมการสถานศึกษา 5 
คน 
 3. ขอบเขตด;านตัวแปร ตัวแปรที่ผู;วิจัย
ทําการศกึษาในครั้งนี้ มดีังนี้คือ 1) ตัวแปรต;น ได;แก? 
การบริหารวิชาการ ที่มีตัวแปรองค
ประกอบด;านการ
สอน การวิจัยในชัน้เรียน การบริการวิชาการแก?สังคม 
การบริหารงบประมาณ มีตัวแปรองค
ประกอบด;าน
การจัดเตรียมงบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ และ
การดําเนินงานงบประมาณ การบรหิารบุคลากร มีตัว
แปรองค
ประกอบด;านผู;สอน เจ;าหน;าท่ี ภารโรง การ
บริหารทั่วไป มีตัวแปรองค
ประกอบด;านการประเมิน 
การพฒันาความร?วมมือ และ 2) ตัวแปรตาม ได;แก? 
พฤตกิรรมของนักเรียน มีตัวแปรองค
ประกอบด;าน
การมีจิตสาธารณะ การใฝPเรียนรู; การอยู?อย?างพอเพียง 
ความซื่อสตัย
สุจริต และการมีวินัย 
 4. ขอบเขตด;านสถานทีแ่ละระยะเวลา 
การวิจัยในครั้งนี้ ศกึษาเฉพาะในเขตกรุงเทพมหานคร 
ใช;เวลาในการเก็บรวบรวมข;อมูล ระหว?างวันที่ 1-25 
พฤษภาคม พ.ศ. 2560 

 
วธิีดําเนินการวิจัย 

 1. ระเบียบวิธีวิจัย เปnนการวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed Methods) ระหว?างการวิจัยเชิง
ปริมาณ (quantitative research) และการวิจัยเชิง
คุณภาพ (qualitative research) 
 2. ขั้นตอนการวิจัยจําแนกเปnน 6 ขั้นตอน
คือ 1) ประชากรกลุ?มตัวอย?าง 2) เครื่องมือที่ใช;ในการ
วิจัย 3) การสร;างมาตรวัดและนิยามการปฏิบัตกิาร 4) 
ทดสอบความน?าเชื่อถือของมาตรวัด 5) การแจกและ
เก็บรวบรวมข;อมูล และ 6) การวิเคราะห
ข;อมูล 
ประชากรกลุ?มเปxาหมายงานวิจัยเชิงปริมาณคือ
ผู;อํานวยการสถานศกึษาหรอืรักษาการผู;อํานวยการ
สถานศึกษา จํานวน 437 คน สาเหตุที่เลือกกลุ?ม
ประชากรนี้เพราะมีความน?าเชือ่ถือมากสําหรับการให;
ข;อมูลด;านการบริหาร สะดวก ประหยัดเวลาและ
ค?าใช;จ?าย ใช;ยามาเน?กาํหนดขนาดตัวอย?างได;
ประชากรกลุ?มตัวอย?าง 209 คนใช;วิธีสุ?มตัวอย?างแบบ
ง?ายด;วยการจับฉลาก (simple random sampling) 
ส?วนประชากรกลุ?มตัวอย?างในงานวิจัยเชิงคุณภาพคือ
หัวหน;าฝPายการศึกษา ผู;อํานวยการสถานศึกษา และ
กรรมการสถานศึกษา จํานวน 5 คน เลือกแบบ
เจาะจง การวิจัยเชิงปริมาณ นําแบบสอบถามให;ผู;ทรง 
5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยเลือก
เอาข;อคําถามที่มีคะแนน 0.5 ขึ้นไป จากนัน้ ทําการ
ทดสอบความน?าเชื่อถือของแบบสอบถาม 
(reliability) กับกลุ?มประชากรที่ไม?ใช?กลุ?มตัวอย?าง 50 
คน และเลือกข;อคําถามที่มีค?า Cranach’s alpha 
มากกว?า 0.70 ถือว?าเปnนแบบสอบถามทีส่มบูรณ
 
 3. การเก็บรวบรวมข;อมูล ผู;วิจัยแจก
แบบสอบถามให;ผู;อํานวยการสถานศึกษาหรือ
รักษาการผู;อํานวยการสถานศึกษา โดยความร?วมมือ
ของผู;อํานวยการสํานกัศึกษาที่กรุณาช?วยส?ง
แบบสอบถามถึงประชาการกลุ?มตัวอย?างซึ่ง
ผู;อํานวยการในแต?ละเขตอํานวยความสะดวกรวบรวม
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แบบสอบถามส?งคนืครบจํานวนที่สาํนักการศกึษา 
ระหว?างวันที่ 1-16 พฤษภาคม 2560 หลังจากนั้น
ผู;วิจัยรับแบบสอบถามด;วยตนเองที่สํานักการศึกษา 
ส?วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู;วิจัยทําการสัมภาษณ

เจาะลึกด;วยตนเอง ระหว?างวันที่ 17-25 พฤษภาคม 
2560  
 4. การวิเคราะห
ข;อมูล สถิติวิเคราะห
เชิง
พรรณนา (descriptive statistics) ประกอบด;วยสถิติ
ค?าความถี่ (frequency) ค?าร;อยละ (percentage) 

ค?าเฉลี่ย (×¯ ) ค?าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และ สถิติ
ถดถอย (regression) การวิเคราะห
เส;นทาง (path 
analysis) เพื่อทดสอบสมมติฐาน 
 

ผลการวิจัย 
 จากการคาํนวณผล เพื่อนําไปหาค?าเฉลี่ย 
ค?าร;อยละ และการวิเคราะห
เส;นทางแสดงผล
การศึกษาใน

ตารางที่ 1  
 
ตารางที่ 1 สถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม (n=209) 
 

สถานภาพ ร�อยละ 

1. เพศ  

       ชาย 36.89 

       หญิง 63.11 

2. อาย ุ  

       ระหว?าง 30-40 15.08 

       ระหว?าง 41.50 22.61 

       ระหว?าง 51-60 62.31 

3. วุฒิการศึกษา 
 

      ปริญญาตร ี 10.14 

       ปริญญาโท 87.44 

       ปริญญาเอก 2.42 
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4. ตําแหน�ง 

 

       ผู;อํานวยการ 55.78 

       รักษาการผู;อาํนวยการ 44.22 

5. ประสบการณLในการทํางาน 
 

       ระหว?าง 1-10 ป| 6.37 

       ระหว?าง 11-20 ป| 26.96 

       ระหว?าง 21-30 ป| 38.73 

       ระหว?าง 31-43 ป| 27.94 

6. ประสบการณLในตําแหน�ง
ป�จจุบัน 

 

       ระหว?าง 1-10 ป| 83.25 

       ระหว?าง 11-25 ป| 16.75 

 
 
 
จากตารางที ่ 1 พบว?า ผู;ตอบแบบสอบถามส?วนใหญ?
เปnนเพศหญิง มีอายุมากกว?า 51 ป| มีวุฒิการศึกษา
ระดับปรญิญาโท มีตาํแหน?งเปnนผู;อํานวยการ

สถานศึกษา มปีระสบการณ
ในการทํางานอยู?ใน
ระหว?าง 21-30 ป| ส?วนประสบการณ
ในตําแหน?ง
ป:จจุบันอยู?ระหว?าง 1-10 ป| 

 
 
 
 
 

89



 
 

Research and Development Journal Suan Sunandha Rajabhat University 
Vol.1 10 st Supplementary) January (2018 

 
ตารางที่ 2 สภาพของการบริหารการศึกษาและพฤติกรรมของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรประจักษL (×¯ ) ระดับ 

การบริหารวิชาการ  4.40 มาก 

 การสอน 4.53 มากที่สุด 

 การวิจัยในชัน้เรียน 4.62 มากที่สุด 

 การให;บริการวชิาการแก?สังคม 4.08 มาก 

การบริหารบุคลากร  4.61 มากที่สุด 

 ด;านคร ู 4.66 มากที่สุด 

 ด;านเจ;าหน;าที ่ 4.60 มากที่สุด 

 ด;านภารโรง 4.60 มากที่สุด 

การบริหารงานงบประมาณ  4.52 มากที่สุด 

 การจัดเตรียมงบประมาณ 4.35 มาก 

 การอนุมตัิงบประมาณ 4.60 มากที่สุด 

 การดําเนินงานงบประมาณ 4.60 มากที่สุด 
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ตารางที่ 2 (ต?อ) 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรประจักษL (×¯ ) ระดับ 

การบริหารงาน
ทั่วไป 

                       
4.54 มากที่สุด 

 การประเมิน 4.52 มากที่สุด 

 การพฒันาความร?วมมือ 4.56 มากที่สุด 

พฤติกรรมของนักเรียน  
4.10 

มาก 

 การมีจิตสาธารณะ 4.16 มาก 

 การใฝPเรียนรู; 4.03 มาก 

 การอยู?อย?างพอเพียง 3.96 มาก 

 ความซื่อสตัย
สุจริต 4.26 มาก 

 การมีวินัย 4.09 มาก 

 
จากตารางที ่ 2 ผลการวิเคราะห
ตัวแปรแฝง 

พบว?า การบรหิารบุคลากร สําคญัที่สุด รองลงมาคือ 
การบริหารงานทั่วไป การบริหารงบประมาณ การ
บริหารวิชาการ ตามลําดับ ในขณะที่พฤติกรรมของ
นักเรียนสําคญัน;อยที่สุด ส?วนผลการวเิคราะห
ตัวแปร
ประจักษ
 พบว?า การบริหารวิชาการ ด;านการวิจัยใน
ชั้นเรียนสําคญัทีสุ่ด รองลงมาคือการสอน และการ
บริการวิชาการแก?สังคมตามลําดับ การบริหารงาน
บุคคล ด;านครูผู;สอนสําคัญทีสุ่ด รองลงมาคือ
เจ;าหน;าท่ี และ ภารโรง ตามลําดับ การบริหาร

งบประมาณ ด;านการอนุมัติงบประมาณ และด;านการ
ดําเนนิงานงบประมาณสาํคญัที่สุด รองลงมาคอื การ
จัดเตรียมงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป ด;านการ
พัฒนาความร?วมมือสาํคัญท่ีสุด รองลงมาคอื การ
ประเมิน ส?วนผลการวิเคราะห
พฤติกรรมของนกัเรียน 
พบว?า ด;านความซือ่สัตย
สุจริตสาํคัญทีสุ่ด รองลงมา
คือการมีจิตสาธารณะ การมีวินัย และการใฝPเรียนรู; 
ตามลําดบั ขณะที่การอยู?อย?างพอเพียงสําคญัน;อย
ที่สุด 
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ตารางที่ 3 อิทธิพลของป�จจยัด�านการบริหารการศึกษาที่มีผลต�อพฤติกรรมของนักเรียน 

ตัวแปรพยากรณL R R2 F β t Sig 

การบริหารวิชาการ    .343 4.218  

การบริหารงานทั่วไป .632 .400 68.674 .334 4.111 .000 

การบริหารบุคลากร .681 .464 179.471 .681 13.397 .000 

การบริหารงานบุคคล .764 .583 289.607 .764 17.018 .000 

 
 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหLเส�นทางที่มีผลต�อพฤติกรรมของนักเรียน 

ตัวแปรแฝง 
ผล 

ทางตรง ทางอ�อม รวม 

การบริหารวิชาการ .343 - .343 

การบริหารบุคลากร - .234 .234 

การบริหารงบประมาณ - .255 .255 

การบริหารงานทั่วไป .334 - .334 
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ภาพที่ 1 แบบจําลองหลังการวเิคราะห
ถดถอยเส;นทาง 

 
 
จากตารางที ่ 3-4 และภาพที่ 1 พบว?า การบริหาร
วิชาการและการบรหิารงานทั่วไปมีผลทางตรง ส?วน
การบริหารบุคลากร และการบริหารงบประมาณมผีล
ทางอ;อมต?อพฤติกรรมนักเรียน โดยการบริหาร
วิชาการมผีลต?อพฤติกรรมนักเรียนมากที่สุด รองลงมา
คือ การบริหารงานทั่วไป การบริหารงบประมาณ และ
การบริหารบุคลากร ตามลาํดับ จากผลการวิเคราะห

แสดงให;เหน็ว?า หากโรงเรียนมกีารบรหิารวิชาการ 
เช?น มีการส?งเสริมให;ครูผสมผสานศาสตร
กับศิลป}ใน
การสอน ส?งเสริมให;ทําวิจัยในชัน้เรียน ให;ความรู;ทาง
วิชาการแก?สังคม และหากมีการประเมินผลงานของ
โรงเรียน พัฒนาความร?วมมือจากบุคลากร มีการ
บริหารงบประมาณด;วยความโปร?งใส ตรวจสอบได;ยึด
หลักมุ?งผลสัมฤทธิ์ รวมทั้งบริหารบุคลากรให;รู;จัก
เสียสละ ผลักดันให;นกัเรียนขวนขวายหาองค
ความรู;
ด;วยตนเอง และพัฒนานักเรียนให;มคีวามสขุ เปnนการ
ส?งเสริมพฤติกรรมนักเรียนอย?างเปnนรูปธรรม 
 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะห
 พบว?า การบริหาร
วิชาการ มผีลต?อพฤติกรรมของนักเรียน เปnนไปตาม
สมมติฐาน ทั้งนี้ เปnนเพราะการบริหารวชิาการมีการ
ผสมผสานศาสตร
การสอนกับศลิปะของการสอน จัด
วางแผนจัดเตรียมสือ่อุปกรณ
ในการถ?ายทอดความรู; 
นักเรียนรู;จกัสร;างความรู;ด;วยตนเอง นอกจากนัน้ มี
การทําวิจัยในห;องเรียนเพื่อหาแนวทางแก;ป:ญหา และ
ปรับปรุงการสอนในห;องเรียน มีการส?งเสริมครูให;
พัฒนาคุณภาพด;านการวิจัยในชั้นเรียนอย?างเปnน
รูปธรรม สอดคล;องกับงานวิจัยของ ทรงยศ แก;วมงคล 
(2556) ศึกษาเรื่องป:จจัยที่มีอิทธิพลต?อประสทิธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว?า พฤติกรรมการเรียนมี
อิทธิพลทางบวกต?อประสิทธผิลการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียน ยังสอดคล;องกับงานวิจัยของกมลวรรณ 
รอดจ?าย (2552) ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห
ป:จจัยที่
ส?งผลต?อประสิทธิภาพ โรงเรียนขนาดเล็ก พบว?า 
ป:จจัยด;านการจัดการเรียนรู; มีอิทธิพลทางตรงต?อ
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ประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเลก็สูง และยังสอดคล;อง
กับงานวิจัยของ Jacob, Daphne & Morris (2016) 
ที่ศึกษาเรือ่ง ความสอดคล;องทางเชื้อชาติ Ethno ใน
ความสัมพนัธ
ระหว?างผลการเรียนรู;ด;วยตนเองกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว?างโรงเรียนประถมและ
มัธยมใน Yasemin Besen Cassino, Loretta E. 
Bass (ed.) พบว?า วิชาการมปีระสิทธผิลต?อผลการ
เรียน  
 ผลการวิเคราะห
การบริหารบคุลากร พบว?า 
มีผลต?อพฤติกรรมของนักเรียนในทางอ;อม เปnนไปตาม
สมมติฐาน ทั้งนี้ เปnนเพราะ ครู หรือบุคลากรทาง
การศึกษา เปnนผู;สร;างแรงจูงใจโดยตรงแก?นกัเรียน 
และมกีารวางแผนทาํงานแบบมสี?วนร?วมซึ่งจะทําให;
คุณภาพการเรียนการสอนนําไปสู?คุณภาพนักเรียนที่ดี
ขึ้นด;วยกระบวนการพัฒนามาตรฐานคุณภาพวิชาชพี
การสอนหนังสือ (วิจิตร ศรีสอ;าน, 2556) สอดคล;อง
กับงานวิจัยของเปรมชัย สโรบล (2550) ศึกษาเรื่อง 
ป:จจัยการบริหารที่มอีิทธิพลต?อคุณภาพการศกึษาของ
โรงเรียนนายร;อยพระจลุจอมเกล;า พบว?า ป:จจัยด;าน
บุคลากร มีผลทางอ;อมต?อคุณภาพการศกึษา และ
สอดคล;องกับงานวิจัยของกมลวรรณ รอดจ?าย (2552) 
ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห
ป:จจัยที่ส?งผลต?อ
ประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเลก็ พบว?า ป:จจัยด;าน
สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษามีอทิธิพล
ทางตรงและมีอิทธิพลรวมต?อประสิทธิภาพโรงเรียน
ขนาดเลก็สูงทีสุ่ด นอกจากนั้นยังสอดคล;องกับ
งานวิจัยของ ป:งปอนด
 รักอํานวยกิจ และศิรพิงศ
 ปาล
กะวงศ
 ณ อยุธยา (2558, หน;า 88) ที่ศึกษา 
งบประมาณการศึกษากบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน:ข;อ
ค;นพบในประเทศไทย ที่พบว?า สัดส?วนครูมีผลต?อ
คะแนนสอบของนักเรียน 
 ผลการวิเคราะห
การบริหารงบประมาณ 
พบว?า มผีลต?อพฤตกิรรมของนักเรียนในทางอ;อม 
เปnนไปตามสมมตฐิาน ทั้งนี ้ เปnนเพราะ การจะพฒันา
นักเรียน หรือ เสริมการเรียนรู; อาจต;องใช;งบประมาณ

เพื่อให;เกิดพฒันาทางกายใจ หรือสุขภาพ หรือ เรื่อง
ของแนวคิดต?าง ๆ ส?งผลให;เกิดคุณภาพที่ดีขึน้ต?อ
นักเรียน นอกจากนั้นงบประมาณมีส?วนสําคญัที่จะ
สนับสนุนให;งานวชิาการบรรลุเปxาหมาย ส?งเสริมการ
พัฒนาความพร;อมของโรงเรียนในการจัดการเรียนการ
สอน เกิดการเปลี่ยนพฤติกรรมด;านต?าง  ๆ ของ
นักเรียน ทําให;นักเรียนอยากจะเปnนส?วนหนึ่งของ
โรงเรียน อยากมาเรียน เพราะโรงเรียนได;จัดเตรียม
อุปกรณ
ต?าง ๆ เช?น อุปกรณ
กฬีา ห;องสมุด นาฏศิลป} 
ดนตรี และอืน่ ตลอดจนสิ่งแวดล;อมในโรงเรียน 
สอดคล;องกับงานวิจัยของ ป:งปอนด
 รกัอํานวยกิจ 
และ ศริิพงศ
 ปาลกะวงศ
 ณ อยุธยา (2558, หน;า 88) 
ศึกษาเรื่อง งบประมาณการศกึษากับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ข;อค;นพบในประเทศไทย ผลการวิจัย
พบว?า สัดส?วนของงบประมาณทางการศกึษามีผลต?อ
คะแนนสอบของนักเรียน  
 ผลการวิเคราะห
การบริหารงานทั่วไป พบว?า 
มีผลต?อพฤติกรรมของนักเรียน เปnนไปตามสมมตฐิาน 
ทั้งนี้ เปnนเพราะการบริหารงานทั่วไปมกีารวางแผน
นิเทศและตดิตามประเมินผลตามแผนงานของ
โรงเรียน กําหนดวัตถุประสงค
และวิธีการที่ประมาณ
สัมฤทธิ์ผลในอนาคต ตัดสินคุณค?าในสิ่งที่ประเมินเพื่อ
มุ?งไปสู?เปxาหมายของการพัฒนา วิเคราะห
ข;อมูลอย?าง
มีความเที่ยงตรง น?าเชื่อถือ ตรวจสอบได; ประเมิน
สิ่งแวดล;อม สอดคล;องกับงานวิจัยของ นงนชุ สุระเสน 
(2555) ศึกษาเรือ่ง การพฒันากลยุทธ
การบริหาร
สถานศึกษาเพือ่รับรางวลัพระราชทาน ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว?า การ
บริหารงานทั่วไปมีผลต?อความสําเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา และยังสอดคล;องกับงานวิจัยของฤทัย
รัตน
 ป:ญญาสิม (2560) ศึกษาเรื่อง การบริหารงาน
แบบมีส?วนร?วมที่ส?งผลต?อประสิทธผิลการบริหาร
สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 พบว?า การมสี?วนร?วมในการ
ประเมินผล การมสี?วนร?วมในการดําเนนิการ การมี
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ส?วนร?วมในการตัดสินใจเปnนป:จจัยที่ส?งผลต?อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา  
 
ข�อเสนอแนะ 
 1. ข;อเสนอแนะในการนําผลงานวิจัยไป
ปฏิบัต ิ
 1.1 ผู;บริหารสถานศึกษาต;องจัด
กระบวนการบริหารการศกึษาทั้ง 4 ด;าน ให;
ครอบคลุมเพือ่ส?งเสริมพฤตกิรรมนกัเรียนทั้ง 5 ด;าน 
โดยจะต;องทบทวนกระบวนการบริหารเปnนประจําทกุ
ภาคเรียน ป|ละ 2 ครั้ง โดยกระบวนการบริหารนั้น
ต;องคํานึงถึงการส?งเสริมพฤติกรรมนักเรียน ดังนั้น 
ผู;บริหารจะต;องสาํรวจข;อบกพร?อง และความต;องการ
ของบุคลากรในองค
กรว?าต;องการอะไร โดยสามารถ
ตอบสนองบุคลากรได;อย?างเหมาะสม โดยต;องมีการ
ยึดหยุ?นมากขึน้  
 1.2 การบรหิารวิชาการ ผู;บริหาร
สถานศึกษา ควรกําหนดและยกระดับการวิจัยในชั้น
เรียนให;มีประสิทธิภาพสูงขึ้นไป และต;องมี
กระบวนการประเมนิผล และให;เพิ่มประสิทธิภาพการ
สอนอย?างย่ังยืน นอกจากนัน้ ควรเพิ่มช?องทางการ
ให;บริการวิชาการแก?สังคมให;ทั่วถึง และเปnนธรรม 
ทั้งนี้การให;บริการวิชาการแก?สังคม ถอืว?าเปnนป:จจัย
สําคญัอย?างหนึ่งที่จะช?วยผลักดันประสิทธิภาพ
พฤตกิรรมของนักเรียนได;เปnนอย?างดี เพราะหากสังคม
ชุมชนเพียบพร;อมด;วยความรู; ย?อมจะมีผลต?อ
พฤตกิรรมของนักเรียนอย?างเปnนรูปธรรม 
 1.3 บุคลากรทางการศึกษา และ
กระบวนการสอนสาํคัญท่ีสุดต;องคํานึงถึงป:จจัย
แรงจูงใจในการทํางานให;ทั่วถึง เช?น ปริมาณงาน และ
ชั่วโมงที่ปฏิบัติงานต;องไม?มากเกินไป และป:จจัยสําคัญ
พื้นฐานทีข่าดไม?ได;สําหรับบุคลากรทางการศึกษาคือ 
ป:จจัยด;านความพึงพอใจ และป:จจัยด;านการบังคับ
บัญชา โดยจะต;องนาํมาบริหารจัดการให;เข;ากับการจูง
ใจและยกระดับการปฏิบตัิงาน ตลอดถึงสามารถธํารง

รักษาบุคลากรให;เกดิประสิทธิภาพสูงสดุต?อพฤติกรรม
ของนักเรียนคือเปnนหมายสูงสดุของการจัดการศึกษา 
 1.4 การบริหารงบประมาณ ต;องกาํหนด
รูปแบบการบริหารอย?างเปnนธรรม ประหยัด คุ;มค?า 
และเกิดผลดี มีหลักการ เหตุผล โปร?งใส ตรวจสอบได; 
โดยยึดหลักการบริหารมุ?งเน;นผลสัมฤทธิ์ บริหาร
จัดการทรพัย
สินแบบมสี?วนรวม มีการนิเทศติดตาม
งบประมาณ มุ?งเน;นผลสัมฤทธิ์และผลงาน จาก
ทรัพย
สินของสถานศึกษา และมแีผนงบประมาณ
สํารองกรณีฉุกเฉนิ และจัดหางบประมาณจากภายใน
ภายนอกเพือ่ให;กระบวนการจัดการศึกษาบรรลุ
เปxาหมายสูงสุด 
 1.5 การบริหารงานทั่วไป ต;องมีแผนงาน
การพฒันาความร?วมมือ ประเมนิ นิเทศ และติดตาม
แผนงานของโรงเรียน วิเคราะห
ข;อมูลอย?างมีความ
เที่ยงตรง ต;องมีกระบวนการกระจายทรพัยากร และ
ความม่ังคั่งให;คุ;มค?าต?อนักเรียน และครผูู;สอน กําหนด
วัตถุประสงค
และวิธีการที่ประมาณสัมฤทธิ์ผลใน
อนาคต ประเมินสิ่งแวดล;อม ป:จจัยนําเข;า หรือ
ทรัพยากรทีใ่ช;ในโครงการ เชือ่มโยงวิธีการกับ
เปxาหมายของแต?ละหน;าที่การงาน กาํหนดมาตรฐาน
การดําเนินงานเฉพาะด;าน ส?งเสริมการมสี?วนร?วมใน
การประเมินผลจากการพัฒนากระบวนการทาํงาน รับ
ฟ:งความคิดเห็นการประชาพิจารณ
เพื่อยกระดับการมี
ส?วนร?วมในการบริหาร เชื่อมระบบการมีส?วนร?วมเข;า
กันในบริบทของการเรียนการสอน และ บุคลากร
ทางการศึกษา ต;องส?งเสริมสนับสนุนและการอํานวย
ความสะดวกต?าง ๆ ในการให;บริการการศกึษาทุก
รูปแบบ มุ?งพัฒนาสถานศกึษาให;ใช;นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีอย?างเหมาะสม สร;างองค
กรให;มีวัฒนธรรม
ในการใช;ภาษาถ?ายทอดความคดิ ความรู;ความเข;าใจ 
ความรู;สึก และทัศนะ เพื่อแลกเปลี่ยนข;อมลูข?าวสาร
และประสบการณ
อนัจะเปnนประโยชน
ต?อการพัฒนา
องค
กร รวมทั้งการเจรจาต?อรองเพือ่ขจัดและลด
ป:ญหาความขัดแย;งต?าง ๆ เลือกใช;วิธีการสื่อสาร ที่มี
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ประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบที่มตี?อตนเอง 
องค
กร และสังคม 
 2. ข;อเสนอแนะในการวิจัยในอนาคต 
 2.1 ควรทําการศึกษาและสร;างรปูแบบ
การบริหารวิชาการ การบริหารบคุลากร การบริหาร
งบประมา และการบริหารงานทั่วไปเพื่อส?งเสริม
พฤตกิรรมนกัเรียนเชิงลกึต?อไป 
 2.2 ควรศึกษาพฤติกรรมเชิงลึกด;านการ
ปฏิบัติตนของนักเรียนต?อกิจกรรมประจําวันใน
สถานศึกษา เช?น ความร?วมมือด;านการเข;าแถวหน;า
เสาธง พฤติกรรมด;านการแสดงความเคารพต?อ
สถานศึกษา 
 2.3 ควรศึกษาทัศนคติของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีต?อครู รปูแบบการ
สอน ต?อผู;บริหาร ต?อระบบการศึกษา หลักสตูร และ
ความคาดหวังของนักเรียน 
 2.4 ควรศึกษาวิธีการแก;ป:ญหากบัเดก็
นักเรียนในชั้นเรียนเชิงลึกตามหลกัศาสตร
และศลิป}
ของการจดัการเรียนการสอนและหลักจิตวิทยาเพื่อ
ส?งเสริมพฤติกรรมด;านการมีจิตสาธารณะ ด;านการใฝP
เรียนรู; ด;านการอยู?อย?างพอเพียง ด;านซื่อสัตย
สุจริต 
และการมีวินัยอย?างเปnนรูปธรรม 
 2.5 การศกึษาอภิมานป:จจัยที่ส?งผลต?อ
พฤตกิรรมนกัเรียนประถมศกึษา มัธยมศึกษา และ
อุดมศึกษา  
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