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บทคัดย่อ 

 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปราจีนบุรี เขต 1 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการบริหาร

สถานศึกษาและวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพิจารณาความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 302 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient ) พบว่า การบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานบุคคล 

การบริหารวิชาการ และการบริหารงบประมาณตามลำดับ ขณะที่ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด คือ ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน ด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 

ด้านความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  และด้านความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีของครู ตามลำดับ โดยความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์เชิงบวกทั้งในภาพรวมและ

รายด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ABSTRACT 

 The main purpose of this research is investigating sufficiency school with the school 

effectiveness of Prachinburi Primary Educational Service Area office, Thailand.  Research samples 

involved are 302 director and teachers of Prachinburi Primary Educational Service Area office, Thailand. 

The instrument used in the study was a questionnaire.The data were analyzed by using mean, standard 

deviation, and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient.The results showed that.The 

sufficiency school management are at the high level, sorted by subdivision  of general administration, 

subdivision of personnel administrative, the academic administration, Subdivision of Budgeting.  The 

school effectiveness is at the high level, sorted by curiosity, seeking of knowledge by themselves, and 

ability of technology.The relationship between sufficiency school management and the school 

effectiveness was discovered there is the positive relat ionship of data at .05 

 

Keyword: School management, Sufficiency, The school effectiveness, Prachinburi Area 1 

 

 

 

 

 

 

17 

mailto:kwangja_023@hotmail.com


  

 

Research and Development Journal Suan Sunandha Rajabhat University 

Vol. 12 No.2 (July-December) 2020 

 

 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 

 

บทนำ 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักคิดและ
แนวทางในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ สามารถดำเนินชีวิต
ได้อย่างพอเพียง คือ เจริญก้าวหน้าไปอย่างสมดุลและมี
ความสุขตามอัตภาพ และพร้อมที ่จะร่วมรับผิดชอบ
ภารกิจอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม คนที่พัฒนาตนเองจน
สามารถดำเนินชีวิตได้อย่างพอเพียง จึงเป็นคนที่ทั้งดีเก่ง 
กล่าวคือ มีคุณธรรมกำกับความรู้ สามารถคิดพิจารณา
แยกแยะถูกผิด ควรไม่ควรในการใช้ความรู้ทางวิชาการ
และวิชาชีพไปในทางที่ถูกต้องกับหลักวิชา สามารถปรับใช้
ให้เหมาะสมกับแต่ละสภาพแวดล้อม ก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อตนเองและส่วนรวม นอกจากนี้ยังต้องมีความเพียรใน
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านการศึกษาหา
ความรู้ เพื่อให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การ
ทบทวนข้อผิดพลาดเพื่อแก้ไขข้อบกพร่องของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง คนที่สามารถใช้ชีวิตให้ก้าวหน้าไปอย่างสมดุล 
มั่นคง และยั่งยืน การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจึงทำได้หลายด้าน หลายรูปแบบ ครอบคลุมทั้ง
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ ่ งแวดล้อม รวมถึงว ัฒนธรรมด้วย สามารถไป
ประยุกต์ใช้ในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และชาติ 
บ ุคคลต ้องพ ิจารณาปร ับใช ้ตามความเหมาะสมให้
สอดคล ้ อ งก ั บ เ ง ื ่ อน ไขและสภาวะท ี ่ ตน เผช ิญอย ู ่  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 ,หน้า 15)   
 การที่ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษามีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สามารถนำหลักปฏิบัติของเศรษฐกิจมาบูรณา

การในการบริหารจัดการในองค์ประกอบ 4 งาน คือ การ

บร ิหารงานว ิ ชาการ  การบร ิหารงบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป อันส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้งนี ้เนื่องจากประสิทธิผล

ของสถานศึกษาเป็นความสำเร็จของสถานศึกษาทำหน้าที่

ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ (เรียม สุขกล่ำ , 2553 : 28) ได้

อย่างเหมาะสมและจากงานวิจัยที่ผ่านมาพบว่ามีปัจจัย

เงื่อนไขหลายประการที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประสบการณ์

เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครูและขนาด

ของโรงเรียนมีผลต่อการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา เขต 1 จังหวัดปราจีนบุรี ประกอบด้วย

โรงเรียนในสังกัดที่มีหลายขนาดที่แตกต่างกัน ซึ่งปัจจัย

ดังกล่าวอาจส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปร ั ชญาของ เศรษฐก ิจพอเพ ียงของแต ่ละโรงเร ียน 

ประกอบกับที่ผ่านมาในการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในสังกัด

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด

ปราจีนบุรี เขต 1 ยังขาดข้อมูลที ่ เป็นประเด็นในการ

แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ เพื ่อหาแนวทางการพัฒนา การนำ

ปรัชญาเศรษฐกิจไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

เพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ให้สอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาของสังคมและเศรษฐกิจ ซึ ่งผลการวิจัยสามารถ

นำมาใช้เป็นแนวทางเพื่อการบริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 

ด้าน และเพื ่อให้สถานศึกษามีแนวทางในการบริหาร

สถานศึกษาให้มีประสิทธิผลโดยใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ด้วยเหตุนี ้จึงเป็นเหตุจูงใจให้ผู ้วิจัย

สนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับประสิทธิผลของ

สถานศ ึกษา  ส ั งก ั ดสำน ักงานเขตพ ื ้ นท ี ่ ก ารศ ึ กษา

ประถมศ ึกษา จ ั งหว ัดปราจ ีนบ ุร ี  เขต 1 เพ ื ่ อให ้ ได ้

ผลการวิจัยในการพัฒนาโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 3. เพื ่ อศ ึกษาความสัมพันธ ์ระหว่างการบร ิหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา  

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม 

(Questionnaire) ที่แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน มีลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยสอบถาม

เกี่ยวกับขนาดโรงเรียนและตำแหน่งหน้าที่ครู 

ตอนที่ 2 เกี ่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ใน 4 

ด้าน คือ 1. การบริหารวิชาการ 2. การบริหารงบประมาณ 

3. การบริหารบุคคล และ 4. การบริหารทั่วไป  

ตอนที ่  3 เกี ่ยวกับประสิทธิผลสถานศึกษามี

ลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 

ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) โดยรายละเอียดใน

การสร้างแบบสอบถามมีดังนี้ 

  1. ศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยที ่ เกี ่ยวข้องการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาแล้วนำมาสร้างคำถาม 

 2. สร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่

ใช้ในงานวิจัย 

 3. นำแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบ

ความถูกต้องในด้านภาษา เนื ้อหา หลังจากนั ้นนำมา

ปรับปรุงแก้ไข 

 4. นำแบบสอบถามไปตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหา (Content Validity) ด้วยผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน เพื่อ

หาค่า CVR ผลการวิเคราะห์มีค่า CVR ทุกข้อเท่ากับ .99  

 5. นำแบบสอบถามที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลมา

ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที ่กำหนดไว้ และหาค่าความ

เชื ่อมั ่น (Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach. 1970: 161)  ม ี ค ่ าความ

เช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.945 

 

ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

และคร ูผ ู ้สอน ส ั งก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดปราจีนบุรี  เขต 1 จำนวน 119 

โรงเรียน มีจำนวน 1,353 คน  

 

กลุ่มตัวอย่าง  

 ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูข้างต้น จำนวน 

302 คน 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ใช้การแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 

 2. วิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยหา

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 3. วิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผล โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient)  
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ผลการวิจัย 

 ผ ู ้ ต อบแบบสอบถาม ประกอบด ้ วย  ผ ู ้ บร ิหาร

สถานศึกษา จำนวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 29.80 ครู 

จ ำ น ว น  212 ค น  ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  70.20 ผ ู ้ ต อ บ

แบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงาน 16 - 20 

ปี  จำนวน 108 คน คิดเป็นร ้อยละ 35.80 รองลงมา  

มีประสบการณ์การทำงาน 11 - 15 ปี จำนวน 76 คน คิด

เป็นร้อยละ 25.17 มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 20 

ปี จำนวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 25.17 มีประสบการณ์

การทำงาน 5 - 10 ปี จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 9.60 

และมีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 18 

คน คิดเป็นร้อยละ 5.96 ผู้ตอบแบบสอบถามสถานศึกษา

ขนาดใหญ่  จำนวน 109 คน ค ิด เป ็นร ้อยละ 36.09 

รองลงมา สถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 101 คน คิด

เป็นร้อยละ 33.44 และ สถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 92 

คน คิดเป็นร้อยละ 30.47  

 การบร ิ หารสถานศ ึ กษาตามหล ั กปร ั ชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารสถานศึกษามี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในลำดับมากที่สุด เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจาก

มากไปน้อย ดังนี้ การบริหารงานทั่วไป การบริหารงาน

บุคคล การบร ิหารว ิชาการ การบร ิหารงบประมาณ  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  1. ด้านการบริหารวิชาการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านการ

บริหารวิชาการ ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมากที่สุด  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กำหนด

นโยบาย เป้าหมายที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน พัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการจัดการเรียนรู้ทุ กกลุ่ม

สาระ ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื ่อปลูกฝังผู ้ เรียนให้

สำนึกร ักท้องถิ ่นของตน กำหนดคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผู้เรียนให้ครอบคลุมตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม

เพื ่อพัฒนาตนเองในด้านวิชาการ จัดเนื ้อหาสาระและ

กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายให้เหมาะสมกับวัยของ

ผู้เรียน และผลิตสื่อประกอบการจัดการเรียนรู้จากวัสดุที่มี

ในท้องถิ่น จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเน้นคุณธรรมนำไปใช้

ในการดำเนินชีว ิต จ ัดกิจกรรมทางวิชาการสามารถ

ยืดหยุ ่นตามสถานการณ์ที ่ เปลี ่ยนแปลงได้  แนะแนว

การศึกษาต่อสอดคล้องกับศักยภาพและความต้องการของ

ผู้เรียน  

  2. ด้านการบริหารงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านการ

บริหารงบประมาณ ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กำหนดแผน

กลยุทธ์ในการบริหารงบประมาณ โดยเน้นผู้เรียนเป็นหลัก 

จัดสรรงบประมาณด้วยความเป็นธรรม บริหารจัดการ

งบประมาณโดยพิจารณาตามความจำเป็นและเหมาะสม 

กำหนดแผนการบริหารความเสี่ยงด้านงบประมาณ ระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาเน้นการควบคุมภายใน ใช้

ทรัพยากรเพื ่อการศึกษาที ่มีอยู ่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

บริหารงบประมาณด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ แต่งตั้ง

คณะกรรมการและประเมินผลการใช้งบประมาณชัดเจน 

และใช้หลักการมีส ่วนร่วมในการจัดการงบประมาณ 

พ ัฒนาผ ู ้ ปฏ ิ บ ั ต ิ ง านด ้ านงบประมาณให ้ ม ี ค วามร ู ้

ความสามารถ  

  3. ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้าน

การบริหารงานบุคคล ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
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ที ่ส ุด โดยเร ียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ 

กำหนดหน้าที ่ร ับผิดชอบในกิจกรรมของสถานศึกษา

ชัดเจน ส่งเสริมให้บุคลากรเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงผ่านสื่อต่างๆ วางแผนกรอบอัตรากำลัง

บุคลากรของสถานศึกษาให้เหมาะสมกับปริมาณงาน 

ส่งเสริมให้บุคลากรคิดริเริ่มสร้างสรรค์ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการปฏิบัติงานด้วย ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในสถานศึกษาด้วยความยุติธรรม ส่งเสริมให้

บุคลากรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ส่งเสริมให้บุคลากร

นำหลักความพอประมาณมาใช้ในการดำเนินชีวิต  และ

พิจารณาเลื ่อนขั ้นบุคลากรโดยคำนึงถึงผลปฏิบัติงาน 

กำหนดระเบียบในสถานศึกษา ส่งเสริมความมีวินัยของ

บุคลากร ติดตามผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม

เพื่อพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

  4. ด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที ่ส ุด เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การ

บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด

ปราจีนบุรี เขต 1 ด้านการบริหารงานทั ่วไป ทุกข้อมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สนับสนุนความเป็นประชาธิปไตยใน

สถานศึกษา ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียง สนับสนุนการจัดกิจกรรมต่างๆ ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง จัดการบริหารและพัฒนาองค์กรด้วย

ระบบคุณภาพ และพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่ให้เอื้อ

ต่อการจัดการศึกษา ส่งเสริมและประสานงานร่วมมือกับ

ชุมชน องค์กร และหน่วยงานอื ่นในการจัดการศึกษา 

พัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ จัดระบบการ

บริหารสถานศึกษาให้บริการการบริหารงานด้านอื่นๆ 

บรรล ุตาม เป ้ าหมาย  เ ผยแพร ่ ข ้ อม ู ลข ่ าวสารของ

สถานศ ึ กษาต ่ อสาธารณชน ประสานงานก ั บการ

บริหารงานด้านอื่นๆ ได้อย่างราบรื่น   

  5.  ประสิทธ ิผลของสถานศ ึกษา ม ีค ่า เฉล ี ่ย

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ ในลำดับมากที ่ส ุด 

เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านความใฝ่

รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน ด้าน

ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อม

ที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก ด้านความสามารถใน

การจ ั ดสรรทร ัพยากรอย ่ า งม ี ประส ิ ทธ ิภ าพ  ด ้ าน

ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของ

ครู เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  1. ด้านความใฝ่รู ้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้

ด้วยตนเองของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน 

แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน ทุกข้อมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ นักเรียนสามารถสืบค้นข้อมูลในอินเตอร์เน็ตได้

ด้วยตนเอง นักเรียนสามารถแสวงหาความรู้จากแหล่ง

เรียนรู ้ต่างๆ นักเรียนมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับ

มอบหมาย นักเรียนสามารถเลือกอ่านหนังสือนอกเวลา

และหนังสือที่มีประโยชน์  

 2. ด้านความสามารถในการใช้สื ่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีของครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านความสามารถในการใช้

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของครู ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากค่าเฉลี่ย

ส ู งส ุด  ค ื อ  คร ู สน ับสน ุน ให ้น ั ก เร ียนค ้นคว ้ าข ้อม ูล

ประกอบการเรียนรู้ด้วยตนเอง ครูจัดทำเอกสาร สื่อ การ
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เรียนการสอนสอดคล้องกับการเรียนรู้ ครูนำนวัตกรรมมา

ใช้ประกอบการเรียนการสอน ครูใช้สื่อเทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนการสอน  

   3. ด้านความสามารถในการจัดสรรทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านความสามารถในการ

จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ เลือกทรัพยากรที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ได้บรรลุ

จุดประสงค์การเรียนรู้ สถานศึกษาบริหารงบประมาณตาม

แผนที่กำหนด และจัดสรรทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอนอย่างทั ่วถึง สถานศึกษาวางแผนใช้

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  

  4. ด้านความสามารถในการปร ับเปลี ่ยนต่อ

สภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก  มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะ

แวดล้อมที ่มากระทบทั ้งภายในและภายนอก ทุกข้อมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรนำแนวคิด

ปฏิรูปการเรียนรู้มาใช้ในการจัดการศึกษา ผู้บริหาร ครู 

และบุคลากรสามารถร่วมทำงานกับชุมชน สังคม ผู้บริหาร 

ครู และบุคลากรมีความกระตือรือร้นและเตรียมพร้อมรับ

กับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้น ครูและบุคลากรมีการ

พัฒนา เปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนการสอนอย่าง

ต่อเนื่อง  

 5. ด ้ า นคว ามส ามา รถผล ิ ตน ั ก เ ร ี ย น ให ้ ม ี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านความสามารถผลิต

นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ทุกข้อมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ นักเรียนมีความสามารถในการแสดงออกตาม

ศักยภาพและความถนัดของตนเอง นักเรียนมีทักษะใน

การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ตามที่กำหนด นักเรียนมีสมรรถนะที่สำคัญตาม

หล ักส ูตรสถานศึกษา และที ่น ่ าสนใจคือเม ื ่อศ ึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพ ียงก ับประส ิทธ ิผลของ

สถานศึกษา ชี้ได้ว่ามีความสัมพันธ์กันสูง อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าวคือ  

 1. ด้านการบริหารวิชาการ มีความสัมพันธ์กัน

ก ับประส ิทธ ิ ผลของสถานศ ึกษา ส ู ง  เม ื ่ อพ ิ จารณา

ความส ัมพ ันธ ์ก ับต ั วแปรย ่อยด ้ านประสิทธ ิผลของ

สถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เรียงลำดับจากสูง

ไปหาต่ำ ดังนี้ ความสัมพันธ์กับด้านความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและ

ภายนอก ความสัมพันธ์กับด้านความสามารถในการใช้สื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีของครู  ความสัมพันธ์กับด้าน

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ความสัมพันธ์กับด้านความใฝ่รู ้  ร ักการอ่าน แสวงหา

ความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน และความสัมพันธ์กับด้าน

ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง   

 2. ด้านการบริหารงบประมาณ มีความสัมพันธ์

กันกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสูง  เมื ่อพิจารณา

ความส ัมพ ันธ ์ก ับต ั วแปรย ่อยด ้ านประสิ ทธ ิผลของ

สถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เรียงลำดับจากสูง

ไปหาต่ำ ดังนี้ ความสัมพันธ์กับด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน 

แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน ความสัมพันธ์กับ

ด้านความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ของครู ความสัมพันธ์กับด้านความสามารถผลิตนักเรียน
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ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสัมพันธ์กับด้าน

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

และความสัมพันธ์กับด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน

ต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก   

 3. ด้านการบริหารงานบุคคล มีความสัมพันธ์กัน

ก ับประส ิทธ ิผลของสถานศ ึกษาส ู ง   เม ื ่ อพ ิจารณา

ความส ัมพ ันธ ์ก ับต ั วแปรย ่อยด ้ านประสิทธ ิผลของ

สถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เรียงลำดับจากสูง

ไปหาต่ำ ดังนี ้ ความสัมพันธ์กับด้านความสามารถผลิต

นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสัมพันธ์กับ

ด ้ านความสามารถในการจ ัดสรรทร ัพยากรอย ่ างม ี

ประสิทธิภาพ ความสัมพันธ์กับด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน 

แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน ความสัมพันธ์กับ

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อม

ที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก และความสัมพันธ์กับ

ด้านความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ของครู   

 4. ด้านการบริหารงานทั่วไป มีความสัมพันธ์กัน

ก ับประส ิทธ ิ ผลของสถานศ ึกษา ส ู ง  เม ื ่ อพ ิ จารณา

ความส ัมพ ันธ ์ก ับต ั วแปรย ่อยด ้ านประสิทธ ิผลของ

สถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เรียงลำดับจากสูง

ไปหาต่ำ ดังนี้ ความสัมพันธ์กับด้านความสามารถในการ

จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ความสัมพันธ์กับ

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อม

ที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก ความสัมพันธ์กับด้าน

ความใฝ่รู ้  ร ักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของ

นักเรียน และความสัมพันธ์กับด้านความสามารถในการใช้

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของครู และความสัมพันธ์

กับด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง  

 จากการวิจัยนี้กล่าวได้ว่า การบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาทุกด้านมี

ค่าเฉลี่ยอยู ่ในลำดับมากที ่สุด โดยสถานศึกษานำหลัก

ปร ั ชญาของ เศรษฐก ิ จพอ เพ ี ย งมาบ ู รณาการ เพ ื ่ อ

บริหารงานในสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่  การบริหาร

วิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงาน

บุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป (สอดคล้องกับ ศร

ประภา พงษ์หัตถาศิลป์ , 2557)  

 ขณะที่ประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า มีค่าเฉลี่ย

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้าน

ความใฝ่รู ้  ร ักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของ

นักเรียน ด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง  ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อ

สภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก ด้าน

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ของครู (สอดคล้องกับ เรียม สุขกล่ำ , 2553 : 28) ฮอย

และ เฟอร ์ก ู ส ั น  (Hoy and Ferguson, 1985)  ศ ึ กษา

เก ี ่ ย วก ั บประส ิ ทธ ิ ผลของ โ ร ง เ ร ี ยน  โดยศ ึ กษา  5 

องค์ประกอบ คือ 1) ความใฝ่รู ้  ร ักการอ่าน แสวงหา

ความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 2) ความพึงพอใจในการ

ทำงานของครู 3) ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีของครู 4) ความสามารถในการจัดสรร

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 5) ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและ

ภายนอก 

 การศ ึ กษาความส ั มพ ั นธ ์ ร ะหว ่ า งการบร ิ ห า ร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ

ประส ิทธ ิ ผลของสถานศ ึกษา พบว ่ า  ผลการศ ึกษา
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ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพ ียงก ับประ ส ิทธ ิผลของ

สถานศ ึกษา  ส ั งก ั ดสำน ักงานเขตพ ื ้ นท ี ่ ก ารศ ึ กษา

ประถมศึกษา จังหวัดปราจีนบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน

สูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

กับประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่าการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันกับประสิทธิผลในสถานศึกษาใน

ระดับสูงทุกด้าน  

 จากการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปราจีนบุรี เขต 1 สรุปได้

ดังนี้ 1) การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดปราจีนบุรี เขต 1  พบว่า ทุกด้านมี

ค่าเฉลี่ยอยู ่ในลำดับมากที ่สุด โดยสถานศึกษานำหลัก

ปร ั ชญาของ เศรษฐก ิ จพอ เพ ี ย งมาบ ู รณาการ เพ ื ่ อ

บริหารงานในสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่  การบริหาร

วิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงาน

บุคคล และด้านการบร ิหารงานทั ่วไป 2)  การศึกษา

ประส ิทธ ิ ผลของสถานศ ึกษาตามหล ักปร ั ชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดปราจีนบุรี เขต 1 พบว่า สถานศึกษา

ในสังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดปราจีนบุรี เขต 1 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด  เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุ กด้านมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 3) การศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา จ ังหวัด

ปราจีนบุรี เขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์กันสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่าการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันกับประสิทธิผลในสถานศึกษาสูง

ทุกด้าน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด

ปราจีนบุรี เขต 1 ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้

ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

 2. สถานศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษา และครูควร

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษาต่อชุมชน 

 3. สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร

ควรนำทรัพยากรท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน

การปฏิบัติงาน 

 4. สถานศึกษาควรใช้หลักการมีส ่วนร่วมในการ

จัดการงบประมาณในการจัดสรรให้สอดคล้องกับบริบท

ของสถานศึกษา 

 

References 

Ministry of Education. (2007). Economic driving 

Sufficiency in education. Bangkok: 

Central  Coordination Center for Project 

Implementation Due to the royal 

initiative 

24 



  

 

Research and Development Journal Suan Sunandha Rajabhat University 

Vol. 12 No.2 (July-December) 2020 

 

 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 

 

Kitja Banchuen. (2017). Human relations and 

 philosophy of Sufficiency economy. 

 Bangkok: SE-EDUCATION. 

Sornprapha Phonghatthawasilpa (2014). School 

administration According to the 

philosophy of sufficiency economy in 

schools Under the  Office of Samut 

Sakhon Primary Educational  Service 

Area. Master of Education Thesis, 

Srinakharinwirot University. 

Hoy, W.K. & Ferguson, J. (1985). A theoretical 

frame work and exploration of 

organizational  effectiveness in 

school. Education  administration 

quarterly. 

Likert, Rensis. (1981). Management styles and 

the human component. In Leadership 

on the  Job: Guides to good 

Supervision. New  York: AMACOM. 

 

 

 

 

 

 

 

 

25 


