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แนวทางการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เทศบาลตําบลเวียงเชียงของ 
The academic administration guidelines of the Child Development 
Center Weing Chiang Khong municipality. 
 
 

นางสาวสนุีย  เรยีนชยั [7] 
อาจารย ดร.สมเกียรติ  ตุนแกว [8] 
อาจารย ดร.ไพรภ  รัตนชูวงศ [9] 

 

บทคดัยอ 
 การศึกษาคนควาอิสระครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพ  ปจจัยที่สงผลและแนว
ทางการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเวียงเชียงของ ประชากรผูให
ขอมูลจํานวนทั้งสิ้น  8 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบวิเคราะหเอกสาร 
และแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเนื้อหาสําคัญและนําเสนอเปนความ
เรียงผลการศึกษาพบวา 

1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานวิชาการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบล
เวียงเชียงของโดยภาพรวมมีการบริหารจัดการอยูในระดับปรับปรุง คือ ดานการนิเทศ
การศึกษา ดานการวิจัยในชั้นเรียน และดานการประกันคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
สวนดานหลักสูตรโดยภาพรวมอยูในระดับดี 

2. ปจจัยที่สงผลตอการบริหารจัดการงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบล
เวียงเชียงของใน ดานหลักสูตร ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวิจัยในชั้นเรียนและดานการ
ประกันคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ปจจัยแรกที่สงผลคือ ดานบุคลากร และรองลงมา
ตามลําดับคือ ปจจัยดานการบริหารจัดการและงบประมาณ  

3. แนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเวียงเชียง
ของในดานหลักสูตร ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวิจัยในชั้นเรียนและดานการประกัน

                                                             

[7] นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการการบริหารการศึกษา 
[8][9] อาจารย์ประจําสาขาวิชาการการบริหารการศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
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คุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรยกระดับความรูโดยจัดสงบุคลากรเขารับการอบรม
เฉพาะดานที่รับผิดชอบอยางตอเนื่อง และจัดทําระบบการบริหารจัดการใหมีระบบที่ชัดเจน 
โดยใชระบบคุณภาพวงจรเดมม่ิง (PDCA) เขามาชวยเพ่ือใหงายตอการบริหารจัดการที่มี
คุณภาพ 
 
Abstract 
  The purposes of this study were to study factors affecting administration of 
the Child Development Center Wieng Chiang Khong municipality and proposed 
academic and administration guideline for the center. A sample was selected 
from 8 cases. The research instruments were document analysis and semi-
structured or guided interview. The main gathered data were analyzed and 
descriptively presented. The results of the study were as follows; 

1. Overall it was found that the academic administration and educational 
management of the Child Development Center was at an improving stage 
through the educational supervision, classroom research and Internal Quality 
assurance in the Child Development Center. 

2. Factors effecting academic administration management of the Child 
Development Center were curriculum, educational supervision, classroom 
research and Internal Quality assurance in the Child Development Center. The 
first impact factor was on the personnel follow by the executive management 
and budget. 

3. The academic administration guidelines of the Child Development 
Center in curriculum, educational supervision, classroom research and Internal 
Quality assurance in the Child Development Center should continue to train 
responsibly for specific System Management in order to facilitate administration 
management effectively. 
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บทนาํ 
 การจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดจัดการศึกษาตาม พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 โดยใหองคกรปกครองทองถ่ินมีหนาที่จัดการศึกษาตามหมวด 5 
การบริหารและการจัดการศึกษา สวนที่ 2 การบริหารและการจัดการศึกษาขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน มาตรา 41 องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสิทธิจัดการศึกษาในระดับใด
ระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพรอม ความเหมาะสมและความตองการภายในทองถ่ิน และ
มาตรา 42 ใหกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินความพรอมในการจัดการศึกษา
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และมีหนาที่ในการประสานและสงเสริมองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินใหสามารถจัดการศึกษา  สอดคลองกับนโยบายและไดมาตรฐานการศึกษา รวมทั้งการ
เสนอแนะการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ,2542:12-13) 
 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนสถานที่ดูแลและใหการศึกษาเด็ก อายุระหวาง 3 - 5 ป มีฐานะ
เทียบเทาสถานศึกษา เปนศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดต้ังเอง และ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กของสวนราชการตาง ๆ ที่ถายโอนใหอยูในความดูแลรับผิดชอบขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ไดแก ศูนยอบรม เด็กกอนเกณฑในวัด/มัสยิด กรมการศาสนา ศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก กรมการพัฒนาชุมชน และศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (เด็ก 3 ขวบ) รับถายโอนจาก
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ฯลฯ ซึ่งตอไปนี้ เรียกวา ศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กขององคกรปกครองทองถ่ิน ไดกําหนดมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยแบงมาตรฐานออกเปน 6 ดานดังนี้  1) มาตรฐานดานการ
บริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  2) มาตรฐานดานบุคลากร  3) มาตรฐานดานอาคาร 
สถานที่ สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย  4) มาตรฐานดานวิชาการ  และกิจกรรมตามหลักสูตร  
5) มาตรฐานดานการมีสวนรวม และการสนับสนุนจากทุกภาคสวน มาตรฐานดานสงเสริม
เครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  (กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน : มาตรฐานการดําเนินงาน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน) 
 มาตรฐานการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดาน
วิชาการมีความสําคัญและนับวาเปนหัวใจในการดําเนินงานมีวัตถุประสงคหลักดังนี้ เพ่ือ
สงเสริมกระบวนการเรียนรูและสงเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ดาน (ดานรางกาย อารมณ จิตใจ 
สังคม และสติปญญา) เพ่ือพัฒนาเด็กเล็ก ใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค มีคุณลักษณะ และ
สมรรถนะตามวัย  โดยองครวมผานการเลนและกิจกรรมที่เหมาะสมตามวัย เพ่ือสงเสริมใหเด็ก
เล็กสามารถปฏิบัติกิจกิจวัตรประจําวัน และอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุขและมี
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คุณภาพ  เพ่ือแบงเบาภาระผูปกครองในการอบรมเลี้ยงดู ใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของเด็กเล็ก
ตามบริบท และวัฒนธรรมของชุมชน สังคม ในทองถ่ิน  และเพ่ือสงเสริมความรัก เอ้ืออาทร 
ของสถาบันครอบครัว ชุมชน และสังคมทองถ่ิน  โดยมีขอบขายการบริหารงานวิชาการ และ
กิจกรรมตามหลักสูตร 10 ดาน คือ ดานหลักสูตร ดานการจัดประสบการณ/การจัดกิจกรรม
ประจําวัน ดานการเขียนแผนการจัดประสบการณ ดานสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณ
เรียนรู ดานการวัดผลและประเมินผล ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวิจัยในชั้นเรียน ดาน
โภชนาการ ดานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน (กิจกรรมวันสําคัญตางๆ/โครงการที่สงเสริมผูเรียน) 
และดานการประเมินคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 จากผลการประเมินสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ
มหาชน)ไดรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตําบลเวียงเชียงของ มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกของศูนยพัฒนาเด็กที่อยูใน
ระดับคุณภาพ พอใชและตองปรับปรุงเรงดวน คือ ลําดับที่ 3 ตัวบงชี้ที่ 9  ผลการพัฒนาให
บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน พันธกิจและวัตถุประสงคของการจัดต้ังสถานศึกษา อยู
ในระดับ พอใช  ลําดับที่ 4 ตัวบงชี้ที่ 12 ผลการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามนโยบาย
ปฏิรูปการศึกษา  อยูในระดับ พอใช และลําดับที่ 5 ตัวบงชี้ที่ 8 ประสิทธิผลของระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน อยูในระดับ ตองปรับปรุงเรงดวน  และจากการประชุมประจําเดือน 
เมษายน พ.ศ.2558 ที่ผานมาคณะครูไดเรียบเรียงงานวิชาการภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตําเวียงเชียงของ ต้ังแตป 2555 จนถึงปปจจุบัน  ตามขอบขายงานวิชาการของศูนย
พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเวียงเชียงของยังไมไดจัดทํางานดานหลักสูตร ดานการนิเทศ
การศึกษา  ดานการวิจัยในชั้นเรียน ดานการประกันคุณภาพภายใน และงานบางดานยังไมมี
การปรับปรุงเชน ดานหลักสูตรไมมีการประเมินหลังใชและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรดังนั้น 
 ผูศึกษาจึง มีความสนใจที่จะหาแนวทางอยางไรที่จะบริหารงานวิชาการในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตําบลเวียงเชียงของใหมีคุณภาพที่ดีข้ึน โดยศึกษาจากผูผฏิบัติคือ ผูอํานวยการกอง
การศึกษา หัวหนาสถานศึกษา  ผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษา หัวหนาฝายงานวิชาการ และครูใน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเวียงเชียงของ  เนื่องจากเปนผูเกี่ยวของโดยตรงในการบริหารงาน
ดานวิชาการ  ผลการศึกษาครั้งนี้จะนําไปเปนขอมูลสําหรับการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตําบลเวียงเชียงของใหไดรับการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพและไดมาตรฐานตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเวียงเชียงของ 
2. เพ่ือศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบล

เวียงเชียงของ 
3. เพ่ือหาแนวทางการบริหารงานวิชาการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเวียงเชียงของ 

 
ประโยชนของการวิจัย 

1. ดานความรู  ทําใหรูสภาพการบริหารงานวิชาการ ปจจัยสําคัญที่สงผลตอการ
ดําเนินงานและรูแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบล
เวียงเชียงของ 

2. ดานการนําไปใช ผลการวิจัยนี้จะเปนประโยชนอยางย่ิงตอการวางแผนการบริหาร
จัดการงานวิชาการของของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเวียงเชียงของ 
  
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตดานเนื้อหา  

1.  แนวทางการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเวียงเชียงของ 
ตามกรอบงานการบริหารวิชาการ 4 ดาน จากทั้งหมด 10 ดาน ดังนี้ 1) ดานหลักสูตร 2) ดาน
การนิเทศการศึกษา 3) ดานการวิจัยในชั้นเรียน 4) ดานการประเมินคุณภาพภายในศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 

2. การบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเวียงเชียงของ 
3. ปจจัยสําคัญที่มีผลตอคุณภาพการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาล

ตําบลเวียงเชียงของ 
 

ขอบเขตดานประชากร 
  ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ นายกเทศมนตรีตําบลเวียงเชียงของ ปลัดเทศบาล
ตําบลเวียงเชียงของ ผูอํานวยการกองการศึกษา หัวหนาสถานศึกษา ประธานคณะกรรมการ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเวียงเชียงของ หัวหนาฝายงานวิชาการ และคณะครูศูนย
พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเวียงเชียงของ รวมทั้งสิ้นจํานวน 8 คน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
  ประชากรในวิจัยครั้งนี้ คือ ผูวิจัย นายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาลฯ ผูอํานวยการกอง
การศึกษา   หัวหนาสถานศึกษา หัวหนาสถานศึกษา ประธานคณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
หัวหนาฝายงานวิชาการครู จํานวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 8 คน โดยผูศึกษาทําการเลือกประชากร
แบบเฉพาะเจาะจง ซึ่งตรงกับความตองการที่จะไดมาซึ่งขอมูลในการศึกษาคนควาอิสระครั้งนี้ 
  เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควาอิสระครั้งนี้ เปนแบบวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับสภาพ
การบริหารจัดการงานวิชาการและแบบสัมภาษณเกี่ยวกับปจจัยสําคัญที่สงผลตอการบริหาร
จัดการ เพ่ือหาแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเวียง
เชียงขอโดยสามารถแบงเครื่องมือออกเปน 2 ชุด ดังนี้ ชุดที่ 1 แบบวิเคราะหเอกสารต้ังแตป 
2553-2558 วาเอกสารมีการดําเนินการอยูในระดับใด ใชวิธีของ Likert  Scale เปนระดับ
คุณภาพ 5 ระดับ โดยใชระบบคุณภาพวงจรเดมม่ิง (PDCA)  คือ การวางแผน  การปฏิบัติตาม
แผน การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานและการแกไขปญหา ชุดที่ 2 แบบสัมภาษณ สามารถ
แบงแบบสัมภาษณออกเปน 3 ตอน ตอนที่ 1 สัมภาษณเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับการ
สัมภาษณ ไดแก ชื่อนามสกุล สถานที่สัมภาษณ วันเดือนปที่ทําการสัมภาษณ ตําแหนงงาน
ของผูใหสัมภาษณ ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณกึ่งมีโครงสรางเพ่ือศึกษาเกี่ยวกับปจจัยสําคัญที่
สงผลตอการบริหารจัดการ คือปจจัยดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานวัสดุ/อุปกรณ ดาน
การบริหารจัดการ ตอนที่ 3 สัมภาษณหาแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการทั้ง 4 ดาน 
โดยมุงศึกษาในหัวขอทรัพยากรการบริหาร 4 ดาน (4m) คือ ดานบุคคล ดานงบประมาณ ดาน
วัสดุ/อุปกรณ และดานการบริหาร 

การสรางเครื่องมือในการศกึษาคนควาอิสระ ผูศึกษาไดดําเนินการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี
หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหาร และการนิเทศภายในโรงเรียน แลว
นํามาประมวลเพ่ือกําหนดขอบเขตกาศึกษาคนควาอิสระ และการสรางเครื่องมือเพ่ือให
สามารถเก็บขอมูลครบถวนตามวัตถุประสงค ดําเนินการสรางแบบสัมภาษณ 
 
สรุปผลการวิจัย (เนนสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค) 
 จากขอคนพบที่ไดจากการศึกษาคนควาอิสระสามารถสรุปผลได ดังนี ้

1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานวิชาการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบล
เวียงเชียงของ ซึ่งศึกษาสภาพจากวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับปรับปรุง เม่ือพิจารณาเปนรายดานสรุปไดดังนี ้
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1.1 การจัดการที่เปนปญหาคือ การวางแผน การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานและการ
แกปรับปรุง ซึ่งอยูในระดับพอใช  

1.2 ดานการนิเทศการศึกษา พบวาโดยภาพรวมสภาพการบริหารจัดการอยูในระดับ
ปรับปรุง คือ การวางแผน การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน และการแกไขปญหา  

1.3 ดานการวิจัยในชั้นเรียน พบวาโดยภาพรวมสภาพการบริหารจัดการอยูในระดับ
ปรับปรุงคือ การวางแผน การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน และการแกไขปญหา  

1.4 ดานการประกันคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กพบวาโดยภาพรวมสภาพการ
บริหารจัดการอยูในระดับปรับปรุง คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงาน การแกไขปญหา 

1.5 ดานหลักสูตร พบวาโดยภาพรวมสภาพการบริหารจัดการอยูในระดับดี สภาพกา
รบริห 

2. ผลการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารจัดการงานวิชาการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตําบลเวียงเชียงของ ซึ่งหาปจจัยหลักจาก 4 ดาน (4M) คือ ปจจัยดานบุคลากร ดาน
งบประมาณ ดานวัสดุอุปกรณ ดานบริหารจัดการ ซึ่งพบวามีปจจัยที่สงผลตอการบริหาร
จัดการ ดังนี ้

2.1 ดานหลักสูตรพบวาโดยภาพรวมของปจจัยที่สงผลตอการบริหารจัดการงาน
วิชาการดานหลักสูตร ปจจัยที่สงผลคือดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานวัสดุ/อุปกรณ และ
ดานการบริหารจัดการ  

2.2 ดานการนิเทศการศึกษาพบวาโดยภาพรวมของปจจัยที่สงผลตอการบริหารจัดการ
งานวิชาการดานการนิเทศการศึกษา ปจจัยที่สงคือดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานการ
บริหารจัดการ และดานวัสดุ อุปกรณ ไมไดเปนปจจัยที่สงผลตอดานการนิเทศการศึกษา  

2.3 ดานการวิจัยในชั้นเรียนพบวาโดยภาพรวมของปจจัยที่สงผลตอการบริหารจัดการ
งานวิชาการดานการวิจัยในชั้นเรียน มีปจจัยที่สงผลคือดานบุคลากร ดานงบประมาณและดาน
การบริหารจัดการดานการประกันคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กพบวาโดยภาพรวมของปจจัย
ที่สงผลตอการบริหารจัดการงานวิชาการดานการประกันคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กคือ
ดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานวัสดุ/อุปกรณ และดานการบริหารจัดการ 

3. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ 
  หากพิจารณาเปนรายดานพบวาปจจัยที่สงผลมากที่สุด คือปจจัยดานบุคลากรและ
ดานการบริหารจัดการ ปจจัยที่เอ้ือและสนับสนุนคือปจจัยดานทรัพยากรและงบประมาณ มี
รายละเอียดแตละดานดังนี ้



    วารสารครุศาสตรวิชาการ 

   ปที่ 1 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2559 

 
 

 

34 

3.1 ดานหลักสูตร พบวาแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการดานหลักสูตร ควรจะมี
การวางแผนอัตรากําลังบุคลากร มีการแตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือบริหารดานหลักสูตร มีการ
วางแผนและจัดสรรงบประมาณ วัสดุอุปกรณ ใหเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของ
ผูดําเนินงาน และควรจะมีการบริหารจัดการอยางมีระบบ และที่ใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
วางแผนการจัดการรวมทั้งวัดและประเมินผล กํากับติดตาม เก็บรวบรวมขอมูลเปนรายงาน
และเผยแพร 

3.2 ดานการนิเทศการศึกษา พบวาแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการดานการ
นิเทศการศึกษาควรจะมีการวางแผนอัตราจัดหา สรรหาศึกษานิเทศก หัวหนาสถานศึกษาและ
หัวหนาศูนยฯที่มีประสบการณ จัดประชุม ชี้แจงแนวทางการทําแผนยุทธศาสตร แผนพัฒนา
การศึกษา แผนงบประมาณ แผนปฏิบัติการประจําป ใหกับบุคลากรทางการศึกษา และกําหนด
ขอบขายงานวิชาการโดยมีการเขียนแผนผังงานแตละงานแตละดานใหชัดเจน 

3.3 ดานการวิจัยในชั้นเรียน พบวาแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการดานการวิจัย
ในชั้นเรียนควรจะมีการสงผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาควรไดรับการศึกษาหรือ
ฝกอบรมอยางตอเนื่อง ออกแบบรูปแบบงานวิชาการดานการวิจัยในชั้นเรียนใหเปนของศูนย
พัฒนาเด็กเล็กฯ และจัดประชุม วางแผนการบริหารจัดการงานวิชาการทุกดาน 

3.4 ดานการประกันคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  พบวาแนวทางการบริหาร
จัดการงานวิชาการดานการประกันคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรจะมีการวางแผน
อัตรากําลัง จัดอบรม เพ่ิมความรู มีสวนรวมในการขออนุมัติงบประมาณจากเทศบาล   ครูและ
คณะผูบริหารรวมประชุมชี้แจง วางแผนงานทุกฝายในแผนพัฒนาการศึกษา จัดทํารายงาน
เสนอผูบริหารทุกสิ้นปการศึกษา จัดประชุมวางแผนระบบการบริหารจัดการที่ชัดเจน เชนการ
ใชระบบวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) มอบหมายงานใหผูรับผิดชอบไดจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินการของแตละฝาย ทุกๆสิ้นปการศึกษา โดยมีการกําหนดขอบขายงานเปนลายลักษณ
อักษรเพ่ือตรวจสอบวาไดดําเนินการหรือไม และกําหนดขอบขายวิชาการแตละดานโดยการ
เขียนแผนผังงานแตละงานใหชัดเจน 

 
 การอภิปรายผล 

จากการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบล
เวียงเชียงของ ผูศึกษาไดศึกษาเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการ  ปจจัยที่สงผลตอการบริหาร
จัดการ และแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเวียงเชียง
ของ โดยมีขอบเขตที่ศึกษา 4 ปจจัย คือ ปจจัยดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานวัสดุ/
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อุปกรณ และดานการบริหารจัดการ ในการศึกษาคนควาอิสระครั้งนี้ผูศึกษาขอเสนอประเด็น
สําคัญในการอภิปราย ดังนี ้

1. สภาพการบริหารจัดการงานวิชากาศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเวียงเชียงของ 
พบวาโดยภาพรวมมีคุณภาพระดับ ปรับปรุง คือ ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวิจัยในชั้น
เรียนและดานการประกันคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และดานหลักสูตรอยูในระดับ ดี  
จากการศึกษาสภาพและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ในอําเภอแม
สรวย สวนใหญแลวจะมีดําเนินการปฏิบัติในระดับปานกลาง  (ทับทิม ปาเงิน, 2552 :บทคัดยอ) 
และจากการศึกษาสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลเชียงราย โดยภาพรวมในแตละรายขอ
อยูในระดับปานกลางเม่ือพิจารณาเปนรายดาน (อินทิรา  จันทรคณา, 2552 : 54) 

2. ปจจัยที่สงผลตอการบริหารจัดการงานวิชากาศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเวียง
เชียงของ พบวาทรัพยากรการบริหาร 4 ดาน (4M)  ปจจัยที่สําคัญที่สุด คือบุคลากรที่ปฏิบัติ
หนาที่และฝายบริหาร เนื่องจากเปนผูขับเคลื่อนและตัดสินใจเลือกวิธีในการบริหารจัดการ 
ประกอบกับบุคลากรมีประสบการณนอยในเรื่องหลักสูตร วิจัยในชั้นเรียน นิเทศการศึกษาและ
ประกันคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และปจจัยที่สงผลรองลงมาคือปจจัยดานวิธีการการ
บริหารจัดการเนื่องจากเปนปจจัยที่เปนผลพวงมากจากการตัดสินใจบริหารจัดการของ
ผูบริหาร ซึ่งจาการศึกษาการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็กในอําเภอ
พาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงราย เขต 2  พบวาปจจัยการบริหารสถานศึกษา
ที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็กในอําเภอพาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงราย เขต 2   โดยรวมพบวา ปจจัยการบริหาร คือ ดานดาน
งบประมาณ สถานศึกษาควรจัดหางบประมาณมาสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรทําการวิจัยใน
ชั้นเรียนอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง (ทรงเพชร ใจทน, 2551 : บทคัดยอ) 

3. แนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเวียงเชียง
ของพบวา ปจจัยที่ดานบุคลกรควรสงเสริมใหไดรับการอบรมอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ สรรหา
บุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูดานการศึกษาโดยตรง  ปจจัยดานการบริหารจัดการควรมี
วางระบบการบริหารจัดการอยางมีคุณภาพ โดยอาจใชวงจรคุณภาพเดมม่ิง(PDCA)มาชวย
กํากับ  มีแผนผังที่ชัดเจน และสามารถนําไปใชไดจริง ซึ่งการศึกษาการนําเสนอแนวทางการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุทัยธานี ไดเสนอแนว
ทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดวย 1) ประชุม วางแผน ชี้แจงครู 2) 
การมีสวนรวมในการบริหาร 3) จัดอบรมใหความรู 4) กํากับ ติดตาม ประเมินผล (ชอรัตนดา 
เกสทอง,2550:บทคัดยอ) 



    วารสารครุศาสตรวิชาการ 

   ปที่ 1 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2559 
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ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 หนวยงานตนสังกัดที่รับผิดชอบ ควรจัดหา สรรหา บุคลากรทางการศึกษา 
ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่มีความรูเฉพาะดานการศึกษา 

1.2 คณะครู ผูบริหารสวนการศึกษาควรศึกษาและทําความเขาใจ สภาพที่เปนจริง
ปจจัยที่สงผล และรวมมือกันพัฒนา สงเสริมใหแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการศูนย
พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเวียงเชียงของ 

1.3 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองบริหารจัดการใหเปนระบบอยางตอเนื่อง มีการประเมิน
ตรวจสอบ แกไขอยางสมํ่าเสมอ 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการวิจัยเรื่องผลการใชแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการของศูนย

พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลเวียงเชียงของ 
2.2 ควรมีการวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการศูนยพัฒนาเด็กใน

อําเภอเชียงของ 
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