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บทคดัยอ    
 การวิจัยนี้เปนการวิจัยสถาบัน ที่ใชวิธีการวิจัยแบบผสม โดยการเก็บรวบรวมขอมูลทุติย
ภูมิ และขอมูลปฐมภูมิ ซึ่งมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาหาสภาพการบริหารจัดการศูนยอบรม
จริยธรรมอิสลามบานเวียงหมอก ศึกษาเหตุและปจจัยสําคัญที่ชวยสนับสนุนหรือเปนอุปสรรค
ตอคุณภาพของการดําเนินงาน การบริหารจัดการศูนยอบรมจริยธรรมอิสลามบานเวียงหมอก 
และหายุทธศาสตรการบริหารจัดการศูนยอิสลามบานเวียงหมอกใหมีความกาวหนาที่
สอดคลองกับหลักธรรมของอิสลาม กลุมตัวอยางคือ ไดแก ครูพ่ีเลี้ยง ตัวแทนผูปกครอง
นักเรียน ตัวแทนนักเรียน บุคลากร และผูบริหารศูนยอบรมจริยธรรมอิสลามบานเวียงหมอก  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก ประเด็นสนทนากลุม แบบวิเคราะหเอกสาร  แบบสัมภาษณกึ่ง
โครงสราง และแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคามี 5 ระดับ ทําการวิเคราะหขอมูล
โดยการหาคาเฉลี่ยและฐานนิยมนําเสนอในรูปแบบภาพกราฟ และตารางประกอบคําบรรยาย 
โดยใชเกณฑในการพิจารณาความหมายของคาเฉลี่ยและฐานนิยม สังเคราะหเนื้อหาสรุปเปน
ความเรียง 
 ผลการศึกษาพบวา 

1. สภาพการบริหารจัดการศูนยอบรมจริยธรรมอิสลามบานเวียงหมอก  
1.1 สัมฤทธิผลการดําเนินงาน พบวา 1) ดานการศึกษา อยูในระดับคุณภาพปานกลาง 

2) ดานคุณธรรม อยูในระดับคุณภาพปานกลาง 3) ดานสังคมสังเคราะห อยูในระดับคุณภาพดี 
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1.2 ระบบการประกันคุณภาพภายใน เนื่องจากเปนการศึกษาถึงบริบทการทํางาน
ภายในที่สอดคลองกับโครงสรางของศูนยฯ พบวา  1) ดานการศึกษา มีการจัดการศึกษา
เพ่ิมเติมใหกับนักเรียนทั้งในรายวิชาสามัญและรายวิชาศาสนาเพ่ือใหนักเรียนมีความรูความ
เขาใจเนื้อหาสาระตางๆมากย่ิงข้ึน ใหความรูความเขาใจในเนื้อหาที่ยังขาดไป เพ่ิมเติมสาระที่
ไมมีสอนในโรงเรียน เรียนรูจากประสบการณจริง มีการฝกปฏิบัติจริง เนนผูเรียนโดยตรง อีก
ทั้งนักเรียนสามารถสอบถามเนื้อหาสาระที่ไมไดอยูในกรอบการเรียนในระบบ 2) ดานคุณธรรม 
มีการจัดการอบรมกิจกรรมตางๆเพ่ือใหคณะครูและนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมปฏิบัติ
ศาสนกิจรวมกัน เปนแบบอยางที่ดี มีความเปนผูนํา มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย และ
เสียสละงานสวนตัวเพ่ืองานสวนรวมและสังคม 3) ดานสังคมสงเคราะห มีการจัดโครงการ
กิจกรรมตางๆ เพ่ือชวยเหลือครูพ่ีเลี้ยง บุคลากร นักเรียน ผูปกครองนักเรียน ศิษยเกา และ
ชุมชน อีกทั้งการสรางความสัมพันธกับชุมชน และเครือขายมุสลิมดวยกัน 

1.3 การวิจัยและพัฒนา พบวา 1) ดานอาคารสถานที่ มีการเพ่ิมจํานวนของศูนย ใน
เครือขายอีกในหลายพ้ืนที่ 2) ดานบุคลากร พัฒนาบุคลากรใหมีระดับการศึกษาที่สูงข้ึนใน
สาขาที่เกี่ยวของกับบริบทการทํางาน 3) ดานพัฒนาการของนักเรียน สงเสริมใหนักเรียนไดมี
ทุนการศึกษาและมีโอกาสเรียนในระดับที่สูงข้ึน 

1.4 ความพึงพอใจ พบวา ระดับความพึงพอใจดี คือดานครูพ่ีเลี้ยง/บุคลากร ระดับ
ความพึงพอใจปานกลาง คือ ดานผูบริหาร ดานนักเรียนและดานโครงการ/กิจการนักเรียน 
และระดับความพึงพอใจพอใชคือดานอาคารสถานที ่

2. เหตุและปจจัยสําคัญที่ชวยสนับสนุนหรือเปนอุปสรรคตอคุณภาพของการดําเนินงาน 
พบวา 1)สัมฤทธิผลการดําเนินงาน ดานการศึกษา ดานคุณธรรม และดานสังคมสงเคราะห คือ
ผูบริหาร ครูพ่ีเลี้ยงหรือบุคลากร นักเรียน อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 2) ระบบการประกัน
คุณภาพภายใน คือ การบริหารจัดการ ดานการเรียนการสอน ดานหลักสูตร และหลักดาน
อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 3) วิจัยและพัฒนา คือ ดานการบริหารจัดการ ดานการพัฒนา
ตนเอง ดานการวิจัยในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน และดานสื่อและนวัตกรรม 4) ความพึงพอใจ 
คือ ดานผูบริหาร ดานครูพ่ีเลี้ยงหรือบุคลากร ดานนักเรียน อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
และโครงการหรือกิจกรรม 

3. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการศูนยอบรมจริยธรรมอิสลามบานเวียงหมอกที่สอดคลอง
กับหลักธรรมอิสลาม พบวา 1) สงเสริมการศึกษาตามหลักการทางศาสนาอิสลามและฟนฟู
จรรยามารยาทตามแบบฉบับศาสดามูฮัมหมัด (ศอลลัลลอฮุอะลัยฮิวะซัลลัม) 2) ปรับปรุง
การศึกษาเพ่ิมเติมความรู พ้ืนฐานดานการอาน การเขียน ความรูทางคณิตศาสตร และ
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วิทยาศาสตร 3) สงเสริมการเพาะปลูกพืชผักสวนครัว พืชเศรษฐกิจ และการเลี้ยงสัตว 4) 
พัฒนาการเรียนของนักเรียนใหมีความตอเนื่องสามารถเรียนในระดับที่สูงข้ึนตามความสามารถ
ของนักเรียน 5) สงเสริมการปฏิบัติศาสนกิจรวมกัน 
 
Abstract  

The study Strategic Management of the Islamic Center Ban Wiangmok, in 
accordance with the principles of Islam. This institutional research was 
conducted with collecting secondary data and the primary data, which aimed 
to study 1) the management of the Islamic Center Ban Wiangmok 2) study the 
causes and factors that enhancing and reducing the quality of its management 
and 3) find strategic management to improve its quality. The sample used in this 
study was representative teachers, parents, students, student representatives 
and personnel. The instrument used in the research included group discussion 
issues,  document analysis, semi-structured interviews and questionnaires.  
The study found that. 

1. Condition of Management of the Islamic Center Ban Wiangmok. 
1.1 Effectiveness was found. 1 )  the quality of education was ranked at 

the medium level 2) the moral quality was ranked at the medium level too and 
3) social synthesis was ranked at the good level. 

1.2 Internal quality assurance system was found 1) education 
management should include both the ordinary course and religion courses in 
order students to get more knowledge as well as additional knowledge and skills 
which students can not get in normal class.2) The moral training activities for 
teachers and students with the ethical ministry together. Set a good example 
leadership have responsibility discipline and personal sacrifices for the collective 
and society.3) The social worker The project activities To help teachers, 
students, parents, staff, students, alumni and the community as well as building 
relationships with the community. Network and Muslims together. 
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1.3 Research and development is found. 1) On buildings There are an 
increasing number of centers In another network in many areas. 2) The human 
resources personnel to develop higher education in fields related to the work 
context. 3) The development of student Encourage students with scholarships 
and the opportunity to learn at a higher level. 

1.4 Regarding satisfaction it was found that there is great satisfaction with 
the teachers / staff. a moderate level of satisfaction is the executive. The 
students and the program / Student Affairs. And there is some degree of 
satisfaction on buildings. 

2. The important causes and factors that enhancing the management 
quality were administrator, teachers, care providers, students and school 
properties. The important causes and factors that reducing the management 
quality were classroom research, management method and school activities. 

3. Strategies for enhancing the Islamic Center Ban Wiangmok in accordance 
with the Islamic principles are 1) promote the study of the principles of Islam 
together with ethical manner of the Prophet Muhammad 2) develop students 
basic knowledge and skills in Thai reading and writing, mathematics and science. 
3) promote kitchen farming 4) develop students according to their individual 
potential 5) promote religious activities 
 
บทนาํ   

ประเทศไทยเปนประเทศที่ใหความเสรีในดานการนับถือศาสนา คนไทยจึงเลือกนับถือ
ศาสนาตางๆ ไดตามความสมัครใจ โดยประชากรสวนมากนับถือศาสนาพุทธ ซึ่งก็ไดนับถือสืบ
ตอกันมาเปนเวลาชานาน จนกลายเปนรากฐานของความเชื่อ วัฒนธรรม ประเพณีสวนใหญ 
และเปนเอกลักษณของชาติในปจจุบัน แมวาจะไม มีการบัญญัติในรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทยใหพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติก็ตาม ซึ่งสํานักสถิติแหงชาติ ไดทําการ
เก็บรวบรวมขอมูลพรอมกันทั่วประเทศ ปพุทธศักราช 2554 จากผลการสํารวจพบวา 
ประชากรของประแทศไทยนับถือศาสนาพุทธ รอยละ 94.6 นับถือศาสนาอิสลาม รอยละ 4.6 
และศาสนาศริสต รอยละ 0.7 ที่เหลือคือผูที่นับถือศาสนาอ่ืนๆ รวมทั้งผูที่ไมมีศาสนารอยละ 
0.1 (สํานักงานสถิติแหงชาติ(สสช.), 2554 : I) ซึ่งแตละศาสนานั้นตางก็มีหลักธรรมคําสอนที่



    วารสารครุศาสตรวิชาการ 

   ปที่ 1 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2559 

 
 

 

126 

แตกตางกันไป เชน หลักคําสอนที่สําคัญของศาสนาพุทธคือ 1) อริยสัจ 4 คือ ความจริงอัน
ประเสริฐ 4 ประการ 2) ขันธ 5 หรือเบญจขันธ หมายถึง องคประกอบของชีวิตมนุษยคือ สวน
ที่เปนรางกาย และสวนที่เปนจิตใจ 3) ไตรลักษณ หมายถึง ลักษณะทั่วไปของสิ่งทั้งหลายทั้ง
ปวงในโลก หลักคําสอนที่สําคัญศาสนาคริสตคือ 1) หลักคําสอน เรื่องตรีเอกานุภาพ คือ การ
นับถือพระเจาองคเดียว แบงเปน 3 ภาค คือ พระบิดา หมายถึง พระเจา พระบุตร หมายถึง 
พระเยซู พระจิต หมายถึง วิญญาณบริสุทธิ์ในจิตใจของชาวคริสตที่มีศรัทธา 2) หลักคําสอน
เรื่องความรัก 3) คําสอนเรื่องบัญญัติ 10 ประการ 4 ) อาณาจักรพระเจา และหลักคําสอน
สําคัญศาสนาอิสลามคือ 1) หลักศรัทธา 6 ประการคือศรัทธาในพระอัลเลาะหเพียงองคเดียว 
ศรัทธาในบรรดามลาอีกะห คือ เทวทูต ศรัทธาในพระคัมภีร ศรัทธาในบรรดาศาสนทูต ศรัทธา
ในวันพิพากษา ศรัทธาในกฎกําหนดสภาวการณ 2) หลักปฏิบัติ 5 ประการคือ การปฏิญาณ
ตน ยอมรับวาพระอัลเลาะหเปนพระเจาองคเดียว การละหมาด หรือ นมาซ วันละ 5 ครั้ง การ
ถือศีลอดหรืออัศศิยาม การบริจาคซะกาต และการประกอบพิธีฮัจญ ณ วิหารกะบะห ที่เมือง
เมกกะ ประเทศซาอุดิอาระเบีย เปนตน(เยาวลักษณ แสนดวงดี.http://www.aecnews.co.th 
/buddhism/read/51, 2555) เม่ือพิจารณาในแตละศาสนานั้นก็มีหลักคําสอนที่ใหทุกคนนั้น
เปนคนดีมีคุณธรรมตามระบียบบังคับของศาสนานั้นๆ  

สถานศึกษาในหลายๆพ้ืนที่ตางก็นําหลักคําสอนของศาสนามาประยุกตใชในการบริหาร
จัดการใหเขากับบริบทของสถานศึกษาของตัวเองเพ่ืออยูในสังคมไดอยางสันติสุขและมี
ความสุข ซึ่งศาสนาอิสลามซึ่งมีหลักคําสอนที่สามารถประยุกตมาใชในชีวิตประจําวันได เพราะ
ศาสนาอิสลามก็เปนศาสนาที่มีหลักธรรมคําสอนตางๆมากมาย ซึ่งอิสลามไมใชเพียงศาสนา
เทานั้น แตยังเปนวิถีชีวิต (Way of Life) ของมุสลิมอีกดวย เพราะมีหลักธรรมแหงชีวิต ต้ังแต
เกิดจนถึงวันสุดทายของชีวิต และมีคําสอนใหมุสลิมประพฤติปฎิบัติต้ังแตต่ืนจนถึงเขานอนของ
แตละวัน โดยมีศาสนาบัญญัติกํากับการบริหารชีวิตอยางชัดเจน ถามุสลิมไมศึกษาคําสอน
ศาสนาอิสลามเขาก็ไมสามารถที่จะปฎิบัติตนใหเปนไปตามเจตนารมณของพระผูเปนเจาได 
และเขาจะไมไดรับความดีจากอัลลอฮ ซุบฮานะฮูวาตะอาลา อยางแนนอน(อะสัน หมัดอะด้ัม.
http://www.azsunnah.com/modules.php?name=News&file=article&sid=7 7 , 
2547 )อิสลามยังสอนใหทุกๆคนหม่ันศึกษาหาวิชาความรูอยูตลอดเวลา เพราะการศึกษา
หลักธรรมอิสลามคือการสรางมนุษยเพ่ือการเคารพภักดี(อีบาดะฮ)และการเปนผูแทน(เคาะ
ลีฟะฮ)ของพระองคบนผืนแผนดิน การที่มนุษยจะเปนบาวที่เคารพภักดีตออัลลอฮ และเปน
เคาะลีฟะฮไดตองเปนมนุษยที่ดี และสิ่งสําคัญที่จะทําใหมนุษยเปนบาวที่ดีของพระองคนั้น คือ 
อิสลาม การที่จะรูจักและเขาใจอิสลามตองอาศัยการศึกษาเทานั้นโดยการวิธีการดังนี้  
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1. ตัรบียะฮ หมายถึง การอบรม การขัดเกลาจิตใจ 
2. ตะลีม หมายถึง การถายทอดความรู รวมถึงความรูทางศาสนาและความรูทางโลก 
3. ตะดีบ หมายถึง การอบรมบมเพาะนิสัยใหมีคุณธรรม จริยธรรมและมีระเบียบวินัย 
4. (มัสลัน มาหะนะ.http://www.islammore.com/main/content. 

php?page=sub&category=4&id=957, 2552) โดยศูนยอบรมจริยธรรมอิสลามบานเวียง
หมอก ไดมีการประยุกตหลักคําสอนของศาสนาอิสลามมาบริหารจัดการภายในศูนยอบรม
จริยธรรมอิสลามบานเวียงหมอกเพ่ือใหบุคลากรและนักเรียนมีความเปนอยูที่ดี มีความ
ปลอดภัยและมีความสุข  

องคกรหรือสถานบันตางๆลวนแลวแตจะพัฒนาองคกรของตัวเองใหกาวหนาและมี
คุณภาพมากย่ิงข้ึน ซึ่งบริบทและภารกิจของศูนยอบรมจริยธรรมอิสลามบานเวียงหมอกที่จะ
พัฒนาองคกรใหมีคุณภาพมากย่ิงข้ึนนั้นจึงจําเปนตองอาศัยหลักธรรมอิสลามมาประยุกตกับ
การบริหารจัดการตางๆภายในศูนยอบรมจริยธรรมอิสลามบานเวียงหมอกเพ่ือนําองคกรใหสู
เปาหมาย พันธกิจ และวิสัยทัศนของศูนยอบรมจริยธรรมอิสลามบานเวียงหมอก เพราะการมี
แนวทางหรือวิธีการทํางานที่ดีที่สุด  เพ่ือใหองคกรบรรลุเปาประสงค  พันธกิจ และวิสัยทัศนที่
กําหนดไว   กลยุทธหรือยุทธศาสตรจึงเปนสิ่งสําคัญสําหรับทุกองคกร โดยกลยุทธของแต
องคกรจะถูกกําหนดตาม ลักษณะพ้ืนฐานขององคกรนั้นๆ  ซึ่งการกําหนดแนวทางและทิศทาง
ในการดําเนินงานนั้น  จําเปนจะตองวิ เคราะหและประเมินปจจัยตางๆ  ที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร  เพ่ือกําหนด วิธีการทํางานเพ่ิมเติมจากเดิม  
หรือที่เรียกวา  “กลยุทธ”  พรอมทั้งจัดทํากิจกรรม  แผนงาน  หรือโครงการให สอดคลองใน
แตละกลยุทธ เพ่ือเปนแนวทางขององคกรที่จะสามารถบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายที่กําหนด
ไว สูงสุด ดังนั้นแผนยุทธศาสตรจึงเปนการกําหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่ชวยใหองคการ
สามารถพัฒนาตนเองไดอยางเหมาะสมกับสภาพการณเปลี่ยนแปลงไป (จักษวัชร  ศิริวรรณ. 
https://www.gotoknow.org/posts/437659, 2556) 

ศูนยอบรมจริยธรรมอิสลามบานเวียงหมอกมีบริบทเกี่ยวกับการรับเลี้ยงและดูแลเด็ก
นักเรียนในระดับอายุประมาน 8-15 ป และนักเรียนเหลานี้นั้นมาจากหลายทิศหลายทาง และ
หลากหลายชาติพันธ จึงมีนิสัยและพฤติกรรมที่แตกตางกันไป เพ่ือใหนักเรียนมีวินัย เปนผูนํา
และผูตามที่ดี มีจิตอาสา มีคุณธรรม จริยธรรม รูจักยอมรับตนเองและผูอ่ืน นักเรียนสามารถ
นําความรูที่ไดมาประยุกตใชใหเกิดประโยชนมากที่สุดในชีวิตประจําวัน รําลึกและเขาใจถึง
ความสําคัญและผลความดีของบทบัญญัติทางศาสนาอิสลาม ซึ่งทางศูนยฯมีบริหารจัดการและ
การปฏิบัติงานแตยังขาดแผนการปฏิบัติงานที่เปนลายลักษณอักษร ไมมีระบบจัดการและการ
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ทํางานที่ชัดเจน ทําใหไมมีทิศทางหรือเปาหมายที่ชัดเจนในการบริหารจัดการ ซึ่งสงผลตอ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของศูนยฯ ดังนั้นทางศูนยอบรมจริยธรรมอิสลามบานเวียง
หมอกจึงจําเปนตองมียุทธศาสตรหรือแนวทางที่ชัดเจนในการบริหารจัดการ เพราะการมี
ยุทธศาสตรนั้นจะนําองคการไปสูภาพลักษณใหม กาวสูวิสัยทัศนที่ตองการในอนาคต เปน
ปจจัยสําคัญที่ทําใหองคการเดินทางไปถึงวิสัยทัศน โดยถูกตองตรงตามภารกิจ และสัมฤทธิผล
ตามเปาประสงคขององคการนั้น (จักษวัชร  ศิริวรรณ. https://www.gotoknow.org/posts/ 
437659,2556) 
 
วัตถปุระสงคของการวิจยั   

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการศูนยอบรมจริยธรรมอิสลามบานเวียงหมอก 
2. เพ่ือศึกษาเหตุและปจจัยสําคัญที่ชวยสนับสนุนหรือเปนอุปสรรคตอคุณภาพของการ

ดําเนินงาน การบริหารจัดการศูนยอบรมจริยธรรมอิสลามบานเวียงหมอก 
3. เพ่ือหายุทธศาสตร การบริหารจัดการศูนยอบรมจริยธรรมอิสลามบานเวียงหมอกใหมี

ความกาวหนาที่สอดคลองกับหลักธรรมของอิสลาม 
 
ประโยชนของการวจิัย   

ทําใหรูสภาพการบริหารจัดการศูนยอบรมจริยธรรมอิสลามบานเวียงหมอก เหตุและ
ปจจัยสําคัญที่ชวยสนับสนุนหรือเปนอุปสรรคตอคุณภาพของการดําเนินงานการบริหารจัดการ
การศูนยอบรมจริยธรรมอิสลามบานเวียงหมอกและมียุทธศาสตรเพ่ือการบริหารจัดการศูนย
อบรมจริยธรรมอิสลามบานเวียงหมอกใหมีความกาวหนาสอดคลองกับหลักธรรมของอิสลาม 
โดยที่ผูบริหารจะไดมียุทธศาสตรในการบริหารจัดการศูนยฯไปสูเปาหมายและวิสัยทัศนของ
ศูนยฯ ซึ่งครูพ่ีเลี้ยง และบุคลากรก็จะมียุทธศาสตรในการปฎิบัติงานที่ชัดเจน ถูกตอง และมี
ประสิทธิในการการทํางาน พรอมทั้งนักเรียนจะไดรับประโยชนสูงสุดทั้งการเรียนและการ
ดําเนินชีวิต   
 
ขอบเขตของการวิจยั   

1. ดานเนื้อหา 
1.1 การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการดําเนินการบริหารจัดการตามโครงสราง

การดําเนินงานของศูนยฯโดยใชบริหารจัดการตามหลัก POSDCoRB ไดแก การวางแผน 
(Planning) การจัดโครงสรางขององคกร (Organizing) การบริหารงานบุคคล (Staffing) การ
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อํานวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) การ
บริหารงบประมาณ (Budgeting) มาเปนกรอบในการศึกษา 

1.2 เหตุและปจจัยที่ หมายถึงประเด็นที่มีความเกี่ยวของสัมพันธกับการดําเนินงาน
ของศูนยฯจากประเด็นสภาพการดําเนินงานของศูนย ดังนี้ 1) ผลสัมฤทธ 2) การประกัน
คุณภาพ 3) การวิจัย 4) ความพึงพอใจ 

1.3 ยุทธศาสตรการบริหารจัดการศูนยอบรมจริยธรรมอิสลามบานเวียงหมอกใหมี
ความกาวหนาเพ่ือสอดคลองกับหลักธรรมของอิสลาม คือกระบวนการกําหนดยุทธศาสตรแบบ 
SWOT โดยยึดหลักธรรมคําสอนตามหลักศาสนาอิสลามซึ่งมาจากพระดํารัสจากเอกองค
อัลลอฮ ซุบฮานะฮูวะตาอาลา ที่ตรัสไวพระมหาคัมภียอัลกุรอาน และพระวจนะ การปฏิบัติ 
และการยอมรับของทานศาสดามูฮัมมหมัด ศอลลัลลอฮุอะลัยฮิวะซัลลัมมาเปนเปาหมายใน
การศึกษา ซึ่งผูวิจัยจะนําหลักธรรมอิสลามมาเพ่ือการวิจัย 3 ประเด็นคือ 1) อากีดะฮ หมายถึง 
ความศรัทธาหรือความเชื่อ 2) อีบาดะฮ หมายถึง การปฏิบัตเพ่ือแสดงความเคารพภักดี
ตออัลลอฮ 3) อัคลาก หมายถึง คุณธรรมจริยธรรม 

2. ดานแหลงขอมูล คือ 1) ขอมูลปูมภูมิ คือ ครูพ่ีเลี้ยง ผูปกครองนักเรียน นักเรียน 
บุคลากร และผูบริหารศูนยอบรมจริธรรมอิสลามบานเวียงหมอก 2) ขอมูลทุติยภูมิ คือขอมูล
พ้ืนฐานที่ใชในการวิเคราะหองคกรยอนหลังต้ังแตป พ.ศ. 2555-2558 

3. ดานเวลา คือ 1) การดําเนินการทํางานวิจัยในครั้งนี้เริ่มต้ังแตเดือน กรกฎาคม พ.ศ. 
2558 - ธันวาคม พ.ศ. 2558  2) การกําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสมและสนองในครั้งนี้ในชวง
ปการศึกษา 2559-2562 
 
วธิีดาํเนนิการวจิัย   

ขั้นตอนที่ 1 เพื่อศึกษาการบริหารจัดการศูนยอบรมจริยธรรมอิสลามบานเวียงหมอก 
 วิธีการวิจัย  

การศึกษาในข้ันตอนนี้ผูศึกษาใชวิธีการดําเนินการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  
 

 เครื่องมือที่ใชในการศึกษา 
 1) แบบวิเคราะหเอกสาร โดยศึกษาเอกสารทุกอยางที่เกี่ยวของกับการดําเนินการตางๆ
ของศูนย นํามาวิเคราะหแยกแยะเปนสวนตางๆ ตามการดําเนินการ 2) แบบสัมภาษณกึ่ง
โครงสรางที่สามารถวัดมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 
Likert ใหสอดคลองการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ



    วารสารครุศาสตรวิชาการ 

   ปที่ 1 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2559 
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การศึกษา (สมศ.) คือคุณภาพระดับมากที่สุด คุณภาพระดับมาก คุณภาพระดับปานกลาง 
คุณภาพระดับพอใช คุณภาพระดับควรปรับปรุง 3) แบบสอบถามที่มาจากการวิเคราะห 
สัมภาษณและสังเกตการดําเนินการตางๆ แลวนํามาสรุปเปนประเด็น เนื้อหาสาระที่สําคัญเพ่ือ
วัดระดับคุณภาพการดําเนินการที่ชัดเจนย่ิงข้ึน 
 
 วิธีการสรางเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ 

1. แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง ผูศึกษาสรางข้ึนเพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 1) ศึกษาบททฤษฏี วิธีการดําเนินการสรางเครื่องมือ 2) ออกแบบเครื่องมือ 
3) ดําเนินการออกแบบเครื่องมือ โดยการกําหนด "นิยามปฏิบัติการ" และสรางขอรายการตาม
กรอบโครงสราง (Construct Validity) และเนื้อหา (Content Validity) 4) นําไปใหอาจารย
ที่ปรึกษาตรวจสอบและนํามาแกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา 5) นําไป
ใหผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 6) ปรับปรุงเนื้อหาตาม
คําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ 7) จัดพิมพแบบสัมภาษณฉบับสมบูรณ 

2. แบบสอบถาม มีรายละเอียด ดังนี้ 1) สัมภาษณเพ่ือหาขอมูลเชิงลึกที่จะใชเปน
ประเด็นในการกําหนดขอคําถามในแบบสอบถาม 2) รางประเด็นเพ่ือการพิจารณา 3) 
วิเคราะห สรุปประเด็นที่สําคัญเพ่ือนําไปเปนแบบสอบถาม 4) สรางแบบสอบถามโดย Google 
from 5) ตอบแบบสอบถามโดย Google from 
 แหลงขอมูล คือ 1) ขอมูลพ้ืนฐานยอนหลังต้ังแตป พ.ศ. 2555-2558  2) ผูบริหารศูนยฯ 
3) คณะครูพ่ีเลี้ยง 4) บุคลากรภายในศูนยฯ  
  
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไปยังผูบริหารศูนยอบรม
จริยธรรมอิสลามบานเวียงหมอก หมูที่ 10 ตําบลหวยซอ อําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 
เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหาร ครู และบุคลากร 

2. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิโดยการศึกษาวิเคราะหเอกสารขอมูล
พ้ืนฐานยอนหลังต้ังแตป พ.ศ. 2555-2558  

3. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิโดยการสัมภาษณ  จากผูบริหารศูนยอบรม
จริยธรรมอิสลามบานเวียงหมอก  คณะครูพ่ีเลี้ยง และบุคลากรภายในศูนยฯ 
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การวิเคราะหขอมูล 
1. การวิเคราะหขอมูลเชิงทุติยภูมิและปฐมภูมิ จะใชการวิเคราะหเนื้อหาสําคัญ ในการ

ตีความเพ่ือการวิเคราะหเนื้อหาจากขอมูล บทถอดเครื่องบันทึกเสียงอยางละเอียดถ่ีถวน และ
รายงานผลตามวัตถุประสงคในการศึกษา  

2. การวิเคราะหขอมูลปฐมภูมิ โดยการแจกแจงความถ่ี และหาคารอยละแบบสอบถามมี
การดําเนินการวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ใชสถิติพ้ืนฐานคารอยละ (Percentage) ซึ่งคารองละเปน
คาสถิติที่นิยมใชกันมากโดยเปนการเปรียบเทียบความถ่ีหรือจํานวนที่ตองการกับความถ่ีหรือ
จํานวนทั้งหมดที่เทียบเปน 100 

 
ขั้นตอนที่ 2 เพื่อศึกษาเหตุและปจจัยสาํคญัทีช่วยสนบัสนนุหรอืเปนอปุสรรคตอคณุภาพ

ของการดําเนินงาน การบริหารจัดการศูนยอบรมจริยธรรมอิสลามบานเวียงหมอก 
 วิธีการวิจัย  
 การศึกษาในข้ันตอนนี้ผูศึกษาใชวิธีการดําเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ  
 เครื่องมือที่ใชในการศึกษา 

1. ประเด็นสนทนากลุม  
 การสัมภาษณพูดคุยเปนรายบุคคลโดยมีประเด็นการพูดคุยที่ชัดเจน เพ่ือการหาเหตุ

และปจจัยสําคัญที่ชวยสนับสนุนหรือเปนอุปสรรคตอคุณภาพของการดําเนินงาน การบริหาร
จัดการศูนยอบรมจริยธรรมอิสลามบานเวียงหมอก เนื่องจากครูพ้ีเลี้ยง บุคลากรและนักเรียน
ไมกลาที่จะเสนอความคิดเห็นที่ดีและถูกตองเกี่ยวกับปญหาที่แทจริง การพูดคุยเปนรายบุคคล
จึงจะไดขอมูลที่ถูกตองและนํามาแยกเปนประเดนที่สําคัญ 

2. วิธีการสรางเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี ้
2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยการเก็บรวบรวมขอมูลจาก

เอกสารรายงานผลการวิจัย บทความตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการและปจจัยที่มีผลตอ
ประสิทธิภาพการจัดการ และแนวทางการเพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการ 

2.2 สรางแนวประเด็นสนทนา ซึ่งเปนเครื่องมือที่ใชในการสนทนากลุมแกกลุมตัวอยาง 
โดยจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยสรางเปนประเด็นสนทนาให
ครอบคลุมตามขอบเขตของการวิจัยที่ตองการศึกษาเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค 

2.3 นํารางประเด็นสนทนากลุมที่รางข้ึน เสนออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและ
ปรับแกตามคําแนะนําเพ่ือความสมบูรณของเนื้อหา รวมทั้งการใชภาษาที่เหมาะสม 

2.4 ปรับปรุงและแกไขเครื่องมือตามขอเสนอแนะใหสมบูรณ 



    วารสารครุศาสตรวิชาการ 

   ปที่ 1 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2559 
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แหลงขอมูล คือ 1)ผูบริหารศูนยฯ 2)คณะครูพ่ีเลี้ยง 3)บุคลากรภายในศูนยฯ 4) นักเรียน 
การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุมจะใชการวิเคราะหเนื้อหาสําคัญ ในการตีความ
เพ่ือการวิเคราะหเนื้อหาจากขอมูล บทถอดเครื่องบันทึกเสียงอยางละเอียดถ่ีถวน และรายงาน
ผลเปนผังกางปลา 
 

ขั้นตอนที ่3 เพื่อหายุทธศาสตร การบริหารจัดการศูนยอบรมจริยธรรมอิสลามบานเวียง
หมอกใหมีความกาวหนาที่สอดคลองกับหลักธรรมของอิสลาม  
 วิธีการวิจัย  
 การศึกษาในข้ันตอนนี้ผูศึกษาใชวิธีการดําเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ  
 เครื่องมือที่ใชในการศึกษา 

1. ประเด็นสนทนากลุม  
การพูดคุยเปนรายบุคคลโดยมีประเด็นการพูดคุยที่ชัดเจน เพ่ือการหาเหตุและปจจัย

สําคัญที่ชวยสนับสนุนหรือเปนอุปสรรคตอคุณภาพของการดําเนินงาน การบริหารจัดการศูนย
อบรมจริยธรรมอิสลามบานเวียงหมอก เนื่องจากครูพ้ีเลี้ยง บุคลากรและนักเรียนไมกลาที่จะ
เสนอความคิดเห็นที่ดีและถูกตองเกี่ยวกับปญหาที่แทจริง การพูดคุยเปนรายบุคคลจึงจะได
ขอมูลที่ถูกตองและนํามาแยกเปนประเด็นที่สําคัญ 

2. วิธีการสรางเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี ้
2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยการเก็บรวบรวมขอมูลจาก

เอกสารรายงานผลการวิจัย บทความตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการและปจจัยที่มีผลตอ
ประสิทธิภาพการจัดการ และแนวทางการเพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการ 

2.2 สรางแนวประเด็นสนทนา ซึ่งเปนเครื่องมือที่ใชในการสนทนากลุมแกกลุมตัวอยาง 
โดยจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยสรางเปนประเด็นสนทนาให
ครอบคลุมตามขอบเขตของการวิจัยที่ตองการศึกษาเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค 

2.3 นํารางประเด็นสนทนากลุมที่รางข้ึน เสนออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและ
ปรับแกตามคําแนะนําเพ่ือความสมบูรณของเนื้อหา รวมทั้งการใชภาษาที่เหมาะสม 

2.4 ปรับปรุงและแกไขเครื่องมือตามขอเสนอแนะใหสมบูรณ 
 แหลงขอมูล คือ 1) ผูบริหารศูนยฯ 2) คณะครูพ่ีเลี้ยง 3) ผูเชี่ยวชาญ 4)ผูปกครอง
นักเรียน 
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 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุมจะใชการวิเคราะหเนื้อหาสําคัญ ในการตีความ
เพ่ือการวิเคราะหเนื้อหาจากขอมูล บทถอดเครื่องบันทึกเสียงอยางละเอียดถ่ีถวน และรายงาน
ผลเปนและนําไปวิเคราะหเพ่ือหายุทธศาสตรของศูนยฯ โดยกระบวนการวิเคราะห SWOT  
 
สรปุผลการวจิัย   

จากการศึกษายุทธศาสตรการบริหารจัดการศูนยอบรมจริยธรรมอิสลามบานเวียงหมอก
ที่สอดคลองกับหลักธรรมของอิสลาม ผูศึกษามีประเด็นที่สมควรนํามาสรุปและอภิปรายผล
ตามยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารจัดการศูนยอบรมจริยธรรมอิสลามบานเวียงหมอกที่
สอดคลองกับหลักธรรมอิสลาม ดังนี้ 

1. สงเสริมการศึกษาตามหลักการทางศาสนาอิสลามและฟนฟูจรรยามารยาทตามแบบ
ฉบับศาสดามูฮัมหมัด ศอลลัลลอฮุอะลัยฮิวะซัลลัม มีวินัย เปนผูนําและผูตามที่ดี มีจิตอาสา มี
คุณธรรม จริยธรรม รูจักยอมรับตนเองและผูอ่ืน  “แทจริงฉันถูกแตงต้ังมาเพ่ือทําใหสมบูรณ
ข้ึนมาซึ่งจรรยามารยาทที่ดีงามทั้งหลาย” (หะดีษบันทึกโดย Ahmad , 1980 หะดีษหมายเลข 
8882) “ไมมีสิ่งใดที่หนักย่ิงบนตราชั่ง (แหงความดี) ในวันกิยามะฮฺ มากไปกวาจรรยามารยาท
ที่งดงาม”(หะดีษบันทึกโดย Abu Dawud ,1986 หะดีษหมายเลข 4795) “ผูที่มีความศรัทธา
สมบูรณที่สุด คือผูมีจริยธรรมมากที่สุด” (บันทึกโดย อบีดาวูด, เลขที่:4062, ติรมีซีย เลขที่:
1162, และ อิบนิ ฮัมบัล, เลขที่:7396) 

2. ปรับปรุงการศึกษาเพ่ิมเติมความรู พ้ืนฐานดานการอาน การเขียน ความรูทาง
คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร เพ่ือใหนักเรียนนําความรูที่ไดมาประยุกตใชใหเกิดประโยชน
มากที่สุด “จงอานดวยพระนามแหงพระเจาของเจาผูทรงบังเกิด ทรงบังเกิดมนุษยจากกอน
เลือด จงอานเถิด และพระเจาของเจานั้นผูทรงใจบุญย่ิง ผูทรงสอนการใชปากกา ผูทรงสอน
มนุษยในสิ่งที่เขาไมรู” (ซูเราะฮ อัลอะลัก :1-5)  “จงกลาวเถิดมุหัมมัด บรรดาผูรูและบรรดาผู
ไมรูจะเทาเทียมกันหรือ แทจริงบรรดาผูมีสติปญญา เทานั้นทีจะใครครวญ” (ซูเราะห อัซฺซุมัร, 
39: 9) 

3. สงเสริมการเพาะปลูกพืชผักสวนครัว พืชเศรษฐกิจ การเลี้ยงสัตวเพ่ือบริโภคและ
จําหนาย “ตอเม่ือการละหมาดไดสิ้นสุดลงแลวก็จงแยกยายกันไปตามแผนดินและจงแสวงหา
ความโปรดปรานของอัลลอฮฺ และจงรําลึกถึงอัลลอฮฺใหมากๆเพ่ือวาพวกเจาจะไดรับชัยชนะ” 
(อัลุมอะฮฺ : 10) “ทานนบีดาวูดไมเคยกินอาหารใดเวนแตที่ไดมาจากการทํางานดวยน้ํามือ
ของตน” (รายงานโดย อัล-บุคอรีย) 
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4. พัฒนาการเรียนของนักเรียนใหตอเนื่อง และสามารถเรียนในระดับที่สูงข้ึนตาม
ความสามารถของนักเรียน  “จงกลาวเถิดมุหัมมัด บรรดาผูรูและบรรดาผูไมรูจะเทาเทียมกัน
หรือ แทจริงบรรดาผูมีสติปญญา เทานั้นทีจะใครครวญ” (ซูเราะห อัซฺซุมัร, 39: 9) 

5. สงเสริมการปฏิบัติศาสนกิจรวมกันตามวันสําคัญทางศาสนา จากชุมชนและผูปกครอง
นักเรียน และรําลึกและเขาใจถึงความสําคัญ และผลความดีของบทบัญญัติทางศาสนา “ขอ
สาบานกับผูที่ชีวิตฉันอยูในพระหัตถของพระองควา พวกทานจะไมเขาสวรรคจนกวาพวกทาน
จะศรัทธา และพวกทานจะไมศรัทธาจนกวาพวกทานจะรักใครปรองดองกัน พวกทานจะเอา
ไหม ฉันจะบอกวิธีหนึ่งที่เม่ือพวกทานปฏิบัติแลว พวกทานก็จะรักใครซึ่งกันและกัน ? จงแพร
สลามในหมูพวกทาน”(บันทึกโดยมุสลิม , เศาะหีห :เลขที่ 54) 

 
ขอเสนอแนะ   
 ขอเสนอแนะการนําผลการวจิัยไปใช 

1. ดานการวางแผน คือ ปรับเปลี่ยนกลยุทธในการนํางาน วางแผนการปฏิบัติงานที่
มุงเนนไปที่ตัวนักเรียน โดยมีการชี้แจงกระบวนการทํางานที่ชัดเจนพรอมเปาหมายของการ
ทํางานแกบุคลากร มีการสั่งการ สนับสนุน ควบคุม และประเมินผลการทํางานที่ชัดเจนตาม
ระยะเวลาที่วางไว  

2. ดานการจัดโครงสรางองคกร คือ ควรจัดโครงสรางของศูนยใหมีความครอบคลุมไม
ตองมีสายงานมากสะดวกในการทํางานโดยยึดหลักการทํางานที่สอดคลองกับหลักธรรม
อิสลาม 

3. ดานการบริหารบุคคล คือควรมอบหมายหนาที่ใหเหมาะสมกับบุคลกร สรรหาและ
แตงต้ังบุคลากรที่มีความเหมาะสมกับบริบทของศูนยใหมีอํานาจในการจัดการเรื่องตางๆตาม
ขอบขายอํานาจการทํางาน และเสริมสรางแรงบันดาลใจใหกับบุคลากรที่มีความสามารถ
เพ่ือใหคงอยูกับศูนยตลอดไป 

4. ดานการอํานวยการ คือ ควรหความสะดวกแกบุคลากรทั้งดานวิชาความรูใหมๆ 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณอีกทั้งการถายทอดวิธีการทํางานในรูปแบบอิสลามแกบุคลากร 

5. ดานการประสานงาน คือ ควรมีการประสานสัมพันธกับชุมชนรอบขาง ผูปกครอง
นักเรียน ผุหลักผูใหญในพ้ืนที่ และองคกรในเครือขายใหมีความตอเนื่อง 

6. ดานการรายงาน คือ ควรใหมีการประเมินการทํางานเปนที่เปนรายลักษณอักษรและ
ไมเปนรายลักษณอักษร โดยมีการรายงานการทํางานอยูเปนประจํา เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การทํางาน  



คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
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7. ดานการบริหารงบประมาณ คือ ควรมีการหางบประมาณสนับสนุนจากหนวยอ่ืนๆที่ที่
อยูนอกเครือขาย หรือองคกรสงเคราะหตางๆทั้งในและตางประเทศ 
 

 ขอเสนอแนะการวิจยัครัง้ตอไป 
1. ควรศึกษาวิจัยความสัมพันธของชุมชน ผูปกครอง และศิษยเกากับการบริหารจัดการ

ศูนยฯ 
2. ควรมีการศึกษาสภาพและปญหาโดยการใชเครื่องมือและวิธีการอ่ืนๆ เพ่ือใหไดขอมูล

ที่หลากหลายตามจริง  
3. ควรศึกษาวิจัยกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่ชวยสงเสริมพัฒนาการของนักเรียนเพ่ือเปน

แนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือหลักธรรมอิสลามใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนไป 
4. ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรอ่ืนๆที่เคยปฏิบัติงานที่ศูนยมากอนและผูมี

สวนไดเสียในการดําเนินงานบริหารจัดการศูนยใหครอบคลุมทุกภาคสวน เพ่ือการพัฒนาที่
สอดคลองกับความตองการของผูใชบริการ 
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