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ยุทธศาสตรการบริหารจัดการปญหานักเรียนอานไมออกเขียนไมได ในระดับชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1-3 โรงเรียนศิวิไลพิทยา ที่สอดคลองกับทักษะการเรียนรูใน
ศตวรรษที่ 21 
Strategies for Solving the Problem of Students Cannot Read and Write in 
the Grade 1-3 of the Civilize Phittaya School in Accordance with the Skills 
of Education in the 21st Century 

 
นายวรีลกัษณ  คาลา  [31] 
อาจารย ดร.ประเวศ  เวชชะ  [32] 
อาจารย ผศ.ดร.สุชาติ  ลี้ตระกูล  [33] 

 
บทคดัยอ 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) สภาพนักเรียนอานไมออกเขียนไมได ชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1-3 โดยใชแบบประเมินความสามารถการอานและการเขียนภาษาไทย  2) 
เหตุและปจจัยที่สําคัญที่ทําใหนักเรียนอานไมออกเขียนไมได ชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3 และ 3) 
ยุทธศาสตรการบริหารจัดการในการแกไขปญหานักเรียนอานไมออกเขียนไมได ที่สอดคลอง
กับทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่  21 โดยใชการประชุม AIC ผูใหขอมูลไดแก คณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผูบริหารโรงเรียนศิวิไลพิทยา ผลการวิจัยมีดังนี ้
สภาพการอานไมออกเขียนไมได นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 คิดเปนรอยละ 89.29 นักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปที่ 2 คิดเปนรอยละ 48.89 และ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 คิดเปนรอยละ 
61.54  
เหตุและปจจัยสําคัญที่ทําใหนักเรียนอานไมออกเขียนไมได พบวา นักเรียนเปนชนเผา ใชภาษา
เผาในการสื่อสาร ขาดการสงเสริมขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูจากผูที่เกี่ยงของ 
ครูผูสอนขาดทักษะการบริหารจัดการหองเรียน ครูไมมีประสบการณในการทํางานฝายและขาด
งบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู ความสามารถในการทํางาน  
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ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ เพ่ือแกปญหานักเรียนอานไมออกเขียนไมได ของโรงเรียนศิวิไล
พิทยา ไดแก ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนานักเรียนใหสามารถอานออกเขียนได สื่อความหมายได 
ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาครูและใหขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน และยุทธศาสตรที่  3 พัฒนา
ระบบบริหารงาน 4 ฝาย ใหเปนระบบระเบียบ และใหเกิดวัฒนาธรรมองคกร 
 

Abstract  
 The purposes of this study were to investigate the current condition, important causes 
and factors affecting students who cannot read and write and to find strategies for solving 
those students in accordance with the goal of education in the 21st century. The tools used 
in this study were reading and writing assessment test form and the Appreciation-Influence-
Control (A.I.C) procedure technique. The population used were the school committee, the 
school director, a group of teachers and students of the Civilize Phittaya, Mae Chan District 
in Chiang Rai Province. The study found the following: 
 Reading and writing ability of the Grade 1 student was ranked at the poor level which 
there were 89.29 percentage of students who can’t read and write, reading and writing ability 
of the Grade 2 student was ranked at the poor level and reading and writing ability of the 
Grade 3 student was also ranked at the poor level which there were 61.54 percentage of 
students who can’t read and write. 
 The important causes and factors effecting students' reading and writing abilities were 
hill tribe students who used their own language in communication and never learn Thai in 
the kindergarten class effecting study's problem and difficulty.  The lack of morale among 
teachers causing teachers often stayed temporary, teaching in an unrelated field to the 
course of study and teachers had many other works. The school management which was 
done by teachers and they were new graduate teachers lacking of skill and experience, no 
budget for teacher and educational persons development affecting students’ reading and 
writing ability. 
 Strategies for solving the problems of inability of reading and writing of the Civilize 
Phittaya School which found from Appreciation-Influence-Control (A.I.C) procedure 
technique in accordance with the main goal of the education in the 21st century are to 
develop students’ reading and writing skills ability to be able to use in communication, to 
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develop teachers’ skills and increase teacher morale in order to enhance and increase the 
students’ reading and writing skills ability and to develop administration method and create 
organization culture. 
 
บทนาํ   

ในศตวรรษที่ 21 โลกเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทั้งทางดานสังคม เศรษฐกจิ 
และการเมือง รวมทั้งการเติบโตอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีและการสื่อสาร การใชชีวิตในโลก
ดิจิตอล และขอมูลขาวสารทุกอยางก็ไมไดจํากัดอยูเพียงรอบตัวเราอีกตอไป แคเพียงคลิกที่
ปลายนิ้ว ก็สามารถกาวขามพรมแดนไปไดทุกมุมโลก ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ซึ่ง
ประกอบดวย ทักษะการเรียนรู  3R (Reading (อานออก), (W) Riting (เขียนได) และ (A) 
Rithemetics (คิดเลขเปน) ซึ่งเปนทักษะที่สําคัญและจําเปนตอทักษะอ่ืน นั่นคือ ทักษะการอาน
และการเขียน และยังเปนปญหาใหญในระดับประเทศ  จากการคัดกรองนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 3 และชั้นประถมศึกษาปที่ 6 พบวา มีนักเรียนจํานวนมากที่อานไมออกเขียน
ไมได รัฐบาลจึงหายุทธศาสตรการบริหารจัดการเพ่ือแกปญหานักเรียนอานไมออกเขียนไมได 
กระทรวงศึกษาธิการจึงไดประกาศนโยบายสําหรับป 2558 ใหเปน "ปแหงการปลอดนักเรียน
อานไมออกเขียนไมได" เพราะเรื่องการอานออกเขียนได เปนหัวใจสําคัญตอการพัฒนาตนเอง 
รวมถึงการเรียนรูในระดับสูงข้ึนไปและการเรียนรูในรายวิชาอ่ืนๆ (ศิริวรรณ ฉัตรมณีรุงเจริญ : 
http://goo.gl/bxOZTs) และ (กระทรวงศึกษาธิการ : http://goo.gl/7zHtFW) 
จากปญหาขางตน โรงเรียนศิวิไลพิทยาจึงใหความสําคัญเกี่ยวกับการอานการเขียนและปญหา
นักเรียนอานไมออกเขียนไมได ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการทําวิจัยเรื่องนี้ เพ่ือศึกษาสภาพการ
อานไมออกเขียนไมไดของนักเรียนโรงเรียนศิวิไลพิทยาในปจจุบันเปนอยางไร และเสนอ
ยุทธศาสตรเพ่ือแกปญหานักเรียนอานไมออกเขียนไมได 

ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพนักเรียนอานไมออกเขียนไมได เหตุและปจจัยที่สําคัญที่ทําให
นักเรียนอานไมออกเขียนไมได  ในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3 โรงเรียนศิวิไลพิทยา ในป
การศึกษา 2558 และหายุทธศาสตรการบริหารจัดการในการแกไขปญหานักเรียนอานไมออก
เขียนไมได ที่สอดคลองกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
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วัตถปุระสงคของการวิจยั   
เพ่ือศึกษาสภาพการอานไมออกเขียนไมได เหตุและปจจัยสําคัญที่ทําใหนักเรียนใน

ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1–3 ในปการศึกษา 2558 และเสนอยุทธศาสตรการบริหารจัดการใน
การแกไขปญหานักเรียนอานไมออกเขียนไมได ที่สอดคลองกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
ประโยชนของการวจิัย   

ไดความรูในบริหารจัดการแกไขปญหานักเรียนอานไมออกเขียนไมไดในระดับชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1 – 3 ในปการศึกษา 2558 เพ่ือใหนักเรียนมีทักษะที่เพียงพอตอการเรียนรู
ในศตวรรษที่ 21 และนํายุทธศาสตรที่ไดนําไปใชใน (POSDCoRB) การวางแผน การจัด
องคการ การจัดการเกี่ยวกับตัวบุคคลในองคการ การอํานวยงาน การประสานงาน การ
รายงาน การจัดงบประมาณ เพ่ือแกปญหานักเรียนอานไมออกเขียนไมได ของโรงเรียนศิวิไล
พิทยาในปการศึกษา 2559    
 
ขอบเขตของการวิจยั   

1. ศึกษาความสามารถการอานไมออกเขียนไมได ในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1–3 ของ
โรงเรียนศิวิไลพิทยา แหลงขอมูลมูลปฐมภูมิ คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1–3 ของ
โรงเรียนศิวิไลพิทยา ในปการศึกษา 2558   

2. ศึกษาเหตุและปจจัยสําคัญที่ทําใหนักเรียนอานไมออกเขียนไมได ไมได ในระดับชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1 – 3 ของโรงเรียนศิวิไลพิทยา และยุทธศาสตรการบริหารจัดการปญหา
นักเรียนอานไมออกเขียนไมได ผูใหขอมูลที่สําคัญ ไดแก คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
และผูบริหารโรงเรียน 

ผูวิจัยไดศึกษาในโรงเรียนศิวิไลพิทยา ตําบลปาตึง อําเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย ซึ่งอยู
ในชวงเดือน พฤษภาคม – พฤศจิกายน 2558  
 
วธิีดาํเนนิการวจิัย   

1. สภาพการอานไมออกเขียนไมได นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3 โรงเรียนศิวิไลพิทยา 
1.1. ทดสอบนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3 จํานวน 29 คน เปนรายบุคคล โดยใช

แบบประเมินความสามารถการอานและการเขียนภาษาไทย 
1.2. วิเคราะหนักเรียนตามจุดเนนการอานและการเขียน เปนรายบุคคลและรายชั้น 

โดยใชเกณฑการประเมินความสามารถการอานและการเขียนภาษาไทย ของสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 ดังนี้  
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เกณฑการประเมินการอาน การเขียนคําพ้ืนฐาน และการอานขอความ ป.1-3 
ระดับดี  ไดคะแนนต้ังแตรอยละ 70 (อานและแตงประโยคไดต้ังแต 7 ประโยคข้ึนไป) 
ระดับพอใช  ไดคะแนนรอยละ 50-69 (อานและแตงประโยคไดระหวาง 5-6 

ประโยค) 
ระดับปรับปรุง ไดคะแนนตํ่ากวารอยละ 50 (อานและแตงประโยคตํ่ากวา 5 

ประโยค) 
  เกณฑการประเมินการเขียนเรื่องจากภาพ ป. 2-3  
  ระดับดี  คะแนน        13 -15       คะแนน 
  ระดับพอใช คะแนน        11 -12       คะแนน 
  ระดับปรับปรุง  คะแนนตํ่ากวา   11 คะแนน 
 นักเรียนที่ไดคะแนนตํ่ากวารอยละ 50 หรืออยูในระดับปรับปรุง เปนนักเรียนอานไมออก
เขียนไมได 

1.3. นวณหาคารอยละ และคาเฉลี่ย 
2. เหตุและปจจัยสําคัญที่ทําใหอานไมออกเขียนไมได นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3  

2.1. จัดการประชุม AIC โดยมีคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผูบริหาร
โรงเรียน จํานวน 11 คน หาเหตุและปจจัยสําคัญอะไรบางที่ทําใหนักเรียนอานไมออกเขียน
ไมได 

2.2. ใชแผนผังกางปลาในการเขียนเหตุและปจจัยสําคัญที่ทําใหนักเรียนอานไมออก
เขียนไมได ในแตละดาน 

2.3. สรุปเหตุและปจจัยสําคัญที่ทําใหนักเรียนอานไมออกเขียนไมได ในแตละดาน 
3. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการเพ่ือแกปญหานักเรียนอานไมออกเขียนไมได นักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3 โรงเรียนศิวิไลพิทยา 
3.1. จัดการประชุม AIC โดยมีคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผูบริหาร

โรงเรียน จํานวน 11 คน 
3.2. เอาเหตุและปจจัยสําคัญที่ทําใหนักเรียนอานไมออกเขียนไมได มาวิเคราะห

สภาพการณ 
3.3. จัดลําดับความสําคัญปญหาที่ทําใหนักเรียนอานไมออกเขียนไมได 
3.4. กําหนดพันธกิจและจุดประสงคเพ่ือการพัฒนารวมกัน 
3.5. กําหนดยุทธศาสตร แนวทางการพัฒนาและโครงการ 
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สรปุผลการวจิัย   
1. สภาพการอานไมออกเขียนไมไดในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3 ปการศึกษา 2558 

สภาพความสามารถในการอานออกเขียนไดของนักเรียนโรงเรียนศิวิไลพิทยา นักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 คิดเปนรอยละ 89.29 ชั้นประถมศึกษาปที่ 2 คิดเปนรอยละ 48.89 
และชั้นประถมศึกษาปที่ 3 คิดเปนรอยละ 61.54 

2. เหตุและปจจัยสําคัญที่ทําใหนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3 อานไมออกเขียนไมได 
เหตุและปจจัยที่ทําใหนักเรียนอานไมออกเขียนไมได พบวา แบงออกไดเปน 3 ดาน

ใหญ ดังนี ้
2.1 ดานนักเรียน พบวา นักเรียนเปนชนเผาชาติพันธ และไมไดใชภาษาไทยเปนภาษา

หลักในการสื่อสาร เปนนักเรียนที่ไมไดรับโอกาสทางการศึกษาในระดับชั้นอนุบาล 
2.2 ปญหาดานครู พบวา ครูมีการยายโรงเรียนบอย เนื่องจากไมไดรับการสงเสริมขวัญ

กําลังใจที่เหมาะสมและครูไมใชคนในพ้ืนที่ ทําใหครูไมเพียงพอตอจํานวนหองเรียน บริหาร
จัดการหองเรียนไมเปน ไมมีแผนการสอน อีกทั้งนอกจากสอนแลวครูจะตองมีภาระงานอ่ืนที่มาก
เกินไป 

2.3 ปญหาดานการบริหาร พบวา ขาดงบประมาณในการบริหารงานโรงเรียน เนื่องจาก
นักเรียนไมบัตรประชาชนเปนสวนใหญ สงผลใหไดรับเงินอุดหนุนนอย จึงไมมีงบประมาณที่
เพียงพอในการสนับสนุนไมวาการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนดานแหลงเรียนรู ใหขวัญและ
กําลังใจบุคลากรทางการศึกษานอย  

3. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการปญหานักเรียนอานไมออกเขียนไมได เพ่ือใหนักเรียนมี
ทักษะที่เพียงพอตอการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนานักเรียนใหสามารถอานออกเขียนได สื่อความหมายได
เหมาะสม เพ่ือพัฒนานักเรียนสูทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

1. โครงการพัฒนานักเรียนดานทักษะการพูดและการสื่อความหมายไดอยางเหมาะสม
ตามหลักภาษาไทย 

2. โครงการพัฒนานักเรียนดานทักษะการอานและการเขียนในระดับชั้น ป.1-3 เพ่ือ
พัฒนาสูทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

3. โครงการพัฒนาแหลงเรียนรูและสื่อการเรียนรูใหเหมาะสมกับนักเรียนชนเผาและ
รูปแบบการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 

ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาครูและใหขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือมุงเนนการ
แกปญหานักเรียนอานไมออกเขียนไมได เตรียมนักเรียนสูทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
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1. โครงการสรางขวัญและกําลังใจใหคร ูมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน  
2. โครงการพัฒนาครูดานเทคนิคการสอนภาษาไทยที่เหมาะสมกับนักเรียนชนเผา 

มุงเนนการอานออกเขียนไดสื่อความหมายไดอยางเหมาะสม 
ยุทธศาสตรที่  3 พัฒนาระบบบริหารงาน 4 ฝาย ใหเปนระบบระเบียบ และใหเกิด

วัฒนาธรรมองคกร 
1. โครงการพัฒนาครูดานการทํางานฝายวิชาการ บุคลากร งบประมาณและบริหาร

ทั่วไป 
2. โครงการสรางสื่อและประชาสัมพันธการทํางานของมูลนิธิรักมนุษยชาติและการ

จัดการเรียนการสอนของโรงเรียนศิวิไลพิทยาใหสังคมไดรูจักมากข้ึน 
3. โครงการระดมทุน เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนใหมีคุณภาพ 

  
การอภปิรายผล 

1. สภาพการอานไมออกเขียนไมไดในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3 ปการศึกษา 2558 
สภาพความสามารถในการอานออกเขียนไดของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 คิด

เปนรอยละ 89.29 ชั้นประถมศึกษาปที่ 2 คิดเปนรอยละ 48.89 และชั้นประถมศึกษาปที่ 3 
คิดเปนรอยละ 61.54 ซึ่งเกิดจาก นักเรียนเปนชนเผาชาติพันธ ใชภาษาเผาเปนหลักในการ
สื่อสาร ขาดการสงเสริมขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูจากผูที่เกี่ยง ครูผูสอนขาด
ทักษะการบริหารจัดการหองเรียน ครูไมมีประสบการณในการทํางานฝายและขาดงบประมาณ
ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู ความสามารถในการทํางาน สอดคลอง
กับ อรรถสิทธิ์  สุขพันธ (2557,i) นักเรียนมีความสามารถในการอานและเขียนอยูในระดับ ดี คิด
เปนรอยละ 35.50, ระดับ ผาน คิดเปนรอยละ 34.27, ระดับ ดีเย่ียม คิดเปนรอยละ 16.84 และ
ระดับ ไมผาน คิดเปนรอยละ 13.40 เม่ือนําระดับ ผาน และ ไมผาน รวมกันแลวคิดเปนรอยละ 
47.67 เกิดจากนักเรียนเปนกลุมชนเผาชาติพันธุ ซึ่งไมไดใชภาษาไทยเปนภาษาหลักในการ
สื่อสาร ในระดับครอบครัวและสังคม การอานการเขียนมักจะใชความเคยชินจากภาษาที่ใชใน
ชีวิตประจําวัน ทําใหออกเสียงบางคําผิดเพ้ียนและทําใหเขียนตามภาษาพูดของตน การสื่อสาร
ระหวางนักเรียนกับครูมักเขาใจไมตรงกัน ปญหาการบริหารจัดการในหองเรียน ปญหาภาระงานที่
นอกเหนือจากการเรียนการสอนของครู ขาดงบประมาณที่จําเปนในการสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอน ขาดการสนับสนุนดานแหลงเรียนรู ตารางเรียนตองเปลี่ยนบอยเนื่องจากการ
ยายของครู สงผลใหครูไมเพียงพอ ทําใหครูหลายคนตองสอนวิชาที่ไมใชวิชาเอก  มีการใชจาย
งบประมาณในการกอสรางมากเกินไป สงผลใหไมมีเงินไปสนับสนุนงานวิชาการ ขาดงบประมาณ
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สนับสนุนในการพัฒนาแหลงเรียนรู หองเรียนไมเพียงพอบางหองเรียนไมเหมาะสมตอการจัดการ
เรียนการสอน แหลงเรียนรูไมไดใชประโยชนอยางเต็มที่เนื่องจากขาดการสนับสนุนปจจัยตางๆ 
ดานพ้ืนที่บริบทของโรงเรียนเปนพ้ืนที่ทุรกันดาร อยูรวมกันสามชนเผา ทั้งสามเผาไมใช
ภาษาไทยเปนภาษาหลักในการสื่อสาร คนสวนใหญยากจน ประชากรมีการยายเขาและยายออก
จากชุมชนบอย 

2. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการปญหานักเรียนอานไมออกเขียนไมได นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1-3 โรงเรียนศิวิไลพิทยา เพ่ือใหนักเรียนมีทักษะที่เพียงพอตอการเรียนรูใน
ศตวรรษที่ 21 

ยุทธศาสตรไดมาจากกระบวนการของบุคคลภายใน ซึ่งผูวิจัยเชื่อวาเปนยุทธศาสตรที่ดี 
ในการนําไปใชพัฒนานักเรียนใหสามารถอานออกเขียนได เพราะอยูบนฐานการมีสวนรวม ใน
การคิดวิเคราะหรับผิดชอบ แกไขของบุคลากรภายในโรงเรียนศิวิไลพิทยา ไดดังนี้ ยุทธศาสตรที่ 
1 ดานนักเรียน พัฒนานักเรียนใหสามารถอานออกเขียนไดสื่อความหมายไดเหมาะสม เพ่ือพัฒนา
สูทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ยุทธศาสตรที่ 2 ดานครู มุงเนนการพัฒนาครู เพ่ือการ
แกปญหานักเรียนอานไมออกเขียนไมได เตรียมนักเรียนสูการเรียนรูในศตวรรษที่  21 
ยุทธศาสตรที่ 3 ดานบริหาร มุงการพัฒนาระบบการระดมทุนและการทํางาน 4 ฝาย คือ การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคลากร และการบริหารงาน
ทั่วไป เพ่ือสรางวัฒนธรรมองคกรในโรงเรียนใหเกิดข้ึน ไปในทิศทางเดียวกันกับ อรรถสิทธิ์  สุข
พันธ (2557, i) ยุทธศาสตรที่ 1 (ดานครู) พัฒนาครูมุงการแกปญหานักเรียนอานไมออกเขียนไมได
เพ่ือพัฒนาสูทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21ยุทธศาสตรที่ 2 (ดานนักเรียน) พัฒนานักเรียนให
สามารถอานออกเขียนไดสื่อความหมายไดเหมาะสมเพ่ือพัฒนาสูทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 
21ยุทธศาสตรที่ 3 (ดานบริหาร) พัฒนาแหลงเรียนรูสื่อการเรียนการสอนที่สอดคลองตอกับ
บริบทและรูปแบบการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21ยุทธศาสตรที่ 4 (ดานบริบท) สงเสริมและ
พัฒนาเครือขายความรวมมือพัฒนาศักยภาพผูเรียนดานทักษะภาษาไทยเพ่ือแกปญหานักเรียน
อานไมออกเขียนไมได  

 
ขอเสนอแนะ   
 ขอเสนอแนะการนําผลการวจิัยไปใช   

1. วางแผนงาน ผูบริหารจะตองกําหนดนโยบายอยางชัดเจน 
2. ปรับโครงสรางโรงเรียนศิวิไลพิทยาใหเหมาะสม ตามความถนัดของครูแตละคน  
3. การอํานวยงาน ผูบริหารโรงเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของตองใหขวัญและกําลังใจในการ 
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4. การจัดงบประมาณ และระดมทรัพยากรเพ่ือมุงพัฒนาการอานและการเขียนของผูเรียน
เปนสําคัญ  
 ขอเสนอแนะการวิจยัครัง้ตอไป  

1. ควรทําการวิจัยเรื่องนี้ในระดับประถมศึกษาปที่ 4-6 โรงเรียนศิวิไลพิทยา ตําบลปาตึง 
อําเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย 

2. ควรทําการวิจัยเรื่องนี้ในระดับประถมศึกษาปที่ 1-6 กับโรงเรียนอ่ืนๆ ที่มีขนาดและ
ลักษณะใกลเคียงกัน   
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