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บทคัดย่อ 
 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
ของเด็กปฐมวัยโรงเรียนแม่แอบวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 3 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูปฐมวัย ครูพ่ีเลี้ ยงเด็ก และประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนแม่แอบวิทยาคม จ านวน 8 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบ
สัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา น าเสนอในรูปแบบความเรียง  
ผลการศึกษาพบว่า 
 1.  สภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยโรงเรียน แม่แอบ
วิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า 
   1.1 การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย ประกอบด้วยหลักการบริ
หารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย ได้แก่ มีหลักความชัดเจน หลักคุณภาพ  
หลักความพร้อม หลักสนับสนุน หลักการกระจายอ านาจ หลักภาวะผู้น า และหลักการมีส่วนร่วม กระบวนการ
บริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย ได้แก่ การวางแผน การน าแผนไปใช้ การนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม และการประเมินผล และบทบาทผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษา  



  1.2 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายใน
ห้องเรียน สภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน  
 2. ผลการศึกษาเหตุและปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็ก
ปฐมวัยโรงเรียนแม่แอบวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เกี่ยวกับปัจจัย
สนับสนุนและปัจจัยฉุดรั้งในด้านการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย และด้าน
การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย  
 3. แนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ของเด็กปฐมวัย
โรงเรียนแม่แอบวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ได้ก าหนดระยะเวลาใน
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ภายในปีการศึกษา 2561 – 2562 
ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ ยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ ของเล่น และเครื่องเล่นสนามที่เหมาะสมกับวัย และมีคุณภาพ ยุทธศาสตร์ที่ 3 สนับสนุนการ
จัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ ยุทธศาสตร์ที่  4 : จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมกับวัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมอย่างมีคุณภาพ และยุทธศาสตร์ที่ 6 ผู้ม ี
ส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนรว่มในการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย 
 

Abstract 
 
 The principal objective of this study was to investigate the guidelines for 
administration of deprived learning environment for kindergarten students at 
Maeaebwitthayakhom School under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3. The 
population was 8 participants including school administrators, kindergarten teachers, mentor 
teachers, chair of school board of committee. The research instruments were questionnaire 
and interview. The data was analysed by content analysis and the results showed that: 

1.  The circumstance of deprived learning environment administration for 
kindergarten students at Maeaebwitthayakhom School was reported. 

  1.1 The administration principles for favorable learning environment of 
kindergarten students comprised clarity, quality, readiness, support, decentralization, 
leadership, and participation. The administration process of favorable learning environment of 
kindergarten students were planning, implementation, supervision, monitoring, and evaluation. 
The roles of people in the administration of favorable learning environment for kindergarten 
students involved school administrators, teachers, students, parents, community, and school 
board of committee.  



  1.2 The administration of favorable learning environment for kindergarten 
students covering internal and external environments.  

2. The factors affecting the administration of favorable learning environment 
involved promoting and depromoting factors on the administration and provision of favorable 
learning environment for kindergarten students at Maeaebwitthayakhom School under Chiang 
Rai Primary Educational Service Area Office 3. 

3. The guidelines for administration of favorable learning environment for 
kindergarten students at Maeaebwitthayakhom School for academic year 2018-2019 consisted 
of 6 strategies. Strategy 1: Develop expertise of teachers and staff. Strategy 2: Provide quality 
materials, toys, and playground equipment appropriate to students’ age. Strategy 3: Provide 
budget and resources support. Strategy 4: Organize various learning activities appropriate to 
students’ age. Strategy 5: Develop quality learning environment administration system. And, 
Strategy 6: Draw participation from stakeholders in early childhood education administration. 
 

บทน า 
 
 การจัดสภาพแวดล้อมรอบตัวเด็ก หรือบุคลากรภายในโรงเรียน เพ่ือให้เด็กสามารถมีชีวิตอยู่ได้อย่าง
ปลอดภัย เรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ และเติบโตได้อย่างสมบูรณ์พร้อมทั้งร่างกายและจิตใจ สิ่งส าคัญคือการ
บริหารจัดการ การด าเนินการ และพัฒนาสิ่งแวดล้อมโดยรวมของโรงเรียน ให้มีความปลอดภัย หรือมีความเสี่ยง
ภัยน้อยที่สุด ด้วยสาเหตุของความไม่ปลอดภัยเกิดขึ้นได้ 2 ลักษณะ คือ เกิดจากการกระท าที่ไม่ปลอดภัยและเกิด
จากสภาพที่ไม่ปลอดภัย ทั้งนี้เกิดจากการกระท าของมนุษย์ เกิดจากความผิดพลาดของเครื่องมือ อุปกรณ์และเกิด
จากสิ่งแวดล้อม (ส านักอนามัยและสิ่งแวดล้อม, 2552 : 5) สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน ได้แก่ สภาพแวดล้อม
ภายใน สภาพแวดล้อมภายนอกอาคาร การจัดการสนามกีฬา การจัดการสนามเด็กเล่น การจัดระบบการจราจรที่
ปลอดภัยภายในโรงเรียน ซึ่งมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการด าเนินชีวิตประจ าวันของนักเรียน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547 : 4) กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ เป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กและเนื่องจากการเรียนรู้นั้นเป็นพ้ืนฐานของพัฒนาการใน
ระดับที่สูงขึ้น สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยจะต้องอยู่ในสภาพที่สนองความต้องการ ความ
สนใจของเด็กท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน ผู้สอนจะต้องจัดสภาพแวดล้อมที่สะอาด ปลอดภัย อากาศสดชื่น 
ผ่อนคลายไม่เครียด มีโอกาสออกก าลังกายและพักผ่อน มีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ มีของเล่นที่หลากหลาย เหมาะสมกับ
วัย ให้เด็กมีโอกาสได้เลือกเล่น ดังนั้น สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนจึงเป็นเสมือนหนึ่งสังคมที่มี
คุณค่าส าหรับเด็กแต่ละคนจะเรียนรู้และสะท้อนให้เห็นว่าบุคคลในสังคมเห็นความส าคัญของการอบรมเลี้ยงดูและ
ให้การศึกษากับเด็กปฐมวัย 



 ประเวศ  เวชชะ (2559 : 402-403) กล่าวว่า การบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพควรมีหลักการ
บริหารจัดการ ได้แก่ 1) หลักความชัดเจน 2) หลักคุณภาพ 3) หลักความพร้อม 4) หลักการสนับสนุน 5) หลัก
ประสิทธิภาพ 6) หลักความรับผิดชอบ 7) หลักคุณธรรม 8) หลักการมีส่วนร่วม 9) หลักการนิเทศก ากับติดตาม 
และ 10) หลักการประเมินผล การบริหารสถานศึกษาจึงควรค านึงถึงการน าหลักการบริหารมาประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับแต่ละองค์การในการบริหารสถานศึกษาผู้บริหารจะต้องท าความเข้าใจ หมั่นศึกษาวิเคราะห์ ตั้งแต่ 
โครงสร้างการบริหารงาน ระบบตัวบุคคล การสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มด้วยระบบแรงจูงใจ วัฒนธรรม และ
การเมืองขององค์กร ผู้บริหารต้องรู้จักธรรมชาติของคนในสถานศึกษา กลุ่มคนในสถานศึกษา ธรรมชาติสภาวะที่
อยู่ใกล้ตัว ท้องถิ่น ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าที่น าการเปลี่ยนแปลง
ความส าเร็จในทางที่ดีมาสู่สถานศึกษา (Transformation Leadership) มีวิสัยทัศน์กว้างไกล รู้กว้าง รู้ลึก 
ตลอดจน สามารถจัดการทั้งทรัพยากรมนุษย์ วิชาการ หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้เพ่ือการ
พัฒนาของสถานศึกษา ดังนั้นบทบาทของผู้น าในฐานะที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะให้สอดคล้องกับการ
ปฏิรูปการศึกษา พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณภาพตามท่ี
คาดหวัง 
 ประภาพรรณ  รักเลี้ยง (2556 : 14) ได้กล่าวถึงการด าเนินงานขององค์การทั้งในระดับการบริหาร 
บุคคลหรือทีมงาน ล้วนมีส่วนเกี่ยวข้องกับภารกิจการบริหาร (Functions of Management) หรือกระบวนการ
บริหาร (Process of Management) โดยกระบวนการบริหารประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัด
องค์การ(Organizing) การน า (Leading) การเก่ียวข้องกับกระบวนการบริหารของบุคคลต่างๆ นั้น จะมากน้อย
แตกต่างกันออกไป  
 กล่าวได้ว่าการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาปฐมวัยเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่ท าให้เด็ก
สามารถเรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพ ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของเด็กปฐมวัยโรงเรียนแม่แอบวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
ทั้ง 2 ด้านคือ การจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน และการจัดสภาพแวดล้อมนอกห้องเรียน ซึ่งผลการวิจัยนี้จะ
เป็นข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าผลการวิจัยไปปรับใช้เพ่ือพัฒนา และ
เสริมสร้างการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เหมาะสม เพ่ือประโยชน์ของผู้เรียนให้ได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ
และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 
 การศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยโรงเรียน
แม่แอบวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
 1. ศึกษาสภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยโรงเรียนแม่แอบ
วิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 



 2. ศึกษาเหตุและปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็ก
ปฐมวัยโรงเรียนแม่แอบวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 3. แนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย
โรงเรียนแม่แอบวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 

ประโยชน์ของการศึกษา 
 
 1.  ด้านความรู้ ผลจากการศึกษาครั้งนี้ท าให้รู้ถึงสภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของเด็กปฐมวัย อันเกิดจากเหตุปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม เพ่ือน าไป
เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
 2.  ด้านการน าไปใช้  
  2.1 โรงเรียนแม่แอบวิทยาคมน าไปใช้ในการวางแผนก าหนด กลยุทธ์ ในการด าเนินงานให้
เหมาะสมสอดคล้องกับการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม 
  2.2  ผู้บริหาร ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนก าหนดนโยบายและการวางแผนการด าเนินการ
บริหารจัดการสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพ่ือน าไปสู่การก าหนดและปรับปรุงโครงสร้างที่เหมาะสมต่อการบริหาร
จัดการสภาพแวดล้อม 
  2.3  ครูใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 
เพ่ือประโยชน์ของผู้เรียนให้ได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 
  2.4  ผู้ปกครอง ใช้เป็นแนวทางในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ภายในบ้านเพ่ือให้
สอดคล้องเหมาะสมกับสถานศึกษา 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  1.1 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
   1.1.1 การบริหารจัดการ (ประเวศ เวชชะ, 2559 : 402-448) 1) หลักการบริหารจัดการ  
2) กระบวนการบริหารจัดการ 3) บทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 
   1.1.2 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2547: 97) 1) สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน 2) สภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน 
  1.2 การศึกษาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็ก
ปฐมวัย 1) เหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ (ประเวศ  เวชชะ, 2559 : 402-448) (1) หลักการบริหารจัดการ 
(2) กระบวนการบริหารจัดการ (3) บทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 2) เหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อการ



บริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547 : 97) (1) 
สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน (2) สภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน 
  1.3 ข้อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็ก
ปฐมวัยโรงเรียนแม่แอบวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประกอบด้วย 
1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) ประเด็นยุทธศาสตร์ 5) ผลผลิต 6) แผนงาน และ 7) โครงการ 
 2. แหล่งข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูปฐมวัย ครูพ่ีเลี้ยงเด็ก หัวหน้าฝ่ายงานบริหารทั่วไป 
ผู้ปกครองนักเรียนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนแม่แอบวิทยาคม จ านวนทั้งสิ้น 12 คน 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
โรงเรียนแม่แอบวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 1. แหล่งข้อมูล 
  1.1 แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูปฐมวัย ครูพ่ีเลี้ยงเด็กและประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนแม่แอบวิทยาคม ทั้งหมด 8 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 
1 คน 2) ครูปฐมวัย จ านวน 3 คน 3) ครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 3 คน 4) ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
  1.2 แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ 1) รายงานประจ าปีของสถานศึกษา 2) สรุปรายงานผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับสภาพการบริหารการจัดสภาพ
แวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยโรงเรียนแม่แอบวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
 3.  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามข้ันตอน ดังนี้ 1) ผู้ศึกษาขอ
หนังสือ เพ่ือขออนุญาตสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล จ านวนทั้งสิ้น 8 คน 2) ผู้ศึกษาติดต่อผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
พร้อมชี้แจงวัตถุประสงค์และด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 3) ผู้ศึกษาน าข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์ 
มาสรุปผลและวิเคราะห์ข้อมูล 
 4. การจัดท ากับข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาน ามาท าการวิเคราะห์
เนื้อหาส าคัญ (Content Analysis) ตามประเด็นที่ตอบแล้วน าเสนอในรูปของความเรียง 
 
 
 
 



 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาเหตุและปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการบริหารการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ของเด็กปฐมวัย โรงเรียนแม่แอบวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 
 1. แหล่งข้อมูล 
  1.1 แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูปฐมวัย ครูพ่ีเลี้ยงเด็กและประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนแม่แอบวิทยาคม ทั้งหมด 8 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 
1 คน 2) ครูปฐมวัย จ านวน 3 คน 3) ครูผู้ดูลเด็ก จ านวน 3 คน 4) ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
  1.2 แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ 1) รายงานประจ าปีของสถานศึกษา 2) สรุปรายงานผลการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับเหตุ
และปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยโรงเรียนแม่แอบ
วิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
 3.  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 1) ผู้ศึกษาขอหนังสือ เพ่ือขออนุญาตสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล จ านวนทั้งสิ้น 
8 คน 2) ผู้ศึกษาติดต่อผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ พร้อมชี้แจงวัตถุประสงค์และด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 
3) ผู้ศึกษาน าข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์ มาสรุปผลและวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.  การจัดท ากับข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาน ามาท าการวิเคราะห์
เนื้อหาส าคัญ (Content Analysis) ตามประเด็นที่ตอบแล้วน าเสนอในรูปของความเรียง 
 ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการบริหารการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยโรงเรียน
แม่แอบวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 1. แหล่งข้อมูล 
  1.1 แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูปฐมวัย ครูหัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป ครูพ่ี
เลี้ยงเด็ก ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนแม่แอบวิทยาคม จ านวนทั้งหมด  
12 คน ใช้วิธีการเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 1 คน 2) ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 คน 3) ครูปฐมวัย จ านวน 3 คน 4) ครูผู้ดูแลเด็ก 
จ านวน 3 คน 5) ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 6) ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 3 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
ในประเด็นการน าเสนอแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยโรงเรียน 
แม่แอบวิทยาคม ตามหลักการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
 3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 1) ผู้ศึกษาขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ถึงผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าฝ่ายทั่วไป ครูปฐมวัย ครูผู้ดูแลเด็ก ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนแม่แอบวิทยาคม เพ่ือขอเชิญเข้าร่วมสนทนากลุ่ม จ านวน 12 ท่าน 2) ด าเนินการ



สนทนากลุ่ม 3) สรุปข้อเสนอแนวทางในการบริหารการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย
โรงเรียนแม่แอบวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มน ามาสรุปและจัดท าเป็นข้อเสนอแนวทางเพ่ือ
การพัฒนาการบริหารการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย โรงเรียนแม่แอบวิทยาคม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยการวิเคราะห์เนื้อหาส าคัญ (Content Analysis) 
แล้วน าเสนอในรูปของความเรียง 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

1.  สภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยโรงเรียนแม่แอบ
วิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า 
  1.1 การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
   หลักการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย พบว่า 1) หลัก
ความชัดเจน การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยให้สอดคล้องกับสภาพและความ
ต้องการของหลักสูตร ในการก าหนดขอบเขตของการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ไว้อย่างเป็นเหมาะสม ครูได้จัดสภาพแวดล้อมตามแนวทางของครูโดยบูรณาการจากหลายๆ แนวทาง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับธรรมชาติและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย โดยค านึงถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น 2) หลักคุณภาพ หลัก
ส าคัญในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ของเด็กปฐมวัยนั้นต้องมีความปลอดภัย และความสะอาด 
ครูผู้สอน มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการจัดสภาพแวดล้อม ของเล่นหรือวัสดุอุปกรณ์ในมุมไม่เพียงพอต่อจ านวน
นักเรียน เครื่องเล่นสนามช ารุดเสียหายบางส่วน 3) หลักความพร้อม ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมรอบๆ 
ตัว ทัง้ภายในและภายนอกห้องเรียน ให้ความสนใจเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม มีความพร้อมที่จะเรียนรู้
จากสภาพแวดล้อมรอบๆ ตัว โรงเรียนขาดความพร้อมด้านสถานที่ เนื่องจากสถานที่มีความคับแคบ จ านวน
ห้องเรียนไม่เพียงพอ 4) หลักสนับสนุน โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณแต่ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการและ 
ความจ าเป็น โรงเรียนได้ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรครูให้มีทักษะ มีความรู้ ความสามารถ เพ่ือน าไปใช้
ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย 5) หลักการกระจายอ านาจ 
สถานศึกษามีการกระจายอ านาจการด าเนินงานให้ฝ่ายอนุบาล ทั้งการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป 6) หลักภาวะผู้น า ผู้บริหารและครูมีความรับผิดชอบ 
มุ่งมั่นและตั้งใจปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ มีระเบียบวินัย ปฏิบัติตามระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 
เป็นแบบอย่างที่ดี ผู้บริหารมีลักษณะความเป็นผู้น าที่ดี ยึดมั่นในหลักความถูกต้องดีงาม 7) หลักการมีส่วนร่วม 
ขาดการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการวางแผน ติดตามและตรวจสอบการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง  



   กระบวนการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย พบว่า 1) การ
วางแผน โรงเรียนร่วมประชุมกับคณะครูในการวางแผนการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
เด็กปฐมวัย แต่ชุมชนยังไม่มีส่วนร่วมในการวางแผนร่วมกัน เพ่ือให้การบริหารจัดการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 2) การน าไปใช้ เนื่องจากการวางแผนขาดการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง ท าให้
การด าเนินการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยไม่ไปในทิศทางเดียวกัน ครูประจ าชั้นแต่ละ
ห้องจัดสภาพแวดล้อมตามวัสดุ อุปกรณ์ที่มีในห้องเรียน ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณและวัสดุ อุปกรณ์ให้
บางส่วนแต่ยังไม่เพียงพอส าหรับใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ของเด็ก 3) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม มีการนิเทศ ก ากับ 
และติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนแต่ไม่สม่ าเสมอและต่อเนื่อง ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายยังไม่มีส่วนร่วม
ในการก ากับติดตามการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 4) การประเมินผล มีการ
วัดและประเมินผลการด าเนินงานว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่ น าผลการประเมินมาวิเคราะห์หาสาเหตุถึง
ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย แต่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องยัง
ไม่มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางและวิธีการด าเนินงานที่ดีที่สุดเพ่ือพัฒนาต่อไป 
  บทบาทผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการจัดการศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัยในระดับดี ครูมีความรู้ความสามารถ
เหมาะสมกับหลักสูตรจบตรงหลักสูตร แต่จ านวนนักเรียนเกณฑ์จ านวนต่อคนของครู นักเรียนยังขาดความ
รับผิดชอบเนื่องจากได้รับการตามใจจากปู่ย่า ตายาย ชุมชนให้ความสนใจและไว้วางใจในการจัดการเรียนการสอน
ในระดับปฐมวัย ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นอย่างดี 

 1.2 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย  
   สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน พบว่า 1) พ้ืนที่อ านวยความสะดวกของนักเรียนและครูจัด
ไว้อย่างเป็นสัดส่วน ในห้องเรียนมีล็อกเกอร์เก็บของและช่องเก็บของใช้ส่วนตัวของนักเรียนแยกไว้เป็นสัดส่วน 
อุปกรณ์การสอนและของส่วนตัวของครูผู้สอนจัดไว้อย่างเป็นระเบียบ 2) มีพ้ืนที่ปฏิบัติกิจกรรมและการ
เคลื่อนไหวอย่างเพียงพอ พ้ืนที่การปฏิบัติกิจกรรมการเคลื่อนไหวและจังหวะเคลื่อนไหวกว้างขวางเพียงพอ
ส าหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในกลุ่มเล็กหากเป็นกลุ่มใหญ่อาจดูคับแคบไปบ้าง นักเรียนอาจใช้พ้ืนที่ใน
การเรียนรู้และเคลื่อนไหวร่างกายได้อย่างไม่เต็มที่เท่าท่ีควร 3) พ้ืนที่จัดมุมประสบการณ์จัดได้อย่างเหมาะสม 
   สภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน พบว่า บริเวณสนามเด็กเล่น มีความคับแคบ เครื่องเล่น
สนามช ารุด เสียหายหลายตัว ไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียน บริเวณพ้ืนสนามเป็นหลุมเป็นบ่อ มีน้ าท้วมขัง 
บริเวณธรรมชาติ ปลูกไม้ยืนต้น ไม้ดอก ไม้ประดับและพืชผักสวนครัว  
 2. เหตุและปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย
โรงเรียนแม่แอบวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

 2.1 การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย  
   เหตุปัจจัยฉุดรั้งที่ส่งผลต่อหลักการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม ได้แก่ 1) ของเล่นหรือ
วัสดุอุปกรณ์ในมุมต่างๆ ไม่เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน เครื่องเล่นสนามช ารุดเสียหายบางส่วน 2) โรงเรียนขาด



ความพร้อมในด้านสถานที่ อาจเนื่องมาจากสถานที่มีความคับแคบ จ านวนห้องเรียนไม่เพียงพอ การสนับสนุน
ด้านงบประมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการและความจ าเป็น อีกท้ังยังขาดการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการวางแผน ติดตามและตรวจสอบการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย  
   เหตุปัจจัยฉุดรั้งที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม ได้แก่ 1) ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายยังไม่มีส่วนร่วมในการวางแผน การนิเทศ ก ากับ ติดตามการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม  
2) เครื่องมือในการประเมินผลยังไม่มีความหลากหลาย  
   เหตุปัจจัยฉุดรั้งที่ส่งผลต่อ บทบาทผู้ที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม ได้แก่ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องยังไม่มีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ในการจัดการศึกษาปฐมวัย 

 2.2 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย  
   เหตุปัจจัยฉุดรั้งที่ส่งผลการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน ได้แก่ การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในกลุ่มใหญ่ หรือมีนักเรียนเพ่ิมจ านวนมากขึ้นท าให้พื้นที่ปฏิบัติกิจกรรมและการเคลื่อนไหวคับแคบลงไป
บ้างท าให้การเคลื่อนไหวร่างกายได้ไม่เต็มที่ ของเล่น วัสดุอุปกรณ์ในมุมประสบการณ์ไม่ เพียงพอต่อจ านวน
นักเรียน ส่วนใหญ่ช ารุด เสียหาย  
   เหตุปัจจัยฉุดรั้งที่ส่งผลต่อการจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน ได้แก่ บริเวณสนาม
เด็กเล่นมีความคับแคบ เครื่องเล่นสนามช ารุดเสียหายบางส่วน มีไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียน บริเวณพ้ืน
สนามเป็นบ่อ มีน้ าท่วมขัง  
 3. ข้อเสนอแนวทางเพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ของเด็ก
ปฐมวัยโรงเรียนแม่แอบวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 การเสนอแนวทางเพ่ือการพัฒนาคุณภาพให้สูงขึ้นในการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของเด็กปฐมวัยโรงเรียนแม่แอบวิทยาคมที่มีประสิทธิภาพตาม Road Map Timeline การพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการสภาพแวดล้อม ในปีการศึกษา 2561-2562 พบว่า 1) ภายในเดือนพฤษภาคม 2561 – กันยายน 
2561 ก าหนดเป้าประสงค์ที่ 1 : พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญและทักษะในการจัดสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย โดยด าเนินการในโครงการที่ 1 การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ 
และเป้าประสงค์ที่ 2 : จัดหาวัสดุอุปกรณ์ ของเล่น และเครื่องเล่นสนามที่เหมาะสมกับวัย และมีคุณภาพ โดย
ด าเนินโครงการที่ 2 สนามเด็กเล่นเพ่ือน้องหนูและสื่อสร้างสรรค์ปฐมวัย 2) ภายในเดือนพฤศจิกายน 2561 – 
มีนาคม 2562 ก าหนดเป้าประสงค์ที่ 3 : สนับสนุนการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณในการจัดสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย โดยด าเนินโครงการที่ 3 ม.ว.อ. ปันน้ าใจ จากพ่ีสู่น้อง และเป้าประสงค์ที่ 4 : 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมกับวัยในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีพัฒนาการด้านร่างกาย ด้าน
อารมณ์และจิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา โดยด าเนินโครงการที่ 4 โครงการพัฒนาความสามารถการอ่าน 
การคิด การใช้ภาษาสื่อสาร 3) ภายในเดือนพฤษภาคม – กันยายน 2562 ก าหนดเป้าประสงค์ที่ 5 : พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมอย่างมีคุณภาพ ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ มีเป้าหมายให้เกิดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม โดยด าเนินโครงการที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ



ต่อการเรียนรู้ และพัฒนาภูมิทัศน์สิ่งแวดล้อมและห้องเรียนคุณภาพ และ4) ภายในเดือนพฤศจิกายน – มีนาคม 
2563 ก าหนดเป้าประสงค์ที่ 6 : ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย ปฏิบัติหน้าที่ของ
ตนเองตามแผนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ โดยด าเนินโครงการที่ 6 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการ
จัดการศึกษาปฐมวัยจากหน่วยงานภายนอก 
 การอภิปรายผล 
 1. สภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยโรงเรียนแม่แอบ
วิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า 
  การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย พบว่า หลักการบริหาร
จัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย ประกอบด้วยหลักความชัดเจน หลักคุณภาพ หลัก
ความพร้อม หลักสนับสนุน หลักการกระจายอ านาจ หลักภาวะผู้น า และหลักการมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับ 
ประเวศ  เวชชะ (2559 : 402-403) กล่าวว่า การบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพควรมีหลักการบริหาร
จัดการ ได้แก่ 1) หลักความชัดเจน 2) หลักคุณภาพ 3) หลักความพร้อม 4) หลักการสนับสนุน 5) หลัก
ประสิทธิภาพ 6) หลักความรับผิดชอบ 7) หลักคุณธรรม 8) หลักการมีส่วนร่วม 9) หลักการนิเทศก ากับติดตาม 
และ 10) หลักการประเมินผล กระบวนการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย มี
การวางแผน การน าแผนไปใช้ การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และการประเมินผล สอดคล้องกับ ประเวศ  เวชชะ 
(2559 : 409-416) กล่าวว่า กระบวนการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 1) การวางแผน เป็นการเตรียมความ
พร้อมของสิ่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 2) การน าไปใช้ เป็นขั้นตอนของการปฏิบัติงาน 3) การ
นิเทศ ก ากับ ติดตาม เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารด าเนินการ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือและพัฒนา
ครูผู้สอนในสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของสถานศึกษา คือ การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียนด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม และ 4) การ
ประเมินผล เป็นการประเมินพิจารณาคุณค่าว่า สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ ตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียนและสังคมหรือไม่ เป็นการประเมินผลรวม เพ่ือวิเคราะห์หาประสิทธิภาพ และบทบาทผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทใน
การจัดการศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัยในระดับดี ครูมีความรู้ความสามารถเหมาะสม ชุมชนให้ความสนใจ
และไว้วางใจในการจัดการเรียนการสอน คณะกรรมการสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาปฐมวัย 
ซึ่งสอดคล้องกับ ประเวศ  เวชชะ (2559 : 446-455) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการ
ประกอบด้วย 1) บทบาทของผู้บริหารกับการบริหารจัดการ 2) บทบาทของครูผู้สอนกับการบริหารจัดการ 3) 
บทบาทของผู้เรียนกับการบริหารจัดการ 4) บทบาทของผู้ปกครองกับการบริหารจัดการ 5) บทบาทของชุมชน
กับการบริหารจัดการ 6) บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา  
  การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย พบว่า สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน 
พ้ืนที่อ านวยความสะดวกของนักเรียนและครูจัดไว้อย่างเป็นสัดส่วนในห้องเรียนมีล็อกเกอร์เก็บของและช่อง
เก็บของใช้ส่วนตัวของนักเรียนแยกไว้เป็นสัดส่วน อุปกรณ์การสอนและของส่วนตัวของครูผู้สอนจัดไว้อย่างเป็น



ระเบียบ แบ่งพ้ืนที่มุมประสบการณ์จัดออกเป็น 3 มุม ได้แก่ มุมบล็อก มุมหนังสือ และมุมศิลปะ สอดคล้องกับ 
น้อมศร ี เคท และคณะ (2549) กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน ควรมีอากาศถ่ายเทสะดวก มี
แสงสว่างเพียงพอและสม่ าเสมอทั่วห้อง โต๊ะเก้าอ้ีมีขนาดเหมาะสมกับวัย น้ าหนักเบาให้เด็กเคลื่อนย้ายได้
โดยสะดวกเด็กแต่ละคนมีเครื่องใช้ส่วนตัวในการท าความสะอาดร่างกาย และเครื่องใช้ในการนอน โดยจัดเก็บ
เป็นระเบียบ สวยงาม ใช้วัสดุอุปกรณ์ในการตกแต่งห้องเรียนให้สวยงาม เลือกสรรวัสดุอุปกรณ์และสื่อการ
เรียนรู้ที่มีความสร้างสรรค์ ทนทาน หลากหลายมาใช้งาน  

การเสนอแนวทางเพ่ือการพัฒนาคุณภาพให้สูงขึ้นในการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของเด็กปฐมวัยโรงเรียนแม่แอบวิทยาคม ที่มีประสิทธิภาพตาม Road Map Timeline การพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการสภาพแวดล้อม ในปีการศึกษา 2561-2562 พบว่า มีความใกล้เคียงกับการศึกษาของ อัจฉรา  
เครือวงค์ (2560 : 136-137) ได้ศึกษาเรื่อง ถอดบทเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการโครงการหมอภาษา 
โรงเรียนแม่สายประสิทธิศาสตร์ จังหวัดเชียงราย พบว่า ในการพัฒนาคุณภาพโครงการหมอภาษา ภายในปี
การศึกษา 2560-2561 ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านคุณภาพ ยุทธศาสตร์ที่ 
2 ยุทธศาสตร์ด้านการด าเนินการภายใน ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านความพึงพอใจ และยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาองค์กร 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 

1. สถานศึกษาน าไปเป็นแนวทางการวางแผนการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
ของเด็กปฐมวัย โดยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงาน ให้มีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน
ที่ได้ด าเนินการผ่านมาแล้วหรือผลที่จะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานให้ชัดเจน ก าหนดทิศทางการบริหารงานให้ชัดเจน
ที่เกิดจากบุคลากรที่ร่วมปฏิบัติงาน ให้เหมาะสม แล้วน าไปสู่การปฏิบัติในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

2. ผู้บริหารน าไปเป็นแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
โดยผู้บริหารต้องให้การสนับสนุน มีการจัดประชุมชี้แจงถึงนโยบาย แนวทางท่ีชัดเจน มีการกระจายอ านาจสู่ผู้
ปฏิบัติเพ่ือให้การท างานคล่องตัวมากขึ้น เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าร่วมในการรับรู้  ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอ
ปัญหา ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
ควรศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศในการบริหาร

สภาพแวดล้อมของเด็กปฐมวัย เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้ดีขึ้นต่อไป 
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