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บทคัดย่อ 

การศึกษาอิสระครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1)ศึกษาสภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตร

สถานศึกษา ของโรงเรียน ผู้ที่เก่ียวข้องมีบทบาทและหน้าที่ของในการบริหารและการจัดหลักสูตรสถานศึกษา

2)ศึกษาเหตุปัจจัยสำคัญทีม่ีผลต่อคณุภาพของการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศกึษา ของผู้เรียนใน

การบริหารและการจดัหลักสูตรสถานศกึษา 3) เพื่อศึกษาสภาพที่พึงประสงคท์ี่มผีลต่อคุณภาพของการบริหาร

และการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 4)เพื่อสร้างแนวทางการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ของ

โรงเรียน และผู้ที่เก่ียวข้องในการบริหารและการจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0 

ของโรงเรียน ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 1 คน ครู 39 คน และ

คณะกรรมการสถานศกึษามผีลการศกึษา 15 คน และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้เรียน 35 คน ผู้ปกครอง 35 คน 

ชุมชน 5 คน และคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรและวิชาการ 9 คน ร่วมประชากรและกลุ่มตวัอย่างทัง้หมด  

139 คน  

         เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ Microsoft Excel เพื่อสรุปค่าร้อย

ละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการสนทนากลุ่มย่อย (Small Group Discussion) โดยใช้การ

วิเคราะห์เน้ือหาสำคัญ (Content Analysis) ในสร้างแนวทางการบริหารและการจัดการหลักสูตรทีส่อดคล้อง

กับการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนบ้านม่วงชุม 

  

 



 

         ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตร ที่สอดคล้องกับการศกึษาไทย 4.0 ของโรงเรียนบ้าน

ม่วงชุม พบว่า ด้านกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรระดบัสถานศึกษา ระดับหอ้งเรียน และระดับบทเรียน 

ภาพรวมอยู่ในระดับดมีาก และดี ในส่วนของภาพรวมของกระบวนการบริหารและการจัดการหลักสูตรระดบั

บทเรียน ด้านผู้ที่เก่ียวข้องได้การปฏิบัตติามบทบาทและหน้าทีก่ารบรหิารจดัการหลักสูตรสถานศกึษา 

ภาพรวมมีระดับคุณภาพอยู่ในระดับดมีาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าบทบาทของครู  บทบาทของผู้เรียน 

บทบาทคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ  และ บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา ได้คุณภาพดี

มาก บทบาทของผู้ปกครอง บทบาทของผู้บริหาร และบทบาทของชุมชน ได้คุณภาพด ี

2. เหตุปัจจัยสำคัญทีส่่งผลต่อคุณภาพการบรหิารและการจดัการหลักสูตร มี 2 ด้าน ปัจจัยสนับสนุน 

เช่น มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรทั้งผู้บริหาร ครูและบุคลากรทีเ่ก่ียวกับการใช้หลักสูตร สถานศึกษามีการจัด

ประชุมช้ีแจงทำความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการใช้หลักสูตรสถานศกึษา มีการส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการ

แลกเปล่ียนการเรียนรู้ระหว่างครแูละบุคลากรทางการศกึษา โดยสถานศึกษามีการนิเทศกำกับตดิตามอย่าง

เป็นระบบตามแผนที่วางไว้โดยกำหนดเป็นปฏิทินตลอดปีการศกึษา และมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้

ด้วยเทคนิควิธีที่หลากหลาย  ครูมีการทบทวนองค์ประกอบของหลักสูตรทั้งหมดตัง้แต่ จุดหมาย จุดประสงค ์

รูปแบบ โครงร้าง เน้ือหา ยุทธศาสตร์การเรียนการสอน อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ ส่ือการเรียนการสอน การ

วัดผลประเมินผล เพื่อนำมาวางแผน  

ส่วนปัจจัยที่ฉุดรั้ง ได้แก่ สถานศึกษาขาดการจัดระบบการบริหารงานทางวิชาการที่มปีระสิทธิภาพ 

เก่ียวกับโครงการที่จะส่งเสริมการเรียนรูแ้ละคุณธรรม การจัดตารางสอน การลงโทษและการให้รางวัลผู้เรียน 

และยังขาดการจัดสรรการใช้ทรพัยากรอย่างเหมาะสมและคุม้ค่า  ครูขาดความรับผิดชอบของตนเองภาระ

งานพิเศษของครูที่ไม่เอ้ือในการพัฒนาตนเองและข้อมูลไม่เป็นปจัจุบนั ผู้เรียนขาดการมีส่วนร่วมในการวาง

แผนการจัดกระบวนการเรียนรู้รว่มกับครูผู้สอน ผู้ปกครองขาดการแนะนำ ร่วมมือกับครูจัดบรรยากาศในช้ัน

เรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ชุมชนมีส่วนร่วมน้อยในการจัดทำแผนพัฒนา

การศึกษาและหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของชุมชนท้องถ่ิน คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานขาดการมีส่วนร่วมกับสถานศกึษากำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรสถานศึกษา   

3. สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศกึษา มี 2 ด้าน คือ  1)สภาพที่

พึงประสงค์ด้านกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 3 ระดับ ได้แก่ ระดับสถานศึกษา ระดับห้องเรียนและ



ระดับบทเรียน 2)สภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมของผู้ทีเ่ก่ียวข้องกับการบรหิารจดัการหลักสูตรสถานศกึษา 

ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศกึษา และคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ

งานวิชาการ 

         4. แนวทางการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ประกอบด้วย 1)ควร

ดำเนินการจัดการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียน  2)ดำเนินการส่งเสริม

การจัดทำหลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียน 3)ส่งเสริมความรว่มมือของบุคลากรในสถานศึกษา

ในการพัฒนาหลักสูตรและประเมินการใช้หลักสูตรและแนวทางการจัดการจัดการเรียนรู้ของสถานศกึษา  

คำสำคัญ  การบริหารจัดการหลักสูตร, การศึกษาไทย 4.0 , โรงเรียนบ้านม่วงชุม 

 

Abstract 

 

The purposes of this research were: 1) to study the school management and school 

curriculum. Including relevant persons have roles and responsibilities in school management 

and school curriculum. 2) study on the important factors affect to the quality of school 

management and school curriculum. 3) to find out desirable conditions that affect to the 

quality of school management and school curriculum. 4) to give guidelines for the school 

management and school curriculum. 

 

A sample was selected from 139 people including School administrators, Teacher, 

Student ,Guardian and so on. The research data was analyzed using a questionnaire  

which analyze data using Microsoft Excel and Small Group Discussion. 

 

The results of the study were as follows : 1) School management and school curriculum 

which Consistent in Thai education4.0,The result was at a good level. 2) The result of the 

important factors affect to the quality of school management and school curriculum were 

found out in 2 factors; Support factor and Hampering education factor. 3) Desirable 

conditions that affect to the quality of school management and school curriculum divided 

into 2 factors. 4) Guidelines and suggestions for school management and school curriculum. 



 
บทนำ 
 

การศึกษาในยุค Thailand 4.0 มีความหมายมากกว่าการเตรียมความพรอ้มของคนหรือใหค้วามรูกั้บ
คนเท่าน้ัน แต่เป็นการเตรียมมนุษย์ใหเ้ป็นมนุษย์ กล่าวคือ นอกจากให้ความรู้แล้ว ต้องทำใหเ้ขาเป็นคนทีร่ักที่
จะเรียน มีคุณธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนไดด้้วยน่ันก็คือการสร้างคนให้มทีักษะในศตวรรษที ่21 โดย
เน้นทักษะในการคิดวิเคราะหเ์ป็นหลัก ในขณะเดียวกัน Thailand 4.0 คือ การพัฒนาประเทศใหม้ีความ
ทันสมัย มีรายได้มากข้ึน และก้าวพ้นจากกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง โดยจะต้องผลิตนวัตกรรมใหม่ ๆ  
เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาประเทศ และต้องสามารถติดต่อคา้ขายกับนานาประเทศไดด้ว้ย (นพ.ธีระเกียรติ 
เจริญเศรษฐศิลป์ ,การศึกษาไทย 4.0,เชียงใหม่นิวส์ 2561)  

ดังน้ันการศึกษาจึงต้องเร่งดำเนินการปฏิรูปการเรียนรู้ใหกั้บเด็กไทย ได้เข้าก้าวสู่ Thailand 4.0 อย่าง
เป็นรูปธรรมในหลายด้าน เช่นการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ เป็นหัวใจสำคญัในการส่ือสารกับนานาชาติ ทั้ง
เพื่อการติดต่อส่ือสาร การแลกเปล่ียนความรู้ การประสานความรว่มมือ และการค้าขาย ซ่ึงที่ผ่านมา
กระทรวงศึกษาธิการไดด้ำเนินการยกระดบัภาษาอังกฤษของประเทศผ่านโครงการสำคัญตา่ง ๆ  อาทิ การ
พัฒนาครูภาษาอังกฤษผ่านกระบวนการ Boot Camp, จัดทำแอพพลิเคช่ัน Echo Hybrid, Echo English 
เป็นต้น การส่งเสริมการเรียนการสอน วิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร ์ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของสะเต็มศึกษา 
(STEM Education) เพื่อให้เด็กมีความเข้าใจเก่ียวกับศาสตร์ทีว่่าดว้ยเรื่องของโลกและวัตถุต่าง ๆ  ใน
ขณะเดียวกันเด็กไทยในอนาคตก็ต้องคงไวซ่ึ้งวัฒนธรรมของไทยทีด่ีงาม ควบคู่กับการเรียนรูศ้าสตรใ์หม่ ๆ  ที่มี
ความทันสมัยด้วยเช่นกัน การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห ์ส่ิงสำคัญหน่ึงที่ มหาวิทยาลัย เคมบริดจ ์ค้นพบ
เก่ียวกับ Communication Thinking Skill คือการสอนเรื่องการคิดวิเคราะห ์ไม่สามารถแยกวิชาสอน
ต่างหากได้ แต่จะต้องมกีารเรียนวิชาการแตล่ะเรื่องอย่างลึกซ้ึงเสียก่อน หลังจากน้ันการคิดวิเคราะหจ์ะตามมา
เอง เช่นเดียวกับการเรียนภาษาอังกฤษ ต้องมีความรู้เรื่องไวยากรณค์วบคู่กับการอ่าน จนมีความรู้เรื่องคำและ
เรื่องภาษาจริง ๆ  เมื่อน้ันเราก็จะสามารถส่ือสารภาษาอังกฤษได ้รวมทั้งสามารถนำความรูไ้ปใช้งานต่อได้ดว้ย  
การปรับหลักสูตรการเรียนการสอน ขณะน้ีกระทรวงศึกษาธิการกำลังปรบัปรุงหลักสูตรใหม่ เพื่อนำมาใช้ในปี
การศึกษา 2561 จากเดิมเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ อาจจะปรับใหเ้รียนเป็นรายวิชาเฉพาะเช่นในอดีต โดย
เน้ือหาหลักสูตรจะเปล่ียนไปตามองคค์วามรูใ้นโลกยุคใหม่ พร้อมกับการเรียนเฉพาะเรื่องที่สำคญั ๆ  และเรียน
ให้รู้อย่างลึกซ้ึง ทั้งน้ีอาจเกิดวิชาใหม่ ๆ  เช่น Computing ที่จะเป็นการเรียนเก่ียวกับโปรแกรม ที่ใช้ควบคุม
การทำงานของเครื่องจักร เครื่อง กล เพื่อให้เด็กสร้างนวัตกรรมและรู้เท่าทันเทคโนโลยี ความรู้เรื่อง
วิศวกรรมศาสตร์และวิทยาศาสตรใ์หม่ ๆ  ที่จะนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมได้ในทีสุ่ด  

การศึกษา 4.0 (Education 4.0) เป็นการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียน สามารถนำองค์ความรู้ทีม่ีอยู่ทุก
หนแห่งบนโลกน้ีมาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่างๆ มาตอบสนองความตอ้งการของสังคม
ซ่ึงการเรียนการสอนในปัจจุบัน ยังคงห่างไกลในหลายๆ มิติ เช่น ไม่เคยสอนให้ผู้เรียนได้คิดเองทำเอง ส่วนใหญ่



ยังคงสอนให้ทำโจทย์แบบเดิมๆ อีกอย่างคือผู้เรียนเริ่มไม่รู้จักสังคม ส่วนใหญ่ใช้เวลาในโลกออนไลน์ไปกับเกมส์ 
การช้อปปิ้ง การแชท เฟสบุ๊ค ไลน์และอินสตราแกรม  การเรียนการสอนในยุค 4.0 ต้องปล่อยให้ผู้เรียนได้ใช้
เทคโนโลยี  ในการเรียนรู้ด้วยตนเอง ปล่อยให้กล้าคิดและกล้าทีจ่ะผิด แต่ทั้งหมดก็ยังคงตอ้งอยู่ในกรอบที่
สังคมต้องการหรือยอมรับได ้ไม่ใช่ว่าเก่งจริง คิดอะไรใหม่ๆ ได้เสมอและมีความคดิสร้างสรรค ์แต่ไม่เป็นที่
ยอมรับของสังคม ซ่ึงปัจจัยหลักของการใช้เทคโนโลยีที่เกิดความคุ้มคา่ ได้แก่  1) การใช้อินเทอร์เน็ต 
(Internet) เครื่องมือสำคัญสำหรับการคน้หาความรู ้เป็นแหล่งข้อมูลที่สำคัญ ดังน้ันทางการศึกษาต้อง
สนับสนุนให้ผู้เรียนเข้าถึง Internet ได้ง่าย มากกว่ามอง Internet เป็นผู้ร้ายแล้วกลัวว่าผู้เรียนจะใช้ Internet 
ไปในทางที่ไม่ด ีไม่สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานเหล่าน้ี 2) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)เป็น
พรสวรรค์ หลักสูตรการเรียนการสอนควรจะเปิดโอกาส ให้ผู้เรียนกล้าที่จะคดินอกกรอบหรอืต่อยอดจากตำรา
เรียน 3)การปฏิสัมพันธ์กับสังคม(Society Interaction) เพื่อที่จะสามารถตอบสนองความต้องการของสังคม
และทำงานร่วมกันในสังคมได ้ควรมีกิจกรรมทีส่นับสนุนการทำงานแบบเป็นกลุ่มหรอืทีม ปัจจัยดังกล่าว ถ้าทำ
ได้ดีการศึกษา 4.0 จะสามารถสร้างและพัฒนาคน ให้สามารถค้นหาความรู้ตา่งๆ มาปะตดิปะตอ่และประยุกต์
เข้ากับงานที่ทำ สามารถต่อยอดและพัฒนา 

การบริหารจดัการหลักสูตรการบรหิารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษาต้องมีหลักสูตรสูตรทีมุ่่งพัฒนา
ผู้เรียนในลักษณะองค์รวมมีความสมบรูณ ์ทางด้านรา่งกาย สุดใจ ปรัชญา และสังคม มีพัฒนาการมีความรู้ 
คุณธรรมและจริยธรรม มีเจตคตทิี่ดตี่อตนเอง ต่อผู้อ่ืนและสังคม สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 
ได้กล่าวถึงการจัดการหลักสูตรว่าเป็นการบริหารงานทีม่ีขอบข่ายกว้างขวางข้อความหลายมิตเิก่ียวข้องกับ
บุคคลหลายฝ่ายและตอ้งอาศัยองคป์ระกอบตา่งๆมากมายเปรียบเสมือนการบรหิารกิจกรรมทกุชนิดใน
โรงเรียนที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมปีระสิทธิภาพสูงสุด    

โรงเรียนบ้านม่วงชุม ตั้งอยู่ในตำบลม่อนปิ่น อ.ฝาง จ.เชียงใหม่เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
เปิดสอนในระดับอนุบาลถึงระดบัมธัยมศึกษาปทีี่ 3 ปัจจุบัน มีนักเรียนทั้ งส้ิน 734 คน มีการจัดทรัพยากร
ทางการศึกษาอาทเิช่น ส่ือการเรียนการสอนแบบ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน การจัดให้มีโทรทศัน์ขนาด 40 น้ิว ทุก
ห้องเรียนเพื่อใช้เป็นส่ือการเรียนการสอนของครู การจัดการทางด้านระบบการเช่ือมต่ออินเตอร์เน็ต เพื่อให้ครู
สามารถเข้าใช้ระบบอินเตอร์เน็ตมาช่วยในการสอน การจัดห้องคอมพิวเตอร์ทีเ่พียงพอต่อการเรียนการสอนใน
รายวิชาคอมพิวเตอร์ การจัดห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้นักเรียนได้สืบค้นข้อมูลและการส่งบคุลากร
ทางการศึกษาเข้ารว่มอบรมในหัวข้อที่เก่ียวกับการศึกษายุคไทยแลนด ์4.0 ทั้งน้ีเพื่อตอบสนองการจัดการเรียน
การสอนในยุคไทยแลนด์ 4.0  

 
 
 
 
 



วัตถุประสงค์การวิจัย 

วัตถุประสงค์ของการวิจัยเรื่อง การบริหารและการจัดการหลักสูตร ที่สอดคล้องกับการศกึษาไทย 4.0  ของ
โรงเรียนบ้านม่วงชุม มีดังน้ี 

1. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ในระดับสถานศึกษา ระดับ

ห้องเรียน และในระดับบทเรียน ของโรงเรียน และผู้ที่เก่ียวข้องในการบริหารและการจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่

สอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียน 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

         1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยครั้งน้ีมุ่งศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรทีส่อดคล้องกับการศกึษาไทย 4.0 ซ่ึงได้

ศึกษา การบริหารและการจัดการหลักสูตร สภาพของการบริหารและการจัดการ เหตุปัจจัยสำคัญ  การบรหิาร

และการจัดการใน 4 มิติ  การบริหารและการจดัการ หลักการของการบริหารและการจัดการ กระบวนการ

บริหารและการจัดการ และ บทบาทของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง วิสัยทัศน์ของหลักสูตร แนวทางการบริหารและ

การจัดการหลักสูตรสถานศึกษา และแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษา  

 

2. ด้านแหล่งข้อมูล 

แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรและวิชาการ โรงเรียนบ้านม่วงชุม  

แหล่งทุติยภูมิ (Secondary Data) ได้แก่ หนังสือ ตำรา บทความและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องที่

เก่ียวกับการบริหารและการจัดการหลักสูตร ที่สอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0  ของโรงเรียน บ้านม่วงชุม อ.

ฝาง จ.เชียงใหม่ 

        

  

 

 

 



วิธีดำเนินการวิจัย 

1. เครื่องมือและวิธกีารสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1.1 เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั ้งนี ้ม ีลักษณะเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) จำนวน 1 ฉบับ และใช้การสนทนากลุ่มย่อย 3 ฉบับ ซ่ึงเก่ียวกับ การบริหารและการจัดการ

หลักสูตร สภาพของการบริหารและการจัดการหลักสูตร 

  1.2 ข้ันตอนการสร้างเครื่องมือ ดังน้ี 
1.2.1 ศึกษาเอกสารรายงานผลการวิจัย บทความต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้องกับหลักการ และทฤษฎีที่  

เก่ียวข้องกับการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการศกึษาไทย 4.0 ระดับ
สถานศึกษาของโรงเรียนบ้านม่วงชุม                               

1.2.2 ศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้องกับเทคนิคการสร้างเครือ่งมือและการรวบรวมข้อมูล  
ตลอดจนหลักการและวิธีการสำหรับการวจิัย เพื่อกำหนดรูปแบบของเครื่องมือ 
   1.2.3 สร้างแบบสอบถามฉบับร่างและนำแบบสอบถามที่สร้างข้ึนเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และที่ปรึกษาร่วมวทิยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของข้อคำถาม 

   1.2.4 นำแบบสอบถามมาปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารย์ที ่ปรึกษา งานวิจัย และที่

ปรึกษาร่วมงานวิจัย 

   1.2.5 นำแบบสอบถามให้ผู้เชี ่ยวชาญจำนวน5 ท่าน ตรวจสอบความเที ่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) คำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item-Objective Congruence : IOC ) 

และคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ .05 ข้ึนไป 

   1.2.6  นำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญเสนอแนะไปทดลองใช้กับ 

(Try Out) กับ ครูในสถานศึกษาอ่ืน 

1.2.7 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบบัจริงเพื่อนำไปใช้ในการเก็บข้อมูลในการวิจยั 

 

2. วิธีดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้จัดทำได้ทำการรวบรวมข้อมูลเป็น ลักษณะคือเชิงปริมาณ และคุณภาพ 

 1.การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 

  1.1 ผู้วิจัยทำหนังสือขออนุญาตผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านม่วงชุม เพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบ

แบบสอบถามในการเก็บข้อมูลการวิจัย 

  1.2 ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามให้บุคลากรภายในโรงเรียน ผู้ปกครอง นักเรียน และกลุ่มตัวอย่าง

จากชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา แล้วให้ผู้ตอบแบบสอบถามจัดส่งแบบสอบถามคนืผู้วิจัยภายใน 1 เดือน  



  1.3 กรณีที่ยังไม่ส่งแบบสอบถามกลับคืน ผู้วิจัยประสานขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม

ทางโทรศัพท์ หรือทางไปรษณย์ี หรือเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 

  1.4 นำแบบทดสอบดังกล่าวไปคำนวณหาค่าทางสถิติผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง

คุณภาพต่อไป 

 2. การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 

2.1 ศึกษาแนวคิด เอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องโดยการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เอกสารรายงานผลการวิจัย บทความตา่ง ๆ  ที่เก่ียวกับการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศกึษาที่
สอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนบ้านม่วงชุม 

2.2 เตรียมความรู้ในเรื่องระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ จรรยาบรรณของนักวิจัย วิธีการเก็บ  
รวบรวมข้อมูล วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลจากตำราและการขอคำปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษาดา้นการวิจัย วิจัย
เชิงคุณภาพ เพื่อให้เข้าใจในระเบียบวิธีการวิจัย อันจะนำไปสู่การศกึษาทีถู่กต้องและคลอบคลุมประเด็นที่
ต้องการจะศึกษาให้มากที่สุด 

2.3 สร้างแนวประเด็นสนทนาซ่ึงเป็นเครื่องมือ ที่ใช้ในการสนทนากลุ่มแก่กลุ่มตัวอย่าง โดย 
จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยสร้างเป็นประเด็นสนทนาให้ครอบคลุมตามขอบเขต
ของการวิจัยที่ต้องการศึกษาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค ์

2.4 วิเคราะห์เน้ือหาสำคัญของข้อมูลจากการสนทนากลุ่มจะใช้การแปลความหมายที่ 
เหมาะสม ซ่ึงเป็นค่าต่อเน่ืองเริ่มตั้งแต่ข้อมูลดิบการบรรยาย การตีความ ข้อเสนอแนะ และสังเคราะห์เป็น
ความเรียง 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1.  วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและสถติิทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

                1.1 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

   1.1.1การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความ

ถูกต้อง และนำมาวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยการใช้โปรแกรมสำเร็จรปู  

      1.1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยนำข้อมูลที่ได้มาตีความจาก

ส่ิงที่ได้จากการสนทนากลุ่มย่อย (small discussion group)โดยวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis)  ซ่ึง

จะทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถเช่ือมโยง ถ่ายโอนความเข้าใจได้ (Transferability) คือ สามารถนำไปใช้อธิบายผล

การศึกษาบริบทของสถานที่ทีศ่กึษาได้อย่างละเอียด การตรวจสอบความเช่ือถือได้ (Dependability)  

  2.2 สถิติที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  1) ค่าความถ่ี (Frequency) 2) ร้อยละ (Percentage) 



สรุปผลการวิจัย 

 1.   สภาพ การบริหารและการจดัการหลักสูตร ที่สอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียน

บ้านม่วงชุม อำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 

         สภาพการบริหารจัดการหลักสูตร ที่สอดคล้องกับการศกึษาไทย 4.0 ของโรงเรียนบ้านม่วงชุม อำเภอ
ฝาง จังหวัดเชียงใหม่ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการหลักสูตร 1) ระดับสถานศึกษา การปฏิบัติทีม่ี
คุณภาพอยู่ในระดับ ดีมาก ตามลำดบัจากมากไปน้อย ได้แก่ สถานศึกษามีการวางแผนวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน
เพื่อนำมาใช้ในการจัดหลักสูตรสถานศกึษา  สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาบุคลากรทัง้ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรเก่ียวกับการใช้หลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษามีการวางแผนการจดัโครงสร้างหลักสูตร เช่น 
โครงสร้างเวลาเรียน การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การวัดและประเมินผล เกณฑ์การจบ
การศึกษา เป็นต้น  สถานศึกษามีการวางแผนจัดเตรียมซ้ืออุปกรณก์ารเรียนการสอนและอำนวยความสะดวก
ในการใช้หลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษามีการวางแผนจัดทำข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา และ สถานศึกษามีการวางแผนติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ส่วนในระดับด ี
ได้แก่ สถานศึกษามีการวางแผนวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและความตอ้งการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถ่ินมา
กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษา สถานศึกษามีการวางแผนงบประมาณ ในการนำหลักสูตรไปใช้ 2) 
ระดับห้องเรียน มีการปฏิบัติคณุภาพอยู่ในระดบัดีมาก ตามลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ครูมีการทบทวน
องค์ประกอบของหลักสูตรทั้งหมดตั้งแต่ จุดหมาย จุดประสงค ์รูปแบบ โครงร้าง เน้ือหา ยุทธศาสตร์การเรียน
การสอน อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ ส่ือการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล เพื่อนำมาวางแผนนำไปใช้   
3) ระดับบทเรียน มีการปฏิบัติคณุภาพอยู่ในระดับดีมาก ตามลำดบัจากมากไปน้อย ได้แก่ ครูให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนและผู้เรียนไดล้งมือปฏิบัตดิว้ยตนเอง ครูแจ้งผลการปฏิบัตกิิจกรรมหรอืผล
การวัดผลให้ผู้เรียนทราบทนัที เพื่อจะได้รีบแก้ไขปรับปรุง ข้อบกพร่องและพัฒนาให้ดย่ิีงข้ึน  มีระดับคุณภาพ
อยู่ในระดับดี ได้แก่ ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับวุฒิภาวะและความพร้อมของผู้เรียน  ครูแจ้ง
จุดประสงค์การเรียนและขอบข่ายเน้ือหาที่เรียนใหผู้้เรียนไดท้ราบอย่างชัดเจนก่อนเรียน  ครูจัดลำดับเน้ือหา
จากง่ายไปยาก ผู้เรียนทราบโครงรา่งรายละเอียดการสอนก่อน เพื่อโยงความสัมพันธ์ของรายละเอียดเหล่าน้ัน 
 

       2.   เหตุปัจจัยสำคัญที่มีผลตอ่การบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ที่สอดคล้องกบั

การศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนบ้านม่วงชุม          

เหตุปัจจัยสำคัญที่มผีลต่อการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับการศึกษา
ไทย 4.0 ของโรงเรียนบ้านม่วงชุม มีดังน้ี 



2.1 ด้านกระบวนการบริหารจดัการหลกัสตูรระดับสถานศึกษา  

มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรทัง้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่เก่ียวกับการใช้หลักสูตร สถานศึกษามีการจัด

ประชุมช้ีแจงทำความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการใช้หลักสูตรสถานศกึษา มีการส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการ

แลกเปล่ียนการเรียนรู้ระหว่างครแูละบุคลากรทางการศกึษา โดยสถานศึกษามีการนิเทศกำกับตดิตามอย่าง

เป็นระบบตามแผนที่วางไว้โดยกำหนดเป็นปฏิทินตลอดปีการศกึษา และมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้

ด้วยเทคนิควิธีที่หลากหลาย โดยมีเหตุปัจจัยที่ฉุดรั้ง ได้แก่ สถานศึกษาขาดการจัดระบบการบริหารงานทาง

วิชาการที่มีประสิทธิภาพ เก่ียวกับโครงการที่จะส่งเสริมการเรียนรู้และคณุธรรม การจัดตารางสอน การลงโทษ

และการให้รางวัลผู้เรียน และยังขาดการจดัสรรการใช้ทรพัยากรอย่างเหมาะสมและคุม้คา่  

          

3. การศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการบรหิารและการจัดการหลักสูตร ที่สอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0 

ของโรงเรียนบ้านม่วงชุม อำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่               

1 สภาพที่พึงประสงค์ด้านกระบวนการบริหารจดัการหลกัสตูรระดับสถานศึกษา 

จากการศึกษาพบว่า ด้านการวางแผนการใช้ การวางแผนควรวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมและความตอ้งการของ

ผู้เรียนชุมชนและท้องถ่ินมากำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศกึษา รวมถึงมีการประชาสัมพันธ์หลักสูตร

สถานศึกษาให้แก่ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถ่ิน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้านการนำหลักสูตรไป

ใช้ การนำหลักสูตรไปใช้ครูผู้สอนควรสอนตามกิจกรรมการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ ซ่ึงควรจัดทำ

โครงสร้างรายวิชาโดยกำหนดช่ือหน่วยการเรียนรู้ ให้ตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด และมีการบูรณา

แผนการสอนให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบันดา้นการสนับสนุนการใช้หลักสูตร ผู้บริหารควรดำเนินการใน

เรื่องของ งบประมาณในการจัดทำส่ือการสอน และการจัดหาระบบอินเตอร์เน็ตเพื่อรองรับรูปแบบการเรียน

การสอน ในยุคการศึกษาไทย 4.0 ด้านการนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตร การนิเทศกำกับตดิตามควร

ส่งเสริม พัฒนา ตรวจสอบทบทวนคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา โดยมีคณะกรรมการ การนิเทศอย่าง

เป็นรูปธรรม และให้คำปรึกษามากกว่าการตำหนิ ด้านการประเมินการใช้หลักสูตร ควรมีส่วนร่วมของชุมชน

และผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการเป็นกรรมการประเมินหลักสูตร และมีคณะกรรมการประเมินหลักสูตรอย่างเป็น

รูปธรรม และมีช้ินงานเชิงประจักษ์ที่เป็นของผู้เรียน 

  

 

 



4.   การสร้างแนวทางการบริหารจัดการเพื่อทำให้การบริหารและการจัดการหลักสตูร ที่สอดคล้องกบั

การศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนบ้าน ม่วงชุม อำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษามีดังนี้ 

แนวทางการบริหารและการจดัการหลักสูตร ที่สอดคล้องกับการศกึษาไทย 4.0 ของโรงเรียนบ้าน ม่วงชุม 

อำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษามีดังน้ี   

1. การวางแผนและดำเนินงานพัฒนาวิชาการทีเ่น้นคุณภาพของผู้เรียนรอบดา้น ทุกกลุ่มเป้าหมายและ

ดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 1) แผนงานพัฒนาหลักสูตร ควรมีโครงการส่งเสริมพัฒนาและปรบัปรุงหลักสูตร 

กิจกรรมพัฒนาปรับปรงุหลักสูตร โครงการพัฒนาคุณภาพหลักสูตร  2)แผนงานการเรียนการสอนควรมี

โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค ์3)แผนงานส่ือการเรียนการสอนควรมี โครงการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เช่น กิจกรรมการใช้ส่ือและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการ

จัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 4)แผนงานวัดและประเมินผลควรมีโครงการส่งเสริม

การวัดและประเมินผล เช่น กิจกรรมวัดผลประเมินผลที่มุ่งการพัฒนาการของผู้เรียน หรือ กิจกรรมพัฒนาครู

เรื่องการวัดและประเมินผล 

2. การวางแผนและดำเนินงานพัฒนาครแูละบคุลากรใหม้ีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  แผนงานพัฒนา
ทางวิชาชีพครู ควรมีโครงการพัฒนาบคุลากรในสถานศกึษา กิจกรรมพัฒนาครดู้านส่ือและเทคโนโลยีการเรียน
การสอน กิจกรรมส่งเสริมครูให้ศกึษาวิจัยพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ 

3.ด้านการวางแผนและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ควรมีแผนงานพัฒนาข้อมูล
สารสนเทศ โครงการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยจัดกิจกรรมพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมลู
สารสนเทศ กิจกรรมเว็บไซด์ของโรงเรียน 

4. ด้านการวางแผนและจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมทีเ่อ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี

คุณภาพ ควรจัดแผนงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

กิจกรรมที่สร้างบรรยากาศทีเ่อ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น ห้องสืบค้นข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต เป็นต้น   

5. ด้านการนิเทศกำกับตดิตาม การนิเทศกำกับติดตามควรส่งเสริม พัฒนา  

ตรวจสอบทบทวนคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา โดยมีคณะกรรมการ การนิเทศอย่างเป็นรูปธรรม และ

ให้คำปรึกษามากกว่าการตำหนิ 

6. ด้านการประเมินการใช้หลักสูตร  ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการ

เป็นกรรมการประเมินหลักสูตร และมีคณะกรรมการประเมินหลักสูตรอย่างเปน็รูปธรรม และมีช้ินงานเชิง

ประจักษ์ที่เป็นของผู้เรียน 

 
 



ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1. การนำผลการวิจัยไปใช้ ควรยึดบริบทของสถานศึกษา ซ่ึงมีความแตกต่างกัน 
 2. สถานศึกษาจะต้องมีระบบสารสนเทศทีด่ี เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที ่21 
 3. สถานศึกษาควรจัดทำแหล่งเรียนรู้ทีเ่อ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคการศึกษาไทย 4.0 
 
ข้อเสนอแนะการศึกษาครั้งต่อไป 
         1.   คำนึงถึงข้อจำกัดของบประมาณ ของสถานศึกษา ในด้านการสนับสนุนส่ือการเรียนรู้ที่เป็น
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
         2.   ควรศึกษาหลักการบรหิารทีเ่หมาะสมกับการบรหิารและการจดัการหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
การศึกษาไทย 4.0 

3. ควรศึกษาหาความรูใ้หม่ ๆ  ทางเทคโนโลยีมาประยุกตใ์ช้ในการพัฒนาหลักสูตร 
4. ควรศึกษากรอบแนวคิดของการศกึษาไทย 4.0 อย่างถ่องแท้ 
5. ควรศึกษาเทรื่องคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 อย่างถ่องแท้ 
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