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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาอิสระครั ้งนี้ เป็นการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเวียงกาหลงวนาเทวี ประชากรที่ใช้ในการศึกษา
ครั้งนี้ มีจำนวน 99 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ นำข้อมูลที่ได้
ไปดำเนินการจัดสนทนากลุ่มเพื่อหาแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ทำการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการ
หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) นำเสนอในรูปของความเรียง 
ผลการศึกษาพบว่า 

1. สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามกระบวนการ
บริหารงานคุณภาพ (PDCA) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพการดำเนินงานสูงสุดคือ ด้านการวางแผน (Do) 
รองลงมาด้านการปฏิบัติตามแผน (Do) ด้านการปรับปรุงและพัฒนา (Act) และด้านการตรวจสอบและประเมินผล 
(Check) เมื่อพิจารณาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในด้านการ
ปฏิบัติตามแผน (Do) ในภาพรวมมีการดำเนินงานมาก สภาพการดำเนินงานสูงสุด คือ มาตรฐานที่ 3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ รองลงมาคือมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการของผู้บริหาร
สถานศึกษา มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน และมาตรฐานที่ 4 ระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล 

2. ภาพอนาคตของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า มาตรฐานที่ 1 ผลการเรียนรู ้ของผู ้เรียนที ่แสดงออกถึง ความรู้
ความสามารถทักษะตามหลักสูตรสถานศึกษา และมีพัฒนาการ ในด้านการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน สมรรถนะ
ที่สำคัญละคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มาตรฐานที่ 2 การดำเนินการบริหารและจัดการของสถานศึกษาที่ครอบคลุม



ด้านวิชาการ ด้านครู และบุคลากร ทางการศึกษา ด้านข้อมูลสารสนเทศและด้านสภาพแวดล้อม โดยเปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่นตามความสนใจ ความต้องการ และความถนัดของผู้เรียน
โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ เต็มตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล มาตรฐานที่ 4 การวาง
ระบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมรับผิดและรับชอบต่อผลการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน  

3. แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ด้านการ
วางแผน ควรวางแผนการโดยใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
กำหนดทิศทาง เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ วางแผนยุทธศาสตร์ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียนและผู้เรียน ด้านการปฏิบัติตามแผน ประชุมชี้แจง มอบหมายผู้รับผิดชอบ สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา ด้านการตรวจสอบ
และประเมินผล ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารและการ
จัดการศึกษาที่เหมาะสมอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ด้านการปรับปรุงและพัฒนา นำผลการประเมินมาวิเคราะห์
ร่วมกันถึงปัญหาอุปสรรคจากการบริหาร กำหนดแนวทางและวิธีดำเนินงานที่ดีที่สุดเพ่ือพัฒนาต่อไป  
 

Abstract 
 

The objective of this study was to investigate the guidelines for administration of small 
schools based on the Basic Education Standards for Wiengkalong Wanathevi Education Quality 
Development Network. The population was 99 participants. The research instruments for data 
collection were questionnaire and interview. The data was used to stage the focus-group 
discussion in order to formulate the guidelines for administration of small schools. The data was 
analyzed by mean, standard deviation, and content analysis. The results showed that: 

1. The administration circumstance of small schools based on the Basic Education 
Standards following PDCA analysis, in overall, was rated at the high level. The aspect holding the 
highest score was Planning (Plan), Execution of the plan (Do), Improvement and development 
(Act), Monitoring and evaluation (Check). The analysis results based on the Basic Education 
Standards Framework indicated that Execution of the plan (Do), in overall, was found at the high 
level. And, Standard 3: Student-centered Instruction was found in the highest implementation, 
followed by Standard 2: School Administrator Administration Procedure, Standard 1: Quality of 
Learner, Standard 4: Efficient Internal Quality Assurance System. 



2. The future scenario of the administration of small schools based on the Basic 
Education Standards for internal quality assurance revealed that Standard 1: Learning achievement 
of learners illustrates knowledge, competence, skills based on the school curriculum; Standard 2: 
School administration covers academic, teachers, educational personnel, information, 
environment by promoting participation from all stakeholders; Standard 3: The instructional 
management support the contexts of local community based on the interests, needs, 
competence of the learners by exploiting various methods to promote learning at optimal 
potential of the individual; Standard 4: Setup internal quality assurance system for education 
quality of the school by drawing participation of all stakeholders in sharing responsibility to provide 
quality and standard education. 

3. The guidelines for administration of small schools based on the Basic Education 
Standards suggested that Plan: Should perform planning by using the participation process in 
planning education quality development. Determine direction, goal, vision, mission, setup strategic 
planning for school curriculum development in consistent with contexts of school and students. 
Do: Should setup meeting to present and assign the person in charge of tasks. Build network of 
stakeholders in education provision for shared responsibility on the outcome of education 
provision. Check: All stakeholders systematically and consistently share participation in supervising, 
monitoring, reviewing, and evaluating the education administration. Act: Analyze evaluation results 
to identify problems and obstacles in education administration and determine the guidelines and 
methods for best practices in improvement. 
 

บทนำ 
 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีภารกิจหลักคือ จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างทั่วถึง
และมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร ปัจจุบันสำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
มีสถานศึกษาในสังกัด 32,879 แห่ง สถานศึกษาดังกล่าวนี้เป็นสถานศึกษาที่มีนักเรียนต่ำกว่า 120 คนลงมา 
10,877 แห่ง และในจำนวนนี้เป็นสถานศึกษาที่มีขนาดเล็กมาก กล่าวคือมีนักเรียนต่ำกว่า 60 คนลงมา ถึง 1,766 
แห่ง ซึ่งสถานศึกษาขนาดเล็กเหล่านี้ ส่วนใหญ่ มีปัญหาสำคัญ 2 ประการ คือ 1) นักเรียนจากสถานศึกษาขนาด
เล็กมีคุณภาพค่อนข้างต่ำ เมื่อเปรียบเทียบกับสถานศึกษา ขนาดอ่ืนๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขาดความพร้อม
ทางด้านปัจจัย เช่น มีครูไม่ครบชั้นเรียน ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนและวัสดุอุปกรณ์ โดยเฉพาะสื่อ และ
เทคโนโลยีที่มีราคาแพง ทั้งนี้ เนื่องจากเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณส่วนใหญ่ใช้จำนวนนักเรียน เป็นเกณฑ์ในการ
จัดสรร 2) สถานศึกษาขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ กล่าวคือมีการลงทุนค่อนข้างสูง 



เมื่อเปรียบเทียบกับสถานศึกษาขนาดที่ใหญ่กว่า เช่น อัตราส่วน ครู : นักเรียน ซึ่งตามมาตรฐานต้อง 1 : 25  
แต่สำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก อัตราส่วนครู : นักเรียน เท่ากับ 1 : 8 - 11 เท่านั้น (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2556) 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 (2560) เป็นหน่วยงานการศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการรับผิดชอบควบคุม กํากับดูแล ส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จํานวน 5 อําเภอ ได้แก่ 
อําเภอแม่ลาว อําเภอพาน อําเภอป่าแดด อําเภอแม่สรวย และอําเภอเวียงป่าเป้า ปัจจุบันมีโรงเรียนในสังกัด
จํานวน 173 โรงเรียน พบว่าขนาดโรงเรียนส่วนใหญ่ ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 
2 เป็นโรงเรียนขนาดที่ 1 (นักเรียนตั้งแต่ 1 – 120 คน) จำนวน 102 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 58.96 รองลงมา คือ 
โรงเรียนขนาดที่ 2 (นักเรียนตั้งแต่ 121 – 200 คน) จำนวน 30 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 17.34 โรงเรียนขนาดที่ 3 
(นักเรียนตั้งแต่ 201 – 300 คน) จำนวน 24 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 13.87 ขนาดที่ 4 (นักเรียนตั้งแต่ 301 – 500 
คน) จำนวน 12 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 6.94 และขนาดที่ 5 (นักเรียนตั้งแต่ 500 คนขึ้นไป) จำนวน 5 โรงเรียน 
คิดเป็นร้อยละ 2.89 ในขณะที่โรงเรียนขนาดที่ 7 นักเรียนตั้งแต่ 2,500 คนขึ้นไปไม่มี ในเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่ง
จากรายงานข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2559 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 แสดงให้เห็นว่า ส่วนใหญ่ทีร่ับผิดชอบ ควบคุม กํากับ ดูแล ส่งเสริม นั้นเป็นโรงเรียน
ขนาดเล็กมีนักเรียนตั้งแต่ 1 – 120 คน ลงมา ส่งผล ต่อการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติของผู้เรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ปีการศึกษา 2559 
ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 พบว่า ความสามารถทางด้านเหตุผลมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด (48.56) รองลงมา คือ 
ความสามารถด้านภาษาและความสามารถด้านคํานวณตามลําดับ (46.83 และ 40.71) (สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2, 2559 : 52) 

ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเวียงกาหลงวนาเทวี มีโรงเรียนทั้งสิ ้น 13 โรงเรียน และมี
โรงเรียนขนาดเล็กทั้งหมด 6 โรงเรียน ซึ่งได้แก่ โรงเรียนบ้านดงป่าส้านใหม่เจริญ มีจำนวนนักเรียน 61 คน 
ครูผู้สอน 7 คน โรงเรียนบ้านป่าสัก จำนวนนักเรียน 103 คน ครูผู้สอน 9 คน โรงเรียนบ้านลังกา มีจำนวนนักเรียน 
83 คน มีครูผู้สอน 9 คน โรงเรียนบ้านป่าตึง มีจำนวนนักเรียน 83 คน ครูผู้สอน 7 คน โรงเรียนบ้านสัน จำนวน
นักเรียน 62 คน ครูผู้สอน 5 คน และโรงเรียนบ้านห้วยหินลาดใน จำนวนนักเรียน 22 คน ครูผู้สอน 3 คน ซึ่งมี
สภาพปัญหาขาดแคลนคร ูสภาพครูไม่ครบชั้นเรียน ทำให้ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้ครบถ้วนตามหลักสูตร 
เพราะมีข้อจำกัดเกี่ยวกับเกณฑ์การจัดอัตรากำลังครู อีกทั้งครูสอนไม่เต็มเวลาเต็มความสามารถเพราะครูมีภารกิจ
อื่น เนื่องจากครูคนเดียวต้องจัดการเรียนการสอนแบบควบชั้นครูไม่ครบตามรายวิชาเอก และสื่อเทคโนโลยีที่
ทันสมัย และข้อจำกัดด้านงบประมาณของภาครัฐ งบประมาณไม่เพียงพอสำหรับใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภคและ
การบริหารจัดการ สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้มีจํานวนจํากัดซึ่ง  ซึ่งสอดคล้องกับ พูนชัย  ยาวิราช 
(2557) กล่าวว่า กลุ่มที่เป็นตัวฉุดรั้งให้การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กอ่อนด้อยด้านคุณภาพ คือ ด้านการเงิน
และสินทรัพย์ บริหารทั่วไป และ บุคลากร  



ปัญหาต่างๆ เหล่านี้ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเวียงกาหลง
วนาเทวี ยากต่อการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐานสอดคล้องกับการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของสำนัก
รับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา จำนวน 4 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการ
บริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน เป็น
สำคัญ และมาตรฐานที ่ 4 ระบบประกันคุณภาพภายในที ่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การจัดการศึกษาไม่มี
ประสิทธิภาพ นักเรียนขาดโอกาสในการได้ร ับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ (สํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2, 2559 : 54) 

จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ ของโรงเรียนขนาด
เล็ก ทั้ง 6 โรงเรียน ซึ่งประสบปัญหาต่างๆ เพื่อจะได้รู้สภาพการบริหารจัดการ ว่ามีสภาพอย่างไร เพื่อจะได้นำ
ผลการวิจัยและข้อเสนอแนะมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุง ในกระบวนการบริหารจัดการ และพัฒนาให้โรงเรียน
ขนาดเล็กในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเวียงกาหลงวนาเทวี มีคุณภาพ และประสิทธิภาพที่ดีขึ้น ได้
มาตรฐานโดยสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเวียงกาหลงวนาเทวี  

2.  เพื่อศึกษาภาพอนาคตที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  ตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเวียงกาหลงวนาเทวี  

3. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามมาตรฐานการศึกษา ขั้นพื้นฐาน ที่
ประสบความสำเร็จตามภาพอนาคตที่พึงประสงค์  
 

ประโยชน์ของการศึกษา 
 

 1. ด้านความรู้ ทำให้ทราบถึงสภาพการบริหารจัดการโรงเรียน ขนาดเล็กตามมาตรฐานการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเวียงกาหลงวนาเทวี อันเกิดจากเหตุปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อ
คุณภาพของการบริหารจัดการ ซึ่งก่อให้เกิดภาพอนาคตที่พึงประสงค์ของผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งยังส่งผลไปยังข้อเสนอ
แนวทางที่จะนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ต่อไป 
 2. ด้านการนำไปใช้ นำไปใช้ในการวางแผนการดำเนินงานให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้องในการ
วางแผนกำหนดนโยบาย และการวางแผนดำเนินโครงการเพื ่อนำไปสู ่การกำหนดและปรับปรุงโครงสร้างที่



เหมาะสมต่อการบริหารจัดการ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดคุณภาพต่อการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามมาตรฐาน
การศึกษาอย่างยั่งยืนและประสบความสำเร็จตามภาพอนาคตที่พึงประสงค์ 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  1.1 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเวียงกาหลงวนาเทวี ดังนี้ 
   1.1.1 ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา ต่อการบริหาร

จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้กระบวนการบริหารงานคุณภาพ PDCA ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   1.1.2 ความพึงพอใจของนักเรียน และผู้ปกครอง ต่อการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  1.2 การศึกษาภาพอนาคตที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื ้นฐาน ของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเวียงกาหลงวนาเทวี โดยใช้กระบวนการ
บริหารงานคุณภาพ PDCA ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จำนวน 4 มาตรฐาน 

  1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเวียงกาหลงวนาเทวี ที่ประสบความสำเร็จตามภาพอนาคตที่พึง
ประสงค์ ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 4 มาตรฐาน โดยแต่ละมาตรฐานใช้กระบวนการบริหารงาน
คุณภาพ PDCA  
 2. แหล่งข้อมูล  
  2.1 แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
เวียงกาหลงวนาเทวี จำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน นักเรียน และผู้ปกครอง 
  2.2 แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ ประกอบด้วย รายงานประจำปีของสถานศึกษา และสรุปรายงานการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
 

 ผู ้ศ ึกษาได ้ออกแบบการว ิจ ัย (Research Design) และว ิธ ีดำเน ินการว ิจ ัย (Design) แยกตาม
วัตถุประสงค์การวิจัยดังต่อไปนี้ 



 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก วิธีการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือ
ได้แก่ แบบสอบถาม แหล่งข้อมูล ได้แก่ 1 ) ผ ู ้อำนวยการ 2) ครูผ ู ้สอน 3) คณะกรรมการสถานศึกษา  
4) ประธานนักเรียน 5) ประธานชมรมผู้ปกครอง การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน 
 2. เพื่อศึกษาภาพอนาคตที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  วิธีการวิจัยเป็น 
การวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้โดยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แหล่งข้อมูล ได้แก่ 1) ผู้อำนวยการ 2) ครู
วิชาการ 3) ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 4) ประธานนักเรียน 5) ประธานชมรมผู้ปกครอง การวิเคราะห์
ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหาสำคัญ (Content Analysis) ตามประเด็นที่ตอบแล้วนำเสนอในรูปของความเรียง 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้ประสบความสำเร็จตามภาพอนาคตที่พึง
ประสงค์ ว ิธ ีการวิจ ัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื ่องมือที ่ใช ้โดยการสนทนากลุ ่ม แหล่งข้อมูล ได้แก่  
1) ผู้อำนวยการ สพป.เชียงราย เขต 2 2) ศึกษานิเทศก์ 3) ผู้อำนวยการโรงเรียน Best Practice ด้านการบริหาร
จัดการ 4) ผู้อำนวยการโรงเรียนขนาดเล็กในศูนย์เครือข่าย 5) ครูวิชาการ 6) ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 
วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหาสำคัญ (Content Analysis) ตามประเด็นที่ตอบแล้วนำเสนอในรูปของ
ความเรียง 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 จากผลการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ของศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาเวียงกาหลงวนาเทวี อำเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย สรุปตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยได้ดังนี้ 
 1. สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาเวียงกาหลงวนาเทวี อำเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย  

  1.1 สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และ
คณะกรรมการสถานศึกษา ที่มีต่อการบริหารจัดการโดยใช้กระบวนการบริหารงานคุณภาพ PDCA พบว่า 

   สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามมาตรฐานการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ตาม
กระบวนการบริหารงานคุณภาพ (PDCA)  ในภาพรวมมีสภาพการดำเนินงานมากทุกด้าน เรียงตามลำดับคือ ด้าน
การวางแผน (Plan) รองลงมาคือด้านการปฏิบัติตามแผน (Do) ด้านการปรับปรุงและพัฒนา (Act) และด้านการ
ตรวจสอบและประเมินผล (Check) ตามลำดับ เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ดังนี้  1) ด้านการวางแผน 
(Planning) ในภาพรวมมีสภาพการดำเนินงานมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการกำหนด
ทิศทางและเป้าหมายในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  รองลงมาคือ การประชุมวางแผนการดำเนินงานและ
การวางแผนกำหนดยุทธศาสตร์ ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือการกำหนดนโยบายหรือแนวทางการบริหาร 
และการจัดสรรงบประมาณในแผนงาน โครงการหรือกิจกรรม 2) ด้านการปฏิบัติตามแผน (Do) ตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จำนวน 4 มาตรฐาน พบว่า ในภาพรวมมีสภาพ



การดำเนินงานมากทุกมาตรฐาน เมื ่อพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน พบว่า ค่าเฉลี่ ยสูงสุดคือมาตรฐานที่ 3 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ รองลงมาคือมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน และมาตรฐานที่ 4 ระบบประกันคุณภาพภายในที่มี
ประสิทธิผล ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ กระบวนการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้อง กับบริบทของชุมชนและท้องถิ่นตามความสนใจ ความต้องการ และความ
ถนัดของผู้เรียน รองลงมาคือ เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพ่ือสร้างความม่ันใจ
ด้านคุณภาพการศึกษา ส่วนรายการที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุดคือการวางระบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 3) ด้านการติดตามตรวจสอบและประเมินผล (Check) ในภาพรวมมีสภาพ
การดำเนินงานมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือระบบนิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และพัฒนางานในการดำเนินงาน รองลงมาคือการประเมินผลงานโดยมีหลักฐานตรวจสอบได้ ส่วน
รายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ กำหนดวิธีการ และเครื่องมือประเมินผล วิเคราะห์ผลการประเมิน และสรุปผลการ
ประเมิน 4) ด้านการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา (Act) ในภาพรวมมีสภาพการดำเนินงานมาก  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการนำผลการประเมินไปทบทวนเพื่อปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาต่อไป  รองลงมาคือ
ร่วมกันวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทาง วิธีการดำเนินงานที่ดีที่สุดในการบริหารโรงเรียน ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุดคือ การเผยแพร่ผลการดำเนินงานต่อสาธารณะ 

  1.2 สภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความพึงพอใจของนักเรียน และผู้ปกครองต่อการ
บริหารจัดการตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวมมี
ความพึงพอใจระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค่าเฉลี่ยสูงสุดคือนักเรียนมีความภาคภูมิใจในท้องถิ่นในความ
เป็นไทย และเห็นคุณค่าเกี่ยวกับภูมิปัญญาไทยและแสดงอกได้อย่างเหมาะสม รองลงมาคือผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้
ความร่วมมือในการวางระบบและการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเป็นอย่างดี  ส่วนรายการ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือนักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม 
ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ  

 2. ภาพอนาคตของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเวียงกาหลงวนาเทวี อำเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย จากการสัมภาษณ์เพ่ือ
หาภาพอนาคตที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ครอบคลุมกระบวนการบริหารงานคุณภาพ PDCA ดังนี้  

  2.1 มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
   มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพของผู้เรียน นำแผนพัฒนาการศึกษาสู่แผนปฏิบัติการประจำปี 

โรงเรียนขนาดเล็กที่มีครูสอนไม่ครบชั้น โรงเรียนจะบูรณาการโดยการสอนคละชั้น ดำเนินการโครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ กิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551  



   มาตรฐานที่ 2 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหาร พบว่า ดำเนินการบริหาร
สถานศึกษาให้ครอบคลุมด้านวิชาการ ด้านครูและบุคลากร ด้านข้อมูลสารสนเทศ และสภาพแวดล้อม เปิดโอกาส
ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถตามที่หลักสูตร
กำหนด มีแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการพัฒนาของสถานศึกษา 
และจัดทำแผนการใช้งบประมาณตามความต้องการและเหมาะสมเพ่ือให้เกิดคุณภาพสูงสุด  

   มาตรฐานที่ 3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ พบว่า ครูใช้สื่อ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น ตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง มีกระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม การจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนได้
ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิดและได้ปฏิบัติจริง  

   มาตรฐานที่ 4 ด้านระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ พบว่า สถานศึกษาวาง
ระบบประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นรูปธรรม และการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ แต่งตั ้งคณะทำงานดำเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาแบบชัดเจน การดำเนินงานควบคุมให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้  

  2.2 กระบวนการบริหารงานคุณภาพ PDCA  
   ด้านการวางแผน (Planning) พบว่า วางแผนกำหนดเป้าหมายพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทั้งด้าน

ความรู้ ความสามารถของผู้เรียน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา กำหนด
ทิศทาง เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา วางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและผู้เรียน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็น  ผู้มีส่วน
เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการมวางแผนและกำหนดทิศทางในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  

   ด้านการปฏิบัติตามแผน (Do) พบว่า นำแผนพัฒนาการศึกษาสู่แผนปฏิบัติการประจำปี 
จัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มี
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการพัฒนาของสถานศึกษา จัดทำ
แผนการใช้งบประมาณตามความต้องการและเหมาะสม ครูใช้สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ การดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่าง
เป็นระบบ แต่งตั้งคณะทำงานดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาแบบชัดเจน  

   ด้านการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล (Check) พบว่า ฝ่ายวิชาการจะมีการนิเทศชั้น
เรียนเพื่อประเมินผลการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน กำหนดวิธีการและเครื่องมือประเมินผล วิเคราะห์ผลการ
ประเมิน และสรุปผลการประเมินร่วมกัน โดยมีหลักฐานที่ตรวจสอบได้ รวมทั้งประเมินผู้เรียนจากสภาพจริงใช้
เครื่องมือและวิธีการวัดที่เหมาะสม 

   ด้านการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา (Act) พบว่า นำผลการประเมินมาดำเนินการปรับปรุง
แก้ไขและพัฒนา ร่วมกันกำหนดแนวทางและวิธีดำเนินงานที่ดีที่สุดเพื่อพัฒนาต่อไป สร้างเครือข่ายความร่วมมือ



ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษามีส่วนร่วมรับผิดชอบ จัดระบบให้ครูประเมินตนเองรายบุคคลตาม
แผนพัฒนาตนเองในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียน รวมทั้งนำผลการประเมิน
คุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

3. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเวียงกาหลงวนาเทวี อำเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย พบว่า 

 มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพของผู้เรียน 
 ด้านการวางแผน พบว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกผ่ายมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตรและบริบทของโรงเรียน จัดทำโครงการให้สอดคล้องกับการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เป็นไปตามศักยภาพของผู้เรียน  

 ด้านการปฏิบัติตามแผน พบว่า นำแผนพัฒนาการศึกษาสู่แผนปฏิบัติการประจำปี ดำเนินการ
จัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ที ่ได้ออกแบบไว้ ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ  ดำเนินการ
โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ 

 ด้านการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล พบว่า ฝ่ายวิชาการนิเทศชั้นเรียนเพื่อประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน มุ่งเน้นการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในระดับชั้น นำผลไปพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน 

 ด้านการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา พบว่า นำผลการประเมินมาวิเคราะห์และปรับปรุงแผนพัฒนา
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และนำไปวางแผนพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ต่อไป  

 มาตรฐานที่ 2 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหาร 
 ด้านการวางแผน พบว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา กำหนดทิศทาง เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา กำหนดนโยบาย 
จัดสรรงบประมาณตามโครงการที่เหมาะสม แต่งตั้งบุคลากรที่มีความชำนาญและเหมาะสมกับงาน กำหนดปฏิทิน
ในการปฏิบัติงานประจำปี  

 ด้านการปฏิบัติตามแผน พบว่า ดำเนินการตามแผนในการจัดสรรงบประมาณ ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้พร้อม มีการกระจายอำนาจ จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรตามแผนพัฒนาการศึกษาและ
ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี มีแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการเปิด
โอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล พบว่า ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม 
และประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  ประเมินผลตามแผนที่กำหนด 
วิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุที่เกี ่ยวข้อง กำกับและติดตามแผนงานโครงการต่างๆที่ดำเนินงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

 การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา พบว่า สร้างเครือข่ายความร่วมมือของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนให้มีความเข้มแข็ง มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา  



 มาตรฐานที่ 3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 ด้านการวางแผน พบว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและผู้เรียน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ วาง
แผนการจัดการเรียนการสอนและมีการกำหนดโครงการให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้มากที่สุด การจัดโครงการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียนที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา  

 ด้านการปฏิบัติตามแผน พบว่า แผนการจัดการเรียนรู้ควรจัดให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง ให้ผู้เรียนเรียนรู้โดยผ่านกระบวนการนคิดและได้ปฏิบัติจริง ครูพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ มีกระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม ครูใช้สื่อนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  

 การติดตามตรวจสอบและประเมินผล พบว่า ประเมินผู้เรียนจากสภาพจริง มีขั้นตอนตรวจสอบ
และประเมิน อย่างเป็นระบบ ใช้เครื่องมือและวิธีการวัดที่เหมาะสม ครูวิชาการ ผู้บริหาร ตรวจแผนการนิเทศชั้น
เรียนพร้อมทั้งให้คำแนะนำ การนิเทศการสอน ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนได้ครอบคลุม 

 การปรับปรุงแก้ไข และพัฒนา พบว่า นำผลการนิเทศมาปรับปรุงและพัฒนาโดยการจัดทำเป็น
รายงานผลการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนเพื่อนำไป
ปรับปรุงและพัฒนาในครั้งต่อไป  

 มาตรฐานที่ 4 ด้านระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ 
 ด้านการวางแผน พบว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนและกำหนดทิศทางใน

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สร้างความตระหนักแก่ครูให้เห็นความสำคัญของการประกัน
คุณภาพการศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  กำหนดใช้มาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายใน 4 มาตรฐาน  

 ด้านการปฏิบัติตามแผน พบว่า ดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
แต่งตั้งคณะทำงานดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ครูจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 ด้านการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล พบว่า กำหนดวิธีการเครื่องมือประเมินตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา นำมาวิเคราะห์ผลการประเมิน และสรุปผลการ
ประเมิน  นิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสรุป
รายงานผลการดำเนินงานเผยแพร่ต่อสาธารณะ 

 การปรับปรุงแก้ไข และพัฒนา พบว่า นำผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้ใน
การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ร่วมกันวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทาง วิธีการดำเนินงานในการพัฒนา
รูปแบบการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ มีทิศทางการดำเนินงานสอดคล้องกับพันธกิจและเป้าหมาย 

 
 



ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการศึกษาไปใช้ 
 1. เป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา กำหนดทิศทาง เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 2. เป็นแนวทางในการดำเนินงานตามแผน โดยประชุมชี้แจง มอบหมายผู้รับผิดชอบ สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา  
 3. เป็นแนวทางในการตรวจสอบและประเมินผล โดยผู้เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำกับ 
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาที่เหมาะสมอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 4.  เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา โดยนำผลการประเมินมาวิเคราะห์ร่วมกันถึงปัญหา
อุปสรรคจากการบริหาร กำหนดแนวทางและวิธีดำเนินงานที่ดีที่สุดเพ่ือพัฒนางานต่อไป  
 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
 1. จากสภาพการดำเนินการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
เวียงกาหลงวนาเทวี ควรมีการทำการวิจัยเพื่อขยายผลเจาะลึกในประเด็นด้านที่มีสภาพการดำเนินการน้อย ใน
ด้านการปฏิบัติตามแผน ได้แก่ มาตรฐานที่ 4 ระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ เช่น การวางระบบ
การจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
 2.  จากแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเวียง
กาหลงวนาเทวี ควรมีการทำการวิจัยเพื่อขยายผลเจาะลึกในบางประเด็นเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การมีส่วนร่วมในการวางระบบและการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
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