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บทคัดย่อ 
 
 การศึกษาอิสระครั ้งนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื ่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการโครงการกฬีาเพื ่อการ
แข่งขัน สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนแม่จันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย (2) เพื่อศึกษาปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการ
บริหารจัดการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน สู่ความเปน็เลิศของโรงเรียนแมจ่ันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย (3) เพื่อ
หาแนวทางการบริหารจัดการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนแม่จันวิทยาคม จังหวัด
เชียงราย โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม ซึ ่งมีกลุ ่มเป้าหมาย คือ ผู ้บร ิหารสถานศึกษา ห ัวหน้างานโครงการ ผล
การศึกษาพบว่า  
 1. สภาพการบริหารจัดการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน ของโรงเรียนแม่จนัวิทยาคม จังหวัดเชียงราย 
ในสภาพรวมทั้ง 6 ด้าน พบว่า ด้านการบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับดี ด้านอาคารสถานที่ อยู่ในระดบัด ีด้าน
วัสดุอุปกรณ์ อยู่ในระดับพอใช้ ด้านบุคลากรที่เก่ียวข้องกับโครงการอยู่ในระดับดี ด้านรูปแบบในการบริหาร
โครงการกีฬา อยู่ในระดับพอใช้ ด้านการนิเทศและการประเมนิผลโครงการ อยู่ในระดบัดี 
 2. ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน สู่ความเปน็เลิศของโรงเรยีน
แม่จันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย ได้แก่ ทรัพยากรทางการบริหาร 4 ปัยจัย (4M’s) คือ คน เงิน วัสดุส่ิงของ และ
การจัดการ  
 3. แนวทางการบริหารจัดการโครงการกีฬาเพื ่อการแข่งขัน สู ่ความเป็นเลิศของโรงเร ียน  
แม่จันวิทยาคม ผู้วิจัยสรุปผล ดังน้ี 1) ด้านการวางแผน ต้องสร้างความตระหนักให้เหน็ถึงความสำคญัของโครงการ
กีฬาให้กับบุคคลที่เก่ียวข้อง สร้างความรูสึ้กเป็นเจ้าขององค์กร  และร่วมกันที่จะนำพาองคก์รสู่เป้าหมายรว่มกัน 
2) ด้านการจัดองค์กร ทบทวนโครงสร้างการบริหารโครงการกีฬา วิเคราะห ์จุดแข็ง จุดเด่น จุดด้อย หรือส่ิงที่อาจ
เป็นปัญหาสำคญั ให้สอดคล้องกับสภาพปจัจุบนั 3) ด้านการนำองค์กร ผู้บริหารต้องมีนโยบายที่ส่งเสรมิความเปน็



เลิศด ้านกีฬาอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง 4) ด ้านการควบคุมงาน มีระบบการควบคุมการใช้งบประมาณให้ตรง
วัตถุประสงค์ ใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้อย่างคุ้มค่า 
 

Abstract 
 
 The aims of this study were: 1) to examine the circumstance of sport projects 
management for competition excellence of Mae Chan Wittayakom School, Chiang Rai Province; 2) 
to investigate key factors affecting sport projects for competition excellence of Mae Chan 
Wittayakom School; 3) to develop sport projects management guidelines for competition 
excellence of Mae Chan Wittayakom School. Focus group discussion was used in data collection 
and the target group included school administrators and heads of the projects.  
 The results showed that: 
 1. The circumstance of sport projects management for competition excellence of Mae 
Chan Wittayakom School in overall 6 aspects indicated that budget management was found at 
good level. Buildings and facilities were rated at good level. Materials was ranked at fair level. 
Personnel involving the projects was found at good level. Sport projects management model was 
rated at fair level. Project supervision and evaluation was rated at good level. 
 2. The key factors affecting the sport projects management for competition excellence 
of Mae Chan Wittayakom School involved 4 resources management factors (4M’s) including man, 
money, material, and management.  
 3. The sport projects management guidelines for competition excellence of Mae Chan 
Wittayakom School were proposed. 1) Planning: Raise awareness to stakeholders on importance 
of sport projects, create a sense of ownership of organization, and mobilize the organization to 
meet the shared goal. 2) Oragnizing: Review the sport projects management and analyze strengths, 
weaknesses, or potential problems on current situation. 3) Leading: Administrators must have 
policy that clearly and consistently promotes excellence in the sports. 4) Control: Monitor budget 
spending in compliance with objectives and efficiency. 
 
  



บทนำ 
 
 สถานศึกษาถือเป็นส่วนสำคญัในการขับเคล่ือนประเทศ ซ่ึงบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาประกอบดว้ย 
1) ด้านวิชาการ 2) ด้านงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล ดำเนินการตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบ 
ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษากำหนด และ 4) ด้านการบริหารทั่วไป (กระทรวงศกึษาธิการ, 2545 : 19) 
การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพัฒนาการทัง้ทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ ์และสังคม สามารถทีจ่ะใช้ในการดำรงชีวิต
ประจำวันได้โดยการใช้กิจกรรมกีฬาเปน็ส่ือ โรงเรียนแม่จันวิทยาคมได้เล็งเหน็ถึงความสำคัญดังกว่าจึงได ้จึงไดจ้ดั
โครงการกีฬาเพื่อส่งเสรมิสุขภาพ สนับสนุนความเปน็เลิศในดา้นกีฬา ซ่ึงมี 3 โครงการ ดังต่อไปน้ี การจัดโครงการ
สอนพลศึกษาในโรงเรียน การจัดโครงการแข่งขันกีฬาภายในโรงเรียน และการจัดโครงการแข่งขันกีฬาระหว่าง
โรงเรียน (โรงเรียนแม่จันวิทยาคม, 2560) ดังน้ัน การกีฬาจึงเป็นกิจกรรมทีก่่อให้เกิดผลดีตอ่สุขภาพทางกายและ
จิตใจของบุคคลย่ิงไปกว่าน้ันการกีฬายังช่วยเสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดขีองคนในสังคมอีกด้วย โครงการแข่งขัน
กีฬาระหว่างโรงเรียนเป็นการส่งเสรมิใหนั้กกีฬาไดน้ำความสามารถทีฝึ่กฝนด้านกีฬามาใช้ในการแข่งขันกับนักกีฬา
ระหว่างโรงเรยีน มุ่งสู่ความเปน็เลิศในดา้นกีฬาและสรา้งช่ือเสียง ความภาคภูมิใจ ให้กับโรงเรยีน  
 โรงเรียนแม่จันวิทยาคมได้จัดการเรียนการสอนและสนับสนุนให้นักเรียนใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์
ทางร่างกายทำให้มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์และความเป็นเลิศในด้านกีฬา โดยมีการคัดเลือกผู้เข้าร่วมการ
แข่งขันตั้งแต่ระดบัการสอนในวิชาพลศึกษา มาเป็นระดบัในโรงเรียนคือกีฬาสี และคัดเลือกเปน็ตัวแทนโรงเรยีนไป
แข่งขันกับโรงเรียนอ่ืน เพื่อสร้างช่ือเสียงให้กับโรงเรียนและตัวของผู้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา จากการแข่งขัน  
ที่ผ่านมาระหว่างโรงเรียนในกลุ่มย่อยเพื่อคัดเลือกนักกีฬาเป็นตัวแทนการแข่งขันกีฬาระหว่างโรงเรียนในระดับ
จังหวัดได้ม ีการจัดการแข่งขันกีฬา ได ้แก่ กร ีฑา เซปักตะกร้อ ฟุ ตซอล เปตอง เทเบิลเทนนิส บาสเกตบอล 
วอลเลย์บอล และฟุตบอล ในการแข่งขันกีฬาระหว่างโรงเรียนในระดับจังหวัด 3 ปี ย้อนหลังที่ผ่านมา โรงเรียน  
แม่จันวิทยาคมได้เปน็ตัวแทนเข้ารว่มการแข่งขันกีฬาระหว่างโรงเรียนในระดบัจงัหวัด ในปี พ.ศ. 2558 ได้เข้ารว่ม
การแข่งขันทั้งหมด 25 รายการ ซ่ึงได้จากรายการดังน้ี 2 เหรียญทองจากเปตอง และ 2 เหรียญทองจากเทเบิล
เทนนิส รวมเหรยีญทองทั้งหมด 4 เหรียญทอง นอกน้ันได้เหรียญเงิน 3 เหรียญทองแดง 4 ใน ปี พ.ศ. 2559 ไดเ้ข้า
ร่วมการแข่งขันทั้งหมด 23 รายการ ซ่ึงได้จากรายการดงัน้ี 2 เหรียญทองจากเปตอง และ 1 เหรียญทองจาก เท
เบิลเทนนิส รวมเหรียญทองทั้งหมด 3 เหรียญทอง นอกน้ันได้เหรียญเงิน 4 เหรียญทองแดง 4 ในปีล่าสุดคือ ปี 
พ.ศ. 2560 ได้เข้าร่วมการแข่งขันทั้งหมด 22 รายการ ซ่ึงได้จากรายการดังน้ี 1 เหรียญทองจากกรีฑา 1 เหรียญ
ทองจากเปตอง และ 3 เหรียญทองจาก เทเบิลเทนนิส รวมเหรียญทองทั้งหมด 5 เหรียญทอง นอกน้ันได้เหรียญ
เงิน 5 เหรียญทองแดง 3 จากผลการแข่งขัน 3 ปีที่ผ่านมาที่เข้าแข่งขัน (โรงเรียนแม่จนัวิทยาคม, 2560)  
 จากรายงานโครงการแข่งขันกีฬาของโรงเรียนแม่จันวิทยาคม ดังกล่าวพบว่าผลสำเร็จในการแข่งขัน
กีฬาเพียงแค่ 2 รายการเท่าน้ัน ได้แก่ เปตอง เทเบิลเทนนิส ส่วนกีฬาประเภทอ่ืนยังไม่ประสบผลสำเร็จจากการ
ได้รับเหรียญทองจากการแข่งขันกีฬาระหว่างโรงเรียนระดับจังหวัดมากเท่าทีค่วรตามเป้าหมายที่วางไว้ ซ่ึงยังไม่
ทราบชัดเจนว่าเกิดจากสาเหตุหรือปจัจัยใดบ้างที่ส่งผลตอ่ความไม่ประสบผลสำเร็จในการส่งเสริมกีฬาเพื่อความ



เป็นเลิศของโรงเรียน ซ่ึงผู้ศึกษาเป็นบุคลากรที่เข้ามาทำงานในสถานศึกษา และได้เล็งเห็นความสำคัญของการ
ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ซ่ึงจะแสดงถึงศักยภาพของนักเรียน บุคลากรของโรงเรียน รวมถึงการมีส่วนร่วม
ของชุมชน จึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพ ปัจจัย แนวทางการบริหารจัดการโครงการกีฬาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนแม่จันวิทยาคม จังหวัดเชียงรายต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ในการศึกษา 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจดัการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน สู่ความเปน็เลิศของโรงเรียนแมจ่นั
วิทยาคม จังหวัดเชียงราย 
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยสำคัญที่ส่งผลตอ่การบรหิารจัดการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน สู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนแม่จนัวิทยาคม จังหวัดเชียงราย  
 3. เพื่อหาแนวทางการบริหารจัดการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน สู่ความเปน็เลิศของโรงเรยีนแม่จนั
วิทยาคม จังหวัดเชียงราย 
 
ประโยชน์ของการศึกษา 
 
 ด้านความรู้ 
 1. ทำให้ทราบสภาพการบริหารจัดการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนแม่
จันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย 
 2. ทำให้ทราบสภาพปจัจัยสำคญัที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน สู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรยีนแมจ่ันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย 
 3. ทำให้ไดแ้นวทางการบริหารจัดการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนแมจ่นั
วิทยาคม จังหวัดเชียงราย 
 ด้านการนำไปใช้ 
 1. ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีข้อมูลสารสนเทศเพื ่อพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการบรหิารจดัการ
โครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน สู่ความเปน็เลิศของโรงเรียนแม่จันวิทยาคม จังหวดัเชียงราย 
 2. ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาทราบแนวทางการบริหารจัดการโครงการกีฬาเพื่อ
การแข่งขันสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนแม่จันวิทยาคม จังหวัดเชียงรายและสามารถปฏิบัติตามแนวทางเพื่อให้
แนวทางการบริหารโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนแม่จันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย
ประสบผลสำเร็จ 

 
 



 
ขอบเขตการวิจัย 
 
 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูของโรงเรียนแม่จันวิทยาคม เชียงราย 
 ขอบเขตด้านเนือ้หา 
 เหตุปัจจัยพื้นฐานทีใ่ช้ในการบรหิาร เพราะการบริหารจะประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ไดน้ั้น ต้อง
อาศัยบุคลากรที่มคีุณภาพ มีปริมาณเพียงพอ ต้องมีงบประมาณสนับสนุนการดำเนินงานเพียงพอ มีวัสดุอุปกรณท์ี่
เหมาะสมกับความตอ้งการของแผนงาน โครงการและมีระบบการจัดการทีด่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทรัพยากรการบริหารทีส่ำคญัได้แก่ 1) คน (Man) 2) เงิน (Money) 3) วัสดุ
อุปกรณ์ (Meterials) 4) การจัดการ (Management) หรือที่เรียกย่อ ๆ  ว่า 4M’s ตามที่ ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และ
คณะ (2545: 18) กล่าวว่า ทรัพยากรในการบริหารองค์ประกอบที่สำคญัในการบริหารงานประกอบดว้ย 4 ปัจจัย
หรือที่เร ียกว่าทฤษฎี 4M’s ได้แก่ 1) คน (Man) 2) เง ิน (Money) 3) วัสด ุอุปกรณ์ (Meterials) 4) การจดัการ 
(Management) 
 การบริหารจดัการโครงการกีฬา โดยการประยุกตใ์ช้ตามทฤษฎีการบรหิารงานด้วยวงจรคณุภาพ POLC 
ตามแนวคิดของ Bartol and Martin ซ่ึงประกอบด้วย P (Planning) คือ การวางแผน กำหนดส่ิงที่ต้องการบรรลุ 
กำหนดวัตถุประสงค์และข้ันตอนที่จะบรรลุผล มีการวางแผนเพื่อมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ O (Organizing) คือ การจัด
องค์การ ทั้งการจัดโครงสร้างองคก์าร จัดคน จัดทรพัยากรตา่งๆใหพ้รอ้มตอ่การปฏิบตัิตามแผนปฏิบัตกิารทีว่างไว้  
L (Leading) คือ ภาวะผู้นำ เป็นการกระตุ้นใหท้ำงานใหส้ำเร็จด้วยความเตม็ใจหรือไม่ตอ้งบงัคบัเพราะผู้บรหิารคอื
ผู้ที่ทำงานใหส้ำเร็จโดยไม่ตอ้งลงมือทำเองหรืองานสำเร็จโดยผู้อ่ืน จึงต้องใช้ภาวะผู้นำจูงใจคนให้อยากทำงานใหด้ี 
กระตุ้นความกระตือรือร้นของคนในองคก์ารใหท้ำงานหนักเพื่อบรรลุแผนงานที่สำคญั C (Controlling) คือ การ
ควบคุม เป็นการติดตาม และประเมินผลงานว่าเป็นไปตามแผนปฏิบัติการที่วางไว้และบรรลุตามวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์หรือไม่ 
 

วิธีการดำเนินการศึกษา 
 
 ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารโครงการกฬีาเพื่อการแข่งขัน สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนแม่
จันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย 
 1. วิธีการวิจัย การวิจัยเชิงปริมาณ 
 2. ประชากร คือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา จำนวน 110 คน ดังน้ี 1) ผู้อำนวยการ
โรงเรียน จำนวน 1 คน 2) รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 4 คน 3) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและ



พลศึกษา จำนวน 1 คน 4) ครูผู้สอนกลุ่มสุขศึกษาพลศึกษา จำนวน 6 คน 5) ครูโรงเรียนแม่จันวิทยาคม จำนวน 
98 คน 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันในการบริหารโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน สู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนแม่จันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ด ังน้ี ตอนที ่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม และตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม เก่ียวกับสภาพการบริหารโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน สู่ความเปน็
เลิศของโรงเรียนแม่จันวทิยาคม จังหวัดเชียงราย 
  การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือในการศึกษา 1) ศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้อง 2) สร้าง
แบบสอบถามโดยนำข้อมูลจากแบบประเมินผลการปฏิบัติงานการการบริหารโครงการกีฬา (SAR) มาเป็นแนว
คำถาม 3) นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเรียบร้อยแล้ว ให ้ผู้เชี ่ยวชาญตรวจสอบและพจิารณาแก้ไขให้สมบูรณ์  
4) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่ข้อเสนอ 5) จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 1) นำแบบสอบถามไปสอบถามประชากร 2) ตรวจสอบความถูกต้องของ
จำนวนผู้ประเมนิ 3) ผู้ศึกษาวิเคราะหข้์อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
 5. การจัดทำกับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี แบบประเมินสอบที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม นำข้อมูลมาแจกแจงความถ่ีและค่าร้อยละ แล้วนำเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบบรรยาย  
และแบบสอบตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม Excel ในการวิเคราะห์เกี่ยวกบัสภาพปัจจุบันในการ
บริหารโครงการกีฬาโรงเรียนแม่จนัวิทยาคม จังหวัดเชียงราย โดยคำนวณหาความถ่ี ค่าเฉล่ียร้อยละ จากคะแนน
แบบสอบถาม 
 ข้ันตอนที่ 2 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน สู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนแม่จันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย 
 1. วิธีการวิจัย การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 2. กลุ่มเป้าหมาย เก็บข้อมูลโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยเลือกจากผู้ที่มี
หน้าที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรยีนแม่จันวิทยาคม จำนวน 1 คน ทำหน้าที่เป็นผู้อนุมัติโครงการ 
รองผู้อำนวยการฝ่ายกิจการนักเรียนโรงเรียนแมจ่ันวิทยาคม จำนวน 1 คน ทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจทานโครงการและ
นำเสนอโครงการ ครู 12 คน ทำหน้าที่เปน็กรรมการจัดทำโครงการกีฬา รวมจำนวน 14 คน 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบบันทึกการประชุมระดมสมองเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการกีฬาเพื ่อการ
แข่งขัน สู่ความเปน็เลิศของโรงเรยีนแมจ่ันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย 
  การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังน้ี 1) เตรียมความรู้ในเรื่องระเบียบวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพ ศึกษาวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลจากตารางและการขอคำปรึกษาจากอาจารย์ที่
ปรึกษาด้านการวิจยัเชิงคุณภาพ เพื่อให้เข้าใจในระเบยีบวิธีการวิจัย 2) สร้างประเด็นการประชุมระดมสมอง เรื่อง
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนแม่จันวิทยาคม จังหวัด



เชียงรายให้ครอบคลุมตามขอบเขตการศึกษาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 3) ขออาจารย์ที่ปรึกษาช่วยตรวจสอบ 
ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำเพื่อความสมบรูณข์องเน้ือหา แล้วขอหนังสือออกจากคณบดคีณะครุศาสตร์ ประธาน
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครศุาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไปยังผู้เช่ียวชาญเพื่อพจิารณา
ข้อคำถามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ แล้วนำเก็บข้อมูล 
 4. วิธีการเก็บรวบข้อมูล โดยดำเนินการจัดประชุมระดมสมอง (Brain Storming) โดยจัดกลุ่มระดม
ความคิดที่ห้องประชุมของฝ่ายอำนวยการ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย โดยวิธีการจดบันทึกและ
บันทึกเสียง 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล จากการประชุมระดมสมอง เรื่องการบริหารโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน 
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนแม่จันวิทยาคม จังหวัดเชียงรายใช้การแปลความหมายที่เหมาะสม ซ่ึงเป็นค่าต่อเน่ือง
เร ิ ่มตั ้งแต่ข้อมูลดิบ การบรรยาย การตีความ และข้อเสนอแนะ ในส่วนของการวิเคราะห์และรายงานผลน้ัน  
จะใช้การวิเคราะห์จากการบันทึกย่อ (Note-Base Analysis) การวิเคราะห์เน้ือหาสำคัญ (Content Analysis) 
และนำเสนอในรูปแบบความเรียง 
 ข้ันตอนที่ 3 ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน สู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนแม่จันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย 
 1. วิธีการวิจัย การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 2. กลุ่มเป้าหมาย เก็บข้อมูลโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ
โรงเรียนแม่จันวิทยาคม จำนวน 1 คน ทำหน้าที่เป็นผู ้อนุมัติโครงการ รองผู้อำนวยการฝ่ายกิจการนกัเรียน
โรงเร ียนแม่จันวิทยาคม จำนวน 1 คน ทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจทานโครงการและนำเสนอโครงการ ครู 12 คน 
ทำหน้าทีเ่ป็นกรรมการจัดทำโครงการกีฬา รวมจำนวน 14 คน 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบบันทึกแนวทางการบริหารจัดการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน สู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนแมจ่ันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย 
  การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ 1) เตรียมความรู้ในเรื่องระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
ศึกษาวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีการวิเคราะหข้์อมูลจากตารางและการขอคำปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรกึษาด้าน
การวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อให้เข้าใจในระเบียบวิธีการวิจัย 2) สร้างประเด็นการประชุมระดมสมอง เรื่องปัจจัย  
ที่ส่งผลต่อการบรหิารโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนแมจ่ันวิทยาคม จังหวัดเชียงรายให้
ครอบคลุมตามขอบเขตการศกึษาเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 3) ขออาจารย์ที่ปรกึษาช่วยตรวจสอบ ปรับปรงุแก้ไข
ตามคำแนะนำเพื่อความสมบูรณข์องเน้ือหา แล้วขอหนังสือออกจากคณบดคีณะครุศาสตร ์ประธานคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไปยังผู้เช่ียวชาญเพื่อพิจารณาข้อคำถาม
ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ แล้วนำเก็บข้อมลู 
 4. วิธีการเก็บรวบข้อมูล ดำเนินการจัดประชุมระดมสมอง (Brain Storming) โดยจัดกลุ่มระดม
ความคิดที่ห้องประชุมของฝ่ายอำนวยการ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย โดยวิธีการจดบันทึกและ
บันทึกเสียง 



 5. การวิเคราะห์ข้อมูล จากการประชุมระดมสมอง เรื่องการบริหารโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน 
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนแม่จันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย ใช้การแปลความหมายที่เหมาะสม ซ่ึงเป็นค่าตอ่เน่ือง
เริ่มตั้งแต่ข้อมูลดิบ การบรรยาย การตีความ และข้อเสนอแนะ ในส่วนของการวิเคราะห์และรายงานผลน้ัน จะใช้
การวิเคราะห์จากการบันทึกย่อ (Note-Base Analysis) การวิเคราะห์เนื้อหาสำคัญ (Content Analysis) และ
นำเสนอในรูปแบบความเรียง 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 จากการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน  
แม่จันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย ผู้ศึกษาไดส้รุปผลการศกึษาเปน็ 3 ตอน ดังน้ี 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 สภาพการบริหารจัดการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
แม่จันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย 
 ผลการศึกษาสภาพการบรหิารจัดการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนแม่จัน
วิทยาคม จังหวัดเชียงราย ในภาพรวมทั้ง 6 ด้าน พบว่า 1) สภาพรวมด้านการบริหารงบประมาณมีผลการประเมนิ
มากที่สุดในระดับด ีเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มคีวามถ่ีสูงสุด คือ มีการควบคุมการเบิกจา่ยงบประมาณ
โครงการกีฬาอยู่ในระดบัด ีส่วนรายการที่มคีวามถ่ีตำ่สุด คือ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดหางบประมาณเพิ่มเตมิหรอื
ทดแทนทีก่รณงีบประมาณไม่เพียงพออยู่ในระดบัพอใช้ 2) สภาพรวมดา้นอาคารสถานทีม่ีผลการประเมินมากทีสุ่ด
ในระดับดี เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีความถ่ีสูงสุด คือ คณะกรรมการได้รับการแต่งตั้งมีการดูแล
อาคารสถานที่ ซ่อมแซม ปรับปรุงตามโครงการกีฬาโดยวิธีทีเ่หมาะสมอยู่ในระดับด ีส่วนรายการทีม่ีความถ่ีตำ่สุด 
คือ  มีแผนการจัดการอาคารสถานที่มาเพิ่มเติมหรือทดแทนส่วนที่ชำรดุไปด้วยวิธีต่าง ๆ  เพื่อสนับสนุนโครงการ
กีฬาอยู่ในระดับดี 3) สภาพรวมด้านวัสดุอุปกรณ์มีผลการประเมินมากที่สุดในระดับพอใช้ เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า รายการที่มีความถ่ีสูงสุด คือ มีนโยบายการบริหารงานด้านวัสดุอุปกรณ์ที่เก่ียวกับโครงการกีฬาชัดเจนและ
มีลำดับขั้นตอนในการสั่งการด้านวัสดุอุปกรณ์อยู่ในระดับดี ส่วนรายการที่มีความถี่ต่ำสุด คือ มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการเข้ามาดูแลวัสดุอุปกรณ์ที่เก่ียวกับโครงการกีฬาอยู่ในระดับพอใช้ 4) สภาพรวมด้านบุคลากรที่
เก่ียวข้องกับโครงการมผีลการประเมินมากทีสุ่ดในระดบัดี เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการทีม่ีความถ่ีสูงสุด คอื 
บ ุคลากรที่เกี ่ยวข้องกับโครงการทราบถึงวัตถุประสงค์การดำเนินโครงกีฬากา รอย่างชัดเจนอยู่ในระดับดี 
ส่วนรายการที่มีความถ่ีต่ำสุด คือ มีการแก้ไขปรับปรุงดา้นงานบคุคลทีเ่ก่ียวข้องกับโครงการให้สอดคล้องกับการ
พัฒนาโครงการกีฬาในแต่ละปีอยู่ในระดับพอใช้ 5) สภาพรวมด้านรูปแบบในการบริหารโครงการกีฬามีผลการ
ประเมินมากที่สุดในระดับพอใช้ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีความถ่ีสูงสุด คือ รูปแบบในการบรหิาร
โครงการมีความสอดคล้องกับโครงสร้างขององคก์รอยู่ในระดบัด ีส่วนรายการทีม่ีความถ่ีต่ำสุด คือ ผู้บริหารเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในกระบวนการตัดสินใจและกระบวนการพัฒนารูปแบบในการบรหิารโครงการอยู่ใน
ระดับพอใช้ 6) ภาพรวมด้านการนิเทศและการประเมินผลโครงการมีผลการประเมินมากที่สุดในระดับดี เมื่อ



พิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีความถี่สูงสุด ค ือ การวางแผนนิเทศและการประเมินผลโคร งการมีส่วน
สนับสนุนการพัฒนาโครงการกีฬาใหด้ีข้ึนอยู่ในระดับด ีส่วนรายการทีม่ีความถ่ีตำ่สุด คือ มีผู้บริหารเปิดโอกาสให้
บุคลากรมส่ีวนร่วมในการนิเทศและการประเมินผลโครงการกีฬาอยู่ในระดบัดี 
 วัตถุประสงค์ที่ 2 ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโครงการกฬีาเพื่อการแข่งขัน สู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนแม่จนัวิทยาคม จังหวัดเชียงราย 
 จากการประชุมกลุ่มระดมสมอง พบว่า ความคดิเหน็ปัจจัยสำคญัที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโครงการ
กีฬาเพื ่อการแข่งขัน สู ่ความเป็นเลิศของโรงเร ียนแม่จันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย ทั ้ง 4 ด ้าน มีด ังน้ี   
1) ด้านบุคลากร พบว่า บุคลากรมีขาดความรู้ในเรื่องการบริหารจัดการงบประมาณโครงการกีฬา บุคลากรที่
เก่ียวข้องกับโครงการใช้งบประมาณไม่คุม้คา่กับการดำเนินโครงการ ขาดงบประมาณในการจ้างบุคลากรทีม่คีวามรู้
ด้านการบรหิารจัดการงบประมาณโครงการกีฬา จำนวนบคุลากรในดา้นการดูแลรักษาสนามกีฬาตา่งๆ ในโรงเรยีน
มีจำนวนไม่เพียงพอ ไม่ม ีความรู้ในเรื ่องการดูแลรักษา ไม่มีผู ้รับผิดชอบโดยตรง 2) ด้านงบประมาณพบว่า 
งบประมาณที่ได้รับน้อย ไม่เพียงพอตอ่การบริหารจดัการโครงการกีฬา 3) ด้านวัสดุอุปกรณ์พบว่า วัสดุอุปกรณท์ี่
สนับสนุนความสำเร็จของโครงการไม่เพียงพอ ขาดวัดสุอุปกรณ์ในการดูแลสนามกีฬาต่างๆ วัสดุอุปกรณ์กีฬาทีม่ี
อยู่ชำรุด ไม่เพียงพอต่อการฝึกซ้อม 4) ด้านการบริหารจัดการพบว่า การบริหารจัดการไม่เป็นระบบ แผนการ
ดำเนินงานงบประมาณที่จัดสรรในโครงการมีการโยกย้าย ไม่เป็นไปตามแผนทีว่างไว้ แผนการบริหารจัดการดูแล
ซ่อมบำรุงสนามกีฬาไม่มีความตอ่เน่ือง 
 วัตถุประสงค์ที่ 3 แนวทางการบริหารจัดการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน สู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนแม่จันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย 
 
ด้านการวางแผน 
 
 1. แนวทางการบริหารจัดการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขันในการวางแผนสู่ความเป็นเลิศ มี 8 แนวทาง 
ได้แก่ 1) สร้างความตระหนักให้เห็นถึงความสำคัญของโครงการให้กับคณะกรรมการโครงการ โดยให้บุคคลที่
เก่ียวข้องมีส่วนร่วมให้มากข้ึน ร่วมกัน SWOT สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กร 2) มีการกำหนดขอบเขตและ
เป้าหมายให้คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการวางแผนอย่างชัดเจน 3) แต่งตั้งคณะกรรมการตามความถนัดและ
ความสามารถของแต่ละบุคคลให้สอดคล้องกับงานที ่ปฏิบัติ 4) กำหนดวิธีการดำเนินโครงการและกำหนด
ระยะเวลาที่ชัดเจนว่า วันเร ิ่มปฏิบัติและวันสิ้นสุดการปฏิบัติ  5) วางแผนการจัดตั ้งกองทุนในการสนบัสนุน
โครงการ 6) จัดทำเอกสารคู่มอืการปฏิบัตหิน้าทีใ่นการวางแผนโครงการ 7) ร่วมกันปฏิบัตติามหน้าที่ทีไ่ดร้บัหมาย
ตามรายละเอียดของงาน 
 
 
 



ด้านการจดัการองค์กร 
 
 2. แนวทางการบริหารจัดการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขันในการจัดองค์กรสู่ความเป็นเลิศ มี 7 แนวทาง 
ได้แก่ 1) ทบทวน ปรับปรุงโครงสรา้งการบริหารโครงการกีฬา ให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบนั โดยร่วมกัน SWOT 
เพื่อค้นหา จุดแข็ง จุดเด่น จุดด้อย หรือส่ิงที่อาจเป็นปัญหาสำคัญ 2) บุคลากร 2.1) สรรหาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถตรงกับงาน โดยการจ้างผู ้เชี่ยวชาญในการฝึกกีฬา หรือสรรหาบุคลากรที ่ประสบความสำเร็จ  
มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ มีความเชียวชาญในงานนั ้น 2.2) จัดสรรบุคลากรที ่ม ีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
ดำเนินการจัดบุคลากรใหม้ีจำนวนเพียงพอ เหมาะสมกับงาน 2.3) ใช้บุคลากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ให้
งานกับบุคคลใดบคุคลหน่ึงมากหรอืน้อยเกินไป โดยพิจารณาถึงความสามารถ ความถนัดของงานทีเ่ก่ียวข้อง  2.4) 
สร้างจิตสำนึกในภาระหน้าทีท่ี่ไดร้ับผิดชอบ 2.5) พัฒนาบุคลากรให้ทนัตอ่การเปล่ียนแปลง โดยการส่งเข้ารว่มการ
อบรมการพัฒนาทักษะดา้นกีฬา ในโอกาสต่างๆ 2.6) มอบหมายภาระงานใหเ้หมาะสมสอดคล้องกับงานประจำ 
ชัดเจน ไม่ซ้ำซ้อน 
 3. แนวทางการบริหารจัดการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขันในการนำองค์กรสู่ความเป็นเลิศ มี 7 แนวทาง 
ได้แก่ 1) มีนโยบายทีส่่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬาอย่างชัดเจนและตอ่เน่ือง 2) แสดงวิสัยทัศน์ชัดเจนทีจ่ะนำไปสู่
ความสำเรจ็ของโครงการและทัศนคติทีด่ี 3) สร้างขวัญกำลังใจและแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน 4) สนับสนุนให้เหน็
ถึงความสำเร็จ ความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5) ช้ีแนะให้คำปรึกษาด้วยความอบอุ่น 6) ไม่ลำเอียง มีความ
เป็นธรรม 7) นำหลักธรรมของพุทธศาสนามาเป็นหลักในการบริหาร ได้แก่ อิทธิบาท 4 ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมงัสา 
 4. แนวทางการบริหารจัดการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขันในการนำองค์กรสู่ ความเป็นเลิศ มี 3 
แนวทาง ได้แก่ 1) มีระบบการควบคุมการใช้งบประมาณให้ตรงวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 2) มีการตดิตาม
นิเทศและประเมินผลความก้าวหน้าของโครงการเป็นระยะอย่างสม่ำเสมอ 3) มีการพัฒนาโครงการที่ทันสมัย 
ปรับปรงุปรับเปล่ียนตามบริบทและความก้าวหน้าทกุปี 
 การอภิปรายผล 
 1. สภาพการบรหิารจัดการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขันของโรงเรียนแมจ่ันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย  
เมื่อพิจารณาเปน็รายด้าน พบว่า 1) มาตรฐานด้านอาคารสถานทีม่ีสภาพการดำเนินการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัด ี
2) การนิเทศและการประเมินผลโครงการสถานที่มีสภาพการดำเนินการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี 3) บุคลากรที่
เก่ียวข้องกับโครงการสถานที ่มีสภาพการดำเนินการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี 4) การบรหิารงบประมาณมีสภาพ
การดำเนินการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี 5) มาตรฐานด้านวัสดุอุปกรณ์ มีสภาพการดำเนินการ โดยภาพรวมอยู่
ในระดับพอใช้ 6) รูปแบบในการบริหารโครงการกีฬา มีสภาพการดำเนินการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัพอใช้ ทั้งน้ี
เพราะว่าการดำเนินโครงการกีฬา มีคณะทำงาน ประธานกรรมการโครงการ งานมีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรบั
ของกรรมการในโครงการ มีการกำหนดภาระงานและโครงสร้างการบริหารโครงการไว้อยา่งชดัเจน ผู้บริหาร
ตระหนักถึงความสำคญัของโครงการ มุ่งหวังให้โครงการประสบผลสำเร็จ ให้การสนับสนุนดำเนินการเป็นอย่างดี 
ส่งเสริมสนับสนุนให้คณะทำงานได้เข้ารับการอบรม กรรมการทุกคนมีความรู้ความสามารถ มีการปฏิบัติตาม



แผนงาน มีความมุ่งมั่นในการทำงาน ทุ่มเทตอ่การดำเนินงาน มีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับอารี  
ภูมิพันธุ์ (2555 : 13) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานที่มปีระสิทธิภาพ ต้องอาศัยหลักในการบรหิาร การสรา้งระบบ
การบริหารที่ผ่านการว่างแผน การวิเคราะหอ์ย่างเปน็ข้ันตอน นอกกน้ียังจำเปน็ต้องอาศัยความรว่มมือจากทกุฝ่าย 
ความพรอ้มของทรัพยากรต่างๆ ในองค์การ 
 2. จากการศึกษาปจัจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน สู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนแม่จันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย เหตุปัจจัยมีผลต่อการบรหิารจัดการได้แก่ ด้านบุคลากร (Man) 
งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) การบริหารจัดการ (Management) เมื่อพิจารณารายด้าน ตาม
หลักทรัพยากรการบริหาร 4M’s พบว่า ด้านทีม่ีปญัหาและควรได้รบัการพัฒนามากที่สุด คือ ด้านบุคลากร (Man) 
ซ่ึงสอดคล้องกับฝ่ายนโยบายและแผน การกีฬาแห่งประเทศไทย กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2559 : 18-20) 
ได้ศึกษาแนวทางแผนยุทธ์ศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย พบว่า การบริหารงานแบบ 4M’s บุคลากร (Man) 
นับเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุด เพราะเป็นผู้ดำเนินการทุกอย่าง เป็นผู้คิด เป็นผู้กระทำต่างๆ งานจะสำเร็จหรือไม่  
คนนับเป็นตัวแปรทีส่ำคญั เพราะตอ่ใหม้ีเงินมากมาย มีอุปกรณ์พร้อมการจัดการที่ด ีแต่ถ้าคนไมม่ีประสิทธิภาพ 
ไม่มีความรบัผิดชอบ ขาดจิตสานึก งานก็ล้มเหลว การใช้คนใหถู้กกับงานจึงเปน็เรื่องทีค่วรคำนึงถึงมากๆ 
 3. จากการศกึษาแนวทางการบรหิารจดัการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน สู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน
แม่จันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย 
  3.1 ด้านการวางแผน พบว่า ต ้องสร้างความตระหนักให้เห็นถงึความสำคัญของโครงการกีฬา
ให้กับบุคคลที่เก่ียวข้อง การใหข้้อมูลที่เป็นจริง ทุกคนต้องร่วมรับรู้ปญัหาของโครงการ โดยส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรและผู้เก่ียวข้องมีส่วนร่วม และร่วมกันวิเคราะหส์ภาพองค์กรและหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน ซ่ึงสอดคล้อง
กับ สุภาพรรณ พงษ์เกษม (2555:14) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยใหบ้รรยากาศและการส่ือสารใน
หน่วยงานดีข้ึน ลดความขัดแย้งลงและหน่วยงานพร้อมกับการเปล่ียนแปลง โดยผู้บริหารสามารถบรหิารพนักงาน
ได้ง่ายข้ึน ทำใหก้ารตดัสินใจมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน  
  3.2 ด้านการจัดองคก์ร พบว่า ต้องมีการทบทวนโครงสร้างการบริหารโครงการกีฬา วิเคราะห ์จดุ
แข็ง จุดเด่น จุดด้อย หรือส่ิงที่อาจเป็นปญัหาสำคญั ให้สอดคล้องกับสภาพปจัจุบนั โดยต้องจดัโครงสร้างโครงการ
กีฬาให้มีความชัดเจน และสรรหาบคุลากรทีม่ีความรู้ความสามารถตรงกับความสามารถดา้นกีฬา ซ่ึงสอดคล้องกับ 
ศรุติ  เดชวิถี (2555 : 22) กล่าวว่า การจัดโครงสร้าง ภาระงานนับได้ว่าเป็นหน้าที่งานทางการบริหารจัดการที่
ต่อเน่ืองจากการวางแผน ดังน้ัน การบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้น้ัน ข้ึนอยู่
กับการจัดองคก์ารทีด่ีและมีประสิทธฺิภาพ 
  3.3 ด้านการนำองค์กร พบว่า ผู ้บริหารต้องมีนโยบายที่ส่งเสริมความเป็นเลศิด้านกฬีาอย่าง
ชัดเจนและต่อเน่ือง โดยกำหนดนโยบาย ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนแม่จันวทิยาคม
มีการเปล่ียนแปลงผู้บริหารทุก 2-3 ปี จึงทำให้นโยบายเพื่อส่งเสริมด้านการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศที่ต่อเน่ือง  
ซ่ึงนโยบายเปล่ียนแปลงไปตามยุคสมัยของผู้บริหาร ทำใหไ้ม่มคีวามชัดเจนในด้านนโยบาย ดังน้ันการจะประสบ
ผลสำเร็จด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนแมจ่ันวิทยาคมจึงต้องใหค้วามสำคัญในการส่งเสริมที่ตอ่เน่ือง โดย



การกำหนดด้านนโยบายและความร่วมมือเพื่อพัฒนาสู่ความเปน็เลิศด้านกีฬา ซ่ึงสอดคล้องกับ พูลย์ชัย  ยาวิราช 
(2550) กล่าวว่า นโยบายเป็นหลักการหรือแนวทางที่กำหนดข้ึนเพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการดำเนินงานใหบ้รรลุ
เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ขององค์การ 
  3.4 ด้านการควบคุมงาน พบว่า มีระบบการควบคุมการใช้งบประมาณให้ตรงวัตถปุระสงค์ 
ใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้อย่างคุ้มค่า ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ได้รับงบประมาณไม่เพียงพอ การใช้
งบประมาณที่ผ่านมาใช้งบประมาณในด้านใดดา้นหน่ึงมากเกินไป ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ ซ่ึงสอดคล้องกับทองพนู 
อรัญกูล (2552 : 30) กล่าวว่า งบประมาณเป็นทรัพยากรการบริหารที่มีความสำคัญย่ิงที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ขององค์กร ตลอดจนเป็นปัจจัยพื้นฐานที่จะนำมาซ่ึงทรพัยากรบรหิารดา้นอ่ืนๆ อาทิบคุลากร วัสดุอุปกรณ ์เทคนิค 
วิธีการหรือเทคโนโลยีสมยัใหม่ 

ข้อเสนอแนะ 
 

 ข้อเสนอแนะการนำผลการศึกษาไปใช้ 
 จากผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขัน สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
แม่จันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย ผู้ศึกษาขอเสนอและเพื่อนำผลการศกึษาไปใช้ ดังน้ี 
 1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรปรบัปรุงโครงสร้างการบรหิารโครงการกีฬา โดยสรรหาบคุลากรทีม่คีวามรู้
ความสามารถให้ตรงกับงาน โดยอาจจ้างผู ้เชี่ยวชาญในกาฝึกซ้อมกีฬาเข้าช่วย หรือสรรหาครูหรอืบุคลากร  
ที่ประสบผลสำเร็จ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ มีประสบการณ์มาช่วยในการฝึกซ้อมหรือควบคุมทีมนักกีฬา และ
ส่งเสริม สนับสนุน อุปกรณ์ด้านกีฬาและสถานที่ฝึกซ้อมให้มคีวามพร้อมในการฝึกกีฬา 
 2. สร้างจิตสำนึกให้ครแูละบคุลากรในโรงเรียน เห็นถึงความสำคญัของโครงการแข่งขันกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
 ข้อเสนอแนะการศึกษาครั้งต่อไป 
 1. การเก็บข้อมูลควรเก็บดว้ยวิธีอ่ืนนอกจากการเก็บจากแบบสอบถาม ซ่ึงต้องใช้แบบสอบถามจำนวน
มากและเก็บข้อมลูได้ช้าควรเก็บด้วยวิธีอ่ืน เช่น Google From เป็นต้น 
 2. การประชุมระดมความคิด ควรแบ่งเป็นห้วงเวลา เน่ืองบุคคลที่เข้าร่วมน้ันมีเวลาไม่ตรงกัน มีภาระใน
การสอน หรือภาระอ่ืนๆ ทำให้ยากที่จะรวมตัวกันในการประชุมระดมความคิด จึงใช้เวลานานกว่าจะรวมตัวกันได้ครบ 
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