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บทคัดย่อ 
 
 แนวทางการหลักสูตรสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย ของกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาการศึกษาเทอดไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  มีวัตถุประสงค์  
1)เพื่อศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา ของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย 2 ) เพื่อหาเหตุ
ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย 3 ) เพื่อ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย ของ
กลุ ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย ประชากรที ่ใช้ในการศึกษาครั ้งนี ้ ได ้แก่ ผู ้อำนวยการสถานศึกษา 
ครูผู ้สอนระดับปฐมวัย คณะกรรมการสถานศึกษา ผู ้ปกครอง  รวมทั ้งสิ ้นจำนวน 45 คน เครื ่องมือที ่ใช้
ประกอบด้วย แบบสอบถาม การสนทนากลุ่ม และการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิต ิที ่ใช้ประกอบด้วย
ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการศึกษาพบว่า 
 1. สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของกลุ่มเครือข่ าย
พัฒนาการศึกษาเทอดไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  ใน 4 ด้าน ได้แก่ 



การดำเนินการบริหารหลักสูตร การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล การสรุปผลการดำเนินงาน และการ
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร อยู่ในระดับมากทุกดา้น 
 2. เหตุปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา ของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา
เทอดไทย 1) เหตุปัจจัยที่สนับสนุนการบริหารหลักสูตร คือ ผู้บริหาร บุคลากร และงบประมาณ 2) เหตุปัจจัย
ที่ฉุดรั้งการบริหารหลักสูตร คือ ส่ืออุปกรณ์ อาคารสถานที่ ผู้ปกครองและชุมชน 
 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศกึษา
ปฐมวัย ของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย ควรมีแนวทาง ดังน้ี 1) แนวทางด้านการวางแผน คือ
สถานศึกษาควรมีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา โดยร่วมประสานกับบุคลากรทุกฝ่าย เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ตลอดจนสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรของสถานศึกษา  และร่วมกัน
การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพของท้องถ่ิน 2 ) แนวทางด้านการบริหาร
จัดการ คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดทำแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย โดยการกำหนด
มาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มีแผนการนิเทศ 
กำกับ ติดตามการนำหลักสูตรไปใช้อย่างเป็นระบบ และมีระบบการปรับปรุงพัฒนาผลการนำหลักสูตรไปใช้ 
หลังจากที ่มีการนิเทศติดตาม อย่างเป็นระบบ 3 ) แนวทางด ้านการส่งเสร ิมครูและบุคลากร คือ ผู ้บรหิาร
สถานศึกษาควรพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยการจัดอบรมเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรให้มี
ความรู้ ความสามารถในการวิเคราะห์และออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา และสามารถนำความรู้ที่ได้จากการ
อบรมไปออกแบบและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวช้ีวัดของสถานศึกษา 
ควรส่งเสริมครูมีความเช่ียวชาญด้านการจัดประสบการณแ์ละส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพให้กับครู และ
สร้างขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากรในสถานศึกษ 4) แนวทางด้านการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครองและชุมชน 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ต้องมีการปรึกษาปัญหาร่วมกัน และนำผลการ
วิเคราะห์มาจัดทำเป็นแผนการจดัการเรียนรู้ ที่มีกิจกรรมการเรียนรู้ทีส่อดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวดั
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ อีกทั ้งเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุน
การศึกษา โดยร่วมกันให้ความรู้หรือประสบการณ์หรือภูมิปัญญาท้องถ่ิน หรือช่วยสนับสนุนทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาตามความเหมาะสมและจำเป็นด้านต่างๆ ด้วย 
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Abstract 
 
 The objectives of this study were 1 ) to examine the state of school curriculum 
administration of Thoed Thai Education Development Network 2 ) to investigate key factors 
affecting the school curriculum administration of Thoed Thai Education Development Network 



3 ) to develop the guidelines for school curriculum administration development promoting 
quality of early childhood education of Thoed Thai Education Development Network. The 
population was 45 participants including school principal, primary teachers, school 
committees, and parents. The research instruments involved questionnaire, focus-group 
discussion, structured interview. The statistics for data analysis were mean and standard 
deviation. 
 The results showed that: 
 1. The state of school curriculum administration of Thoed Thai Education  
Development Network was rated at the high level. The individual aspect analysis covering 4 
domains i.e. curriculum administration, supervision, monitoring and evaluation, operation 
summary, improvement and development of curriculum administration process were rated at 
the high level in all domains. 
 2. The key factors affecting the school curriculum administration of Thoed Thai 
Education Development Network revealed that 1) Promoting factors were administrators, 
personnel, and budget 2) Depromoting factors were media and equipment, buildings, parents 
and communities. 
 3. The guidelines for school curriculum administration development promoting 
quality of early childhood education of Thoed Thai Education Development Network were 
proposed. 1 ) Planning: The school should construct school curriculum by coordinating with 
involved parties to determine vision and desirable characteristics of students and learning 
content in school curriculum as well as improve and develop school curriculum to concur 
with local contexts. 2) Administration: School administrators should develop early childhood 
education curriculum development plan by defining standards and indicators of early 
childhood education programs in line with school context, design plan for supervision, 
monitoring, review curriculum implementation systematically. 3 ) Promotion of teachers and 
personnel: School administrators should develop personnel to be learning individuals by 
organizing training to develop teachers and personnel to acquire knowledge and ability in 
analyzing and designing school curriculum, able to apply knowledge gained from training to 
design and develop instructional management in line with the school’s standards and 
indicators, encourage teachers to gain expertise in organizing experiences, promote 
professional advancement for teachers, and create morale and motivation for personnel in 
schools. 4) Participation of teachers, parents and community: School administrators, teachers 



and personnel consult the problems together, apply the analysis results to develop learning 
management plan in which learning activities agree with learning standards, indicators and 
desirable characteristics. Allow parents and communities to participate in review and 
evaluation of school performance. Allow parents and communities to involve in supporting 
education by sharing knowledge, experience or local wisdom, support resources for education 
as appropriate and necessary. 
Keywords: Guidelines of Administration Development, School Curriculum, Quality of Early 
Childhood Education 
 
บทนำ 
 
 การจัดการศึกษาปฐมวัยจะดำเนินการได้สำเร็จข้ึนอยู่กับการบริหารจัดการของสถานศึกษา ผู้บริหาร
เป็นบุคคลที่นำแนวทางต่างๆ ไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเป็นผู้นำนโยบายการศึกษา ของรัฐไปสู่การ
ปฏิบัติเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ การบริหารจัดการจึงเป็นงานหลักของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะการ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ผู ้บริหารต้องทำความเข้าใจปรัชญา หลักการและแนวคิดของการจัด
การศึกษาปฐมวัย มีความรู้ความสามารถในการบริหารหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้เป็นแนวทางในการ
วางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ในด้านการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารต้องนิเทศ กำกับและติดตาม ให้ครู
ดำเนินการจัดประสบการณ์ที ่เหมาะสม ด ้านการประเมินพัฒนาการ ผู ้บร ิหารต้องจัดให้ม ีการประเมิน
พัฒนาการเด็กให้ครอบคลุมพัฒนาการทุกด้านของเด็ก โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (อภิสมัย  วุฒิ
พรพงษ์, 2540 : 25)  
 สำหรับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมีความสำคัญต่อเด ็กปฐมวัย ทุกฝ่ายที ่เกี ่ยวข้องในการจัด
การศึกษาจำเป็นต้องศึกษาและจัดเตรียมเพื่อนำไปใช้ในการส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กดังที่มี
การอธิบายความสำคัญของหลักสูตรปฐมวัยว่าหลักสูตรเป็นส่ิงที่จัดเตรียมส่ิงต่างๆ ทั้งหมดสำหรับให้ครูได้
นำไปใช้ในการเรียนรู้ของเด็กผ่านการจัดประสบการณ์และส่ิงแวดล้อมที่มีความเหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก
หลักสูตรเป็นส่ิงที่สร้างโอกาสในการเรียนรู้ของเด็กเพื่อให้เด็กได้รับการพัฒนาความสามารถที่เหมาะสมกับตัว
เด ็กและเป็นการเชื ่อมโยงประสบการณ์ในการเร ียนรู ้ของเด็กระหว่างบ้านและชุมชน  (พัชรา  พุ ่มพชาติ, 
https://word5148.files.wordpress.com/2018/10 /21223-2.pdf, 2561) 
 การจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ซ่ึงถ้าหากดูจากการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาแต่ละ
สถานศึกษาเมื่อปีการศึกษา 2560 น้ัน พบว่า พัฒนาการทางด้านร่างกาย อยู่ในระดับดีเย่ียม พัฒนาการด้าน
อารมณ์และจิตใจอยู่ในระดับดีมาก พัฒนาการด้านสังคมอยู่ในระดับดเีย่ียม และพัฒนาการทางด้านสติปัญญา
อยู่ในระดับพอใช้ ซ่ึงผลโดยรวมทุกมาตรฐานอยู่ในระดับดี แสดงให้เห็นว่า ครูผู้สอนส่วนหน่ึงอาจไม่ได้จัด



ประสบการณ์เพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา ซ่ึงสอดคล้องกับผลการประเมินภายนอกของสำ นักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) พบว่า พัฒนาการด้านสติปัญญาของนักเรียน
ระดับปฐมวัยอยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างต่ำ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (http://deetambon. 
esdc.go.th/daw-hold-xeksar, 2558)  
 จากสภาพปัญหาและแนวคิดดังกล่าวน้ี ผู้วิจัยในฐานะที่มีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพและปัจจัยสำคัญที ่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทยว่า สถานศึกษาสามารถบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาผู้เรียนได้มากน้อยเพียงใด และมีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อนำผลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 

2. เพื่อหาเหตุปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ของกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาการศึกษาเทอดไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 

3. เพื ่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ที ่ส่งผลต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาปฐมวัย ของกลุ ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 
ประโยชน์ของการศึกษา 
 

1. ด้านความรู้ 
1.1 ทำให้รู้สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา ของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย 

เพื่อการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีคุณภาพ ในด้านหลักการ กระบวนการบริหารจัดการทั้งในระดับสถานศึกษา
และระดับห้องเร ียน ตลอดจนรู ้ถึงสภาพการมีส่วนร่วมบุคคลที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 

1.2 ทำให้รู้ปัจจัยทีม่ีผลต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา
เทอดไทย เพื่อการจัดการศึกษาปฐมวัยทีม่ีคณุภาพ 

1.3  ทำให้ทราบแนวทางการบริหารจัดการและนำไปพัฒนาด้านการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย ของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย  



2. ด้านการนำไปใช้ 
 ผลการศึกษาจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้า

กลุ่มสาระ และครู ของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย ในการวางแผนจัดทำนโยบายในการบริหาร
จัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซึ ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของการจัดการศึกษาปฐมวัยและเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้อันจะส่งผลตอ่คุณภาพของผู้เรียนต่อไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
  1.1 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา ของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศกึษาเทอดไทย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 มุ่งศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดย
ประยุกต์แนวคิดเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 : 7-11) ใน 4 ด้านดังน้ี  
1)การดำเนินการบริหารหลักสูตร 2) การนิเทศ กำกับ ต ิดตาม และประเมินผล 3) การสรุปผลดำเนินการ
บริหารหลักสูตรของสถานศึกษา 4) การปรับปรงุ และพัฒนากระบวนการบรหิารหลักสูตร 
  1.2 เหตุปัจจัยสำคัญที ่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของกลุ ่มเครือข่ายพัฒนา
การศึกษาเทอดไทย โดยประยุกต์ตามแนวคิดของ นัฐธิดา  แดงใหญ่ (2542 : 27-37) คือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
ปัจจัยด้านบุคลากร ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านส่ืออุปกรณ์ ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ และปัจจัยด้าน
ผู้ปกครองและชุมชน 
  1.3 หาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาปฐมวัย ของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย โดยใช้หลักกฎหมาย 
 2. ขอบเขตด้านประชากร 
  2.1 ศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 โดยใช้แบบสอบถาม กลุ ่มผู้ให้ข้อมูลคือ 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา และครูผู้สอนระดับปฐมวยั ของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย  
  2.2 ศึกษาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อการขริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ของกลุ ่มเครือข่าย
พัฒนาการศึกษาเทอดไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ
การศึกษาปฐมวัย และครูผู้สอนระดับปฐมวัย 
  2.3 ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาปฐมวัยของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศกึษาเทอดไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
เชียงราย เขต 3 โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้า
ฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการศกึษาปฐมวัย และครูผู้สอนระดบัปฐมวัย  



วิธีการดำเนินการวิจยั 
 

การศึกษา แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย 
ของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
ผู้ศึกษาได้ออกแบบการวิจัย (Research Design) ซ่ึงมีรายละเอียด ดังน้ี 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอด
ไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 ในข้ันตอนน้ีใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย
การวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ 
1) ผู้อำนวยการสถานศึกษา 2) ครูผู้สอนระดับปฐมวัย การวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี 1) วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถาม โดยหาค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) วิเคราะห์ข้อมูลที่ไดจ้ากแบบสอบถามเก่ียวกับ
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม นำเสนอในรูปแบบการจัดลำดับ ค่าร้อยละ และการบรรยาย 3) ข้อมูล
ที่ได้จากแบบสอบถามมาสรุปสภาพการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา ของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอด
ไทย มานำเสนอในรูปแบบการวิเคราะหค์า่เฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 2. เพื่อศึกษาหาปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
การศึกษาเทอดไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 ในข้ันตอนน้ีใช้วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ได ้แก่ การสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ 1) ผู้อำนวยการสถานศึกษา 2) หัวหน้ากลุ่มสาระปฐมวัย 3) ครูผู้สอน
ระดับปฐมวัย การวิเคราะหข้์อมูล ดังน้ี ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus Groups Discussion) นำมาสรปุ
และจัดทำเป็นเหตุปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา
เทอดไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยการวิเคราะหเ์นื้อหาสำคัญ 
(Content Analysis) และผู้วิจัยนำเสนอข้อมลูเป็นความเรยีง 
 3. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา
ปฐมวัย ของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 ในข้ันตอนน้ีใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ การ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผู้ศึกษาใช้วิธีเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมลูแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ทั้งหมด 11 คน 
ได้แก่ 1) รองผู้อำนวยการ สพป.ชร.3 จำนวน 1 คน 2) ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 2 คน 3) หัวหน้ากลุ่ม
สาระปฐมวัย จำนวน 2 คน 4) ศ ึกษานิเทศก์ จำนวน 2 คน 5) คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 2 คน 6).
ผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 2 คน การวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการ
พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที ่ส่งผลคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย ของกลุ ่มเครือข่ายพัฒนา
การศึกษาเทอดไทย โดยการวิเคราะหเ์น้ือหาสำคัญ (Content Analysis) และผู้วิจัยนำเสนอข้อมูลเปน็ความเรียง 
 
 



สรุปผลการวิจยั 
 

1. สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาการศึกษาเทอดไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ใน 4 ด้าน ได้แก่ 
การดำเนินการบริหารหลักสูตร การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล การสรุปผลการดำเนินงาน และการ
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร อยู่ในระดับมากทุกดา้น 

2. เหตุปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ของกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
การศึกษาเทอดไทย  

 2.1 เหตุปัจจัยฉุดรั้งที่ส่งผลต่อหลักสูตรด้านคุณภาพเด็ก ได้แก่ ส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ ขาดความ
คุ้มค่า เพราะมีการแตกหักหรือชำรุดของส่ือ วัสดุอุปกรณ์บางช้ิน เครื่องเล่นสนามเก่าและชำรุด และโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายบางแห่งยังขาดหอ้งเรียนเพราะนักเรียนมีจำนวนมากแต่หอ้งเรียนมี น้อย  

 2.2 เหตุปัจจัยฉุดรั้งที่ส่งผลต่อหลักสูตรด้านกระบวนการบริหารจัดการ ได้แก่ โรงเรียนขาด
ผู้บริหารมีเฉพาะรักษาการในตำแหน่งผู้บริหาร ซ่ึงเป็นครูด้วยกัน ทำให้การบริหารจัดการเรื่องต่างๆ เป็นไปได้
ยาก ครูผู้สอนส่วนใหญ่จะเป็นครูบรรจุใหม่ยังขาดความเช่ียวชาญในด้านการจัดประสบการณ์ และครูก็ยังไม่
เพียงพอกับช้ันเรียนเน่ืองจากมีนักเรียนจำนวนมาก ส่ือในมุมประสบการณ์ไม่เพียงพอกับจำนวนเด็ก ส่วน
ผู้ปกครองและชุมชนยังมีส่วนร่วมน้อยในการจัดการศึกษา การวางแผน กำหนดนโยบาย และกลยุทธ์ในการจัด
การศึกษา 

 2.3 เหตุปัจจัยฉุดรั้งที่ส่งผลต่อหลักสูตรดา้นการจดัประสบการณท์ี่เน้นเด็กเป็นสำคัญ ได้แก่ ไม่
มีส่ือเทคโนโลยีที่ช่วยในการจัดการเรียนการสอน เน่ืองจากสัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่เสถียร และ นักเรียนขาด
ความรับผิดชอบ เน่ืองจากได้รับการตามใจจากพ่อแม่ ผู้ปกครอง 

3. แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย 
ของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย 

 3.1 ด้านการวางแผน 
  ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักและความเข้าใจให้กับครูและบุคลากรหรือผู้ที่เก่ียวข้อง  

และประสานความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายร่วมกันวางแผนและการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ ซ่ึงเป็นเป้าหมายและวิธีการดำเนินงานที่สำคัญที่จะทำให้องค์การบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด 
โดยการจัดประชุม ช้ีแจง ทำความเข้าใจทั้งผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและชุมชน เก่ียวกับการบริหารจัดการ
หลักสูตร และมีการประเมินการนำหลักสูตรไปใช้เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยู่เสมอ และผู้บริหารควรมี
การประเมินคุณภาพภายในอย่างเปน็ระบบและต่อเน่ือง 

 
 



 3.2 ด้านการบริหารจดัการ 
  ผู้บริหารและครูปฐมวัยต้องรับการอบรมหลักสูตรปฐมวัยอย่างชัดเจนและนำมาเผยแพร่สู่

สถานศึกษา และผู้บริหารควรสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาและการจัดบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้และ
สนับสนุนเรื่องอาคารสถานที่ ซ่ึงเป็นส่วนประกอบสำคัญต่อการเรียนการสอนที่สำคัญต้องพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดทำหลักสูตร ส่งเสริมให้มีการจัดทำแผนพัฒนาหลักสูตรปฐ มวัย 
โดยการกำหนดมาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และผู้บริหารต้องมี
แผนการนิเทศ กำกับ ติดตาม การนำหลักสูตรไปใช้อย่างเป็นระบบ 

 3.3 ด้านการส่งเสริมครูและบคุลากร 
  ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถด้านการสอนเป็นอย่างดี 

มีความเข้าใจนโยบายการจัดการศึกษาปฐมวัย สามารถวิเคราะหม์าตรฐานการเรียนรู้และกำหนดกิจกรรมการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนวางแผนกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยใช้เทคนิควิธี ส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน
อย่างเต็มที่ ส่งเสริมให้ครูใช้วิธีวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ที่เหมาะสม โดยเน้นการวัดผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน และนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรู้เพื่อกระตุ้นและให้กำลังใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ การให้คำ
ช้ีแนะและแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม ที่สำคัญควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซ่ึงกัน
และกัน โดยอาศัยกระบวนการกลุ่มหรือทีมที่มีคุณภาพ หรือการใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ  
(PLC) มาพัฒนากระบวนการบรหิารหลักสูตร 

 3.4 ด้านการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครองและชุมชน 
  ผู ้บร ิหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาควรร่วมกันประชุมวางแผนจัดทำหลักสูตร

สถานศึกษา และปรึกษาปัญหาร่วมกันและนำผลมาวิเคราะห์จัดทำแผนการเรียนรู้ ควรจัดประชุมผู้ปกครอง 
ชุมชนหรือตัวแทนที่เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาเข้าร่วมประชุม เพื่อขออนุมัติใช้หลักสูตรสถานศึกษา  และ
ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจดัการศึกษากระบวนการต่างๆ ตั้งแต่การ
วางแผน วิเคราะห์ข้อมูล จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา และร่วมสนับสนุนการจัดการศึกษา รวม ไปถึงการ
ตรวจสอบและประเมินผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 การอภิปรายผล 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีประเด็นสำคัญทีจ่ะอภิปราย ดังน้ี 
1. ผลจากการศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา

การศึกษาเทอดไทย ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า สภาพการดำเนินการบริหารหลักสูตร
อยู่ในระดับมาก ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลอยู่ในระดับมาก ด้านการสรุปผลการดำเนินงาน
อยู่ในระดับมาก และด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเพราะว่า 
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย เป็นสถานศึกษาที่มีบทบาทหน้าทีห่ลักในการจัดการศึกษา 
โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ ดังน้ันสถานศึกษาจึงให้ความสำคัญกับการบริหาร



หลักสูตรสถานศึกษา โดยได ้ดำเนินการตามกระบวนการอย่างมีประสิ ทธิภาพที ่สุด เพื ่อให ้ม ีหลักสูตร
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพบริบท สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน ทั้งน้ีเพื่อมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ มีทักษะ สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ซ่ึงสอดคล้องกับ  
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรพิน  ไชยโวหาร (2549 : บทคัดยอ) ได้ศึกษาสภาพการบริหารจัดการตาม
หลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาลำปาง เขต 1 พบวา สภาพ
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน เรียงตามลำดับ 
ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา (ใช้หลักสูตร) ด้านการสรุปผลดำเนินการใช้หลักสตรสถาน
ศึกษา ด ้านกานิเทศ กํากับ ต ิดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและด้านการปรับปรุงพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษา 

2. เหตุปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ของกลุ่มเครื อข่ายพัฒนา
การศึกษาเทอดไทย  

 2.1 เหตุปัจจัยฉุดรั้งที่ส่งผลต่อหลักสูตรด้านคุณภาพเด็ก ได้แก่ส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ ขาดความ
คุ้มค่า เพราะมีการแตกหักหรือชำรุดของส่ือ วัสดุอุปกรณ์บางช้ิน เครื่องเล่นสนามเก่าและชำรุด และโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายบางแห่งยังขาดหอ้งเรียนเพราะนักเรียนมีจำนวนมากแตห่้องเรียนมี น้อย สอดคล้องกับงานวิจยั
ของ ประวิตา  มีเปี่ยมสมบูรณ์ (2554 : 96) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม ผลการศึกษาพบว่า ระดับปัจจัยที่
ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม ด้านอาคารสถานที่และส่ิงอำนวยความสะดวก อยู่ในระดับมาก 

 2.2 เหตุปัจจัยฉุดรั้งที่ส่งผลต่อหลักสูตรด้านกระบวนการบริหารจัดการ  ได้แก่ โรงเรียนขาด
ผู้บริหารมีเฉพาะรักษาการในตำแหน่งผู้บริหาร ซ่ึงเป็นครูด้วยกัน ทำให้การบริหารจัดการเรื่องต่างๆ เป็นไปได้
ยาก ครูผู้สอนส่วนใหญ่จะเป็นครูบรรจุใหม่ยังขาดความเช่ียวชาญในด้านการจัดประสบการณ์ และครูก็ยังไม่
เพียงพอกับช้ันเรียนเน่ืองจากมีนักเรียนจำนวนมาก ส่ือในมุมประสบการณ์ไม่เพียงพอกับจำนวนเด็ก ส่วน
ผู้ปกครองและชุมชนยังมีส่วนร่วมน้อยในการจัดการศึกษา การวางแผน กำหนดนโยบาย และกลยุทธ์ในการจัด
การศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับ เกรียงศักดิ์ เรืองศรี (2544 : บทคัดยอ) ที่พบว่าผู้บริหารและครูจัดสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงบรรยากาศในการเรียนรู้ ความสะอาด ความปลอดภัย 
และความพร้อมของอาคารสถานที่ จัดครูที่มีประสบการณ์ในการสอนระดับก่อนประถมศึกษาเข้าสอน ทําให้
เด็กได้เรียนรู้อย่างมีความสุข 

 2.3 เหตุปัจจัยฉุดรั้งที่ส่งผลต่อหลักสูตรดา้นการจดัประสบการณท์ี่เน้นเด็กเป็นสำคัญ ได้แก่ ไม่
มีส่ือเทคโนโลยีที่ช่วยในการจัดการเรียนการสอน เน่ืองจากสัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่เสถียร  และ นักเรียนขาด
ความรับผิดชอบ เน่ืองจากได้รับการตามใจจากพ่อแม่ ผู้ปกครอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ แอน  สุขะจิระ 
(2558 : ไม่ปรากฏเลขหน้า) ที่พบว่า ครูปฐมวัยจัดหาส่ือ อุปกรณ์และแหล่งการเรียนรู้ในการจัดประสบการณ์



ไม่สอดคล้อง กับความสนใจ และวัยของเด็กปฐมวัย รองลงมา ผู้บริหารขาดการสำรวจความตอ้งการใช้ส่ือการ
เรียนการสอน และครูปฐมวัยผลิตส่ือไม่เพียงพอกับความตอ้งการของเด็กปฐมวัย 

3. แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย 
ของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย 

 3.1 ด้านการวางแผน 
  ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักและความเข้าใจให้กับครูและบุคลากรหรือผู้ที่เก่ียวข้อง  

และประสานความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายร่วมกันวางแผนและการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ ซ่ึงเป็นเป้าหมายและวิธีการดำเนินงานที่สำคัญที่จะทำให้องค์การบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด 
โดยการจัดประชุม ช้ีแจง ทำความเข้าใจทั้งผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและชุมชน เก่ียวกับการบริหารจัดการ
หลักสูตร และมีการประเมินการนำหลักสูตรไปใช้เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยู่เสมอ และผู้บริหารควรมี
การประเมินคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองซ่ึงสอดคล้องกับ สุกัญญา  ปัญเฉลียว (2550 : 100 - 
101) ได้ศึกษาการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
ผลการวิจัยพบว่าทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องในการบริหารงานแต่ละด้านควรมีการวางแผน กำหนดโครงสร้างการ
บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความพร้อม ด้านทรัพยากรบุคคลของแต่ละทอ้งถ่ิน มีการวางแผนการสนับสนุน
การดำเนินงาน การปฏิบัติงานและงบประมาณในการส่งเสริมพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกด้านอย่างต่อเน่ือง 
โดยให้หลายภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการดำเนินงานและยึดการบริหารงานตามนโยบายของ
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ซ่ึงต้องมีการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ในแต่ละงาน มีการตรวจสอบการ
ดำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแล้วนำผลการตรวจสอบในการดำเนินงานมาร่วมกันปรับปรุงแก้ไข พัฒนา
งานให้มีประสิทธิภาพตอ่ไป 

 3.2 ด้านการบริหารจดัการ 
  ผู้บริหารและครูปฐมวัยต้องรับการอบรมหลักสูตรปฐมวัยอย่างชัดเจนและนำมาเผยแพร่สู่

สถานศึกษา และผู้บริหารควรสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาและการจัดบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้และ
สนับสนุนเรื่องอาคารสถานที่ ซ่ึงเป็นส่วนประกอบสำคัญต่อการเรียนการสอนที่สำคัญต้องพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดทำหลักสูตร ส่งเสริมให้มีการจัดทำแผนพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย 
โดยการกำหนดมาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และผู้บริหารต้องมี
แผนการนิเทศ กำกับ ติดตาม การนำหลักสูตรไปใช้อย่างเป็นระบบ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของวิไลพร  เรือน
ศรี (2544 : บทคัดยอ) ได้ศึกษาการใช้หลักสูตรก่อนประถมศึกษาพุทธศักราช 2540 ในโรงเรียนประถมศึกษา 
พบว่าการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนส่วนใหญ่มีการวางแผนการใช้หลักสูตรมีการเตรียมบุคลากรจัดครูที่มี
ประสบการณ์เข้าสอนตามส่วนที ่กําหนดจัดส่งครูเขารับการอบรมเกี ่ยวกับการใช้หลักสูตร มีเอกสารคู ่มือ
ประกอบหลักสูตรให ้กับครูม ีการจัดบริการสื ่อ จัดอาคารสถานที ่ ม ีการนิเทศ และติดตามผล มีการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ผู้ปกครองทราบในเรื่องแนวทางและวิธีการดําเนินกิจกรรม  

 



 3.3 ด้านการส่งเสริมครูและบคุลากร 
  ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถด้านการสอนเป็นอย่างดี 

มีความเข้าใจนโยบายการจัดการศึกษาปฐมวัย สามารถวิเคราะหม์าตรฐานการเรียนรู้และกำหนดกิจกรรมการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนวางแผนกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยใช้เทคนิควิธี ส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน
อย่างเต็มที่ ส่งเสริมให้ครูใช้วิธีวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ที่เหมาะสม โดยเน้นการวัดผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน และนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรู้เพื่อกระตุ้นและให้กำลังใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ การให้ คำ
ช้ีแนะและแก้ปัญหาอย่างเหมาะสมที่สำคัญควรเปดิโอกาสให้ครูและบคุลากร มีการแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึ้งกันและ
กัน โดยอาศัยกระบวนการกลุ่มหรอืทีมที่มคีุณภาพ หรือการใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) 
มาพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร สอดคล้องกับผลการวิจัยของเกรียงศักดิ์  เรืองศรี (2544 : บทคัดย่อ) 
พบว่า ผู้บริหาสถานศึกษาและครูได้จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยคํานึงถึง
บรรยากาศในการเรียนรู้ ความสะอาด ความปลอดภัยและความพร้อมของอาคารสถานที่ สําหรับการจัดและ
พัฒนาบุคลากรมีการเตรียมบุคลากร โดยผู้บริหารสถานศึกษาได้พิจารณาจัดครูที่มีประสบการณ์ในการสอน
การศึกษาปฐมวัยเข้าสอน นอกจากน้ี ยังได้ส่งครูเข้ารับการฝึกอบรมและศึกษาดูงานนอกสถานที่เก่ียวกับการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูวางแผนและจัดเตรียมกิจกรรมเหมาะสมกับวัยของเด็กและสอดคล้องกับ
ตารางกิจกรรมประจำวัน เพื่อพัฒนาเด็กทุกด้าน ทําให้เด็กไดเ้รียนรู้อย่างมคีวามสุข 

 3.4 ด้านการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครองและชุมชน 
  ผู ้บร ิหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาควรร่วมกันประชุมวางแผนจัดทำหลักสูตร

สถานศึกษา และปรึกษาปัญหาร่วมกันและนำผลมาวิเคราะห์จัดทำแผนการเรียนรู้ ควรจัดประชุมผู้ปกครอง 
ชุมชนหรือตัวแทนที่เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาเข้าร่วมประชุม เพื่อขออนุมัติใช้หลักสูตรสถานศึกษา  และ
ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดการศึกษากระบวนการต่างๆ ตั้งแต่ 
การวางแผน วิเคราะห์ข้อมูล จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา และร่วมสนับสนุนการจัดการศึกษา รวมไปถึงการ
ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสอดคล้องกับ วีรภัทร   ไม้ไหว (2552 : 110-111) 
กล่าวว่า การสร้างหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาจะต้องดึงชุมชนมามีส่วนร่วมในกระบวนการระดม
ทรัพยากรที่มีอยู ่ในชุมชน เข้ามาใช้ในการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ตลอดจนการดำเนินกิจกรรมของ
สถานศึกษาในด้านต่างๆ และนำเอาภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาผนวกไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา ซึ ่งถือว่าเป็น
แนวทางสำคัญในกระบวนการสร้างหลักสูตรสถานศึกษาที่จะตอ้งอาศัยความร่วมมือกันจากหลายฝ่าย เพราครู
จะดำเนินการฝ่ายเดียวไม่ได้ จะต้องอาศัยความร่วมมือกันจึงจะประสบผลสำเร็จ 
 
 
 
 



ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะการนำผลการศึกษาไปใช้ 
 1. สถานศึกษานำไปเป็นแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ที ่ส่งผลต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาปฐมวัย โดยให้ผู้ที่มีส่วนเกี ่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผนงานให้มีการวเิคราะห์ผลการ
ดำเนินงานที ่ได้ดำเนินการผ่านมาแล้ว หรือผลที่จะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานให้ชัดเจน กำหนดทิศทางการ
บริหารงานใหชั้ดเจนทีสุ่ด และเหมาะสมแล้วนำไปสู่การปฏิบตัิในแผนปฏิบัตกิารประจำปี 
 2. ผู้บริหารสถานศกึษานำไปเป็นแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพการจดั
การศึกษาปฐมวัย โดยผู้บริหารต้องให้การสนับสนุน มีการประชุมช้ีแจงถึงนโยบาย มีการกระจายอำนาจสู่ผู้ปฏิบตัิ
เพื่อให้การทำงานคล่องตัวมากข้ึน และเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าร่วมในการรับรู้ ร่วมเสนอปัญหา และประเด็น
สำคัญที่เก่ียวข้องในการบรหิารหลักสูตร 
 ข้อเสนอแนะสำหรบัการศึกษาครั้งต่อไป 
 1. ควรนำแนวทางไปปฏิบัติในระดับโรงเรียน เน่ืองจากงานวิจัยครั้งน้ี ได้ทำในระดับกลุ่มเครือข่าย  
จึงควรนำแนวทางไปปฏิบัติในระดบัโรงเรียน 
 2. ควรมีการศึกษาแนวทางการประกันคุณภาพภายใน เพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 
 3. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อเป็นข้อมูลในการนำไป
ปรับปรงุและพัฒนาด้านการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศกึษา 
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