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บทคัดย่อ 
 การศึกษาอิสระคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพือ่ศึกษาสภาพการบริหารจดัการโรงเรียนเป็นฐาน เพื่อศกึษา
ปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการโรงเรียนเป็นฐาน  และเพื่อเสนอแนวทางการบริหารจดัการ
โรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล  ส านักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย ประชากรท่ี
ใช้ในการศึกษาได้แก่  ผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล ท้ังหมด 8 
คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บขอ้มูลเป็นการประชุมระดมสมอง เก็บข้อมูลโดยการบันทึกการประชุม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะหเ์อกสาร น าเสนอเป็นความเรียง  
 ผลการศึกษา พบว่า 1) สภาพด้านการบริหารจัดการจดัการโรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียน
เทศบาล 3 ศรีทรายมูล มีการจัดบรรยากาศของโรงเรียนท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้และแสวงหาภูมิปัญญาท้องถิน่ 
เพื่อพฒันางานวิชาการของโรงเรียน และส่งเสริมสนับสนุนการจัดหาแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิน่ใน
ชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนของโรงเรียนมากท่ีสุด 2) ปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการ
โรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล ปัจจัยสนับสนุน โรงเรียนจัดองค์กร โครงสร้างการ
บริหารและระบบงานท่ีชัดเจน มีนโยบาย ทิศทางการจัดการศึกษาอย่างชัดเจน การมีส่วนร่วมของบุคลากร
ในโรงเรียนอยู่ในระดับดี ปัจจัยฉุดร้ัง โรงเรียนยงัขาดวฒันธรรมองคก์รท่ีเข้มแข็ง ผูบ้ริหารและครูบางส่วน
ยึดติดกับวิธีการท างานแบบเดิมๆ การก าหนดมาตรการ ระเบียบปฏิบัติ วิธีปฏิบัติและข้อบังคับภายใน
โรงเรียน ด้านผูเ้รียน ด้านครูและบุคลากรบางอย่างไม่ชัดเจน การบริหารงานของผูอ้  านวยการขาดการ



วางแผนล่วงหน้า 3) แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล มี
การเสนอแนวทางการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม จัดอบรมชี้แจงเกีย่วกับความรู้ ความเข้าใจด้านวิชาการ
แก่คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน จัดให้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดแนวทางและความ ต้องการพฒันางานวชิาการ  ให้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วม
เป็นคณะท างานด้านวิชาการ เช่น คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จัดมีส่วนร่วมในการ
จัดการ เรียนการสอน เช่น น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการเรียนการสอน  ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้
พื้นฐานมีส่วนร่วมประชุมแสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับการปรับปรุงและพฒันาด้านวิชาการ จัดประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานด้านวชิาการทุกเดือน และการให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนอุปกรณ์ 
และส่ือการเรียนการสอน  
 ค าส าคัญ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน, การมีส่วนร่วม, คณะกรรมการสถานศึกษา 
 

Abstract 
The objectives of this study were to investigate key factors affecting the school-

based administration, and to propose the school-based administration guidelines for 
Municipality 3 School Sri Sai Moon under the Bureau of Chiang Rai Municipality Education 
Administration. The population covered 8 participants and the research instrument was 
brainstorming. The data was collected by meeting minutes and analyzed by content 
analysis. The results showed that: 
 1) The school-based administration circumstance of Municipality 3 School showed 
at the highest level were that the school’s environment favored learning atmosphere and 
seeking knowledge of local wisdom for academic affairs development of the school, 
promotion of local wisdom learning resources in the community in  supporting the teaching 
and learning in the school. 2) The key factors affecting the school-based administration of 
Municipality 3 School Sri Sai Moon were promoting and depromoting factors. The promoting 
factors were that the school organized clear management structure and working system, 
clear policy and direction in educational administration, and participation of personnel in the 
school was at the good level. The depromoting factors were that the school lacked strong 
organizational culture. Some executives and teachers favored conventional working 
approach. Determination of measures, rules and regulations, guidelines of performance for 
students, teachers, and personnel were under in some certain aspects. The administration of 
school principal lacked planning in advance. 3) The school-based administration guidelines 
for Municipality 3 School Sri Sai Moon were proposed. The school should perform 



participatory administration approach. For example, provide training to clarify knowledge and 
understanding on academic affairs for school committees so that the school committees can 
share participation in determining the guidelines and needs in academic affairs development. 
Allow school committees to participate in the academic affairs committee member. To 
illustrate, the internal quality assurance committees share involvement in teaching and 
learning by integrating local wisdom in teaching and learning. Allow school committees to 
attend meeting and exchange ideas on academic affairs improvement and development. 
Organize monthly meeting for school committees to draw their participation in equipment 
and materials support for teaching.  
 Keywords: School-Based Administration, Participation, School Committee 

 

บทน า 
 โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล ส านักการศึกษา เทศบาลนครเชียงราย เป็นสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน
ท่ีจัดการศึกษาตัง้แตร่ะดับปฐมวยัถงึระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 จ านวนห้องเรียนรวม 20 ห้องเรียน จ  านวน
นักเรียนชาย 221  น จ  านวนนักเรียนหญิง 282 คน รวมนักเรียนท้ังหมด 503 คน ผูบ้ริหารจ  านวน 3 คน คณะ
ครูท่ีท าการสอนจ านวน 32 คน บุคลากรทางการศึกษาจ  านวน 2 คนรวมกรรมการสถานศึกษา 15 คน และ
ผูป้กครองนักเรียน 503 คน ท้ังสิ้น 555 คน โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล มีการแบ่งโครงสร้างการ
บริหารงานเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป ฝ่ายบุคลากรและฝ่ายการเงินและงบประมาณ 
ผูบ้ริหารยึดหลักการบริหารเทคนิคการบริหารแบบ PDCA และ SBM ซึ่งถือว่าโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทราย
มูล สามารถบริหารราชการได้ดใีนระดับหน่ึงแต่จากการศกึษา SAR  ของโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล 
2560 พบว่ายงัมีจุดท่ีควรพฒันา เช่น การจัดระบบนิเทศภายในอย่างจริงจังและต่อเน่ืองสถานศึกษาควรมีการ
ประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยการสร้างเครือข่ายให้หลากหลายและประสานความ
ร่วมมือบุคลากรภายในสถานศึกษาผูป้กครองชุมชนและองค์กรท่ีเกีย่วข้องอย่างต่อเน่ืองพฒันาแผนงาน
พฒันาคุณภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกับแผนงานงบประมาณประจ าปีและรายงานอย่างเป็นระบบและเป็น
ปัจจุบัน (โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล 2560: 140) จากรายงานดังกลา่วแสดงให้เห็นวา่หลักการบริหาร 
SBMของโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูลยงัมีปัญหาในการบริหารในด้านต่างๆตามหลักการบริหารโรงเรียน
เป็นฐาน SBM  และควรพฒันาให้ดีขึ้นจากปัญหาดังกลา่วผูศ้กึษาจงึสนใจศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียน
เป็นฐานปัญหาการบริหารโรงเรียนเป็นฐานและเสนอแนวทางการบริหารโรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียน
เทศบาล 3 ศรีทรายมูลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนเป็นฐานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพิ่มมากขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา 



1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล 3  
ศรีทรายมูล  ส านักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย  

2.   เพื่อศึกษาเหตุเหตปัุจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับ
โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล ส านักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย  

3.   เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล 3  
ศรีทรายมูล  ส านักการศึกษา  เทศบาลนครเชียงราย  
 

ประโยชน์ของการศกึษา 
 ผลจากการศึกษาคร้ังน้ีจะท าให้รู้สภาพปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล  และท าให้ได้แนวทางการบริหารเพือ่พฒันาและส่งเสริมงาน
การบริหารโรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล ส านักการศึกษา เทศบาลนครเชียงราย  
ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากขึ้น 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านเน้ือหา 
1. การบริหารงาน 4 ฝ่าย ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคลากร การบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารงานท่ัวไป 
2. หลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ได้แก่ หลักการกระจายอ านาจ หลักการมีส่วนร่วม 

หลักการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้กับประชาชน หลักการบริหารจัดการตัวเอง หลักการตรวจสอบและ
ถ่วงดุล 

ขอบเขตประชากร 
  ผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศกึษาโรงเรียนเทศบาล  3 ศรีทรายมูล   
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
การศึกษาสภาพการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล

และศึกษาเหตุเหตุปัจจัยส าคัญท่ีสง่ผลตอ่การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล 
3 ศรีทรายมูล เพื่อน าผลการศึกษาไปหาแนวทางการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียน
เทศบาล 3 ศรีทรายมูล ส านักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย ดังน้ี 
  ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
  ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ ซึ่งผูว้ิจัยก  าหนดคุณลักษณะแบบเจาะจง เพื่อใหเ้กดิความหลากหลายตาม
บริบทในการประชุมระดมสมอง  จากการประชุมเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ  านวน 3 คน หัวหน้างาน 4 ฝ่าย 



จ านวน 4 คน และคณะกรรมกรรมการสถานศึกษา จ  านวน 1 คน โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล สังกัด
เทศบาลนครเชียงราย ปีการศึกษา 2561 จ านวนท้ังหมด 8 คน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวจิัย ได้แก่ การประชุม
ระดมสมอง  วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ บันทึกการประชุม วิเคราะหข์้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis)  
 

สรุปผลการวิจัย 
1. สภาพการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล3 ศรีทรายมูล  ส านัก

การศึกษาเทศบาลเชียงราย สรุปผลเป็นรายด้าน ได้ดังน้ี 
สภาพการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับสถานศกึษาเทศบาล 3 ศรีทรายมูล ด้านการ

บริหารงานวิชาการ พบว่า โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูลมีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ หลักสูตร
สถานศึกษา ซึ่งส่งผลให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิและมีคุณลกัษณะท่ีพึง่ประสงค์ ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากรครูมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติการและหลกัสูตร เพื่อให้
สอดคล้องตามความต้องการของชมุชนและเหมาะสมกบัผูเ้รียน  

สภาพการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับสถานศกึษาเทศบาล 3 ศรีทรายมูล  ด้านการ
บริหารงบประมาณ พบว่า โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูลมีการด าเนินการดา้นงบประมาณอย่างมีระบบ เน้น
ความถูกต้องโปร่งใสตรวจสอบได้ มีการตรวจสอบ ติดตามวดัผลประเมินผลในส่วนของการใช้จา่ย
งบประมาณ เพื่อน าข้อเสนอแนะและขอ้ผดิพลาดมาปรับปรุงและพฒันาใหด้ีย่ิงขึ้นต่อไป  

สภาพการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับสถานศกึษาเทศบาล 3 ศรีทรายมูล ด้านการ
บริหารงานบุคคล พบว่า สถานศึกษามีการจัดโครงสร้างบุคลากรในแต่สายงาน มีคณะกรรมการสถานศึกษา
ท่ีมาจากบุคคลทุกภาคส่วน แต่การกระจายภารระงานยงัไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร การจัดครูผูส้อนยงัไม่
ตรงตามสาขาวิชาท่ีเรียนมา คณะกรรมการสถานศกึษาส่วนร่วมในการวางแผนอัตราก าลัง การสรรหาครู
และบุคลากรทางการศกึษา บุคคลในท้องถิน่ ท้ังน้ีก็ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากแหลง่ต่างๆ เพื่อ
จัดหาครูและบุคลากรทางการศกึษาในสาขาขาดแคลน และสาขาท่ีมีความจ าเป็น  

สภาพการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับสถานศกึษาเทศบาล 3 ศรีทรายมูล ด้านการ
บริหารงานท่ัวไป พบว่า สถานศึกษามีการจัดท าแผนการปฏิบัติราชการประจ าปี โดยหยึดหลักการบริหาร
ตามวงจรคุณภาพ PDCA มีค  าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินในด้านต่างๆอย่างชดัเจน มีคณะกรรมการ
สถานศึกษาท่ีมีอ  านาจในการเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และการอนุมัติด  าเนินโครงการในด้าน
ต่างๆ มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และมีการเลือกใช้นวตักรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการบริหารงานท่ัวไป
ของสถานศึกษา รวมไปถึงได้รับการตรวจประเมินจากหน่วยงานตน้สังกดัอย่างสม ่าเสมอ  

2. เหตุปัจจัยส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล3 ศรี
ทรายมูล ส านักการศึกษาเทศบาลเชียงราย สรุปผลได้ดังน้ี 



เหตุปัจจัยส าคัญท่ีมีผลตอ่การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล 3  ด้าน
การบริหารงานวิชาการ ปัจจัยสนับสนุนได้แก่ นโยบาย ทิศทางการจัดการศกึษา แผนงาน โครงสร้างการ
บริหาร หลักสูตร การมีส่วนร่วม การประสาน ระบบประกันคุณภาพภายใน การติดตามวดัและประเมินผล
การปฏิบัติงาน ปัจจัยฉุดร้ังได้แก่ นโยบายมีความคลาดเคลื่อนไม่แน่นอน ความเร่งด่วนของนโยบาย ความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร การนิเทศตดิตามไม่มีความสม ่าเสมอ บุคลากรยึดติดกับการ
ปฏิบัติงานแบบเดิมๆ ท าให้การพฒันากระบวนการ การจัดการศึกษาล้าชา้  

เหตุปัจจัยส าคัญท่ีมีผลตอ่การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล 3  ด้าน
การบริหารงานงบประมาณ ปัจจัยสนับสนุนได้แก่ แผนการใช้งบประมาณ โครงการท่ีได้วางไวใ้น
แผนปฏิบัติการ การระดมทรัพยากร การมีส่วนร่วม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การประกันคุณภาพ 
ปัจจัยฉุดร้ัง ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาบุคลากรครูยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในการใช้งบประมาณ การ
บริจาคท่ีไม่ตรงตามความต้องการของโรงเรียน การประเมินติดตามการด าเนินงานเป็นการเพิม่ภาระงาน
ให้กับบุคลากรในโรงเรียน 

เหตุปัจจัยส าคัญท่ีมีผลตอ่การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล 3 ด้าน
การบริหารงานบุคคล ปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ ศักยภาพของบุคลากร โครงสร้างบุคลากร คุณวุฒิทางการ
ศึกษา ประสบการณ์ ระบบบริหารจัดการ ระเบียบ ข้อบังคับ มาตรฐานวิชาชีพ การสะท้อนผลการปฏิบัติตน
จากบุคคลภายนอก ปัจจัยฉดุร้ัง ได้แก่ การโยกยา้ย เปลี่ยนงานบ่อยของบุคลากร ภาระงานหนักเกินไป การ
ได้รับโอกาสในการท างาน การติดต่อส่ือสาร ระบบการควบคุมคุณภาพของผูเ้รียน ความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง ภาระงานเอกสารเพิม่ขึ้น ความใส่ใจในการพฒันาบุคลากร  

เหตุปัจจัยส าคัญท่ีมีผลตอ่การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล 3 ด้าน
การบริหารงานท่ัวไป ปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ สถานศึกษาเข้าร่วมโครงการการบริหารจัดการการศกึษาโดย
ใช้สถานศึกษาเป็นฐาน (SBMLD) คุณภาพและศักยภาพในการงานของบุคลากร โครงสร้างในการ
บริหารงาน ภาวะผูน้ า ทิศทางขององค์กร คณะกรรมการสถานศึกษา ระบบการบริหารจัดการ ชุมชน ปัจจัย
ฉุดร้ัง ได้แก่ เปลี่ยนผูบ้ริหารบ่อย ท าให้นโยบายเปลี่ยนแปลงบ่อย ไม่ค่อยต่อเน่ือง ไม่มีการหมุนเวยีนภาระ
งานภายในหน่วยงาน ระบบการควบคุมคุณภาพของผูเ้รียน การติดต่อ ส่ือสาร ประสานงานภาครัฐความ
แตกต่างทางความคดิ ขาดความเขา้ใจในนโยบายและกระบวนการบริหารจดัการ การเข้าถึงส่ือเทคโนโลยี  

3. แนวทางการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล3 ศรีทรายมูล ส านัก
การศึกษาเทศบาลนครเชียงราย สรุปผลได้ดังน้ี 

ด้านการบริหารงานวิชาการ มีแนวทางการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมโดยการจัดอบรมชี้แจง
เกี่ยวกับความรู้ ความเขา้ใจดา้นวิชาการแก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จัดให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางและความ ต้องการพฒันางานวิชาการ เป็น
คณะท างานด้านวิชาการ ร่วมในการจัดการ เรียนการสอน เช่น น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการเรียนการ
สอน มีการประชุมแสดงความคิดเห็นเกีย่วกบัการปรับปรุงและพฒันาด้านวชิาการทุก เดือน  



ด้านการบริหารงบประมาณ มีแนวทางการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมโดยการจดัให้มี
คณะกรรมการจัดหางบประมาณเพื่อพฒันาสถานศึกษามาจากบุคคลทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง  จัดการประชุม หรือ
ฝึกอบรมคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในเร่ืองของงบประมาณ จัดให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีส่วนร่วมในการวางแผนงบประมาณการใช้งบประมาณ จัดประชุมชี้แจงการได้ รับ/การใช้จ่าย
งบประมาณของสถานศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ควรจัดสรรงบประมาณเป็น
ค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จัดให้มีกองทุนพฒันาสถานศกึษา  

ด้านการบริหารงานบุคคล มีแนวทางการบริหารจดัการโดยการให้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้น
พื้นฐานมีส่วนติดตามประเมินผลการพฒันาของครู และบุคลากรทางการศึกษา การพิจารณาความดี
ความชอบ มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานอย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง มีการยกย่องเชิดชู
เกียรติแก่คณะ กรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ีปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความ เสียสละ  ควรสรรหาบุคคลท่ีมี
ความรู้ความ สามารถด้านการศกึษามาเป็นคณะกรรมการสถาน ศึกษาขั้นพืน้ฐาน มอบหมายงานในหน้าท่ี
ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานปฏิบัติตรงตามความรู้ความสามารถ 

ด้านการบริหารงานท่ัวไป มีแนวทางการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ จัดประชุมวางแผน 
และพฒันาสถานศึกษาทุกคร้ังและต่อเน่ืองเป็นประจ า จัดให้คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานได้ไป
ศึกษาดูงานปีการศึกษาละ 1 คร้ัง ควรมีการประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่และสร้างความสัมพนัธ์อันดีระหว่าง
บุคลากรในสถานศึกษาและชุมชน  จัดประชุมชี้แจงขอความร่วมมือในการจดักจิกรรมนักเรียนต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน และชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง ให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของสถานศึกษา ให้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานเข้าร่วม
ประชุมผูป้กครองก่อนเปิดและปิดภาคเรียนทุกคร้ัง ก  าหนดให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานได้มี
ส่วนร่วมในการบริหารงานแต่ละด้าน 
 การอภิปรายผล 

1. สภาพการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับสถานศึกษาเทศบาล 3 ศรีทรายมูล  
ส านักการศึกษาเทศบาลเชียงราย  

สภาพการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับสถานศกึษาเทศบาล 3 ศรีทรายมูล ด้านการ
บริหารงานวิชาการ พบว่า โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูลมีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ หลักสูตร
สถานศึกษา ซึ่งส่งผลให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิและมีคุณลกัษณะท่ีพึง่ประสงค์ ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากรครูมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติการและหลกัสูตร เพื่อให้
สอดคล้องตามความต้องการของชมุชนและเหมาะสมกบัผูเ้รียน จิรัชญา  ผาล่า (2558:บทคัดย่อ) โรงเรียนจัด
บรรยากาศของโรงเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และแสวงหาภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อพฒันางานวชิาการของ
โรงเรียน และส่งเสริมสนับสนุนการจัดหาแหลง่เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิน่ในชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียน
การสอนของโรงเรียนมากท่ีสุด  



สภาพการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับสถานศกึษาเทศบาล 3 ศรีทรายมูล  ด้านการ
บริหารงบประมาณ พบว่า โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูลมีการด าเนินการดา้นงบประมาณอย่างมีระบบ เน้น
ความถูกต้องโปร่งใสตรวจสอบได้ มีการตรวจสอบ ติดตามวดัผลประเมินผลในส่วนของการใช้จา่ย
งบประมาณ เพื่อน าข้อเสนอแนะและขอ้ผดิพลาดมาปรับปรุงและพฒันาใหด้ีย่ิงขึ้นต่อไป บุษบา สถิรปัญญา 
(2562:12) ได้ศึกษาการติดตามผล เป็นกระบวนการและวิธีการในการเร่งรัดการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมายท้ังในเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงเวลาและเชงิต้นทุน โดยมีกระบวนการตดิตามผลอย่างเป็นระบบ
และมีความต่อเน่ืองเป็นรายเดือน รายไตรมาส และรายปี เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สอดคล้องกับเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทราย
มูลมีส่วนร่วมในการระดมงบประมาณจากทุกภาคสว่นมากท่ีสดุ นับว่า เป็นกิจกรรมการด าเนินงานท่ีสามารถ
เสริมสร้างความเขม้แข็งใหก้ับโรงเรียนหลายๆ แห่งได้ด้วยการระดมทรัพยากร ไม่ว่าจะเป็นคน เงิน วสัดุ 
ส่ิงของ ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นพืน้ฐานของการบริหารจัดการในโรงเรียน  

สภาพการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับสถานศกึษาเทศบาล 3 ศรีทรายมูล ด้านการ
บริหารงานบุคคล พบว่า สถานศึกษามีการจัดโครงสร้างบุคลากรในแต่สายงาน มีคณะกรรมการสถานศึกษา
ท่ีมาจากบุคคลทุกภาคส่วน แต่การกระจายภารระงานยงัไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร การจัดครูผูส้อนยงัไม่
ตรงตามสาขาวิชาท่ีเรียนมา คณะกรรมการสถานศกึษาส่วนร่วมในการวางแผนอัตราก าลัง การสรรหาครู
และบุคลากรทางการศกึษา บุคคลในท้องถิน่ ท้ังน้ีก็ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากแหลง่ต่างๆ เพื่อ
จัดหาครูและบุคลากรทางการศกึษาในสาขาขาดแคลน และสาขาท่ีมีความจ าเป็น สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ
บัณฑิต อ้วนละมัย (2551 : บทคัดย่อ) พบว่า บุคลากรในสถานศึกษายงัขาดมนุษย์สัมพนัธ์ท่ีดีกับชุมชน ขาด
การเข้ามามีส่วนร่วมท้ังของตัวแทนภายนอกและตวัแทนภายในสถานศึกษาท่ียงัไม่เต็มท่ีเท่าท่ีควรเกดิความ
บกพร่องในการติดต่อส่ือสาร  

สภาพการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับสถานศกึษาเทศบาล 3 ศรีทรายมูล ด้านการ
บริหารงานท่ัวไป พบว่า สถานศึกษามีการจัดท าแผนการปฏิบัติราชการประจ าปี โดยหยึดหลักการบริหาร
ตามวงจรคุณภาพ PDCA มีค  าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินในด้านต่างๆอย่างชดัเจน มีคณะกรรมการ
สถานศึกษาท่ีมีอ  านาจในการเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และการอนุมัติด  าเนินโครงการในด้าน
ต่างๆ มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และมีการเลือกใช้นวตักรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการบริหารงานท่ัวไป
ของสถานศึกษา รวมไปถึงได้รับการตรวจประเมินจากหน่วยงานตน้สังกดัอย่างสม ่าเสมอ สอดคล้องกับ
ชัชวาล สิริกุล (2551 : บทคัดย่อ) พบว่า การประสานงานท่ีดีก่อให้เกิดการร่วมคิดร่วม ตัดสินใจ ร่วมวางแผน 
เกิดการกระตุ้นการท างาน ส่วนการประชาสัมพนัธ์อย่างตอ่เน่ืองจะท าให้เกิดความรู้สึกวา่สถานศกึษาเป็น
ส่วนหน่ึงของชุมชน  

2. เหตุปัจจัยส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล 3 
ศรีทรายมูล ส านักการศึกษาเทศบาลเชยีงราย  



เหตุปัจจัยส าคัญท่ีมีผลตอ่การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล 3  ด้าน
การบริหารงานวิชาการ ปัจจัยสนับสนุนได้แก่ นโยบาย ทิศทางการจัดการศกึษา แผนงาน โครงสร้างการ
บริหาร หลักสูตร การมีส่วนร่วม การประสาน ระบบประกันคุณภาพภายใน การติดตามวดัและประเมินผล
การปฏิบัติงาน ปัจจัยฉุดร้ังได้แก่ นโยบายมีความคลาดเคลื่อนไม่แน่นอน ความเร่งด่วนของนโยบาย ความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร การนิเทศตดิตามไม่มีความสม ่าเสมอ บุคลากรยึดติดกับการ
ปฏิบัติงานแบบเดิมๆ ท าให้การพฒันากระบวนการ การจัดการศึกษาล้าชา้ สอดคลอ้งกับกรกมล เพิ่มผล 
(2554 :149) พบว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครู
ในโรงเรียนเทศบาลท้ังในด้านการพฒันาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ ส่ือการเรียนการสอน  การวดัและการ
ประเมินผล และการประกันคุณภาพของครูในโรงเรียนเทศบาล  

เหตุปัจจัยส าคัญท่ีมีผลตอ่การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล 3  ด้าน
การบริหารงานงบประมาณ ปัจจัยสนับสนุนได้แก่ แผนการใช้งบประมาณ โครงการท่ีได้วางไวใ้น
แผนปฏิบัติการ การระดมทรัพยากร การมีส่วนร่วม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การประกันคุณภาพ 
ปัจจัยฉุดร้ัง ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาบุคลากรครูยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในการใช้งบประมาณ การ
บริจาคท่ีไม่ตรงตามความต้องการของโรงเรียน การประเมินติดตามการด าเนินงานเป็นการเพิม่ภาระงาน
ให้กับบุคลากรในโรงเรียน บุษบา สถิรปัญญา (2562:12) ได้ศึกษาการประเมิลผล เป็นกระบวนการในการ
เปรียบเทียบการปฏิบัติงานกับแผนท่ีก าหนดการควบคุมเร่งรัดการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนการศกึษาท่ี
เกิดขึ้นในทางปฏิบัติเพื่อแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานให้เกิดผลผลติผลลพัธ์ท่ีต้องการและเป็นการ
ประเมินผลกระทบทางตรงทางออ้มเพือ่เป็นข้อมูลประกอบในการด าเนินแผนงานโครงการอย่างตอ่เน่ือง
หรือโครงการในลักษณะเดียวกันต่อไปและการปรับปรุงนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน  

เหตุปัจจัยส าคัญท่ีมีผลตอ่การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล 3 ด้าน
การบริหารงานบุคคล ปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ ศักยภาพของบุคลากร โครงสร้างบุคลากร คุณวุฒิทางการ
ศึกษา ประสบการณ์ ระบบบริหารจัดการ ระเบียบ ข้อบังคับ มาตรฐานวิชาชีพ การสะท้อนผลการปฏิบัติตน
จากบุคคลภายนอก ปัจจัยฉดุร้ัง ได้แก่ การโยกยา้ย เปลี่ยนงานบ่อยของบุคลากร ภาระงานหนักเกินไป การ
ได้รับโอกาสในการท างาน การติดต่อส่ือสาร ระบบการควบคุมคุณภาพของผูเ้รียน ความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง ภาระงานเอกสารเพิม่ขึ้น ความใส่ใจในการพฒันาบุคลากร สอดคล้องกับ  ศิริวรรณ เสรีรัตน์ 
(2550) กล่าวถึง โครงสร้างองคก์ารว่าเป็นกระบวนการของการก าหนดความสัมพนัธ์อย่างเป็นทางการ
ระหว่างบุคคลและทรัพยากรเพือ่ใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถปุระสงค์หรือหมายถึง ลักษณะการแบ่งงานอย่าง
เป็นทางการเป็นกลุ่มหรือความร่วมมือ และยุทธศักดิ์  ไชยสีหา . (2556:149) พบว่าปัจจัยทางการบริหารด้าน
โครงสร้างองค์กร วฒันธรรมองค์กร การ ติดต่อส่ือสาร สามารถร่วมพยากรณ์การบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานได้ ดังน้ันโรงเรียนควรให้ความส าคัญกบัด้านดังกล่าวใหม้ากย่ิงขึ้น ดังน้ี 1) ควรก าาหนดโครงสร้าง
องค์กรท่ีมีความยืดหยุ่น เน้นการกระจายอ านาจในการตัดสินใจ 2) ผูบ้ริหารควรใช้เทคนิคหรือรูปแบบใน
การติดต่อประสานงานอย่างหลากหลายช่องทาง เพื่อให้บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน 3) 



บุคลากรควรมีการแลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกันเปิดโอกาสและยอมรับความคดิใหม่ ๆ  4) ควรมีการสร้าง
มาตรฐานในการปฏิบัติร่วมกันเพื่อก้าวสูก่ารบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
ต่อไป  

เหตุปัจจัยส าคัญท่ีมีผลตอ่การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล 3 ด้าน
การบริหารงานท่ัวไป ปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ สถานศึกษาเข้าร่วมโครงการการบริหารจัดการการศกึษาโดย
ใช้สถานศึกษาเป็นฐาน (SBMLD) คุณภาพและศักยภาพในการงานของบุคลากร โครงสร้างในการ
บริหารงาน ภาวะผูน้ า ทิศทางขององค์กร คณะกรรมการสถานศึกษา ระบบการบริหารจัดการ ชุมชน ปัจจัย
ฉุดร้ัง ได้แก่ เปลี่ยนผูบ้ริหารบ่อย ท าให้นโยบายเปลี่ยนแปลงบ่อย ไม่ค่อยต่อเน่ือง ไม่มีการหมุนเวยีนภาระ
งานภายในหน่วยงาน ระบบการควบคุมคุณภาพของผูเ้รียน การติดต่อ ส่ือสาร ประสานงานภาครัฐความ
แตกต่างทางความคดิ ขาดความเขา้ใจในนโยบายและกระบวนการบริหารจดัการ การเข้าถึงส่ือเทคโนโลยี  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ ยุทธศักดิ์  ไชยสีหา. (2556:149) พบว่าปัจจัยทางการบริหารด้านโครงสร้าง
องค์กร วฒันธรรมองค์กร การ ติดต่อส่ือสาร สามารถร่วมพยากรณ์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานได้ 
ดังน้ันโรงเรียนควรก าหนดโครงสร้างองคก์รท่ีมีความยืดหยุ่น เน้นการกระจายอ านาจในการตัดสินใจ 2) 
ผูบ้ริหารควรใช้เทคนิคหรือรูปแบบในการตดิต่อประสานงานอย่างหลากหลายช่องทาง เพื่อใหบุ้คลากร
ได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน  

3. แนวทางการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล ส านัก
การศึกษาเทศบาลนครเชียงราย 

แนวทางการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล ด้านการ
บริหารงานวิชาการ มีแนวทางการบริหารจัดการโดยการจัดอบรมชี้แจงเกี่ยวกับความรู้ ความเข้าใจด้าน
วิชาการแก่คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน จัดให้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมใน
การก าหนดแนวทางและความ ต้องการพฒันางานวิชาการ เป็นคณะท างานด้านวชิาการ ร่วมในการจัดการ 
เรียนการสอน เช่น น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการเรียนการสอน มีการประชุมแสดงความคิดเห็นเกีย่วกบั
การปรับปรุงและพฒันาด้านวิชาการทุกเดอืน สอดคล้องกบัสมัคร รู้รักดี (2555 : 152) พบว่า แนวทางในการ
ด าเนินงานการบริหารกลุม่งานวิชาการ ประกอบดว้ย จัดท าหลกัสตูรและแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การ พฒันาครู แหล่งเรียนรู้ ใช้รูปแบบการประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้
ตามความเหมาะสม พฒันาปรับปรุงการประกนัคุณภาพภายในอย่างต่อเน่ือง  

แนวทางการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล 3 ศ รีทรายมูล ด้านการ
บริหารงบประมาณ มีแนวทางการบริหารจัดการโดยการจดัให้มีคณะกรรมการจัดหางบประมาณเพือ่พฒันา
สถานศึกษามาจากบุคคลทุกฝ่ายท่ีเกีย่วขอ้ง จัดการประชุม หรือฝึกอบรมคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น
พื้นฐานในเร่ืองของงบประมาณ มีส่วนร่วมในการวางแผนงบประมาณการใช้งบประมาณ  มีกองทุนพฒันา
สถานศึกษา สอดคล้องกบัสมัคร รู้รักดี (2555 : 153) แนวทางในการด าเนินงานการบริหารกลุม่งาน



งบประมาณ ประกอบด้วยจัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ระดมทรัพยากรจากชุมชน ตั้งคณะกรรมการ
ควบคุมการใช้งบประมาณ รายงานผลการใช้งบประมาณ  

แนวทางการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล3 ศรีทรายมูล ด้านการ
บริหารงานบุคคล มีแนวทางการบริหารจัดการโดยการใหค้ณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีส่วน
ติดตามประเมินผลการพฒันาของครู และบุคลากรทางการศึกษา การพจิารณาความดีความชอบ มีการ
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานอย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง มีการยกย่องเชิดชูเกียรติแกค่ณะ 
กรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานท่ีปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ เสียสละ  ควรสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ความ 
สามารถด้านการศึกษามาเป็นคณะกรรมการสถาน ศึกษาขัน้พื้นฐาน มอบหมายงานในหน้าท่ีให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานปฏิบัติตรงตามความรู้ความสามารถ สอดคลอ้งตามท่ีโอเวน (Owen, 
1992, 607-A) ซึ่งท าการศึกษาผลส าเร็จในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในเมืองเทนเนสซี่ งผล
การศึกษาพบวา่ ต้องมีการพฒันาผูร่้วมงานการติดตามผลการปฏิบัติงาน เป็นองค์ประกอบส าคัญ  

แนวทางการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับโรงเรียนเทศบาล3 ศรีทรายมูล ด้านการ
บริหารงานท่ัวไป มีแนวทางการบริหารจดัการโดยการจัดประชุมวางแผน และพฒันาสถานศึกษาทุกคร้ัง
และต่อเน่ืองเป็นประจ า สร้างความสัมพนัธ์อันดีระหวา่งบุคลากรในสถานศกึษาและชุมชน ก าหนดให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานแต่ละดา้น สอดคล้องกบัสมัคร รู้รักดี 
(2555 : 153) แนวทางในการด าเนินงานการบริหารกลุ่มงานบริหารท่ัวไป ประกอบด้วยก าหนดนโยบายตาม
บริบทของสถานศึกษา จัดท าแผนยุทธศาสตร์ สร้างภาคเีครือขา่ยพฒันาการศึกษา จัดจ้างครู  สอดคล้องกบั
สมศักดิ์  พิเศษสุทธิกุล (2550: 78) ท่ีได้วิจัยถึงรูปแบบการบริหารท่ัวไป ว่าควรมีการก าหนดโครงสร้างการ
บริหารงานปฏิทินปฏิบัติงานมีขั้นตอนชัดเจนงานจบท่ีจุดเดยีวและมีแผนท่ีทางการศึกษา มีการรวมงาน
ธุรการเข้ากับงานงบประมาณ งานกิจการนักเรียนเข้ากับงานบุคลากร งานสัมพนัธ์ชุมชนกับงานวชิาการ  
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ด้านการบริหารงานวชิาการควรมีการบูรณาการองคค์วามรู้เดมิของชุมชนท่ีไม่จ  าเป็นต้องสร้าง

ขึ้นใหม่ โดยให้บทบาทคณะกรรมการในฐานะวิทยากรท้องถิ่นและมีการจดักจิกรรมการเรียนการสอนอย่าง
เป็นรูปธรรม  

2. ด้านการบริหารงบประมาณควรด าเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเข้ามา
ด าเนินการเกี่ยวกับจดัการงบประมาณ การประมาณการรายรับของสถานศึกษาการจดัท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี  

3. ด้านการบริหารงานบุคคลควรด าเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเขา้มา
ด าเนินการร่วมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในสถานศึกษาอย่างตอ่เน่ือง  

4. ด้านการบริหารงานท่ัวไปควรจดัประชุมชี้แจงขอความร่วมมือในการจัดกิจกรรมของสถานศกึษา
เป็นประจ าอย่างต่อเน่ือง  
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