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บทคัดย่อ 
 
 การศึกษา ครั้งน้ี มีวัตถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ในการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล 2) 
เพื่อหาแนวทางในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน
โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือผู้ที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจำนวน  
32 คน เครื่องมือที่ใช้ ประกอบด้วย แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจัจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงคใ์นการบรหิารงาน
แบบมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมลูและ
แบบสัมภาษณแ์บบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้คือการวิเคราะหค์่าร้อยละและข้อมูลดัชนีความสำคญัของความตอ้งการ
จำเป็น (Priority Need Index: PNI ) 
 ผลการศึกษา 
 ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนานวัตกรรมใน
การจัดการเร ียนรู ้สำหรับนักเร ียน โรงเร ียนเทศบาล 3 ศร ีทรายมูล ภาพรวมของการวิเคราะห์ข้อมูลดชันี
ความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Need Index: PNI ) จากสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
พบว่า ด้านการร่วมวางแผน (PNI = .73) ด้านการร่วมดำเนินการ (PNI = 1.13) ด้านการร่วมประเมินผล (PNI = 
1.21) ด้านร่วมรับผลประโยชน์ (PNI = 1.17)  
 ตอนที ่ 2 แนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื ่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรยีนรู ้สำหรับ
นักเรียน โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมลู มีการร่วมกันวางแผนเก็บข้อมูลและสภาพปัญหา วิเคราะห์ปัญหาและ



อุปสรรคในการดำเนินงานทีผ่่านมา มีการแบ่งกลุ่มที่เก่ียวข้อง เพื่อร่วมกันวางแผนและดำเนินการ รวมถึงควรมผู้ีที่
มีความรู้และเช่ียวชาญเรื่องการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรูส้ำหรับนักเรียนร่วมในทุกข้ันตอน โดยผู้ที่มี
ส่วนเก่ียวข้องร่วมรับผลประโยชน์ทีเ่กิดข้ึนจากการบรหิารแบบมีส่วนรว่มเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรยีนรู้
สำหรับนักเรยีนโรงเรยีนเทศบาล 3 ศรีทรายมูลในครัง้น้ี 
คำสำคัญ การบริหารงานแบบมส่ีวนรว่ม, การพัฒนานวัตกรรม, การจัดการเรียนรู้ 
 

Abstract 
 The aims of this study were 1) to examine the current and desirable circumstance in the 
participatory administration for development of learning management innovation for students at 
Municipality 3 School Srisaimoon and 2) to develop the participatory administration guidelines for 
the development of learning management innovation for students at Municipality 3  School 
Srisaimoon. The population was 3 2 educational stakeholders. The research instruments were 
questionnaire examining the current and desirable circumstance in the participatory administration 
for learning management innovation for students at Municipality 3  School and structured 
interview. The statistics for data analysis were percentage and Priority Need Index (PNI). 
 The results showed that: 
 Part 1 :  The current and desirable circumstance for participatory administration for 
learning management innovation for students Municipality 3 School 
In overall, the Priority Need Index (PNI) analysis of the current and desirable circumstance revealed 
that the PNIs for Co-Planning, Co-Implementation, Co-Evaluation , and Shared Benefits were .73, 
1.13, 1.21 and 1.17 respectively 
 Part 2 :  The participatory administration guidelines for the development of learning 
management for students at Municipality 3 School Srisaimoon. 
 The results indicated that the school had co-planning for data collection about 
problems, problems and obstacles analysis of the past operation, and sectioning the related group 
for co-planning and co-implementation. The school should draw participation from scholars and 
experts in  every step of the development of learning management innovation for students. The 
stakeholders can then earn the shared benefits evolved from the participatory administration in 
the development of learning management innovation for students at Municipality 3  School 
Srisaimoon. 
Keywords: Participatory Administration Guidelines, Learning Management Innovation for Students 
 



บทนำ 
 
 โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล สังกัดสำนักการศึกษา เทศบาลนครเชียงราย จัดการศึกษาในระดบั
ปฐมวัยและระดับประถมศกึษา มีนักเรียนทั้งหมด 510 คน ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน ครูผู้สอน 27 คน 
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน โดยมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาในทุกปี
การศึกษา จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรฯ ตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
ตัวช้ีวัด สมรรถนะ และผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
โดยใช้กระบวนการเรียนรู ้ที ่หลากหลาย เพื ่อให้ผู้เร ียนเกิดการเรียนรู้ที ่ดี บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ที่จำเป็นสำหรับผู้เรียน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ 
กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ ์และแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติ กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย กระบวนการเรียนรูก้ารเรียนรู้ของ
ตนเอง และกระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย เป็นต้น ทั้งน้ีต้องให้ความสำคญัต่อการใช้ส่ือ การพัฒนาส่ือการใ ช้
แหล่งการเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาผู้เรียนอย่าง
แท้จริง 
 จากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสาม ของสถานศกึษา ในปี พ.ศ. 2556 โดย สำนักงาน
รับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) สมศ. คณะกรรมการฯ ได้มีข้อเสนอแนะให้ 
โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล ว่า “ควรมีการบริหารงาน โดยการมีส่วนรว่มของทุกภาคส่วนในการวางแผนการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เรียนอย่างเป็นระบบ โดยมีการกำกับนิเทศติดตามอย่างต ่อเนื ่อง ครูควรประเมิน
ความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอด้วยวิธีการที่หลากหลาย และผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผน
พัฒนาคุณภาพการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนการสอนของครูอย่างตอ่เน่ือง รวมทัง้สนับสนุนและส่งเสรมิการ
พัฒนาส่ือการเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ตามศักยภาพ 
 ผู้ศึกษาจะศึกษาสภาพปจัจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อการพัฒนา
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรบันักเรียน โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล เพื่อนำผลจากการศึกษามาเปน็
แนวทางในการนำเสนอเพื ่อพัฒนาและส่งเสร ิมให ้เกิดแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนา
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรบันักเรียน โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูลให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคใ์นการบรหิารงานแบบมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรบันักเรียนโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล 



2. เพื่อหาแนวทางในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้
สำหรับนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล 
 
ประโยชน์ของการศึกษา 
 
 1. ด้านความรู้ 

 1.1 ทำให้ทราบสภาพปจัจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรบันักเรียน โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล 

 1.2 ทำให้ทราบแนวทางที่ในการบรหิารงานแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมใน
การจัดการเรียนรู้สำหรบันักเรียน โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล 

2. ด้านการนำไปใช้ 
 เพื ่อนำข้อมูลที ่ได้จากการวิจัย นำไปเป็นกรอบการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อ

ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู ้สำหรับ
นักเรียน โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล ให้มีประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึนต่อไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 

1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 1.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ 1) ร่วมวางแผน 2) ร่วมดำเนินการ 3) ร่วมประเมินผล  

4) ร่วมรับผลประโยชน์ 
 1.2 แนวทางการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู ้6 ข้ันตอนของ ทิศนา  แขมมณี (2556 : 

421 - 422) ได ้แก่ 1) การระบุปัญหา (Problem) 2) การกำหนดจุดมุ่งหมาย (Objective) 3) การศึกษา
ข้อจำกัดต่างๆ (Constraints) 4) การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม (Innovation) 5) การทดลองใช้ (Experimentation) 
6) การเผยแพร่ (Dissemination) 

2. ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน ครูผู้สอน จำนวน 27 

คน ผู้อำนวยการสำนักการศกึษา จำนวน 1 คน ผู้อำนวยการสำนักงานเทศบาล นักวิชาการศึกษา จำนวน 1 คน 
รวม 32 คน 
 
 
 
 



วิธีการดำเนินการวิจยั 
 

ผู้ศึกษาได้กำหนดข้ันตอนในการดำเนินการศกึษา ดังน้ี 
ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อ

พัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนกัเรียน โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล  
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน ครูผู้สอน จำนวน 27 คน 

รวม 30 คน ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน 2) ครูผู้สอน จำนวน 27 คน  
เคร ื ่องมือการศึกษา คือ แบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน โรงเรียนเทศบาล 3  
ศรีทรายมูล 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังน้ี 1) ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ถึง
ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 2) ผู้ศึกษานำแบบสอบถามไปถามประชากร   
3) ตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามก่อนนำไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 4) ผู้ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูล
นำมาวิเคราะหข้์อมูลทางสถิติ 

การจัดทำข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ศึกษานำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา ตรวจสอบความ
สมบูรณ์ในการกรอกแบบสอบถาม จากน้ันตรวจ และได้ดำเนินการวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังน้ี  
1) แบบสอบถามตอนที ่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม นำข้อมูลมาแจกแจงความถี่ ( Frequency 
distribution) และหาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบบรรยาย 2) การ
วิเคราะห์ข้อมูลในการศกึษาครั้งน้ีผู้ศกึษาได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป 

ข้ันตอนที่ 2 หาแนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้
สำหรับนักเรียน โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล 
 ในการศึกษาครั ้งนี้จะศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างที่เลือกแบบเจาะจงคือเป็นผู้มีส่วนเกี ่ยวข้องและมี
บทบาทสำคญัในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาของครูโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล จำนวน 7 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาในตอนน้ี มีดังน้ี ผู้ศึกษาได้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ที่ผู้ศึกษาสร้างข้ึนเอง เพื่อหาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรบันักเรียน โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล 
 ผู้ศึกษามีวิธีการสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังน้ี 1) ศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้องและผล
วิเคราะห์ข้อมูลในแบบสอบถาม เพื่อนำมาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและเน้ือหาที่เก่ียวข้องกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน โรงเรียนเทศบาล 3 ศรี
ทรายมูล 2) สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จากความรู้ที่ได้ในการศึกษาเอกสารและผลการวิ เคราะห์
ข้อมูลในแบบสอบถาม ให้มีเน้ือหาครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการศึกษาที่ต้องการหาแนวทางการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรบันักเรียน โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล  3) นำ



แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่สร้างข้ึนเรียบร้อยแล้ว ให้อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาอิสระตรวจสอบความ
ถูกต้อง 4) นำแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างทีป่รบัปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาอิสระ
ให้สมบูรณ์ 5) นำแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ไปสัมภาษณ์ประชากรทีก่ำหนดไว้ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู ้ศ ึกษาดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามขั ้นตอน ด ังน้ี  1) ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายถึงผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล เพื่อขออนุเคราะห์ศึกษา
และเก็บรวบรวมข้อมูล 2) ผู้ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการนำแบบสัมภาษณแ์บบมีโครงสร้างน้ันไปสัมภาษณ์
ประชากรที่กำหนดไว้ 
 การจัดทำข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล  ผู ้ศ ึกษาดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื ้อหา จากแบบ
สัมภาษณ์ แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน 
โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล 
 
สรุปผลการวิจยั 
 
 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรบันักเรียน โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล  
  1.1 ด้านการร่วมวางแผน เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็นแล้ว 
เรียงลำดับจากที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารและครูร่วมกัน
กำหนดเกณฑ์ประสิทธิภาพของนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนที่จะพัฒนาข้ึน รองลงมา คือ 
ผู้บริหารและครูรว่มกันกำหนดคุณสมบัตขิองนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรบันักเรียนที่จะพัฒนาข้ึน และ
ผู้บริหารและครรู่วมกันจัดทำแผนการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรูส้ำหรับนักเรียน 
  1.2 ด้านการร่วมดำเนินการ เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็นแล้ว 
เรียงลำดับจากที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 3 ลำดับแรก คือ มีการร่ วมกันของผู้บริหาร
และครู ดำเนินการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน รองลงมา คือ โรงเรียนมีการจัดทำ
โครงการที่มีการสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน และผู้บริหาร
และครูร่วมกันศึกษาข้อจำกัดและบรบิทต่างๆ ในการที่จะพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรบันักเรียน  
  1.3 ด้านการร่วมประเมินผล เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลดัชนีความสำคญัของความต้องการจำเป็นแล้ว 
เรียงลำดับจากที่มีความตอ้งการจำเป็นมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารและครูร่วมกันทำให้
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรบันักเรียนที่พัฒนาข้ึนเป็นที่รู้จักและยอมรบั  รองลงมา คือ ผู้บริหารและครู
ร่วมกันเสนอแนวคิดในการปรับปรุงและแก้ไขนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน และผู้บริหารและ
ครูร่วมกันดูแลการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน  
  1.4 ด้านการร่วมรับผลประโยชน์ เมื่อวิเคราะหข้์อมูลดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น
แล้ว เรียงลำดับจากที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารและครูยอมรับ



นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนที่ได้พัฒนาข้ึน รองลงมา คือ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้
สำหรับนักเรียนที่พัฒนาข้ึนได้รับการยอมรบัจากนักเรียน หลังจากนำไปใช้ และลำดับที่ 3 มีค่าเท่ากัน 2 หัวข้อ 
คือการนำนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนที่พัฒนาข้ึน ไปใช้ประโยชน์ในการประกวดแข่งขันใน
ระดับต่างๆ ได้ และการนำนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนที่พัฒนาข้ึน ไปใช้ประโยชน์ในการ 
ประกอบการขอเล่ือนวิทยฐานะของผู้บริหารและครไูด ้
 2. แนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน 
โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล 
   2.1 ด้านการร่วมวางแผน 1) ควรมีการร่วมกันวิเคราะห์ปญัหาและอุปสรรคในการดำเนินงานที่
ผ่านมา 2) ควรมีการร่วมมือกันในการเก็บข้อมูลและสภาพปัญหาที่เกิดข้ึนจากการจัดการเรียนการสอนของ
ครู เป็นต้น 

 2.2 ด้านการร่วมดำเนินการ 1) ควรมีการร่วมกันของผู ้บริหารและครู ดำเนินการพัฒนา
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน 2) ควรมีการจัดทำโครงการที่มีการสนับสนุนงบประมาณเพื่อ
พัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรบันักเรียน เป็นต้น 

 2.3 ด้านการร่วมประเมินผล 1) ในการร่วมประเมินผลควรให้ความสำคัญกับทกุปัญหาที่เกิดข้ึน
แล้วนำมาวิเคราะห์เพื ่อเป็นข้อมูลย้อนกลับไปยังขั้นตอนของการวางแผนการดำเนินการในครั้งต ่อไป  2) 
ผู้บริหารและครูควรร่วมกันทำให้นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนที่พัฒนา ข้ึนเป็นที่รู้จักและ
ยอมรับ เป็นต้น 

 2.4 ด้านการร่วมรับผลประโยชน์ 1) ผู้บริหารและครูยอมรับนวัตกรรมในการจัดการ เรียนรู้
สำหรับนักเรียนที่ได้พัฒนาข้ึน 2) นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนที่พัฒนาข้ึน ควรได้รับการ
ยอมรับจากนักเรียน หลังจากนำไปใช้ เป็นต้น 
 การอภิปรายผล 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล นำมาอภิปรายผลไดด้ังน้ี 

 1.1 ด้านการร่วมวางแผน เมื่อวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล  โดย
เรียงลำดับจากที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารและครูร่วมกัน
กำหนดเกณฑ์ประสิทธิภาพของนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนที่จะพัฒนาข้ึน รองลงมา คือ 
ผู้บริหารและครูรว่มกันกำหนดคุณสมบัตขิองนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรบันักเรียนที่จะพัฒนาข้ึน และ
ผู้บริหารและครูรว่มกันจัดทำแผนการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรบันักเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
การร่วมกันกำหนดเกณฑ์ประสิทธิภาพของนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนที่จะพัฒนาข้ึน เป็น
การกำหนดและวางแผน ซ่ึงเป็นข้ันตอนที่สำคัญ ผู้บริหารและครคูวรต้องรว่มกันกำหนดเกณฑ์ประสิทธิภาพข้ึน
เพื่อทำให้นวัตกรรมที่จะพัฒนาข้ึนมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  สอดคล้องกับ ทิศนา   แขมมณี 



(2560 : 421) ได้กล่าวว่า เมื่อกำหนดปัญหาชัดเจนแล้ว ข้ันต่อไปก็คือการกำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา
นวัตกรรมว่า นวัตกรรมที่จะพัฒนาน้ันควรมีคณุสมบตัิหรือเกณฑ์ประสิทธิภาพอย่างไรและเพียงใด 

 1.2 ด้านการร่วมดำเนินการ เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทราย
มูล โดยเรียงลำดับจากที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 3 ลำดับแรก คือ มีการร่วมกันของ
ผู้บริหารและครู ดำเนินการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรบันักเรียน รองลงมา คือ โรงเรียนมีการ
จัดทำโครงการที่มีการสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน และ
ผู้บริหารและครูรว่มกันศึกษาข้อจำกัดและบริบทตา่งๆ ในการที่จะพัฒนานวัตกรรมในการจดัการเรียนรู้สำหรบั
นักเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การร่วมกันของผู้บริหารและครู ในการดำเนินการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู้สำหรับนักเรียนทำให้เกิดการยอมรับที่จะช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ระหว่างผู้บริหารกับครูผู้สอน และ
ระหว่างครูผู ้สอนด้วยกันเอง  เพราะการมีส่วนร่วมจะช่วยทำให้เพิ ่มความสามารถในการพัฒนางาน  เพิ่ม
ความสามารถในการเรียนรู้ สอดคล้องกับ เมตต์  เมตต์การุณ์จิต (2550 : 63) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมทำให้ 
ได้ทราบถึงความต้องการของผู้ที่เก่ียวข้อง แบ่งเบาภาระซ่ึงกันและกัน เป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ผู้ร่วมงาน ลดความขัดแย้งในการบริหารงาน สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ เป็นการเสริมสร้างบรรยากาศการ
ทำงานแบบประชาธิปไตยและเป็นการลดค่าใช้จ่ายในการบรหิารงาน ซ่ึงเท่ากับลดต้นทุนในการผลิต เพราะทกุ
คนจะมีความรู้สึกร่วมกันว่ามีส่วนเก่ียวข้องผูกพันและเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ จึงช่วยกันใช้ทรัพยากรอย่าง
ประหยัด  

 1.3 ด้านการร่วมประเมินผล เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงคข์องการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทราย
มูล โดยเรียงลำดับจากที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารและครู
ร่วมกันทำให้นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนที่พัฒนาข้ึนเป็นที่รู้จักและยอมรับ รองลงมา คือ 
ผู้บริหารและครูร่วมกันเสนอแนวคิดในการปรับปรุงและแก้ไขนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนั กเรียน 
และผู้บริหารและครูร่วมกันดูแลการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรบันักเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  
การเผยแพร่นวัตกรรมที่พัฒนาข้ึนให้เป็นที่รู้จักและยอมรับนำไปใช้กันอย่างแพร่หลาย เป็นการประเมินผลอีก
รูปแบบหน่ึง โดยผลจากการเผยแพร่ให้เป็นที่รู้จักและการยอมรับ จะเป็นส่ิงที่ช่วยยืนยันประสิทธิภาพของ
นวัตกรรมที่พัฒนาข้ึน สอดคล้องกับ ทิศนา แขมณี (2560 : 422) ได้กล่าวว่า เมื่อแน่ใจแล้วว่านวัตกรรมที่สรา้ง
ข้ึนมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามที่ต้องการ นวัตกรรมน้ันก็พร้อมที่จะรับการเผยแพร่ให้เป็นที่รู้จักและ
ยอมรับนำไปใช้กันอย่างแพร่หลาย 

  1.4 ด้านการร่วมรับผลประโยชน์ เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน โรงเรียนเทศบาล 3 ศรี
ทรายมูล โดยเรียงลำดับจากที่มีความต้องการจำเปน็มากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารและครู
ยอมรับนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนที่ได้พัฒนาข้ึน รองลงมา คือ นวัตกรรมในการจัดการ



เรียนรู้สำหรับนักเรียนที่พัฒนาข้ึนได้รับการยอมรับจากนักเรียน หลังจากนำไปใช้ และลำดับที่ 3 มีค่าเท่ากัน 2 
หัวข้อ คือการนำนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนที่พัฒนา ข้ึน ไปใช้ประโยชน์ในการประกวด
แข่งขันในระดับต่างๆ ได้ และการนำนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนที่พัฒนาข้ึน ไปใช้ประโยชน์
ในการ ประกอบการขอเล่ือนวิทยฐานะของผู้บริหารและครูได้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  การที่ผู้บริหารและครู
ยอมรับนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู ้สำหรับนักเร ียนที ่ได้พัฒนาขึ้น แสดงว่า นวัตกรรมสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ได้จริง โดยหัวข้อที่ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามคีวามตอ้งการจำเป็นลำดับต่อไปคือ นวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนที่พัฒนาข้ึนไดร้ับการยอมรับจากนักเรียน ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าการยอมรับนักเรียนมี
ความสำคัญเพราะนักเรียนเป็นผู้ที่ได้รับประโยชน์โดยตรง รวมถึงการร่วมรับผลประโยชน์ของผู้บริหารและครู 
คือการนำนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนที่พัฒนาข้ึน ไปใช้ประโยชน์ในการประกวดแข่งขันใน
ระดับต่างๆ ได้ และการนำนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนที่พัฒนาข้ึน ไปใช้ประโยชน์ในการ 
ประกอบการขอเล่ือนวิทยฐานะของผู้บริหารและครู สอดคล้องกับ อดุลย์  วรรณคำ (2552 : 12) ได้กล่าวถึงการ
ร่วมรับผลประโยชน์ ว่ามีหลายลักษณะการรับผลประโยชน์ทางวัตถุ ทางสังคม หรือโดยส่วนตัว  

2 แนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน 
โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล นำมาอภิปรายผลได้ดงัน้ี 

 2.1 ด้านการร่วมวางแผน ควรมีการร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานที่ผ่านมา 
มีการร่วมมือกันในการเก็บข้อมูลและสภาพปัญหาที่เกิดข้ึนจากการจัดการเรียนการสอนของครู เก็บ ข้อมูล
ปัญหาที่เกิดข้ึนจากนักเรียน โดยกำหนดเกณฑ์ประสิทธิภาพของนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน
ที่จะพัฒนาข้ึน กำหนดคุณสมบัติของนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนัก เรียนที่จะพัฒนาข้ึน จัดทำ
แผนการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน โดยแบ่งกลุ่มที่เก่ียวข้องเพื่อร่วมกันวางแผน มี
ผู้เช่ียวชาญเรื่องการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนร่วมวางแผน จากข้อมูลดังกล่าว อาจ
เป็นเพราะการที่มีผู้ที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญในการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน 
มาร่วมในการวางแผน จะทำให้การวางแผนการพัฒนานวัตกรรมฯ มีความถูกต้องชัดเจน และทำให้เกิดความ
มั่นใจของผู้บริหารและครู รวมถึงการร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานที่ผ่านมา โดยจะ
เป็นการนำผลการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานที่ผ่านมา มาใช้ในข้ันตอนของการวางแผน 
สอดคล้องกับสุคนธ์  สินธพานนท์ (2561 : 11) กล่าวว่า ในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาแต่ละชนิดผู้ที่
พัฒนาข้ึนมามาจะต้องมีเป้าหมายในการจัดทำศึกษาข้อมูลเก่ียวกับข้ันตอนการผลิต วิธีการผลิต การนำไป ใช้
ตลอดจนความคุ้มค่าต่อการใช้ประโยชน์ทางดา้นการเรียนการสอน และเมื่อผลิตแล้ว ควรได้นำไปทดลองใช้นำ
ผลการทดลองมาปรับปรงุและพัฒนาเพื่อหาประสิทธิภาพของนวัตกรรมทางการศกึษาน้ัน 

 2.2 ด้านการร่วมดำเนินการ ควรมีการร่วมกันของผู้บริหารและครูในการดำเนินการพั ฒนา
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน ควรมีการจัดทำโครงการที่มีการสนับสนุนงบประมาณเพื่อ
พัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษาข้อจำกัดและบริบทต่างๆ 
ในการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรบันักเรียน โดยผู้บริหารควรสนับสนุนช่วยเหลือใส่ใจในปญัหา



อุปสรรคและความต้องการของครูผู้สอน รวมถึงควรมีการพัฒนาครูให้มีความรู ้ความเข้าใจในการพัฒนา
นวัตกรรม และมีการจัดกลุ่มเพื่อนครูเพื่อร่วมกันพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ โดยให้ครูหรือผู้ที่มี
ความรู้และเช่ียวชาญในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเป็นแกนนำในการดำเนินการ อาจเป็นเพราะการจัดกลุ่ม
เพื ่อนครูเพื ่อร ่วมกันพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้  เป ็นการทำให้ง ่ายต่อการร่วมพัฒนานวัตกรรม 
เน่ืองจากการแบ่งกลุ่มทำให้มีขนาดเล็กลง และเป็นการแบ่งกลุ่มมีจุดร่วมใกล้เคียงกัน เช่น การแบ่งตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้หรือการแบ่งตามสายช้ัน รวมถึงการมีผู้บริหารควรสนับสนุนช่วยเหลือใส่ใจในปัญหาอุปสรรค
และความต้องการของครูผู้สอนซ่ึงเป็นการมีส่วนร่วมกันในการดำเนินการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้
สำหรับนักเรียน ทำให้เป็นผลดีต่อประสิทธิผลของการดำเนินการ สอดคล้องกับ โศ ภิดา  คล้ายหนองสรวง 
(2558 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ร้อยเอ็ดเขต  3 โดยรวมและรายด้านทุกดา้นอยู่ใน
ระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู ่ในระดับมาก 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บร ิหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ สถานศึกษา สังกัดสำนั กงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศกึษา
ร้อยเอ็ดเขต 3 ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .01  

 2.3 ด้านการร่วมประเมินผล ในการร่วมประเมินผลควรให้ความสำคัญกับทุกปัญหาที่เกิดข้ึน
แล้วนำมาวิเคราะห์เพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับไปยังข้ันตอนของการวางแผนการดำเนินการในครั้ งต่อไป โดย
ผู้บริหารและครูควรร่วมกันทำให้นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนที่พัฒนา ข้ึนเป็นที่รู้จักและ
ยอมรับและร่วมกันเสนอแนวคิดในการปรับปรงุและแก้ไขนวัตกรรมในการจดัการเรียนรูส้ำหรับนักเรียน รวมถึง
การร่วมกันดูแลการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน มีการร่วมกันวิพากษ์ วิจารณ์และให้
คำแนะนำช่วยเหลือด้วยกระบวนการนิเทศ จากข้อมูลดังกล่าว อาจเป็นเพราะการร่วมประเมินผลควรให้
ความสำคัญกับทุกปัญหาทีเ่กิดข้ึนแล้วนำมาวิเคราะห์เพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับไปยังข้ันตอนของการวางแผนการ
ดำเนินการในครั้งต่อไป เพราะข้ันตอนการประเมินผลเป็นกลไกสำคัญที่จะกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา เพราะจะ
ทำให้ได้ข้อมูลย้อนกลับที่จะสะท้อนใหเ้ห็นถึงการดำเนินงานที่ผ่านมาว่าบรรลุเป้าหมายทีก่ำหนดไว้เพียงใดตอ้ง
ปรับปรุงแก้ไขในเรื่องใดบ้างผู้บรหิารและครทูี่เข้าใจระบบการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพและเห็นความสำคัญ
ของการประเมินผล สอดคล้องกับ เสาวนีย์  เดือนเด่น และคณะ (2558 : 8) ได้กล่าวว่า การได้ติดตามผลการ
ดำเนินงานขององค์กรอยู่เสมอ รวมถึงการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการดำเนินงานขององค์กร และหากพบ
ปัญหา ก็จะสามารถนำปัญหาน้ันไปปรับปรงุและมีส่วนรว่มในการติดตามผลการดำเนินโครงการ กิจกรรมตา่งๆ 
ขององค์กรได้ 

 2.4 ด้านการร่วมรับผลประโยชน์ ผู้บริหารและครูยอมรับนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรบั
นักเรียนที่ได้พัฒนาข้ึนและได้รับการยอมรับจากนักเรียนหลังจากนำนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ไปใช้ รวมถึง
การนำนวัตกรรมในการจัดการเรียนรูส้ำหรบันักเรียนที่พัฒนาข้ึนไปใช้ประโยชน์ในการประกวดแข่งขันในระดบั



ต่างๆ และการนำไปประกอบการขอเล่ือนวิทยฐานะของผู้บริหารและครู รวมทั้งผู้บริหารนำผลที่เกิดจากการ
พัฒนานวัตกรรมฯ ไปสร้างกลยุทธ์เพื่อกระตุ้นให้ครูเกิดความตระหนักในผลประโยชน์ที่จะได้รับที่จะเกิ ดกับ
ผู้เรียนและจะส่งผลทำให้ครูผู้สอนให้มีความเจริญ ก้าวหน้าในวิชาชีพด้วย อาจเป็นเพราะ การที่นวัตกรรมใน
การจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน ได้ยอมรับจากนักเรียนหลังจากนำนวัตกรรมไปใช้ ซ่ึงนักเรียนน้ันเป็นผู้ที่
ได้รับผลประโยชน์โดยตรง รวมถึงการที่สามารถนำผลการพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการนำเสนอเพื่อ
ประกวดแข่งขันในระดับต่างๆ เป ็นการสร้างชื่อเสียงให้ คร ู ผู ้บริหาร และโรงเรียน และสามารถนำไปใช้
ประกอบเป็นผลงานเพื ่อการขอเลื ่อนวิทยฐานะของครูและผู ้บริหารโดยสิ ่งเหล่านี ้ล้วนเป ็นการร่วมรับ
ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน
โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล สอดคล้องกับ เสาวนีย์ เดือนเด่น และคณะ (2558 : 8) ได้กล่าวว่า การมีส่วน
ร่วมในการรับประโยชน์จากการนำแผนการดำเนินงานไปปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จ ได้รับการฝึกอบรมตามความ
ต้องการ เพื่อนำความรู้และทักษะมาใช้ในการสร้างผลงานที่ดี ได้รับการถ่ายทอดความรู้ เพื่อนำความรู้มาใช้ใน
การสร้างผลงานที่ดีและทำกิจกรรมรว่มกัน และเพื่อให้มีสัมพันธภาพที่ดกัีบบุคลากรในองค์กรตอ่ไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะการนำผลการศึกษาไปใช้ 

1. ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานที่ผ่านมา และร่วมมือกันในการเก็บข้อมูล 
โดยมีผู้เช่ียวชาญร่วมวางแผน 

2. ร่วมกันในการดำเนินการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน โดยผู้บริหารควร
สนับสนุนช่วยเหลือใส่ใจในปัญหาอุปสรรคและความตอ้งการของครู 

3. ร่วมกันเสนอแนวคิดในการปรับปรุงและแก้ไขนวัตกรรมและดูแลการพัฒนานวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน  

4. สร้างกลยุทธ์เพื่อกระตุ้นให้ครเูกิดความตระหนักในผลประโยชน์ที่จะไดร้ับทั้งกับนักเรียนและครู  
ข้อเสนอแนะการศึกษาครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาการพัฒนาการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา

นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรบันักเรียนโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล 
2. ควรศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับ

นักเรียนโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล 
3. ควรศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สำหรับ

นักเรียน โดยขยายไปในพื้นที่ที่กว้างข้ึนและหลากหลาย เช่น เทศบาลตำบล เทศบาลเมือง และเทศบาลนคร 
หรือโรงเรียนในสังกัดอ่ืน  
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