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บทคัดย่อ 
 
 การศึกษาค้นคว้าอิสระครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือ
ศึกษาปัญหาในการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน และหาแนวทางแก้ไขปัญหาในการบริหาร
จัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
เชียงราย กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการร่วม 4 ฝ่าย และครูผู้สอน
โรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา รวมผู้ให้ข้อมูลในครั้งนี้จ านวน 29 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลแล้วน าเสนอในรูปของความเรียง ซึ่งสามารถ
สรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 
 1. ภาพรวมผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน มีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก ด้านการปรับปรุงให้เหมาะสมมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ด้านที่มีความคิดเห็นในระดับน้อย
ที่สุด คือ ด้านการวางแผน 
 2. ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของ
โรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ด้านการวางแผน การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนขาดความต่อเนื่อง ไม่เป็นปัจจุบัน การวางแผนในการพัฒนาการสอนยังไม่
สอดคล้องกับนโยบาย แผนงานที่โรงเรียนก าหนดไว้ ตลอดจนการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนาความรู้ความ
เข้าใจ ด้านการปฏิบัติตามแผน วิจัยชั้นเรียนเพียงเพ่ือเป็นผลงานของครู เป็นเรื่องยากส าหรับครู เป็นการเพ่ิม
ภาระงานให้ครู ควรจัดให้มีสารสนเทศที่เกื้อหนุนต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน สร้างแรงจูงใจให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน 
ด้านการตรวจสอบ ไม่สามารถด าเนินการติดตามได้ตามก าหนด ควรแจ้งความก้าวหน้าในการด าเนินงานให้ที่
ประชุมทราบ ยกย่องชมเชยครูที่ด าเนินการวิจัยเป็นไปตามก าหนดและให้การช่วยเหลือครูที่ไม่สามารถปฏิบัติงาน
หรือประสบปัญหาในการท างาน ด้านการปรับปรุงให้เหมาะสม ครูมีความเห็นว่า ควรมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ และมีผู้เชี่ยวชาญภายนอก เป็นผู้คอยแนะน า มีผู้เชี่ยวชาญหรือผู้รับผิดชอบหลักในโรงเรียนที่เป็น
คนอ านวยความสะดวกให้ค าแนะน า เมื่อประสบปัญหาตลอดกระบวนการวิจัย 



 3. แนวทางแก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนกิตติคุณ
ดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย ด้านการวางแผน ผู้บริหารควรก าหนดเป้าหมายที่
ชัดเจน ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ สร้างความตระหนัก ให้ทุกฝ่ายส่วนร่วมทุกกระบวนในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
ด้านการปฏิบัติตามแผน สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับครูในโรงเรียน ด้วยการสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรม
พัฒนาความรู้จากแหล่งต่างๆ อบรมกับผู้เชี่ยวชาญภายนอก หรือจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนร่วมวิชาชีพ
ภายในโรงเรียน สร้างขวัญและก าลังใจ สนับสนุนให้ผลงานวิจัยน าไปใช้เพ่ือสร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
สนับสนุนงบประมาณในการจัดท าวิจัยชั้นเรียน ด้านการตรวจสอบ ผู้บริหารควรวางแผนการก ากับติดตาม 
ก าหนดปฏิทินการติดตามอย่างต่อเนื่อง ควรแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ และติดตามให้ความช่วยเหลือตลอดระยะเวลาที่
ด าเนินการ ควรจัดเวทีในการน าเสนอผลงานทางวิชาการ จัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในวงวิชาชีพ ด้านการ
ปรับปรุง ควรจัดผู้เชี่ยวชาญหรือบุคลากรในโรงเรียนที่มีความรู้ความเข้าใจ ในการให้ความรู้หรือคอยรับฟัง แก้ไข
เมื่อประสบปัญหาจากการท าวิจัยในชั้นเรียน ควรให้ครูได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้ ศึกษาดูงาน จากผู้เชี่ยวชาญใน
การท าวิจัยหรือจากโรงเรียนที่มีผลงานวิจัยเป็นที่ยอมรับในวงกว้าง 
ค าส าคัญ : การท าวิจัยในชั้นเรียน, วิจัยในชั้นเรียน, แนวทางการบริหารจัดการ 
 
Abstract 
 
 The aims of this study were to examine the promotion circumstance of classroom 
research and to investigate the remedy in the administration for promoting classroom-based 
research of Kittikundoiluangvidhaya School under Chiang Rai Provincial Education Office. There 
were 29 informants involving school administrators, school committees, quadrangle committees, 
and teachers at Kittikhundoiluangvidhaya School. The research instruments were questionnaire 
and interview. The data analysis employed content analysis and the results were the following. 
 1. The administration circumstance for promoting classroom research, in overall, was 
found at the high level. The aspect gaining the highest opinion was improvement while the 
aspect gaining the lowest opinion was planning. 
 2. The problems, obstacles, and suggestions in the administration for promoting 
classroom research of Kittikhundoiluangvidhaya School under Chiang Rai Provincial Education 
Office were noted. Planning: The personnel development planning on classroom research was 
not consistent, outdated, and incongruent with the school’s policy and planning. The promotion 
of classroom research for teachers was only used for teacher’s performance outcome, but it 
also created burden and excessive workloads for teachers. The school should offer information 
system that facilitates and create motivation for teachers in conducting classroom research. 
Monitoring: The classroom research was unable to follow its intended schedule. The progress 
report should be presented to the meeting. The rewards and honoring should be given to 
teachers who could meet research timeline and the assistance should be offered to teachers 
who are experiencing problems and unable to conduct the research project. Improvement: The 
school should allocate expertise teachers or outside experts for consultation and advice. The 



school should provide experts or key person to assist or consult teachers who are experiencing 
problems throughout the research process. 
 3. The solutions for the administration for promoting classroom research of 
Kittikhundoiluangvidhaya School under Chiang Rai Provincial Education Office were offered. 
Planning: The school administrators should set clear goals, setup the meeting to orient clear 
understanding, raise awareness, and allow all parties to participate in every process in 
conducting classroom research. Implementation: The school should build knowledge and 
understanding for teachers in schools by encouraging teachers to attend training to develop 
knowledge from various sources and attend workshop with experts, arrange a meeting to 
exchange knowledge with colleagues within the school, create morale support, encourage the 
use of research results for career progress, offer budget support for conducting classroom 
research. Monitoring: The school administrator should setup clear monitoring plan, design 
consistent monitoring calendar, appoint key person for follow-up and assistance throughout the 
research process, organize a forum for academic presentations, organize seminar for knowledge 
exchange among professional networks. Improvement: The school should allocate experts or 
personnel in school who hold knowledge and understanding in research project to offer 
consultation and solve problems while teachers experiencing problems in classroom research. 
The teachers should receive an opportunity to learn from research specialists or experts from 
other schools that their reputation is widely accepted for classroom research results. 
Keywords: Classroom Research, Administration Guidelines, Classroom Research Promotion 
  



บทน า 
 
 ครูเป็นผู้มีบทบาทส าคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน บทบาทส าคัญของครู ได้แก่ 
การเป็นผู้ก าหนดกระบวนการจัดการเรียนการสอน ตั้งแต่การวางแผนการสอน การจัดการเรียนการสอน และการ
วัดผลประเมินผล การจัดการเรียนการสอน โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี และอยู่ในสังคมได้อย่าง
มีความสุข ผู้ที่เกี่ยวข้องกับวงการศึกษาทั้งหลายได้ตระหนักว่า ครู ซึ่งเป็นผู้จัดการเรียนการสอนและเป็นผู้ มี
ปฏิสัมพันธ์กับนักเรียนโดยตรง จึงมีความส าคัญและมีศักยภาพมากกว่านักวิชาการ นักการศึกษา และนักวิจัย
ภายนอก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 ข้อ 5 บัญญัติไว้ว่า ให้สถานศึกษาและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 
ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียน การสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ และ
มาตรา 30 บัญญัติไว้ให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา 
 ดังนั้น การวิจัยจึงเป็นภารกิจหนึ่งของครูไทย ในยุคปฏิรูปการศึกษาคณะกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ได้กระตุ้นให้ข้าราชการครูได้คิดค้นหาวิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และ
สร้างสรรค์พัฒนางานในรูปของการเขียนต าราเรียน โดยได้ก าหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ที่มีความประสงค์ขอเลื่อนวิทย
ฐานะให้มีต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องมีการท าวิจัยอย่างน้อยหนึ่งเรื่อง และได้ก าหนดลักษณะของงานวิจัยว่าต้องเป็น
งานวิจัยในชั้นเรียน ที่น ามาแก้ปัญหาหรือปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการศึกษาสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นใน
ห้องเรียน เป็นการส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน เป็นการวิจัยที่ครูเป็นผู้ค้นพบปัญหาด้วยตนเองแล้วน า
ผลการวิจัยไปใช้ได้จริง งานวิจัยที่ดีมีความส าคัญและเป็นประโยชน์สูงสุด คือ งานวิจัยที่ได้จากครูผู้สอน เพราะ
ครูผู้สอนเป็นผู้ใกล้ชิดนักเรียนมากท่ีสุดและข้อมูลที่ได้จะถูกต้องและเป็นความจริง ผลที่ได้จะเป็นประโยชน์และ
สามารถน าไปใช้ได้ตรงกับปัญหาที่เกิดขึ้นกับนักเรียน 
 ปัจจุบันการด าเนินงานจัดท าวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา ยังไม่มีการ
ส่งเสริมสนับสนุนอย่างเป็นรูปธรรม การส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนยังไม่ได้รับ
การพัฒนาให้มีคุณภาพเท่าที่ควร การจัดท าวิจัยของครูในชั้นเรียนยังไม่ถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย จากการศึกษา
สภาพปัญหาในการท าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนด้วยการสอบถามและสัมภาษณ์บุคลากรในโรงเรียน จึงมีความ
จ าเป็นต้องพัฒนาความรู้ความเข้าใจให้กับครูในโรงเรียนในการท าวิจัยในชั้นเรียน ให้สามารถท าวิจัยในชั้นเรียนได้
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของนักเรียนในโรงเรียนได้อย่างมีคุณภาพ จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น จึงท าให้ผู้ศึกษามีความ
สนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย เพ่ือน าผลการศึกษาข้อมูลไปใช้ในการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน 
และพัฒนาครูผู้สอน เกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือมุ่งเน้นให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ มีคุณภาพตาม
เจตนารมณ์ของ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 
 2. เพ่ือศึกษาปัญหา ในการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนกิตติคุณดอย
หลวงวิทยา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 



 3. เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียน
กิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 
 
ประโยชน์ของการศึกษา 
 
 1. เพ่ือทราบถึงปัญหาการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน ของโรงเรียนกิตติคุณดอย
หลวงวิทยา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 
 2. เพ่ือทราบถึงแนวทางแก้ไขปัญหาการการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของ
โรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 
 3. น าผลที่ได้จากการวิจัยไปพัฒนาและแก้ไขการบริหารงานวิชาการเพ่ือแก้ไขปัญหาการท าวิจัยในชั้น
เรียนของครูโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาสภาพแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน ศึกษา
ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนและเพ่ือหาแนวทางการ
แก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น ามาวิเคราะห์ครอบคลุมถึง
เนื้อหาที่ส าคัญ ดังนี้ 1) การบริหารจัดการตามวงจรการบริหารคุณภาพ PDCA ตามแนวคิดของ Dr. Edwards W. 
Deming 2) แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน ทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ ด้านทัศนคติที่มี
ต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน ด้านความรู้ ความเข้าใจที่มีต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน 3) ด้านกระบวนการบริหารที่มีต่อ
การท าวิจัยในชั้นเรียน และแนวทางแก้ไขปัญหาการท าวิจัยในชั้นเรียน  
 
 
 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการร่วม  
4 ฝ่าย และครูโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา อ าเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2561 จ านวน  
29 คน ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา อ าเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย จ านวน 1 คน 
 2. คณะกรรมการบริหารโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา อ าเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย จ านวน 
7 คน 
 3. คณะกรรมการร่วม 4 ฝ่าย โรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา อ าเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย 
จ านวน 11 คน 
 4. ครูผู้สอนในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา อ าเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย จ านวน 10 คน 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 



 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย จ านวน 29 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา
จ านวน 1 คน 2) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จ านวน 7 คน 3) คณะกรรมการร่วม 4 ฝ่าย จ านวน 11 คน  
4) ครูผู้สอนโรงเรียน จ านวน 10 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริม
การท าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 
แบบสอบถามมีทั้งหมด 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 6 ข้อ ตอนที่ 2 สภาพ
การบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน สอบถาม 4 ประเด็น ได้แก่ ด้านการวางแผน จ านวน 10 ข้อ 
ด้านการปฏิบัติตามแผน จ านวน 10 ข้อ ด้านการตรวจสอบ จ านวน 5 ข้อ และด้านการปรับปรุง จ านวน 5 ข้อ 
รวม 30 ข้อ  
 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่
เกี่ยวข้องในการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนและกิจกรรมการตามหลักสูตรแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน  
2) ศึกษาหลักเกณฑ์ วิธีการสร้างแบบสอบถาม จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาประมวลเพ่ือก าหนดเป็นโครงสร้างของ
แบบสอบถาม ครอบคลุมโครงสร้างตามเนื้อหาที่ก าหนด และสร้างแบบสอบถามฉบับร่าง 3) น าแบบสอบถามฉบับ
ร่างที่สร้างเสร็จแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือท าการตรวจสอบให้ข้อคิดเห็น หลังจากนั้นน าแบบสอบถาม
กลับมาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะ 4) น าแบบสอบถามที่ได้ผ่านการปรับปรุงแก้ไขและผ่านการพิจารณาจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาแล้วน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และภาษาท่ีใช้ใน
แบบสอบถาม (Wording) แล้วน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item - 
Objective Congruence : IOC) 5) น าข้อมูลที่ผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนะไว้มาปรับปรุงแก้ไขแล้วน าเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาพิจารณาเพ่ือให้ได้เครื่องมือที่มีความสมบูรณ์ มีคุณภาพเหมาะสมเชื่อถือได้ 6) น าแบบสอบถามที่ผ่านการ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกต้องแล้วไปด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยก าหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 
จากนั้นน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปของตารางประกอบการบรรยายและแปลผลโดยวิธีการบรรยายเป็น
ความเรียงตามระดับมาตราส่วนประมาณค่า 
 ขั้นตอนที่ 2 ปัญหาในการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนกิตติคุณ
ดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย กลุ่มผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 29 คน 
ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา จ านวน 1 คน 2) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
จ านวน 7 คน 3) คณะกรรมการร่วม 4 ฝ่าย จ านวน 11 คน 4) ครูผู้สอนโรงเรียน จ านวน 10 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา เป็นแบบบันทึกการประชุมระดมสมอง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากการแสดงความคิดเห็นของกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือเป็นแนวทางสู่การก าหนดประเด็นในการประชุมกลุ่ม
ระดมสมองเพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนกิตติ
คุณดอยหลวงวิทยา เพ่ือให้สมาชิกในกลุ่มเสนอแนวความคิดใหม่ๆ ขึ้นมาเป็นแบบระดมสมองเกี่ยวกับสภาพการ
บริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา เพ่ือเก็บข้อมูลจาก



กลุ่มเป้าหมาย มี 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผน จ านวน 5 ข้อ 2) ด้านการปฏิบัติตามแผน จ านวน 5 ข้อ 3) 
ด้านการตรวจสอบ จ านวน 5 ข้อ และ 4) ด้านการปรับปรุง จ านวน 5 ข้อ รวมทั้งหมด 20 ข้อ 
 ข้อมูลที่ได้จากการประชุมระดมสมอง น ามาวิเคราะห์ข้อมูลเนื้อหา (Content Analysis) น าเสนอในรูป
ของความเรียง 
 ขั้นตอนที่ 3 แนวทางแก้ไขปัญหา ในการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของ
โรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย กลุ่มผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 29 คน 
ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา จ านวน 1 คน 2) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
จ านวน 7 คน 3) คณะกรรมการร่วม 4 ฝ่าย จ านวน 11 คน 4) ครูผู้สอนโรงเรียน จ านวน 10 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา เป็นแบบบันทึกการประชุมกลุ่มระดมสมอง เพ่ือสร้างแนวทางบริหารจัดการ
เพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
เชียงราย เพ่ือให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยน าผลที่ได้จากการประชุมระดมสมองมา
วิเคราะห์สรุปเพ่ือก าหนดกรอบค าถามในการด าเนินการประชุมกลุ่มระดมสมอง ก าหนดให้ครอบคลุมการบริหาร
จัดการใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผน 2) ด้านการปฏิบัติตามแผน 3) ด้านการตรวจสอบ และ 4) ด้านการ
ปรับปรุง โดยมีแนวค าถามทั้งหมด 4 ข้อ 
 ข้อมูลที่ได้จากการประชุมกลุ่มระดมสมอง เกี่ยวกับแนวทางบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้น
เรียนของโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย น ามาวิเคราะห์ข้อมูล
เนื้อหา (Content Analysis) น าเสนอในรูปของความเรียง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการศึกษาสภาพการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย มีดังนี้ 
 1. สภาพการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย ภาพรวมผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน  
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ด้านการปรับปรุงให้เหมาะสมมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด โดยรวมมีความคิด
เห็นอยู่ในระดับมากที่สุด กิจกรรมที่มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด คือ มีผู้เชี่ยวชาญให้ค าแนะน าที่ตรงตาม
ความต้องการ ความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ โรงเรียนมีการน าผลการวิจัยไปปรับใช้ให้เหมาะสมและน าไปใช้ในการ
วิจัยครั้งต่อไป ด้านที่มีความคิดเห็นในระดับน้อยที่สุด คือ ด้านการวางแผน โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก กิจกรรมที่มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด คือ โรงเรียนก าหนดนโยบายให้การท าวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ กิจกรรมที่มีความคิดเห็นในระดับน้อยที่สุด คือ โรงเรียนก าหนดแผนการการสนับสนุน
งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ส าหรับท าวิจัยในชั้นเรียน  
 2. ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของ
โรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 
  ด้านการวางแผน ครูผู้สอนในโรงเรียน มีความเห็นว่า โรงเรียนก าหนดนโยบายและมาตรการให้ทุก
คนจัดท าวิจัยในชั้นเรียน การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนขาดความต่อเนื่อง ไม่เป็น
ปัจจุบัน การวางแผนในการพัฒนาการสอนยังไม่สอดคล้องกับนโยบาย แผนงานที่โรงเรียนก าหนดไว้ ผู้บริหารควร



สร้างแรงจูงใจให้ครูทุกคนในการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนมีแผนการใช้งบประมาณส าหรับท าวิจัยชั้นเรียนให้กับ
คณะครูในโรงเรียนแต่ยังไม่เพียงพอ  
  ด้านการปฏิบัติตามแผน ครูผู้สอนในโรงเรียน มีความเห็นว่า วิจัยชั้นเรียนเพียงเพ่ือเป็นผลงานของ
ครู เป็นเรื่องยากส าหรับครู เป็นการเพ่ิมภาระงานให้ครู ไม่ใช่เรื่องส าคัญต่อความก้าวหน้าในอาชีพ และการท า
วิจัยในชั้นเรียนไม่ได้ช่วยแก้ปัญหาการเรียนการสอน นอกจากนี้ ครูมีความตระหนักในการสอนมากกว่างานด้าน
วิจัย จัดให้มีการประกวดผลงานวิจัยดีเด่นของครูผู้สอน มีสิ่งอ านวยความสะดวกในการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน และ
ลดภาระงานอ่ืนที่รับผิดชอบลงเพ่ือมาท าวิจัย  
  ด้านการตรวจสอบ ปัญหาการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา พบว่า 
จากปฏิทินก าหนดการในการติดตามของโรงเรียนไม่สามารถด าเนินการได้ตามก าหนด เสนอแนะให้มีการแต่งตั้ง
ครูที่มีความรู้ความสามารถในโรงเรียนเป็นคณะท างานในการติดตามตรวจสอบ ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก 
ผู้บริหารมีการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง  
  ด้านการปรับปรุงให้เหมาะสม ครูมีความเห็นว่า ควรมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และมี
ผู้เชี่ยวชาญภายนอก เป็นผู้คอยแนะน า มีผู้เชี่ยวชาญหรือผู้รับผิดชอบหลักในโรงเรียนที่เป็นคนอ านวยความ
สะดวกให้ค าแนะน า เมื่อประสบปัญหาตลอดกระบวนการวิจัย มีแหล่งศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม มีเอกสาร ต ารา 
สื่อ ตัวอย่างงานวิจัยให้ครูได้ศึกษา  
 3. แนวทางแก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนกิตติคุณ
ดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 
  ด้านการวางแผน ผู้บริหารควรก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ผู้บริหารควรประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ 
สร้างความตระหนักในโรงเรียนก่อนด าเนินการ ควรประชุมชี้แจงเพ่ือวางแผนการด าเนินการให้คณะครูทุกคนใน
โรงเรียนทราบ ควรให้ผู้บริหาร คณะครูทุกคนมีส่วนร่วมทุกกระบวนในการท าวิจัยในชั้นเรียน ควรก าหนดนโยบาย 
แผนด าเนินการที่ชัดเจนในการน าผลงานวิจัยมาใช้เพ่ือเป็นการพัฒนาความก้าวหน้าที่วิชาชีพ  
  ด้านการปฏิบัติตามแผน สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับครูในโรงเรียน ด้วยการสนับสนุนให้ครูเข้า
รับการอบรมพัฒนาความรู้จากแหล่งต่างๆ อบรมกับผู้เชี่ยวชาญภายนอก หรือจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
เพ่ือนร่วมวิชาชีพภายในโรงเรียน ควรก าหนดเป็นนโยบายการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเป็นเป้าหมายส าคัญ ส่งเสริม
และกระตุ้นให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน มีการสร้างขวัญและก าลังใจ  
  ด้านการตรวจสอบ ผู้บริหารควรวางแผนการก ากับติดตาม ก าหนดปฏิทินการติดตามอย่างต่อเนื่อง 
ควรแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ และติดตามให้ความช่วยเหลือตลอดระยะเวลาที่ด าเนินการ ควรจัดเวทีในการน าเสนอ
ผลงานทางวิชาการ จัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในวงวิชาชีพ 
  ด้านการปรับปรุง ควรจัดผู้เชี่ยวชาญหรือบุคลากรในโรงเรียนที่มีความรู้ความเข้าใจ ในการให้
ความรู้หรือคอยรับฟัง แก้ไขเมื่อประสบปัญหาจากการท าวิจัยในชั้นเรียน ควรให้ครูได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้ 
ศึกษาดูงาน จากผู้เชี่ยวชาญในการท าวิจัยหรือจากโรงเรียนที่มีผลงานวิจัยเป็นที่ยอมรับในวงกว้าง 
 อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนกิตติคุณดอย
หลวงวิทยา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย พบประเด็นตามข้อสรุปและน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. สภาพการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียน ด้านการวางแผน โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก กิจกรรมที่มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด คือ โรงเรียนก าหนดนโยบายให้การท าวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง
ของความก้าวหน้าในวิชาชีพ กนกจิต  สีด้วง (2558 : 102-110) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในชั้น
เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบว่า การ



สร้างความตระหนักและให้ความส าคัญ ตลอดจนสร้างแรงจูงใจในการท าวิจัยชั้นเรียนให้กับครูในโรงเรียนจะช่วย
ส่งผลให้การท าวิจัยในชั้นเรียนเป็นไปตามเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาทางวิชาชีพ การให้ความส าคัญกับการวาง
แผนการด าเนินงานเป็นจุดเริ่มต้นส าคัญที่จะก าหนดทิศทางในการพัฒนาให้เป็นไปอย่างตรงเป้าหมายและประสบ
ความส าเร็จได้มากที่สุด กิจกรรมที่มีความคิดเห็นในระดับน้อยที่สุด คือ โรงเรียนก าหนดแผนการการสนับสนุน
งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ส าหรับท าวิจัยในชั้นเรียน  
  ด้านการปฏิบัติตามแผน โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด กิจกรรมที่มีความคิดเห็นใน
ระดับมากที่สุด คือ ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการในการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง 
ความคิดเห็นน้อยที่สุดในเรื่องของจัดเวลาให้ครูได้มีโอกาสในการท าวิจัยในชั้นเรียนของตนเอง ซึ่งผลการศึกษา
พบว่า ผู้บริหารมีการจัดประชุมชี้แจงท าความเข้าใจแนวทางในการด าเนินการ ตลอดจนจัดให้มีการอบรมพัฒนา
ความรู้ความเข้าใจให้กับครูในโรงเรียนในการท าวิจัยในชั้นเรียน มีผู้เชี่ยวชาญคอยให้ค าแนะน าปรึกษา สนับสนุน
หนังสือ สื่อ ต ารา กนกจิต  สีด้วง (2558 : 102-110) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในชั้นเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบว่า นโยบายและ
แผนการด าเนินงานวิจัยในชั้นเรียน และการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานวิจัยในชั้นเรียน เป็นการส่งเสริม
และสร้างแรงจูงใจในการท าวิจัยชั้นเรียนให้กับครูในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 
  ด้านการตรวจสอบ โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก กิจกรรมที่มีความคิดเห็นในระดับมาก
ที่สุด คือ ครูได้รับการติดตามตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง ความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ โรงเรียนมีผู้เชี่ยวชาญจาก
ภายนอกเป็นผู้ก ากับ ติดตามตรวจสอบการจัดท าวิจัยของครูในโรงเรียน ปราชญา  รัตพลที (2558 : 85-97) ได้
กล่าวว่า แนวทางการส่งเสริมครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนบ้านสันติสุข อ าเภอแม่จัน ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 พบว่า ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการท าวิจัยในชั้นเรียนและน าเสนอ
แนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในเรียนของครูในโรงเรียนประเด็นที่เห็นว่าเป็นระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานมาก คือ ส่งเสริมให้ครูท าผลงานประกวดในระดับต่างๆ และนิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานและให้
ความช่วยเหลือด้านการวิจัยในโรงเรียนเป็นระยะ อรัญญา  พลเจียง (2555 : 105-117) ได้กล่าวว่า บทบาทของ
ผู้บริหารในการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนในอ าเภอฝาง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 พบว่า แนวทางในการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ พัฒนาแหล่งศึกษา ค้นคว้า
หาความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน จัดหาต าราและเอกสารความรู้เรื่องการวิจัยในชั้นเรียนให้เพียงพอกับความ
ต้องการของครูผู้สอน เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนที่มีผลงานวิจัยได้มีโอกาสในการเผยแพร่ผลงาน จัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนโครงการงานวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ของครูผู้สอนใน
การท าวิจัยในชั้นเรียน 
  ด้านการปรับปรุง โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด กิจกรรมที่มีความคิดเห็นในระดับ
มากที่สุด คือ มีผู้เชี่ยวชาญให้ค าแนะน าที่ตรงตามความต้องการ ความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ โรงเรียนมีการน า
ผลการวิจัยไปปรับใช้ให้เหมาะสมและน าไปใช้ในการวิจัยครั้งต่อไป วุฒิภัทร  แก้วกลึงกลม (2558 : 92-98) ได้
กล่าวว่า การส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหารตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 พบว่า ผู้บริหารมีส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนและ
ส่งเสริมการท าวิจัยชั้นเรียน เป็นบุคคลส าคัญหากผู้บริหารมีผลงานวิจัย และเป็นบุคคลแห่งการวิจัย สามารถเป็น
แบบอย่างและสร้างความเชื่อถือในการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนได้ ตลอดจน
ให้การสนับสนุนช่วยเหลือให้แก่บุคลากรในโรงเรียน ทั้งการให้ค าปรึกษาช่วยเหลือ ให้เข้าร่วมประชุม หรือพบปะ
ผู้เชี่ยวชาญ ประกอบกับนโยบายเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างชัดเจน  



 2. ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของ
โรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ด้านการวางแผน ครูผู้สอนในโรงเรียน มี
ความเห็นว่า โรงเรียนก าหนดนโยบายและมาตรการให้ทุกคนจัดท าวิจัยในชั้นเรียน การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนขาดความต่อเนื่อง ไม่เป็นปัจจุบัน การวางแผนในการพัฒนาการสอนยังไม่สอดคล้อง
กับนโยบาย แผนงานที่โรงเรียนก าหนดไว้ ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจให้ครูทุกคนในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนมีแผนการใช้งบประมาณส าหรับท าวิจัยชั้นเรียนให้กับคณะครูในโรงเรียนแต่ยังไม่เพียงพอ ตลอดจนการ
ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนาความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยท าได้ไม่ทั่วถึงทุกคนในโรงเรียน การส่งเสริมให้ครู
ได้ท าผลงานวิจัยให้ครบทุกสาระวิชายังมีข้อจ ากัดอยู่มาก ครูหลายท่านท าวิจัยในกลุ่มสาระหลัก ซึ่งท าให้ไม่
ครบถ้วนทุกวิชาที่จัดสอนในโรงเรียน ครูจัดท าวิจัยในชั้นเรียนในกลุ่มสาระวิชาที่ตนเองถนัด และยังไม่ตอบรับกับ
สภาพปัญหาที่พบในชั้นเรียนเท่าที่ควร ปราชญา  รัตพลที (2558 : 101-112) ได้กล่าวว่า แนวทางการส่งเสริมครู
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนบ้านสันติสุข อ าเภอแม่จัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ที่ว่าโรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานวิจัยในชั้นเรียนรายปีและมีการ
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ก าหนดบุคลากรผู้รับผิดชอบ เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดแนวทางการด าเนินการร่วมกันในโรงเรียน เปิดโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านความรู้และ
ประสบการณ์ในการท าวิจัยในชั้นเรียน จัดหาอุปกรณ์ สื่อ สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ  
 3. แนวทางแก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนกิตติคุณ
ดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย ด้านการวางแผน ผู้บริหารควรก าหนดเป้าหมายที่
ชัดเจน ผู้บริหารควรประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ สร้างความตระหนักในโรงเรียนก่อนด าเนินการ ควรประชุมชี้แจง
เพ่ือวางแผนการด าเนินการให้คณะครูทุกคนในโรงเรียนทราบ ควรให้ผู้บริหาร คณะครูทุกคนมีส่วนร่วมทุก
กระบวนในการท าวิจัยในชั้นเรียน ควรก าหนดนโยบาย แผนด าเนินการที่ชัดเจนในการน าผลงานวิจัยมาใช้เพ่ือเป็น
การพัฒนาความก้าวหน้าที่วิชาชีพ ควรจัดท าโครงการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการก าหนดรายละเอียด แนวทางด าเนินการ ตลอดจนวางแผนการด าเนินการร่วมกัน ควรแจ้งกรอบ
แนวทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน ในการสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครูท าผลงานวิจัยในชั้นเรียน ผู้บริหาร
ควรให้ความส าคัญ ชี้น า กระตุ้น สร้างความตระหนักให้เห็นความส าคัญของการท าวิจัยในชั้นเรียนไปใช้เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน จรูญ  คูณมี (2555 : 1) ได้กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ
ท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี พบว่า บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอน สิ่งที่มีความส าคัญในอันดับแรกคือการ
ส่งเสริมด้านนโยบายและการวางแผน รองลงมาคือการส่งเสริมด้านด้านการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก ด้านการ
สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม และด้านความรู้ในการท าวิจัยของครูผู้สอน ควรมีการส่งเสริมด้านการจัดสิ่ง
อ านวยความสะดวกและด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้กับครูในการท าวิจัยในชั้นเรียน  
  ด้านการปฏิบัติตามแผน สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับครูในโรงเรียน ด้วยการสนับสนุนให้ครูเข้า
รับการอบรมพัฒนาความรู้จากแหล่งต่างๆ อบรมกับผู้เชี่ยวชาญภายนอก หรือจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
เพ่ือนร่วมวิชาชีพภายในโรงเรียน ควรก าหนดเป็นนโยบายการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเป็นเป้าหมายส าคัญ ส่งเสริม
และกระตุ้นให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน มีการสร้างขวัญและก าลังใจ สนับสนุนให้ผลงานวิจัยน าไปใช้เพ่ือสร้าง
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ควรสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ จัดสรรงบประมาณในการจัดท าวิจัยชั้นเรียน ตลอดจนสร้าง
สื่อนวัตกรรมในการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างทั่วถึงทุกคน ควรจัดหาหนังสือ สื่อ ต ารา และสารสนเทศที่เกี่ยวข้องใน
การท าวิจัยในชั้นเรียน ควรให้ครูได้ค้นหาปัญหาการวิจัยจากปัญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พัชนี   
ยุรชัย และคณะ (2552 : ไม่ปรากฏเลขหน้า) ได้กล่าวว่า การพัฒนาครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียน 



ภัทรดล อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน โดยใช้
กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการท าวิจัยในชั้นเรียนให้กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัย
ในชั้นเรียนเพ่ิมมากขึ้น  
  ด้านการตรวจสอบ ผู้บริหารควรวางแผนการก ากับติดตาม ก าหนดปฏิทินการติดตามอย่างต่อเนื่อง 
ควรแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ และติดตามให้ความช่วยเหลือตลอดระยะเวลาที่ด าเนินการ ควรจัดเวทีในการน าเสนอ
ผลงานทางวิชาการ จัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในวงวิชาชีพ รัชนีวรรณ ธรรมวงค์ (2558 : ไม่ปรากฏเลขหน้า) 
ได้กล่าวว่า แนวทางการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบล
เวียงเชียงแสน พบว่า ควรมีผู้ให้การช่วยเหลือครู มีการก ากับดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า ส่งเสริมให้ครูแสวงหา
ความรู้เพ่ิมเติมโดยการเข้ารับการอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน มีการให้
ค าแนะน าปรึกษาต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมความมั่นใจให้กับครู ควรมีการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
สม่ าเสมอ ดูแลให้ค าปรึกษา แนะน าเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนให้กับครู 
  ด้านการปรับปรุง ควรจัดผู้เชี่ยวชาญหรือบุคลากรในโรงเรียนที่มีความรู้ความเข้าใจ ในการให้
ความรู้หรือคอยรับฟัง แก้ไขเมื่อประสบปัญหาจากการท าวิจัยในชั้นเรียน ควรให้ครูได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้ 
ศึกษาดูงาน จากผู้เชี่ยวชาญในการท าวิจัยหรือจากโรงเรียนที่มีผลงานวิจัยเป็นที่ยอมรับในวงกว้าง รัชนีวรรณ  
ธรรมวงค์ (2558 : : ไม่ปรากฏเลขหน้า) ได้กล่าวว่า แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลเวียงเชียงแสน พบว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนา
ความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับครู มีการก ากับดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า ส่งเสริมให้ครู
แสวงหาความรู้เพ่ิมเติมโดยการเข้ารับการให้ค าแนะน าปรึกษาต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมความมั่นใจให้กับครู ดูแลให้
ค าปรึกษา แนะน าเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนให้กับครู แก้ไขปัญหาข้อบกพร่องในการท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือ
การพัฒนาปรับปรุงงานวิจัยในชั้นเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ก าหนดนโยบายระดับโรงเรียน เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในการท าวิจัยในชั้นเรียนให้กับครูทุกคน 
2. โรงเรียนควรจัดสรรงบประมาณ หรือจัดหาแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูให้

เพียงพอกับความต้องการ 
3. โรงเรียน ควรจัดอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยในชั้นเรียนให้กับครู  
4. มีการจัดศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ในการจัดท าวิจัยในโรงเรียน เพ่ือเป็นแหล่งรวบรวมทั้งผู้เชี่ยวชาญ

ในการจัดท าวิจัย จัดหาเอกสาร ต ารา สื่อ แหล่งเรียนรู้ให้ครูได้ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองอย่างเพียงพอ 
5. โรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัดควรจัดให้มีการประกาศเกียรติคุณ ยกย่องผู้มีผลงานวิจัย เพ่ือเป็น

การส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยของครูอย่างกว้างขวางและ
ต่อเนื่อง เพ่ือให้ครูท่านอ่ืนเห็นคุณค่าของประโยชน์จากการน าผลงานวิจัยไปใช้อย่างจริงจัง 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษารูปแบบในการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียน 
2. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียน 
3. ควรมีการวิจัยในลักษณะการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียน 
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