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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิจัยและพัฒนาแพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการ เพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสานที่มีการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ผลการวิจัย พบว่า 
 การศึกษาสภาวการณ์การบริหารและการจัดการ เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า สภาพการบริหารและ
การจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(PLC) ของโรงเรียนขนาดเล็ก และปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อ
การบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็กของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พบว่า ชุดข้อมูลทั้ง 2 ชุด มีผลการศึกษาที่ความสอดคล้องและเชื่อมโยงกันอย่างมี
นัยส าคัญ สภาวการณ์การบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียน
ขนาดเล็กควรได้รับการเสริมสร้างและพัฒนาให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) สู่ความยั่งยืน 
 การศึกษาภาพอนาคตที่ควรเป็นของแพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 
3 พบว่า แพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการเพ่ือขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียน



ขนาดเล็ก ควรมีความเป็นรูปธรรม สามารถปฏิบัติได้ เข้าถึงได้ง่าย เน้นทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารและการ
จัดการร่วมกัน ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเครือข่ายการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
สามารถน าสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ อย่างสร้างสรรค์ร่วมกันบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร 
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานในการพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลที่พัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 การวิจัยและพัฒนาของแพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่ง การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ให้เป็นไป
ตามภาพอนาคตที่ควรเป็น พบว่า แพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการเพ่ือขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย องค์ประกอบและโครงสร้างของแพลตฟอร์มการบริหารและ
การจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 6 องค์ประกอบ
หลัก ได้แก่ 1) แนวคิด (Concept) 2) เป้าหมาย (Objectives) 3) ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results : OKRs) 4) 
การบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (Principal) 5) กระบวนการ 
(Process) และ 6) นวัตกรรมที่ใช้ (Educational innovations) 
 
Abstract 
 
 This research aims to research and develop administration and management platform 
empowering professional learning community (PLCs) in small schools under Chiang Mai Primary 
Educational Service Area Office 3 by using mixed method approach for quantitative and qualitative 
data collection. 
 The examination of administration and management situation empowering professional 
learning community (PLC) in small schools under Chiang Mai Primary Educational Service Area 
Office 3 showed that administration and management conditions and key factors affecting 
administration and management empowering professional learning community (PLC) in small 
schools under Office of Educational Service Area indicating showing significant congruency and 
relationship of the 2 data sets. The administration and management environment empowering 
professional learning community (PLC) in small schools should be empowered and developed for 
sustainable professional learning community (PLC). 
 The future scenario of administration and management platforms empowering 
professional learning community (PLC) in small schools under Chiang Mai Primary Educational 
Service Area Office 3 revealed that administration and management platform empowering 
professional learning community (PLC) in small schools should be concrete, practical, 



conveniently accessible, focusing on involvement by everyone in administration and 
management, promoting exchange of learning networks of school administrators, teachers and 
stakeholders, enabling application of learned knowledge creatively based on friendship culture by 
using information technology for professional development, self-quality upgrading, and promoting 
learning success approach or efficiency of learner development. 
 The research and development of administration and management platforms 
empowering professional learning community (PLC) in small schools under Chiang Mai Primary 
Educational Service Area Office 3 as outlined by the future scenario consisted of 6 key components 
i.e. 1) Concept 2) Objectives 3) Key Results (OKRs) 4) Principal 5) Process and 6) Educational 
innovations. 
 
บทน า 
 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนา
องค์การเพ่ือเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวมมีปัญหาด้านการเรียนการสอน พบว่า มีจ านวนครู
สอนไม่ครบชั้น ไม่ตรงตามรายวิชาเอก ไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย ขาดทักษะในการจัด
กิจกรรมในบางรายวิชา รับภาระสอนหลายชั้นเรียน หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับบริบท
ของโรงเรียน สื่อและแหล่งเรียนรู้มีจ ากัด ผู้บริหารโรงเรียนโดยส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งใหม่ไม่มีประสบการณ์ใน
การบริหาร  
 ผู้วิจัยในฐานะที่ส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาและขับเคลื่อนสถานศึกษาให้มีคุณภาพ จึงมีความสนใจใน
การวิจัยและพัฒนาแพลตฟอร์ม การบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ในโรงเรียนขนาดเล็กของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นการวางฐานการบริหารและการจัดการในการขับเคลื่อน เพ่ือเข้าถึงองค์ความรู้และ
นวัตกรรมที่เกิดจากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างานขององค์กร และพัฒนาคุณภาพให้เกิดประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือขับเคลื่อน
การปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา เพ่ือที่จะเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรของโรงเรียนขนาดเล็กให้มี
ประสิทธิภาพ ให้ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 
 เพ่ือวิจัยและพัฒนาแพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 



ประโยชน์ของการศึกษา 
 
 1. ด้านความรู้  
  1.1 ท าให้ทราบสภาวการณ์การบริหารและจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก  
  1.2 ท าให้ได้ต้นแบบแพลตฟอร์มการบริหารและจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สู่การปฏิบัติอย่างยั่งยืน  
 2. ด้านการน าไปใช้ 
  2.1 ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ใช้แพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือใช้ในการวางแผนก าหนดนโยบาย ก าหนดกลยุทธ์การขับเคลื่อน และฐานการ
บริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  2.2 ครูผู้สอน ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนรู้ เกิดนวัตกรรมใหม่ในการแก้ไข
ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ 
  2.3 ผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 ตอนที่ 1 ศึกษาสภาวการณ์การบริหารและการจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  1.1 สภาวการณ์การบริหารและการจัดการ ได้แก่ หลักการบริหารและการจัดการ (Principal) 
หลักกระบวนการบริหารและการจัดการ (Process of Management) และหลักการมีส่วนร่วมในการบริหารและ
การจัดการ (Participation) 
  1.2 แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
   1.3 ศึกษาบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  
 2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  
  2.2 ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการบริหารและการจัดการ เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ 1) ผู้บริหารของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 2) ศึกษานิเทศก์  



 3. ขอบเขตด้านพ้ืนที่การวิจัย คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
 4. ขอบเขตด้านเวลา ระหว่างเดือนพฤษภาคม ถึง กรกฎาคม พ.ศ. 2563 
 ตอนที่ 2 ศึกษาภาพอนาคตที่ควรเป็นของแพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 3  
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  1.1 ภาพอนาคตที่ควรเป็นของแพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการ  
  1.2 แนวคิดเกี่ยวกับแพลตฟอร์ม (Platform) ได้แก่ แนวคิด (Concept) เป้าหมาย (Objectives) 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results : OKRs) การบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) (Principal) กระบวนการ (Process) และนวัตกรรมที่ใช้ (Educational Innovations)  
 2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
  ผู้ให้ข้อมูลในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา ประกอบด้วย 1) ด้านการ
บริหาร 2) ด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 3. ขอบเขตด้านพ้ืนที่การวิจัย คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
 4. ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาเดือนพฤษภาคม ถึง กรกฎาคม พ.ศ. 2563 
 ตอนที่ 3 การวิจัยและพัฒนาแพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ให้
เป็นไปตามภาพอนาคตที่ควรเป็น  
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) และแนวคิด
เกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
  ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 2) ศึกษานิเทศก์  
3) ผู้บริหารโรงเรียน 4) ครู  
 3. ขอบเขตดา้นพ้ืนที่การวิจัย คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
 4. ขอบเขตด้านเวลา วันศุกร์ที่ 28 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2563 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาวการณ์การบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
  ขั้นตอนย่อยที่ 1.1 สภาพการบริหารและการจัดการ  
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม  



   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ านวน 40 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก ทั้งหมดจ านวน 40 คน และครูผู้สอนทั้งหมด จ านวน 247 คน 
   สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประมวลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์และใช้สถิติ
พ้ืนฐาน วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  ขั้นตอนย่อยที่ 1.2 ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการบริหารและการจัดการ  
   วิธีการวิจัย ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Method)  
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ ประเด็นการสัมภาษณ์ 
   ผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ใช้ในการวิจัย โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เป็นผู้ที่
เกี่ยวข้อง และทราบปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
   วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) และน าเสนอในรูปความเรียง 
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาภาพอนาคตที่ควรเป็นของแพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการ เพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 
 วิธีการวิจัย ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Method)  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ ประเด็นข้อค าถามเกี่ยวกับภาพอนาคตที่ควรเป็นของ
แพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการ เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) และน าเสนอในรูปความเรียง 
 ขั้นตอนที่ 3 การวิจัยและพัฒนาแพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ให้เป็นไปตามภาพอนาคตที่ควรเป็น 
 วิธีการวิจัย ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ 
  1) ประเด็นข้อค าถามการสนทนากลุ่ม มีลักษณะเป็นการสนทนาตามกรอบ 
 2) แบบตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบและโครงสร้างของแพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการ 
 3) แบบประเมินแพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการ เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) 
 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และน าเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบค าบรรยาย 



สรุปผลการวิจัย 
 
 1. สภาวการณ์การบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
  1.1 หลักการบริหารและการจัดการ (Principal) 
   ปัจจัยส าคัญที่สนับสนุน ได้แก่ บุคลากรทุกระดับของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีส่วนร่วม
ในการก าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายร่วมกันผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สร้างความเชื่อมั่นว่าเป็น 
ส่วนหนึ่งในการพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ กลุ่มงานส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร บุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กอายุเฉลี่ยอยู่ในวัยช่วงต้นของการท างาน มีความพร้อมที่จะ
ปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
   ส่วนปัจจัยฉุดรั้ง ได้แก่ หน่วยงานต้นสังกัดขาดการสนับสนุนงบประมาณ ขาดการจัดท า
แผนการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมที่เป็นรูปธรรม จ านวนศึกษานิเทศก์ผู้รับผิดชอบโรงเรียนขนาดเล็ก และ
จ านวนของโรงเรียนขนาดเล็กไม่สมดุล ท าให้ การนิเทศติดตามไม่ทั่วถึงและขาดความต่อเนื่อง  
  1.2 หลักกระบวนการบริหารและการจัดการ (Process of Management) 
   ปัจจัยส าคัญที่สนับสนุน พบว่า เขตพ้ืนที่การศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียนก าหนด
ทิศทางของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหารโรงเรียนวางเป้าหมาย เพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ก าหนดภาพความส าเร็จ และมีการวางแผนการบริหารจัดการ
ระบบข้อมูลสารสนเทศ ระหว่างโรงเรียนในสังกัด และหน่วยงานภายนอก 
   ส่วนปัจจัยฉุดรั้ง พบว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขาดการส่งเสริมและสนับสนุนให้
โรงเรียนใช้ฐานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาร่วมกัน 
  1.3 หลักการมีส่วนร่วมในการบริหารและการจัดการ (Particpation) 
   ปัจจัยส าคัญที่สนับสนุน ได้แก่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเน้นการมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ในสังกัด และหน่วยงานภายนอก รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในการวางแผนการปฏิบัติงาน รวมถึงผู้บริหารส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาให้การส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมแรงร่วมใจในการด าเนินการกิจกรรม
ต่างๆ ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
    ส่วนปัจจัยฉุดรั้ง ได้แก่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขาดการส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
บรรยากาศที่ครูผู้สอน ขาดการส่งเสริมและสนับสนุนการพูดคุย ถ่ายทอดเรื่องราวจากประสบการณ์  ในการ
ปฏิบัติงานให้แก่เพ่ือนครู ขาดการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีเครือข่ายภายนอกสถานศึกษาที่เป็นรูปธรรม  
 2. ภาพอนาคตที่ควรเป็นของแพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  
  2.1 แนวคิด (Concept) ภาพอนาคตที่ควรเป็น ประกอบด้วย การใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เป็นกระบวนการหนึ่งที่จะช่วยส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพ การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 



ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรม เป็นกรอบแนวคิดการบริหารและการจัดการใน
การสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืนเป็นแพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการที่
เข้าใจง่าย เข้าถึงได้ ปฏิบัติง่าย และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเครือข่ายการเรียนรู้ ควรยึดมั่นในคุณลักษณะพ้ืนฐาน
ของการเสริมสร้างกระบวนการ PLC เป็นหลักในการสร้างแพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการ เพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก ปรับประยุกต์และพัฒนาเครื่องมือหรือ การใช้
เทคโนโลยี มาใช้ส่งเสริมประสิทธิภาพของวงจร PLC ให้เกิดผลส าเร็จที่ชัดเจน โรงเรียนสามารถน าไปเป็นแนวทาง
ในการบริหาร เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กให้เหมาะสมกับบริบทของตนเองค านึงถึง
คุณภาพของการศึกษา และสร้างระบบความเข้มแข็งของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้เกิดขึ้นใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 
  2.2 เป้าหมาย (Objectives) ภาพอนาคตที่ควรเป็น ประกอบด้วย เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน 
เป้าหมายในการพัฒนาครูผู้สอน เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก และเป้าหมายในการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาชีพ  
  2.3 ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (KeyResults : OKRs) ภาพอนาคตที่ควรเป็น ในการขับเคลื่อนชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ควรก าหนดตามเป้าหมายส าคัญในการด าเนินงาน ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ส าคัญที่
เกิดขึ้นกับผู้เรียน ผลสัมฤทธิ์ส าคัญที่เกิดขึ้นกับครูผู้สอน ผลสัมฤทธิ์ส าคัญที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน และผลสัมฤทธิ์
ส าคัญที่เกิดเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาชีพ 
  2.4 การบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (Principal) 
ภาพอนาคตที่ควรเป็น ควรมีรูปแบบที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ และส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพ 
ประกอบด้วย มีโครงสร้างความเป็นองค์กรหรือกลุ่มทางสังคมที่เป็นทางการ (Society feature) โดยอาจมีลักษณะ
ขององค์กรทางสังคมที่มีการแบ่งกลุ่ม (Cluster) ตามขอบเขตกลุ่มชุมชนวิชาการย่อยตามบริบท มีการก าหนด
บทบาทภารกิจและรูปแบบการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (Regulations feature) และมีพ้ืนที่ชุมชนวิชาชีพ
เทคโนโลยีและดิจิทัล (Technology and Digital Community Platform) ส าหรับเป็นแพล็ตฟอร์มกลางอย่าง
เป็นทางการในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการท างานร่วมกันในกระบวนการขับเคลื่อน PLC ในแต่ละพ้ืนที่ 
   2.5 กระบวนการ (Process) ภาพอนาคตที่ควรเป็น ประกอบด้วย มีการบริหารและการจัดการ
เพ่ือขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เป็นรูปธรรม สามารถปฏิบัติได้ เข้าถึงได้ง่าย เน้นทุกคนมี
ส่วนร่วมในการบริหารและการจัดการร่วมกัน ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเครือข่ายการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน
ครูผู้สอน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง สามารถการน าสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ร่วมกันบนพ้ืนฐาน
วัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานใน การพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลง
คุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลที่พัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ ควรมี
องค์ประกอบของกระบวนการ ได้แก่ ร่วมวิเคราะห์สภาพปัญหา/บริบทร่วมกันวางแผนการด าเนินการร่วมในการ
ด าเนินการ ร่วมกันตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข และเปลี่ยนการเรียนรู้น าสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 



  2.6 นวัตกรรมที่ใช้ (Educational Innovations) ภาพอนาคตที่ควรเป็น ควรจะมีองค์ประกอบ
ส าคัญ 2 ด้าน ประกอบด้วย กระบวนการ/วิธีการ (Process/Method) และนวัตกรรม (Innovation) 
 3. การวิจัยและพัฒนาแพลตฟอร์มการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
  3.1 แพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
   3.1.1 แนวคิด (Concept) เป็นฐานพัฒนาแนวทางการบริหารและการจัดการ เพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือเข้าถึงองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เกิดจากกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานให้สูงขึ้น และบรรลุ
เป้าหมายขององค์กรสู่การพัฒนาคุณภาพให้เกิดประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญเกิดขึ้น  
   3.1.2 เป้าหมาย (Objectives) ประกอบด้วย เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน เป้าหมายในการ
พัฒนาครูผู้สอน เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก และเป้าหมายในการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาชีพ  
   3.1.3 ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (KeyResults : OKRs) ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ส าคัญที่เกิดข้ึนกับ
ผู้เรียน ผลสัมฤทธิ์ส าคัญที่เกิดขึ้นกับครูผู้สอน ผลสัมฤทธิ์ส าคัญที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน และผลสัมฤทธิ์ส าคัญที่เกิด
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาชีพ 
   3.1.4 การบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
(Principal) ประกอบด้วย 1) กรอบแนวคิดการบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) สู่การปฏิบัติ 2) หลักการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก  
3) กระบวนการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 3 แนวทาง ได้แก่ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด และการนิเทศติดตาม 
   3.1.5 กระบวนการ (Process) ประกอบด้วย กระบวนการ POLC กระบวนการ PDCA
กระบวนการนิเทศ PIDRE โดยมีขั้นตอนส าคัญของกระบวนการ คือ กระบวนการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 3 แนวทาง ได้แก่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก
ในสังกัด และการนิเทศติดตาม 
   3.1.6 นวัตกรรมที่ใช้ (Educational innovations) ประกอบด้วย กระบวนการ (Process) 
และวิธีการ (Method) นวัตกรรม (Innovation) ได้แก่ นวัตกรรมด้านการบริหารบุคลากร และนวัตกรรมเชิง
ระบบเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
   ผลการตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบและโครงสร้างของแพลตฟอร์มการบริหารและการ
จัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า มีดัชนีค่าความสอดคล้องของ องค์ประกอบและโครงสร้างของ



แพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีความสอดคล้องกัน
ทุกรายการและน าไปใช้ได้ 
  3.2 ความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแพลตฟอร์มการบริหารการบริหารและการจัดการเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแพลตฟอร์มการบริหารการบริหาร
และการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 อภิปรายผล 
 1. สภาวการณ์การบริหารและการจัดการ เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใน
โรงเรียนขนาดเล็ก ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
  หลักการบริหารและการจัดการ กระบวนการบริหารและการจัดการ และการมีส่วนร่วมในการ
บริหารและการจัดการ พบว่า ควรได้รับการเสริมสร้างและพัฒนาให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) สู่
ความยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิดของสิริพันธุ์  สุวรรณมรรคา (ม.ป.ป : ไม่ปรากฏเลขหน้า) กล่าวว่า ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง และเป็นวิถีของความเป็น
สังคมประชาธิปไตย ท าให้การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน นักเรียนทุกคนได้รับการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพและความเสมอภาค ครู ผู้บริหารทุกคนเกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพของตนเอง
อย่างต่อเนื่อง และสถานศึกษากลายเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และเหตุผลอีกประการหนึ่งคือ เป็นนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการที่ก าหนดขึ้นในการพัฒนาคุณภาพ ดังนั้นการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) จึงเป็นวิธีการที่จะพัฒนาวัฒนธรรมองค์การให้เป็นองค์การประสบผลส าเร็จ สามารถสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพให้เกิดขึ้นในโรงเรียนได้ และส่งผลให้การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของเสถียร  อ่วมพรหม (2560 : 3) ได้กล่าวว่า เหตุผลที่องค์กรจ าเป็นที่ต้องมีการเรียนรู้ เนื่องมาจากระดับ
คุณภาพของการปฏิบัติงานและต้องมีการปรับปรุงงานอยู่เสมอ ต้องอาศัยการเรียนรู้เป็นฐานที่ส าคัญยิ่ง  
  ปัจจัยฉุดรั้งซึ่งมีเหตุผลหลักส าคัญเนื่องจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ขาดการจัดโครงสร้าง
และระบบการท างานเพ่ือสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ตามระดับองค์กร รวมถึงขาดการ
แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของบุญชอบ  จันทาพูน (2560 : ไม่ปรากฏเลขหน้า) ว่า
การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การจัดโครงสร้างระบบการท างานเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และสอดคล้องกับแนวคิดของชัย  สันกว๊าน (2556 : ไม่ปรากฏเลขหน้า) ว่าการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กในอนาคตจะต้องเร่งรัดพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การจัดการศึกษาโดยใช้พ้ืนที่หรือชุมชน
เป็นฐาน โดยมีเป้าหมายในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาเด็กนักเรียนให้มีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ
ศตวรรษท่ี 21 สร้างจุดเด่นหรือจุดแข็งของตนเอง ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการศึกษา ทุกคนสามารถเรียนรู้
ร่วมกันได้ตลอดชีวิต ใช้เทคโนโลยีที่มีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว และมีเครือข่ายที่ขยายไปเกือบทุกอาณา
บริเวณในการจัดการเรียนรู้ จัดกระบวนการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐานในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา  



  สภาพการบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก และปัจจัยส าคัญที่มีผลเนื่องมาจากนโยบายของผู้บริหารมีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนการ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นอย่างมาก สอดคล้องกับแนวคิดของอุทัย  เลาหวิเชียร 
(2553 : ไม่ปรากฏเลขหน้า) ได้กล่าวว่า การวางแผน เป็นการก าหนดเป้าหมายล่วงหน้าและ วิธีการต่างๆ ที่จะให้
เป้าหมายบรรลุ ตามท่ีก าหนด การวางแผนจะเริ่มต้นด้วยการก าหนดเป้าหมาย อย่างไรก็ดี การมีเป้าหมายแค่
ประการเดียวอาจไม่เพียงพอ ผู้บริหารต้องอาศัยนโยบาย ขั้นตอนต่างๆ ของโครงการ รายละเอียดวิธีการของแต่
ละขั้นตอน มาตรฐานกลางส าหรับใช้ในการเปรียบเทียบเพ่ือให้การวางแผนบรรลุผลอีกด้วย 
 2. ภาพอนาคตที่ควรเป็นของแพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  
  ภาพอนาคตที่ควรเป็นของแพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ผู้วิจัยใช้ประเด็นข้อค าถามในการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ ด้านการบริหารและด้านชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จึงท าให้ได้ภาพอนาคตที่ชัดเจน ซึ่งมีแนวคิดและแนวโน้มการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลที่พัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ จากแนวคิดดังกล่าวมีความสอดคล้องกับแนวคิด
งานวิจัยของชัย  สันกว๊าน (2557 : ไม่ปรากฏเลขหน้า) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในอนาคต 
(พ.ศ. 2556 – 2565) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก
ให้มี ความเข้มแข็ง น าเทคโนโลยีที่ใช้จัดการสารสนเทศและการสื่อสาร ( Information Communication 
Technology : ICT) มาใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบเสริมสร้างระบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็กแบบมีส่วนร่วมให้เข้มแข็ง และสร้างเอกลักษณ์ของสถานศึกษา และพัฒนาอัตลักษณ์
ผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของจักรพันธ์  ภาชนะ(2559) ที่ได้ศึกษาอนาคตภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับ
มัธยมศึกษาในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2558 – 2567) ครูควรเป็นผู้อ านวยการความรู้ จัดการเรียนการสอนสอดคล้อง
กับชีวิตประจ าวัน ค านึงถึงผลลัพธ์เป็นส าคัญ เป็นผู้สนับสนุน และงานวิจัยของเพ็ญวิภา  พรหมสุวรรณ์ (2557 : 
บทคัดย่อ) อนาคตภาพของการนิเทศการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2556-2565) 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกระดับ ทั้งในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นควรมีการสนับสนุนสื่อ และ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการนิเทศการศึกษาให้เหมาะสม ควรใช้การนิเทศและการวิจัยเป็น
ฐานในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับ  
 3. การวิจัยและพัฒนาแพลตฟอร์มการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
  แพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการมีความเป็นรูปธรรม ปฏิบัติได้ เข้าถึงได้ง่าย เน้นมีส่วนร่วม 
เป็นต้นแบบของการบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้เกิดขึ้นอย่าง
ยั่งยืนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 มีองค์ประกอบและ



โครงสร้างของแพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการ เพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่
เกิดขึ้นภายใต้บริบทของพ้ืนที่การบริหารงานและการจัดการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 การตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบและโครงสร้างของแพลตฟอร์มการบริหาร พบว่า มีดัชนีค่า
ความสอดคล้องของ องค์ประกอบและโครงสร้างของแพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีความสอดคล้องกันทุกรายการและน าไปใช้ได้ เนื่องมาจากผู้วิจัยพัฒนา
แพลตฟอร์มด้วยขั้นตอนการพัฒนา 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาสภาวการณ์ การบริหารและการจัดการ 2) การ
พัฒนาแพลตฟอร์ม/การตรวจสอบแพลตฟอร์ม 3) การปรับปรุงและน าเสนอแพลตฟอร์มที่สมบูรณ์ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ SOCIAL PLAYYARD (https://www.socialplayyard.com, 2560) ได้กล่าวว่าหลักการพ้ืนฐานใน
การสร้างแพลตฟอร์ม 3 ประการ ได้แก่ 1) สร้างสิ่งที่ตัวคุณเองอยากที่จะใช้ ไม่ว่าจะเป็น สินค้า รูปแบบบริการ 2) 
สร้างสิ่งที่ใครหลายๆ คนคาดไม่ถึง (สิ่งที่แตกต่าง) แตกต่างในที่นี้ พูดง่ายๆ คือ อาจจะแตกต่างด้วยวิธีคิด หรือ 
วิธีการน าเสนอก็ได้ และ3) สร้างสิ่งที่ดีกว่าที่คนอ่ืนคาดหวังเอาไว้  
   ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เนื่องมาจากการศึกษาเอกสารข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิและปฐมภูมิ น ามาสังเคราะห์ และใช้การวิจัยและ
พัฒนาแพลตฟอร์มการบริหารจัดการ ด้วยวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) จึงท าให้การตรวจสอบ
และยืนยันองค์ประกอบและโครงสร้างของแพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการมีความสอดคล้องอย่างมี
นัยส าคัญ และเชื่อได้ว่ามีกระบวนการวิจัยและพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยในกระบวนวิจัย
ของสมชาย  ใจไหว (2561 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารและการจัดการแบบบูรณาการเพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชนลุ่มน้ าวัง โดยมีวิธีการวิจัย (1) ศึกษาสภาพการบริหารและการจัดการคุณภาพชีวิต
เด็กและเยาวชนลุ่มน้ าวัง (2) ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการบริหารและการจัดการ (3) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
และการจัดการ และ (4) รูปแบบการบริหารและการจัดการแบบบูรณาการ ใช้วิธีการวิจัยแบบ Mixed-Method 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. จากผลการวิจัยและพัฒนาแพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
องค์ประกอบและโครงสร้างของแพลตฟอร์ม ส่วนที่มีความส าคัญที่สุด คือ การบริหารและการจัดการเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (Principal) 
 2. การวิจัยและพัฒนาแพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ควรมีการ
พัฒนาต่อยอดการวิจัย โดยน าแพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการที่สร้างไปทดลองใช้จริง เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 



 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัย เรื่อง ผลการใช้แพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
 2. ควรมีการน าแพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 เป็นต้นแบบเพ่ือการ
พัฒนาแพลตฟอร์มการบริหารและการจัดการด้านอ่ืนๆ 
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