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บทคัดย่อ 
 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันในการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา 2) เพ่ือศึกษาสภาพที่ควรจะเป็นการด าเนินงานนิเทศภายในภายใน
โรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา 3) เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา 4) เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอย
หลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประชากรที่ใช้ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา ปีการศึกษา 2561 จ านวน 24 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นตามขอบเขตเรื่องที่ท าการศึกษามี 3 ขั้นตอน คือ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 5 ด้าน คือ ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการตรวจสอบการนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการประเมินการนิเทศ
ภายในโรงเรียน และด้านการปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายในโรงเรียน ตอนที่ 3 เป็นข้อมูลข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะต่อความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จากการสัมภาษณ์ การประชุม การสนทนากลุ่ม เป็น
แบบประเมินที่มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับที่ 1.00 สถิติใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
 ผลการศึกษา พบว่า 1) สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันของการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณ
ดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่ง
จะต้องหาทางแก้ไข เรียงตามล าดับ ดังนี้ การวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน การปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายใน
โรงเรียน การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน การตรวจสอบการนิเทศภายในโรงเรียน การประเมินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียน 2) สภาพที่ควรจะเป็นในความคาดหวังของการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวง
วิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ สภาพที่ควรจะเป็นใน
ความคาดหวังของการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ



ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งจะต้องพัฒนาต่อไป เรียงตามล าดับ คือ การ
ปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายในโรงเรียน การตรวจสอบการนิเทศภายในโรงเรียน การประเมินงานนิเทศภายใน
โรงเรียน การวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน 3) ดัชนีความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ ดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับต้องการพัฒนา เรียงตามล าดับคือ การวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน 
การปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายในโรงเรียน การประเมินงานนิเทศภายในโรงเรียน การตรวจสอบการนิเทศภายใน
โรงเรียน 4) แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 คือสนับสนุนให้ครูมีการค้นคว้า ทดลอง ปรับปรุงวิธีการสอนให้ดียิ่งขึ้น 
ควรให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศในโรงเรียน ดังนี้ ใช้เครื่องมือประเมินผลการนิเทศที่มีความน่าเชื่อถือ 
และมีการตรวจสอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ตรงกับวัตถุประสงค์ ช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการสอน
ของตนให้ดีขึ้น ตรวจสอบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
Abstract 
 
 The objectives of this study were 1) to examine the current situation of internal 
assurance system at Kittikhun Doiluang School 2) to investigate the desired situation of internal 
assurance system at Kittikhun Doiluang School 3) to discover the needs and wants of internal 
assurance system at Kittikhun Doiluang School 4) to develop the guidelines for implementing 
internal assurance system at Kittikhun Doiluang School. The population was 24 participants 
including school administrators, teachers, and educational personnel of Kittikhun Doiluang 
School in their academic year 2019. The research instruments was a questionnaire comprising 3 
parts: Part 1 for demographic data of the respondents; Part 2 for the needs and wants in 
developing 5 domains of internal quality assurance system for the school i.e. Planning internal 
quality assurance system, Implementation internal quality assurance system, Monitoring internal 
quality assurance system, Evaluating internal quality assurance system, Improving internal quality 
assurance system; Part 3 Comments and suggestions for the needs and wans in developing 
internal quality assurance system for the school. The interview and focus-group discussion for 
questionnaire validation indicated the reliability at 1.00. The statistics for data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, and Modified Priority Needs Index. 
 The results revealed that: 1) The current internal quality assurance system of Kittikhun 
Doiluang School, in overall, was rated at the moderate level. The remedy is revealed in this 
order i.e. supervision planning, supervision improvement, supervision deployment, supervision 
monitoring, and supervision evaluation. 2) The desired situation of internal quality assurance 
system for the school, in overall, was rated at the highest level. The remedy is revealed in this 
order i.e. supervision improvement, supervision monitoring, supervision evaluation, supervision 
planning, and supervision deployment. 3) The needs index for developing internal quality 



assurance system, in overall, was ranked at needed for development i.e. Supervision planning, 
supervision deployment, supervision improvement, supervision evaluation, and supervision 
monitoring. 4) The guidelines for developing the internal quality assurance system were 
proposed. That is, teachers should be supported to research, experiment, and improve their 
teaching. Teachers should be involved in supervision planning by using reliable supervision tools, 
and monitor the instructional management in compliance with the learning objectives. Teachers 
should receive assistance on improving their teaching. And, the monitoring should be conducted 
for supervision of the instructional managements in all learning areas. 
 
บทน า 
 
 โรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา อ าเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เป็นโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญ เป็นโรงเรียนประถมศึกษาเปิดสอนมา
ตั้งแต่ปี 2559 เป็นต้นมา มุ่งเน้นการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพจากการวิเคราะห์สภาพภายในของโรงเรียน 
จากผลรายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) ของโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา 
ประจ าปีการศึกษา 2560 พบว่า สาเหตุที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า อาจเนื่องมาจากการปรับเปลี่ยนวิธีเรียน การ
เปลี่ยนวิธีสอนของครูที่จะสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแต่ขาดความต่อเนื่องใน
กิจกรรมการเรียนการสอน จึงท าให้นักเรียนไม่เกิดองค์ความรู้ นอกจากนั้นแล้วเมื่อวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น
ภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา พบว่าปัญหาดังกล่าวมีดังนี้ 1) ผู้บริหารและครูยังไม่สามารถน าระบบการ
นิเทศภายในมาพัฒนางานได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 2) แม้โรงเรียนจะมีการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องแต่ครูยังไม่สามารถน าความรู้ ทักษะ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างมี
ประสิทธิภาพส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนไม่เต็มตามศักยภาพ 3) ครูมีความสามารถในการผลิตสื่อและนวัตกรรม
ทางการศึกษาในระดับน้อยส่งผลให้สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ประกอบการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอกับความ
ต้องการ 4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไม่อยู่ในเกณฑ์ที่พอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนด้วย
สภาพการจัดการศึกษาดังกล่าว จึงควรมีกระบวนการที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นที่พึง
พอใจของสังคม และบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน จึงควรมีการด าเนินกิจกรรมนิเทศ
ภายในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ ทั้งในด้านการจัดระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ของครูที่สอดคล้องกับบริบทของสังคมและท้องถิ่น รวมทั้งการพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวมที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานและตัวชี้วัดคุณภาพตามหลักสูตร เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของผู้เรียน การนิเทศภายในจึงมี
ส่วนส าคัญในการให้ค าแนะน า ช่วยเหลือครู เพราะการนิเทศภายในเป็นการด าเนินงานที่ประกอบไปด้วย การ
วางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน การตรวจสอบการนิเทศภายในโรงเรียน 
การประเมินงานนิเทศภายในโรงเรียน และการปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายในโรงเรียน ดังค ากล่าวที่ว่า การจัดการ
ที่ดีเป็นกุญแจน าไปสู่ความส าเร็จขององค์การ การนิเทศการศึกษาที่ดีน าไปสู่การจัดการที่ดี (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545 : 46) 
 ผู้วิจัยซึ่งอยู่ในฐานะเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงในการปฏิบัติงาน เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมให้โรงเรียน 
สามารถด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการด าเนินการ
นิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา อ าเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกๆ ฝ่ายภายในโรงเรียนที่มีหน้าที่สนับสนุนการ



สอนและการนิเทศการสอนได้มองเห็นสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันของการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนว่าอยู่ใน
ระดับใดและสภาพที่ควรจะเป็นของการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับใด และน าข้อมูลดังกล่าวมาให้
การแนะน าในเรื่อง การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน การตรวจสอบการ
นิเทศภายในโรงเรียน การประเมินงานนิเทศภายในโรงเรียน และการปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือ
ช่วยเหลือครูพัฒนาความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อันจะส่งผลต่อคุณภาพและ
มาตรฐานของผู้เรียน พัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืนตลอดไป 
 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวง
วิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพที่ควรจะเป็นการด าเนินงานนิเทศภายในภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 3. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอย
หลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 4. เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 
ประโยชน์ของการศึกษา 
 
 ด้านความรู้ 
 ผลจากการศึกษาครั้งนี้ ท าให้ได้องค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 อ าเภอดอย
หลวง จังหวัดเชียงราย 
 ด้านการน าไปใช ้
 1. ได้ทราบสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวง
วิทยาว่าคุณภาพอยู่ในระดับใด เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาในการให้ค าแนะน า ช่วยเหลือครูในเรื่องการ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา 
 2. ได้ทราบความจ าเป็นในการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา 
เพ่ือน าไปสู่แนวทางการวางแผนด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยาให้มีประสิทธิภาพ 
 3. เป็นแนวทางในการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ิมพูนประสิทธิภาพการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู อันน าซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนที่เพ่ิมขึ้น  
 4. เป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ต่อการบริหารจัดการการนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยาให้ดี
ขึ้นและสามารถน าไปใช้ได้จริง และเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาอ่ืนหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปเป็น
แนวทางในการนิเทศภายในโรงเรียนสู่การพัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียนต่อไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 



 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้ ทรงคุณวุฒิโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามวัตถุประสงค์การศึกษาดังนี้ 
 1. ศึกษาสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ไ ด้แก่ 1) 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 2) รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 3) คณะครูผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 22 คน รวมทั้งสิ้น 24 คน 
 2. ศึกษาสภาพที่ควรจะเป็นการด าเนินงานนิเทศภายในภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ 1) 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 2) รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 3) คณะครูผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 22 คน รวมทั้งสิ้น 24 คน 
 3. ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวง
วิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่  
1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 2) รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 3) คณะครูผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 22 คน รวมทั้งสิ้น 24 คน 
 4. แนวทางพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยาสังกัดเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน  
1 คน 2) รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 3) คณะครูผู้สอนบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 19 คน  
4) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 24 คน 
 ขอบเขตเนื้อหา 
 การศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้มุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนกิตติคุณดอย
หลวงวิทยา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การ
วางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 2) การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน 3) การตรวจสอบการนิเทศภายใน
โรงเรียน 4) การประเมินงานนิเทศภายในโรงเรียน 5) การปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 
 การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษา เรื่อง การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนกิตติคุณดอย
หลวงวิทยา อ าเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
เพ่ือน าผลการศึกษาไปใช้พัฒนาและส่งเสริมการนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยาครั้งนี้เป็นการวิจัย
แบบผสมผสาน โดยการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือมุ่งหวังที่จะน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาครูบุคลากรและเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาในการศึกษาแนวทางการนิเทศโรงเรียนกิตติคุณดอย
หลวงวิทยา ผู้ศึกษาได้ออกแบบการศึกษาตามวัตถุประสงค์การศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ตอน ตามหัวข้อ
วัตถุประสงค์การศึกษา (Research Design) ดังต่อไปนี้ 
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวง
วิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
จ านวน 1 คน รองผู้อ านวย การสถานศึกษา จ านวน 1 คน คณะครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 22 
คน เครื่องมือการศึกษา ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นวิจัยเชิงปริมาณ  



โดยให้กลุ่มประชากรกรอกข้อมูลและแสดงความคิดเห็น ตรวจสอบแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาวิเคราะห์ข้อมูล
ต่อไป การวิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพที่ควรจะเป็นการด าเนินงานนิเทศภายในภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
จ านวน 1 คน รองผู้อ านวย การสถานศึกษา จ านวน 1 คน และคณะครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 
22 คน เครื่องมือการศึกษา ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการวิจัยเชิง
ปริมาณ กลุ่มประชากรกรอกข้อมูลและแสดงความคิดเห็น ตรวจสอบแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาวิเคราะห์
ข้อมูลต่อไป การวิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 3. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอย
หลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 1 คน รองผู้อ านวย การสถานศึกษา จ านวน 1 คน และคณะครูผู้สอนและบุคลากรทางการ
ศึกษา จ านวน 22 คน เครื่องมือการศึกษา ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็น
การวิจัยเชิงปริมาณ โดยกลุ่มประชากรกรอกข้อมูลและแสดงความคิดเห็น ตรวจสอบแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน
มาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป การวิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
 4.  เพื่อศึกษาข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณ
ดอยหลวงวิทยาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 1 คน รองผู้อ านวย การสถานศึกษา จ านวน 1 คน คณะครูผู้สอนบุคลากรทางการศึกษา 
จ านวน 19 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน เครื่องมือการศึกษา ได้แก่ การสนทนากลุ่ม (Focus Group) วิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ สนทนากลุ่มประชากร ระดมแนวคิด เสนอความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ จากนั้นวิเคราะห์เนื้อหาส าคัญแล้วสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 ตอนที่ 1 สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันของการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวง
วิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
 จากผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันของการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวง
วิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งจะต้องหา
ทางแก้ไข เมื่อพิจารณาแต่ละรายการพบว่า ขั้นตอนที่มีค่าสูงสุดคือ การวางแผนนิ เทศภายในโรงเรียน และ
รายการที่มีค่าต่ าสุดคือ การประเมินงานนิเทศภายในโรงเรียน จ าแนกรายขั้นตอนพบว่า 
 1. การวางแผนนิเทศภายในโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งจะต้องหาทางแก้ไข เรียง
ตามล าดับ ดังนี้ ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานนิเทศในรายวิชา สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครูในโรงเรียนก่อน
ด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน มีการเขียนแผนการนิเทศภายในรายวิชาส าหรับผู้รับการนิเทศ ก าหนดเป้าหมาย
ก่อนการเริ่มการด าเนินงานนิเทศภายในกลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ ศึกษาสภาพความต้องการของกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 8 กลุ่มสาระส าหรับการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ก าหนดทางเลือกที่ใช้ในการด าเนินงานนิเทศ
ภายในรายวิชาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน  
 2. การปฏิบัติงานเทศภายในโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งจะต้องหาทางแก้ไข 
เรียงล าดับ ดังนี้ พัฒนาความรู้ความสามารถของผู้รับการนิเทศได้อย่างถูกต้อง เก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ



การนิเทศภายในรายวิชาได้อย่างถูกต้อง ด าเนินงานนิเทศตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพความ
ต้องการที่เป็นอยู่ของกลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ จัดท ากิจกรรมการด าเนินงานนิเทศภายในรายวิชาได้อย่างเหมาะสม 
การสร้างความเข้าใจในการด าเนินงานนิเทศให้กับครูอย่างมีล าดับขั้นตอน  
 3. การตรวจสอบการนิเทศภายในโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งจะต้องหาทางแก้ไข 
เรียงล าดับ ดังนี้ ตรวจสอบเป้าหมายก่อนเริ่มการด าเนินงานนิเทศภายในกลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ ตรวจสอบการ
สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครูในโรงเรียนก่อนด าเนินงานนิเทศภายใน ตรวจสอบทางเลือกท่ีใช้ในการด าเนินงาน
นิเทศภายในรายวิชาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน  
 4. การประเมินงานนิเทศภายในโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งจะต้องหาทางแก้ไข 
เรียงล าดับ ดังนี้ น าผลการนิเทศมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ส าหรับสรุปผลการประเมิน เปรียบเทียบ
ผลจากการด าเนินงานนิเทศภายในรายวิชากับแผนด าเนินงานที่วางไว้ ประเมินผลการด าเนินงานนิเทศภายใน
รายวิชาให้สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ  
 5. การปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายในโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งจะต้องหา
ทางแก้ไข เรียงล าดับ ดังนี้ น าผลที่ได้จากการนิเทศภายในรายวิชาไปใช้การปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการเรียนการสอน
ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ น าข้อมูลที่ได้จากการด าเนินงานนิเทศภายในรายวิ ชามาปรับปรุง
กิจกรรมการเรียนการสอน หาแนวทางช่วยเหลือเมื่อผลการด าเนินงานนิเทศภายในรายวิชาไม่ตรงกับเป้าหมายที่
ได้ก าหนดไว้ มีการให้ค าแนะน า เรื่องการนิเทศภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ  
 ตอนที่ 2 สภาพที่ควรจะเป็นในความคาดหวังของการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอย
หลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
 จากผลการศึกษาสภาพที่ควรจะเป็นในความคาดหวังของการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณ
ดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่ง
จะต้องพัฒนาต่อไป เมื่อพิจารณาแต่ละรายการพบว่า ขั้นตอนที่มีค่าสูงสุด คือ การวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน 
ขั้นตอนที่มีค่าต่ าสุด คือ การปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายในโรงเรียน จ าแนกรายขั้นตอน พบว่า 
 1. การวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งจะต้องหาทางพัฒนาต่อไป เรียง
ตามล าดับ ดังนี้ ก าหนดหัวข้อในการนิเทศกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีความชัดเจน ก าหนดทางเลือกท่ีใช้ใน
การด าเนินงานนิเทศภายในรายวิชาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ก าหนดตัวชี้วัดในรายวิชาที่ด าเนินงานนิเทศ มี
การเขียนแผนการนิเทศภายในรายวิชาส าหรับผู้รับการนิเทศ ก าหนดทางเลือกที่ใช้ในการด าเนินงานนิเทศภายใน
รายวิชาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา  
 2. การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งจะต้องหาทางพัฒนาต่อไป 
เรียงล าดับ ดังนี้ พัฒนาความรู้ความสามารถของผู้รับการนิเทศได้อย่างถูกต้อง ด าเนินงานนิเทศตามความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ การกระตุ้นเสริมแรงการ
ด าเนินงานนิเทศให้กับครูอย่างมีล าดับขั้นตอน จัดท ากิจกรรมการด าเนินงานนิเทศภายในรายวิชาได้อย่าง
เหมาะสม เก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในรายวิชาได้อย่างถูกต้อง  
 3. การตรวจสอบนิเทศภายในโรงเรียน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งจะต้องหาทางพัฒนาต่อไปเรียง
ตามล าดับ ดังนี้ ตรวจสอบหัวข้อในการนิเทศกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีความชัดเจน ตรวจสอบการวาง
แผนการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศ ตรวจสอบตัวชี้วัดรายวิชาที่ด าเนินงานนิเทศ 
ตรวจสอบทางเลือกที่ใช้ในการด าเนินงานนิเทศภายในรายวิชาให้สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มสาระ 8 กลุ่ม
สาระ ตรวจสอบเป้าหมายก่อนเริ่มการด าเนินงานนิเทศภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ตรวจสอบการ
วางแผนการเก็บข้อมูลการนิเทศภายในรายวิชาให้เป็นระเบียบ  



 4. การประเมินงานนิเทศภายในโรงเรียน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งจะต้องหาทางพัฒนาต่อไป
เรียงตามล าดับ ดังนี้ ผู้ด าเนินการนิเทศมีการน าเครื่องมือไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน น าผลการนิเทศมา
วิเคราะห์เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ส าหรับสรุปผลการประเมิน ประเมินผลจากสภาพปัญหาของการด าเนินงาน
นิเทศภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ เปรียบเทียบผลจากการด าเนินงานนิเทศภายในรายวิชากับแผน
ด าเนินงานที่วางไว้ จัดให้มีการประเมินผลการด าเนินงานนิเทศในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ  
 5. ปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งจะต้องหาทางพัฒนาต่อไป
เรียงตามล าดับ ดังนี้ มีการอบรมครู เรื่องการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน หาแนวทางช่วยเหลือ เมื่อผลการ
ด าเนินงานนิเทศภายในรายวิชาไม่ตรงกับตัวชี้วัด หาแนวทางช่วยเหลือ เมื่อผลการด าเนินงานนิเทศภายในรายวิชา
ไม่ตรงกับเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ มีการให้ค าแนะน า เรื่องการนิเทศมาภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
ประชุมสรุปหาข้อแก้ไขที่เกิดจากการปฏิบัติการนิเทศภายในกลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ  
 ตอนที่ 3 ดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอย
หลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
 จากผลการศึกษาพบว่า ดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
กิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับ
ต้องการพัฒนา เมื่อพิจารณาแต่ละรายการพบว่า ขั้นตอนที่มีค่าสูงสุด คือ การวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน 
ขั้นตอนที่มีค่าต่ าสุด คือ การตรวจสอบการนิเทศภายในโรงเรียน จ าแนกรายขั้นตอน พบว่า 
 1. การวางแผนนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับต้องการพัฒนา เรียงตามล าดับ ดังนี้ ก าหนดแนวทาง
ในการด าเนินงานนิเทศในรายวิชา สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครูในโรงเรียนก่อนด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
ก าหนดเป้าหมายก่อนการเริ่มการด าเนินงานนิเทศภายในกลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ ศึกษาสภาพความต้องการของ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระส าหรับการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน มีการเขียนแผนการนิเทศภายใน
รายวิชาส าหรับผู้รับการนิเทศ  
 2. การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับต้องการพัฒนา เรียงตามล าดับ ดังนี้ ด าเนินงาน
นิเทศตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพความต้องการที่เป็นอยู่ของกลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระเก็บรวบรวม
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในรายวิชาได้อย่างถูกต้อง การสร้างความเข้าใจในการด าเนินงานนิเทศให้กับครู
อย่างมีล าดับขั้นตอน พัฒนาความรู้ความสามารถของผู้รับการนิเทศได้อย่างถูกต้อง ด าเนินงานนิเทศตามความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ  
 3. การด้านการตรวจสอบการนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับต้องการพัฒนา เรียงตามล าดับ ดังนี้ 
ตรวจสอบการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครูในโรงเรียนก่อนด าเนินงานนิเทศภายใน ตรวจสอบทางเลือกท่ีใช้ใน
การด าเนินงานนิเทศภายในรายวิชาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ตรวจสอบการเขียนแผนการนิเทศภายใน
รายวิชาส าหรับผู้รับการนิเทศ ตรวจสอบเป้าหมายก่อนเริ่มการด าเนินงานนิเทศภายในกลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ  
 4. การประเมินงานนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับต้องการพัฒนา เรียงตามล าดับ ดังนี้ ประเมินผล
การด าเนินงานนิเทศภายในรายวิชาให้สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
เปรียบเทียบผลจากการด าเนินงานนิเทศภายในรายวิชากับแผนด าเนินงานที่วางไว้ น าผลการนิเทศมาวิเคราะห์
เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ส าหรับสรุปผลการประเมิน  
 5. การปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับต้องการพัฒนา เรียงตามล าดับ ดังนี้ น าผล
ที่ได้จากการนิเทศไปใช้การปรับปรุงแก้ไข พัฒนาการเรียนการสอนภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ น า
ข้อมูลที่ได้จากการด าเนินงานนิเทศมาปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน หาแนวทางช่วยเหลือ เมื่อผลการ
ด าเนินงานนิเทศภายในรายวิชาไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ มีการให้ค าแนะน า เรื่องการนิเทศมาภายในกลุ่มสาระการ



เรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ น าข้อมูลที่ได้จากการด าเนินงานนิเทศมาพิจารณาหาสาเหตุของปัญหาการนิเทศในรายวิชาที่
ได้ก าหนดไว้  
 ตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 1. การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน เรียงตามล าดับ คือ ก าหนดรูปแบบการนิเทศให้มีความ
เหมาะสมกับรายวิชา ควรวางแผนการนิเทศให้เป็นขั้นตอนและมีความสัมพันธ์กัน ควรให้ครูมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการนิเทศภายในโรงเรียน มีการแจกแจงขั้นตอนการนิเทศให้มีความเหมาะสมกับรายวิชา และจัด
สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้มีความพร้อมส าหรับการนิเทศ  
 2. การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน เรียงตามล าดับ คือ ช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการสอนให้ดี
ขึ้น มอบหมายงานและแบ่งงานสอนให้ครูตามถนัด ใช้วิธีการสังเกตการสอน แต่ต้องให้ครูนิเทศและครูผู้สอนมี
ความเข้าใจซึ่งกันและกัน มอบหมายงานและแบ่งงานสอนให้ครูตามความสามารถ และนิเทศสาธิตการสอนแก่ครู
ที่มีปัญหาในเรื่องการสอนส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนแบบต่างๆ กิจกรรมที่ใช้ในการนิเทศควรมีความหลากหลาย
และเหมาะสมกับสภาพปัญหาความต้องการ  
 3. การตรวจสอบงานนิเทศภายในโรงเรียน เรียงตามล าดับ คือ ตรวจสอบการนิเทศการจัดการเรียน
การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ให้ตรงกับรายวิชาที่ด าเนินงานนิเทศ ตรวจสอบ
ขั้นตอนการนิเทศให้มีความถูกต้อง มีการตรวจสอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ตรงกับวัตถุประสงค์ 
ตรวจสอบการด าเนินงานนิเทศให้ตรงกับความสามารถและศักยภาพของครู นอกจากคณะกรรมที่แต่งตั้งแล้วควรมี
การเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาฯ ผู้น าชุมชน ผู้ปกครองและผู้ที่เกี่ยวข้องภายนอกทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมท า
การติดตามตรวจติดตามภายในด้วย  
 4. การประเมินงานนิเทศภายในโรงเรียน เรียงตามล าดับ คือ ประเมินผลการนิเทศตามสภาพความ
เป็นของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ใช้เครื่องมือประเมินผลการนิเทศที่มีความน่าเชื่อถือ ควรมีการ
ประเมินผลที่หลากหลาย เช่น การสังเกต การสอบถาม ดารสัมภาษณ์ มีการประเมินผลการนิเทศที่ถูกต้อง เพ่ือน า
ผลไปพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนตรงตามตัวชี้วัด และควรจัดให้ครูที่มีความรู้ในรายวิชาที่จะท าการนิเทศ
เป็นผู้ประเมินการนิเทศการสอนด้วย  
 5. การปรับปรุงแก้ไขงานนิเทศภายในโรงเรียน เรียงตามล าดับ คือ ส่งเสริม พัฒนาเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายในโรงเรยีนให้เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียน เชิญผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้แก่ครูในโรงเรียน สนับสนุนให้ครู
มีการค้นคว้า ทดลอง ปรับปรุงวิธีการสอนให้ดียิ่งขึ้น สรุปผลการสอนหรือผลงานใดๆ ของครูหรือบุคลากรอ่ืนๆ ใน
โรงเรียน ควรเปิดโอกาสให้ครูได้เสนอแนะเกี่ยวกับการแก้ไขการนิเทศในชั้นเรียน ครูควรตระหนักรู้ต่อ
กระบวนการนิเทศภายใน แนวทางการปรับปรุงแก้ไขประเด็นนี้ ด้วยการประชุม ชี้แจง และอบรมครูให้ทราบถึง
กระบวนการ และความส าคัญของการนิเทศภายใน  
 อภิปรายผล 
 ตอนที่ 1 สภาพที่เป็นจริงของการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 น าเสนอการอภิปรายผลดังนี้ สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันของ
การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งจะต้องหาทางแก้ไข เรียงล าดับ ดังนี้ การวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน 
การปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายในโรงเรียน การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน การตรวจสอบการนิเทศภายใน
โรงเรียน การประเมินงานนิเทศภายในโรงเรียน สอดคล้องกับหทัยนาท  โหนา (2555 : 108) สรุปว่า ด้านสภาพ
ปัจจุบันและปัญหาของโรงเรียน โดยรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว พบว่า 



อยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับ ดอกไม้  พรหมกุล (2550 : ไม่ปรากฏเลขหน้า) ได้ศึกษาระดับปัญหาการ
ด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 2 เมื่อพิจารณาตาม
สถานภาพ พบว่า ผู้บริหารมีความคิดเห็นต่อระดับปัญหาการด าเนินงานนิเทศภายใน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 
อยู่ในระดับปานกลาง  
 ตอนที่ 2 สภาพที่ควรจะเป็นในความคาดหวังของการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอย
หลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้อง
กับ Jailall (1998 : 675-A) กล่าวว่าผู้บริหารและครูนิเทศเชื่อว่า การร่วมมือกันพัฒนาการเรียนการสอนที่มีความ
หลากหลายก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูง ครูที่ร่วมกันพัฒนาเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของการนิเทศให้ครูมี
ส่วนร่วมในการปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียนรวมถึงมีการพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศท่ีหลากหลาย 
ผู้วิจัยพบว่า สภาพที่ควรจะเป็นในความคาดหวังของการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนที่จะต้อ งพัฒนา
ตามล าดับ คือ การปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายในโรงเรียน การตรวจสอบการนิเทศภายในโรงเรียน การประเมิน
งานนิเทศภายในโรงเรียน การวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน  
 ตอนที่ 3 ดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวง
วิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ ความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับต้องการพัฒนา ตามล าดับ คือ การวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน การ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน การปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายในโรงเรียน การประเมินงานนิเทศภายใน
โรงเรียน การตรวจสอบการนิเทศภายในโรงเรียน  
 ตอนที่ 4 แนวทางพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวงวิทยา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 
 1. การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนต้องด าเนินการตามล าดับ คือ ก าหนดรูปแบบการนิเทศให้มี
ความเหมาะสมกับรายวิชา ควรวางแผนการนิเทศให้เป็นขั้นตอนและมีความสัมพันธ์กัน ควรให้ครูมีส่วนร่วมใน
การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน สอดคล้องกับ ไกรสวัสดิ์  แก้วค าหาญ (2548 : บทคัดย่อ) กล่าวว่า ควรเปิด
โอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศภายใน มีการแจกแจงขั้นตอนการนิเทศให้มี
ความเหมาะสมกับรายวิชา และจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้มีความพร้อมส าหรับการนิเทศ ควรมีการ
วางแผนปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครูในโรงเรียน
ก่อนด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ควรพัฒนาด้านข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการแก่ครู ควรศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน และควรน าข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาความ
ต้องการจ าเป็น เพ่ือน าไปสู่การวางแผนพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม 
 2. การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนต้องด าเนินการตามล าดับ คือ ช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการ
สอนให้ดีขึ้น มอบหมายงานและแบ่งงานสอนให้ครูตามถนัด สอดคล้องกับ ไกรสวัสดิ์  แก้วค าหาญ (2548 : 
บทคัดย่อ) กล่าวว่า ควรด าเนินการนิเทศภายในอย่างจริงจังและโปร่งใส ใช้วิธีการสังเกตการสอน แต่ต้องให้ครู
นิเทศและครูผู้สอนมีความเข้าใจซึ่งกันและกัน มอบหมายงานและแบ่งงานสอนให้ครูตามความสามารถ และนิเทศ
สาธิตการสอนแก่ครูที่มีปัญหาในเรื่องการสอนส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนแบบต่างๆ กิจกรรมที่ใช้ในการนิเทศควร
มีความหลากหลายและเหมาะสมกับสภาพปัญหาความต้องการ ควรจัดท าสมุดนิเทศภายใน สมุดเยี่ยมห้องเรียน
ให้เป็นระบบและแบบเดียวกันควรจัดหาเอกสารเกี่ยวกับการนิเทศมาให้เพียงพอส าหรับการศึกษาค้นคว้า ควรมี
การพบปะ พูดคุย เพ่ือท าความเข้าใจกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการนิเทศ เพ่ือน ามาวางแผนการนิเทศให้มี



ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ต่อผู้ถูกนิเทศอย่างแท้จริง และควรด าเนินการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน
อย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาครูและสถานศึกษาต่อไป 
 3. การตรวจสอบงานนิเทศภายในโรงเรียน เรียงตามล าดับ คือ ตรวจสอบการนิเทศการจัดการเรียน
การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ให้ตรงกับรายวิชาที่ด าเนินงานนิเทศ สอดคล้อง
กับ พรศรี  อุชิ (2555 : 73) กล่าวว่า จัดให้มีแผนการนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือสนองนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตรวจสอบขั้นตอนการนิเทศให้มีความถูกต้อง มีการตรวจสอบการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้ตรงกับวัตถุประสงค์ ตรวจสอบการด าเนินงานนิเทศให้ตรงกับความสามารถและศักยภาพของ
ครู นอกจากคณะกรรมที่แต่งตั้งแล้วควรมีการเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาฯ ผู้น าชุมชน ผู้ปกครองและผู้ที่
เกี่ยวข้องภายนอกทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมท าการติดตามตรวจติดตามภายในด้วย โรงเรียนควรมีการการส ารวจ
สภาพการใช้สื่อการเรียนการสอนจากครูในสถานศึกษา และช่วยเหลือครูในการผลิตสื่อ หรืออาจสร้างแหล่งรวม
สื่อประจ าโรงเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตร  
 4. การประเมินงานนิเทศภายในโรงเรียน ต้องด าเนินการตามล าดับ คือ ประเมินผลการนิเทศตาม
สภาพความเป็นของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ใช้เครื่องมือประเมินผลการนิเทศที่มีความน่าเชื่อถือ ควรมี
การประเมินผลที่หลากหลาย เช่น การสังเกต การสอบถาม การสัมภาษณ์ สอดคล้องกับ ประกาศ  ทองก้อนสิงห์ 
(2551 : 61) กล่าวว่า มีการใช้เครื่องมือในการนิเทศมีกิจกรรมนิเทศที่หลากหลาย มีการประเมินผลการนิเทศที่
ถูกต้อง เพ่ือน าผลไปพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนตรงตามตัวชี้วัด ควรจัดให้ครูที่มีความรู้ในรายวิชาที่จะท า
การนิเทศเป็นผู้ประเมินการนิเทศการสอนด้วย ควรมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ให้ความรู้แก่บุคลากรภายใน
โรงเรียน เพ่ือให้สามารถติดตามประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน ควรมีการก ากับและติดตามความก้าวหน้า
หลังการนิเทศอย่างต่อเนื่อง และมีการบันทึกผลการนิเทศทุกครั้ง ควรน าผลการนิเทศไปวางแผนเพ่ือปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานนิเทศ ควรท ารายงานสรุปเป็นรูปเล่มของการนิเทศภายในโรงเรียนในแต่ละรายวิชา ผู้นิเทศควรชี้แจง
ผลการประเมินให้บุคลากรในโรงเรียนทราบทุกครั้ง  
 5. การปรับปรุงแก้ไขงานนิเทศภายในโรงเรียนต้องด าเนินการตามล าดับ คือ ส่งเสริม พัฒนาเกี่ยวกับ
การนิเทศภายในโรงเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียน เชิญผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้แก่ครูในโรงเรียน 
สอดคล้องกับหทัยนาท  โหนา (2555 : 110) กล่าวว่า ควรมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการคณะครูและบุคลากร
ภายในโรงเรียน สนับสนุนให้ครูมีการค้นคว้า ทดลอง ปรับปรุงวิธีการสอนให้ดียิ่งขึ้น สรุปผลการสอนหรือผลงาน
ใดๆ ของครูหรือบุคลากรอ่ืนๆ ในโรงเรียน ควรเปิดโอกาสให้ครูได้เสนอแนะเกี่ยวกับการแก้ไขการนิเทศในชั้นเรียน 
ครูควรตระหนักรู้ต่อกระบวนการนิเทศภายใน แนวทางการปรับปรุงแก้ไขประเด็นนี้ ด้วยการประชุม ชี้แจง และ
อบรมครูให้ทราบถึงกระบวนการ และความส าคัญของการนิเทศภายใน ครูควรความส าคัญกับกิจกรรมการนิเทศ
ภายใน และโรงเรียนควรมีคู่มือให้ครูปฏิบัติ ด าเนินการก ากับติดตามผลการนิเทศ และจัดท าคู่มือให้ครูได้ยึดถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติ เป็นต้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ส าหรับผู้บริหารควรสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครูใน
โรงเรียนก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน ควรก าหนดแนวทางในการด าเนินงานนิเทศในรายวิชา มีการเขียนแผนการ
นิเทศภายในรายวิชาส าหรับผู้รับการนิเทศ ส าหรับครูควรก าหนดตัวชี้วัดในรายวิชาที่ด าเนินงานนิเทศ ควร



ก าหนดการวางแผนการเก็บข้อมูลการนิเทศภายในรายวิชาให้เป็นระเบียบ และวางแผนการเก็บข้อมูลการนิเทศ
ภายในรายวิชาให้เป็นระบบ 
 2. การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ส าหรับผู้บริหารควรพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้รับการ
นิเทศได้อย่างถูกต้อง เก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในรายวิชาได้อย่างถูกต้อง จัดท ากิจกรรมการ
ด าเนินงานนิเทศภายในรายวิชาอย่างเหมาะสม ส าหรับครูควรด าเนินงานนิเทศตามความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับสภาพปัญหาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ กระตุ้นเสริมแรงการด าเนินงานอย่างมีล าดับขั้นตอน และ
สร้างความเข้าใจในการด าเนินงานนิเทศอย่างมีล าดับขั้นตอน 
 3. การตรวจสอบการนิเทศภายในโรงเรียน ส าหรับผู้บริหารควรตรวจสอบเป้าหมายก่อนเริ่มการ
ด าเนินงานนิเทศภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ตรวจสอบแนวทางในการด าเนินงานนิเทศในรายวิชา 
ตรวจสอบทางเลือกที่ใช้ในการด าเนินงานนิเทศภายในรายวิชาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ส าหรับครูควร
ตรวจสอบการสร้างความรู้ความเข้าใจก่อนด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ตรวจสอบหัวข้อในการนิเทศกิจกรรม
การเรียนการสอนให้มีความชัดเจน ตรวจสอบทางเลือกที่ใช้ในการด าเนินงานนิเทศภายในรายวิชาให้สอดคล้องกับ
สภาพปัจจุบัน 
 4. การประเมินงานนิเทศภายในโรงเรียน ส าหรับผู้บริหารควรน าผลการนิเทศมาวิเคราะห์ 
เปรียบเทียบวัตถุประสงค์ ส าหรับสรุปผลการประเมิน มีการน าเครื่องมือไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตัวผู้เรียน 
ประเมินผลการด าเนินงานนิเทศภายในรายวิชาให้สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม
สาระ ส าหรับครูควรประเมินผลจากสภาพปัญหาของการด าเนินงานนิเทศภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
จัดให้มีการประเมินผลการด าเนินงานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระเปรียบเทียบผลจากการด าเนินงานนิเทศ
ภายในรายวิชากับแผนการด าเนินงานนิเทศที่วางไว้ 
 5. การปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายในโรงเรียน ส าหรับผู้บริหารควรหาแนวทางช่วยเหลือเมื่อผลการ
ด าเนินงานนิเทศภายในรายวิชาไม่ตรงกับเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ น าข้อมูลที่ได้จากการด าเนินงานนิเทศมา
ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน หาแนวทางช่วยเหลือ เมื่อผลการด าเนินงานนิเทศภายในรายวิชาไม่ตรงกับ
ตัวชี้วัด ส าหรับครูควรหาแนวทางช่วยเหลือ เมื่อผลการด าเนินงานนิเทศภายในรายวิชาไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ 
อบรมเรื่องการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน น าผลที่ได้จากการนิเทศไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการเรียน
การสอนภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาหาแนวทางการพัฒนาด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน การท าแผนการนิเทศการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริงและปฏิบัติการจริง เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 2. ควรศึกษาการนิเทศการเรียนการสอน โดยเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตรเพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอนของโรงเรียนกิตติคุณดอยหลวง และโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
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