
แนวทางการบรหิารจดัการหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนเชียงแสนอาคาเดมี 
The Guidelines for School Curriculum Administration of Chiang Saen  

Academy School 
 

นางสาว กนกพิชญ์  เช้ือเจ็ดตน 
อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ไพรภ  รัตนชูวงศ์ 
อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พูนชัย  ยาวิราช 

 
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  ตำบลบ้านดู่  อำเภอเมือง  จังหวัดเชียงราย 
 

 
บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1)เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
เชียงแสนอาคาเดมี เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเปน็แบบสอบถาม ประชากรทีใ่ช้ในการศึกษาสภาพการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเชียงแสนอาคาเดมี จำนวน 30 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 1 คน  และคณะครู จำนวน 29 คน 2) เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป ็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผู ้ให ้ข้อมลูในการ
สัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของโรงเรียนต้นแบบ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 3) 
เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจดัการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเชียงแสนอาคาเดมี เครื่องมือทีใ่ช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเปน็แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณไ์ดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 
1 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คน ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 1 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา 1 คน  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเชียงแสนอาคาเดมี มีคุณภาพอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน็รายด้าน พบว่า ด้านที่มีคา่เฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร รองลงมา
คือ การนิเทศ กํากับ ติดตามการใช้หลักสูตร และ ด้านการนําหลักสูตรไปใช้ มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก รายการที่
มีค่าเฉล่ียต่ำที่สุด คือ การประเมินการใช้หลักสูตร มีคุณภาพอยู่ในระดบัมาก ตามลำดับ 
 2.  แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีการจัดการหลักสูตรที่เหมาะสม
กับบริบทของโรงเรียนโดยยึดตามสภาพของโรงเรียน มีการปรับปรุงและแก้ไขใหม่สำหรับหลักสูตรที่ไม่ประสบ
ผลสำเร็จ เน้นรูปแบบที่ใหค้รไูทยจัดการเรียนการสอนใน 8 กลุ่มสาระ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการวิเคราะห์
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ข้อมูลและแหล่งข้อมูลโดยจะหาทั้งข้อดีและข้อเสียว่ามีส่วนใดบ้างที่ตอ้งปรบัปรุงโดยมีจัดทำอย่างเป็นระบบ มี
การจัดทำข้อมูลเป็นรูปแบบของรายงานการใช้หลักสูตรและมีการรวบรวมการใช้แบบสอบถามในเรื่องของการ
ประเมินการใช้หลักสูตรในทุกๆปี โดยแบบสอบถามที่ใช้จะให้ครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มสาระเป็นผู้ประเมินและ
ผู้ปกครองจะมกีารประเมินในภาพรวม  
 3.  แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเชียงแสนอาคาเดมีโดยแยกเป็นรายด้าน 4
ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร ควรมีการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบท ควรมี
การนำเทคโนโลยีใหม่ๆเข้ามาเป็นส่วนช่วยในการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ ที่เป็นปัจจุบัน มีวางแผนการใช้หลักสูตร
และการจัดทำข้อมูลในระยะยาว มีการวางแผนในการใช้หลักสูตรในระยะยาว หลักสูตรสถานศึกษาควรมีความ
ยืดหยุ่นและเน้นที่สามารถนำไปปฎิบัตใิช้ไดจ้ริง 2)ด้านการนําหลักสูตรไปใช้ ควรจัดประชุมช้ีแจงทำความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อสร้างความเข้าใจในเน้ือหาส่วนต่างๆของหลักสูตร ต้องนำหลักสูตรทีจ่ดัทำ
ข้ึนไปใช้เพื่อหาข้อดีและข้อเสียเพื่อนำมาปรับปรงุแก้ไขมีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ สามารถส่ือสารให้ถึงตัว
ผู้เรียน 3) ด้านการนิเทศ กํากับ ติดตามการใช้หลักสูตร ควรมีการนิเทศกำกับ ติดตาม เพื่อตรวจสอบและตดิตาม
ผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษา ต้องได้รบัการช้ีแนะหรือการนิเทศจากผู้มีความรู้โดยเฉพาะ 4)ด้านการประเมินการ
ใช้หลักสูตร มีการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวกับหลักสูตรและนำมาปรับปรุงเพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง มีการ
ประเมินการใช้หลักสูตรในทกุๆป ีหลังจากจบปีการศึกษาควรมีการประเมินการใช้หลักสูตร โดยมีการประเมินจาก
ครู ผู้ปกครองและนักเรียน เพื่อนำผลการประเมินมาจัดทำรายงานสรุปผลการประเมินการใช้หลักสูตรในท้ายปี
การศึกษา การประเมินการใช้หลักสูตรต้องตรงตามหลักสูตรทีผู้่เรียนไดเ้รียนรู ้การประเมินการใช้หลักสูตรจะตอ้ง
คำนึงถึงสภาพจริงของการจัดทำหลักสูตรตั้งแต่การวางแผนการใช้หลักสูตร การนิเทศ กํากับ ติดตามการใช้
หลักสูตรและรวมถึงการประเมินการใช้หลักสูตร 
 
Abstract 
 
 The objectives of this study were: 1) to examine the circumstance of school curriculum 
administration of Chiang Saen Academy School. The research instrument was questionnaire and 
the population was 30 participants including 1 school administrator and 29 teachers. 2) to review 
the best practice of school curriculum administration. The research instrument was structured 
interview and the specialist informants on the best practice school curriculum administration were 
school administrators and head of academic affairs. 3) to propose the guidelines for school 
curriculum administration of Chiang Saen Academy School. The research instrument was 
structured interview and the specialist informants were 1 school administrator, 1 educational 
supervisor, 1 head of academic affairs, and 1 school committee member.  
 The results showed that: 
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 1.  The circumstance of school curriculum administration of Chiang Saen Academy 
School was rated at the high level. The individual aspects analysis showed that the aspect holding 
the highest mean was curriculum implementation planning, followed by supervision, monitoring 
and tracking the curriculum implementation which were rated at the high level, while the aspect 
holding the lowest mean was curriculum evaluation rated at the high level. 
 2.  The best practice school curriculum administration showed appropriate curriculum 
administration consistent with the school context, improving and revising unsuccessful curriculum, 
concentrating on assigning Thai teachers to teach 8 key content areas, gathering and analyzing 
data to examine pros and cons for improvement of the curriculum systematically, developing 
report on curriculum implementation, using questionnaire for curriculum implementation 
evaluation every year by teachers teaching each content area performing this evaluation and 
parents participating in the overall evaluation.  
 3.  The guidelines for school curriculum administration of Chiang Saen Academy School 
were proposed into 4 aspects: 1) Curriculum Implementation Planning: Offer curriculum consistent 
to the school context, use new technology to keep information updated, design long-term plan 
on curriculum implementation, curriculum must be flexible and practical for real implementation. 
2) Curriculum Implementation: Organize meeting for orientation about school curriculum, building 
comprehension on contents of the curriculum, implement the curriculum to learn about good 
and weak points for systematic revision and communicative to the learners. 3) Supervision, 
Monitoring, Tracking Curriculum Implementation: Supervise, monitor, track to evaluate and follow-
up the curriculum implementation, receive advice or supervision from specialists. 4) Curriculum 
Implementation Evaluation: Conduct research relating to the curriculum in order to revis e and 
improve the curriculum to meet with the changes, perform curriculum evaluation every year, 
evaluate curriculum at the end of every academic year by participation of teachers, parents and 
students in order to use evaluation results for reporting the outcome of curriculum 
implementation, curriculum evaluation must be consistent with the curriculum used with the 
students, curriculum evaluation must consider authentic situation of curriculum design from 
implementation planning to supervision, monitoring, tracking and evaluating the curriculum. 
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บทนำ 
 
 การจัดการศกึษานับเป็นพื้นฐานสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตสังคมและเศรษฐกิจในปจัจบุันรฐับาล
ได้เปิดโอกาสให้ประชาชนทุกคนมีสิทธิเทา่เทยีมกัน การจัดการศกึษาให้เยาวชนและประชาชนมีศกัยภาพน้ันมีส่ิง
สำคัญที่เป็นมาตรฐานในการกำหนดแนวทางการจัดการศึกษา คือ หลักสูตร เพราะหลักสูตรเปน็เครือ่งช้ีทศิทางใน
การจัดการเร ียนการสอน เพื ่อพัฒนานักเรียนไปสู ่จ ุดหมายปลายทางตามที ่หลักสูตรกำหนด หลักสตูรจงึมี
ความสำคัญต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานที่รัฐจะต้องจัด
การศึกษาให้แก่ปวงชนชาวไทยทุกคน ตามเจตนารมณข์องรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 
(กระทรวงศกึษาธิการ, 2546 : 2) การบริหารหลักสูตรเป็นกลไกและเป็นกระบวนการที่สำคัญอย่างหน่ึงในการนำ
หลักสูตรสู่การเรียนการสอนในสถานศึกษาไดต้รงตามเปา้หมายของการจดัการศึกษา และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ผู้เรียนการจัดทำหลักสูตรถือเปน็บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และผู้ที่เก่ียวข้อง โดยที่เปา้หมายและ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรจะบรรลุผลตามที่ระบุไว้ในเอกสารหลักสูตรหรือไม่และมากน้อย เพียงใดขึ้นอยู่กับ
ศักยภาพในการบริหารของผู้ทีเ่ก่ียวข้องทกุฝ่ายอย่างจริงจงั จึงถือว่าเปน็เรื่องสำคัญอย่างย่ิงทีผู้่บริหารสถานศกึษา 
ครูและผู้ที่เก่ียวข้องจะตอ้งรับรูเ้รื่องราวและมีความเข้าใจเก่ียวกับการบรหิารหลักสูตรเป็นอย่างด ี(สำนักวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2552 : 5)พระราชบัญญัติการศึกษาพุทธศักราช 2542 หมวด 4 มาตรา 22 
กำหนดไว้ว่า การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่า
ผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสรมิใหผู้้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ (สำนักงาน
คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2542 : 52) 
 กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศใช้หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2554 ให้เป็นหลักสูตร
แกนกลางของประเทศ โดยกําหนดจุดหมาย และมาตรฐานการเรียนรู้ เป็นเป้าหมาย และกรอบทิศทางในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีขีดความสามารถ ในการแข่งขันในเวทีโลก 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2555 : 54) พร้อมกันน้ีได้ปรับกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์
ของพระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2555 ที่มุ่งเน้น การ
กระจายอํานาจทางการศึกษาให้ทอ้งถ่ินและสถานศึกษาไดม้ีบทบาท และมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้
สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของทอ้งถ่ิน (สำนักนายกรฐัมนตรี, 2542 : 36) 
 หลักสูตรเป็นหัวใจสำคัญต่อการจัดการศึกษาเพราะหลักสูตรเป็นเสมือนแม่บทที่มคีวามสำคัญ มากต่อ
การจัดการศึกษาทกุรูปแบบทุกระบบการศึกษา ทั้งระดบัชาต ิและระดับสถานศึกษา การจัดการศึกษาทกุระดับ
จะต้องมีข้อกำหนดว่าผู ้เรียนจะเรียนทำไม เร ียนอะไร เร ียนอย่างไร จะทราบได้อยา่ งไรว่าผู้เรียนบรรลตุาม
ข้อกำหนดหรือไม่ นักการศึกษาเรียกข้อกำหนดดงักล่าวว่า หลักสูตรการจัดการศกึษา และการพัฒนาการศกึษาจะ
ไม่สัมฤทธิ์ผลหากไม่มีหลักสูตรเป็นโครงสร้างและเป็นแนวทางในการจัดการศึกษา การที่จะพัฒนาคนให้เป็น
สมาชิกที่ดีของสังคมจำเป็นจะต้องกำหนดแนวทางไว้ในหลักสูตร เพื่อจะได้พัฒนาเยาวชนให้เป็นบุคคลตามที่
สังคมต้องการ ดังน้ันในแต่ละครั้งทีม่ีการเปล่ียนแปลงระบบการศึกษาจะต้องมหีลักสูตรเปน็พื้นฐานหลักและเป็น
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แกนสำคัญที่ทุกฝ่ายจะต้องทำความเข้าใจให้ตรงกัน เพื่อจะได้ใช้เป็นแนวทางในการนำไปสู่การจัดการเรียนรู้ให้
บรรลุจุดประสงค์ของการจัดการศกึษาที่ได้กำหนดไว้ (ธงชัย ช่อพฤกษา, 2548 : 3-5)  
 การบริหารจัดการหลักสูตรมีแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการดำเนินงานเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัด
กิจกรรมต่างๆ ได้แก่ ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ตั้งแต่การวางแผนการใช้หลักสูตร การนำหลักสูตร
ไปใช้ การสนับสนุนการใช้หลักสูตร การนิเทศและกำกับติดตาม และการประเมินการใช้หลักสูตร เป็นการบรหิาร
จัดการหลักสูตรทีใ่ช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนในระดับข้ันพื้นฐาน โดยมุ่งหวังใหผู้้เรียนมคีวาม
สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจและสติปัญญา อีกทั้งมีความรู้และทักษะที่จำเป็น สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมี
ความสุขก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม ความเจริญก้าวหน้าในยุคปัจจุบัน (ประเวศ  เวชชะ , 
2562 : 438) 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนทกุคน ซ่ึงเป็นกําลังของชาตใิหเ้ป็นมนุษย์ที่มี
ความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตสํานึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการ
ปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรย์ิทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติ
ที่จําเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพและการศกึษาตลอดชีวิต โดยมุ่ งเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญบนพื้นฐาน
ความเช่ือว่า ทุกคนสามารถเรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้เตม็ตามศักยภาพ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551 : 3) 
 หลักสูตรสถานศึกษาเป็นแนวทางหรือข้อกําหนดของการจัดการศึกษาทีจ่ะพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ความสามารถโดยส่งเสริมใหแ้ต่ละบคุคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพของตนรวมถึง มวลประสบการณ์ ที่จะก่อให้เกิดการ
เรียนรู้สะสม ซ่ึงจะช่วยให้ผู้เรียนนําไปสู่การปฏิบัตไิด ้2 (กรมวิชาการ , 2545 : 5) การบริหารงานด้านหลักสูตรของ
สถานศึกษา สถานศึกษาจะต้องศึกษา หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ ่งเป็น
หลักสูตรแกนกลางซ่ึง คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นผู้กําหนดจากน้ันสถานศึกษาจะต้องทําหลักสูตร
สถานศึกษา ซ่ึงเป็นหลักสูตรที่เกิดจากความร่วมมือร่วมใจของบุคคลที่เก่ียวข้องหลายฝ่าย เช่น ผู้บริหาร ครู 
อาจารย์ นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้ร่วมกันวางแผนกําหนด
แนวทางในการพัฒนาด้านการศึกษาของสถานศึกษา จัดการศึกษาให้สอดคล้องกบัความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครองท้องถ่ินและชุมชนเน้นการปฏิบัต ิมีการประเมนิผลตามสภาพจรงิใหผู้้เรียนสรา้งองคค์วามรู้และสามารถ
นําไปใช้ในชีวิตประจําวันได้อย่างมีความสุข (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551 : 12) 
 โรงเรียนเชียงแสนอาคาเดมี อำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย จัดการศึกษาในระดับอนุบาล และ
ประถมศึกษา โดยจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2560) ซ่ึงจากการศึกษารายงานการพัฒนาคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษาประจำปกีารศึกษา 2560 ถึง 
2562 (SAR) ของโรงเรียนเชียงแสนอาคาเดมี และการสอบถามจากคณะครูพบว่า บุคลากรมคีวามรู้ความเข้าใจที่
ไม่เพียงพอในการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา ในการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษามีเวลาเตรียมความพรอ้มน้อย จึง
ขาดความมั่นใจในการจัดทําหลักสูตร และการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ขาคความ
แน่นอน ไม่ชัดเจน จึงมีระยะเวลาในการจัดทําหลักสูตรน้อย มีเวลาในการวางแผนน้อยเก่ียวกับการนิเทศ กํากับ
ติดตามและประเมินผลและขาดความต่อเน่ือง ประกอบกับการทีสั่งคมมกีารเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ความรูใ้น
สาขาต่างๆ ที่เพิ่มข้ึน และเทคโนโลยีก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว ซ่ึงทำใหบุ้คลากรทางการศึกษาจําเป็นต้องปรับปรุง
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ตนเองให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนจากเหตผุลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนเชียงแสนอาคาเดมี และศึกษาแนวปฏิบัตทิี่เปน็เลิศของการบริหารจดัการ
หลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนตน้แบบ เพื่อจะนําผลการศึกษาไปเสนอเปน็แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนเชียงแสนอาคาเดมี โดยใช้วงจรคุณภาพ ( PDCA) ในการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนเชียงแสนอาคาเดมตี่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบรหิารจดัการหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนเชียงแสนอาคาเดมี 
 2.  เพื่อศึกษาแนวปฏิบัตทิี่เปน็เลิศของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 3.  เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเชียงแสนอาคาเดมี 
 
ประโยชน์ของการการศึกษา 
 
 1. ด้านความรู ้
  จากการศึกษาครั้งน้ีจะไดอ้งค์ความรู้จากส่วนของสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ตั้งแต่การวางแผน การนำไปใช้ การนิเทศติดตาม และการประเมิน ได้เรียนรูถึ้งแนวปฏิบัตทิี่เป็นเลิศของโรงเรียน
ต้นแบบที่เราจะสามารถนำมาปรบัใช้ใหเ้หมาะสมกับบรบิทของสถานศึกษา ได้แนวทางการบรหิารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อนำไปเปน็แนวทางการบรหิารหลักสูตตรภาษาอังกฤษของโรงเรยีนเชียงแสนอาคาเดมีตอ่ไป 
 2. ด้านการนำไปใช้  
  จากองค์ความรูจ้ากการศกึษาน้ีจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในส่วนของการวางแผนงาน การปรับปรงุ
โครงสร้าง ร่วมทั้งการบริหารหลักจัดการสูตรภาษาอังกฤษ สามารถสร้างแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศและแนวทางการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเชียงแสนอาคาเดม ีตามที่กำหนดได้ 
 
ขอบเขตของการศึกษา 
 
 1.  ขอบเขตด้านเน้ือหา 
  1.1  สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเชียงแสนอาคาเดมี โดยยึดตาม
หลักบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาของประเวศ  เวชชะ (2562 : 399) มีดังน้ี 
   1.1.1 การวางแผนการใช้หลักสูตร  
   1.1.2 การนําหลักสูตรไปใช้  
   1.1.3 การนิเทศ กํากับ ติดตามการใช้หลักสูตร  
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   1.1.4 การประเมินการใช้หลักสูตร  
    1.2  แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของการบริหารจดัการหลักสูตรสถานศกึษาของวจิรา เดชารัตน์ (2551 : 
1) มีดังน้ี 
   1.2.1 การกําหนดเปา้หมาย เชิงเน้ือหา 
   1.2.2 การวางแผน/หาแนวทางและกําหนดรปูแบบ/ตัวแบบในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ตามแผน/ แนวทางทีกํ่าหนด 
   1.2.4 นําข้อมูลมาวิเคราะห ์เปรียบเทียบข้อมูลในอดตี/กับองค์กรอ่ืน/ผลในปจัจุบัน 
   1.2.5 การแก้ไข ปรับปรุง 
   1.2.6 นําไปทดลองปฏิบัติซ้ำจนกว่าจะได้คาํตอบหรือแนวทางที่ดทีี่ สุดสําหรับการแก้ปัญหา
หรือ ดําเนินกิจกรรมน้ันๆ ได้จริง 
   1.2.7 จัดระบบข้อมูลและบนัทกึองคค์วามรูท้ี่ได ้
   1.2.8 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์สรา้งการเรียนรู ้
 2.  ขอบเขตด้านประชากร 
  ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนเชียงแสนอาคาเดมี 
ประชากรในการศกึษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเชียงแสนอาคาเดมี จำนวน 30 
คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน และคณะครู จำนวน 29 คน 
  ข้ันตอนที่ 2 ศึกษาแนวปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศของการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ผู้ให้ข้อมูลใน
การสัมภาษณ์แนวปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศของโรงเรียนต้นแบบ จำนวน 2 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน 
และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 1 คน 
  ข้ันตอนที่ 3 ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเชียงแสน อาคาเด
มี ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ เก่ียวกับแนวทางการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรยีนเชียงแสนอาคา
เดมี จำนวน 4 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คน ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
จำนวน 1 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 1 คน 
 
วิธีดำเนินการศึกษา 
 
 ข้ันตอนที่ 1  ศึกษาสภาพการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเชียงแสนอาคาเดมี  
 ประชากร ในการศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนเชียงแสนอาคาเดมี 
จำนวน 30 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 1 คน และครู จำนวน 29 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูเป็น  แบบสอบถามสภาพการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเชียงแสนอาคาเดมทีี่ผู้วิจัยสร้างข้ึน จำนวน 1 ชุด  
 วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล  
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 1.  ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวม
ข้อมูลการศึกษา และความร่วมมอืในการประเมินความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน 
 2.  ผู ้ว ิจ ัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง จากนั้นทำการตรวจสอบแบบสอบถามที่ได้รับ
กลับคืนมา เพื่อนำมาวิเคราะห์ข้อมลูต่อไป 
 3.  นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห ์นำเสนอ สรุปและอภิปรายผลการศึกษา 
 การจัดทำกบัข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. นำแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ จากน้ันตรวจสอบให้คะแนน ซ่ึงมี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวทางของ Likert 
 ข้ันตอนที่ 2  ศึกษาแนวปฏิบัตทิี่เปน็เลิศของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 ประชากร ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของโรงเรียนต้นแบบจำนวน 2 คน ได้แก่ 
ผู ้บร ิหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 1 คน โดยวิธีการเลอืกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)   
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ผู้วิจัยได้สรา้งแนวปฏิบัตทิี่เปน็เลิศของโรงเรียนต้นแบบม ี2 ตอน ดังน้ี  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้สัมภาษณ์ เช่น ช่ือ นามสกุล ตำแหน่ง โรงเรียน และวัน เดือน ปีที่ให้
สัมภาษณ์ เป็นต้น 
 ตอนที่ 2 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ต้นแบบ
โดยมีองค์ประกอบดังน้ี 1) การกําหนดเป้าหมาย เชิงเน้ือหา 2) การวางแผน/หาแนวทางและกําหนดรูปแบบ/ตวั
แบบในการเก็บรวบรวมข้อมูล 3) การเก็บรวบรวมข้อมูล ตามแผน/ แนวทางที่กําหนด 4) นําข้อมูลมาวิเคราะห์ 
เปรียบเทียบข้อมูลในอดีต/กับองคก์รอ่ืน/ผลในปจัจุบนั 5) การแก้ไข ปรับปรุง 6) นําไปทดลองปฏิบัติซ้ำจนกวา่จะ
ได้คําตอบหรือแนวทางที่ดีทีสุ่ดสําหรับการแก้ปัญหาหรือ ดําเนินกิจกรรมน้ันๆ ได้จริง 7) จัดระบบข้อมูลและ
บันทึกองค์ความรูท้ี่ได ้8) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์สร้างการเรยีนรู ้
 วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 1.  ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวม
ข้อมูลการศึกษา และความร่วมมอืในการประเมินแนวทางการบรหิารจัดการ  
 2. ผู้วิจัยดำเนินการนัดหมายผู้สัมภาษณ ์เพื่อทำการสัมภาษณ ์ 
 การจัดทำกบัข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบรูณ์ของแบบสัมภาษณ ์
 2.  บันทึกข้อมูลเพื่อนำไปวิเคราะหเ์ชิงเน้ือหา (Content Analysis) 
 3.  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์แนวทางปฏิบัติที ่เป็นเลิศเกี ่ยวกับการบรหิารจดัการ
หลักสูตรสถานศึกษาและนำไปสรปุผลการสัมภาษณ์เปน็ความเรียง 
 ข้ันตอนที่ 3 เสนอแนวทางการบรหิารจดัการหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรยีนเชียงแสนอาคาเดมี 
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 ประชากร ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ เก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนเชียงแสนอาคาเดม ีจำนวน 4 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คน 
ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 1 คน และคณะกรรมการสถานศกึษา 1 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น แบบสัมภาษณ์ ตาม
กรอบแนวคิดบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่ผู้วิจัยสร้างข้ึน จำนวน 1 ชุด มี 2 ตอน ดังน้ี  
 ตอนที่ 1 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอหลักสูตรสถานศกึษาโดยมีองค์ประกอบ 4 ด้านคือ 1) การวางแผนการ
ใช้หลักสูตร 2) การนําหลักสูตรไปใช้ 3) การนิเทศ กํากับ ติดตามการใช้หลักสูตร และ 4) การประเมินการใช้
หลักสูตร ซ่ึงเก่ียวกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเป็นคำถามปลายเปดิ (Open-Ended Questions) 
 ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เป็นคำถามปลายเปิด (Open-Ended Questions) 
 วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 1.  ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวม
ข้อมูลการศึกษา และความร่วมมอืในการประเมินแนวทางการบรหิารจัดการ  
 2.  ผู้วิจัยดำเนินการนัดหมายผู้สัมภาษณ ์เพื่อทำการสัมภาษณ ์
 การจัดทำกบัข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบรูณ์ของแบบสัมภาษณ ์
 2.  บันทึกข้อมูลเพื่อนำไปวิเคราะหเ์ชิงเน้ือหา (Content Analysis)  
 3.  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ของ
โรงเรียนเชียงแสนอาคาเดมีและนำไปสรปุผลการสัมภาษณ์เปน็ความเรียง 
 
สรุปผลการศึกษา 
 
 1.  สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเชียงแสนอาคาเดมี มีคุณภาพอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน็รายด้าน พบว่า ด้านที่มีคา่เฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร รองลงมา
คือ การนิเทศ กํากับ ติดตามการใช้หลักสูตร และ ด้านการนําหลักสูตรไปใช้ มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก รายการที่
มีค่าเฉล่ียต่ำที่สุด คือ การประเมินการใช้หลักสูตร มีคุณภาพอยู่ในระดบัมาก ตามลำดับ 
 2.  แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีการจัดการหลักสูตรที่เหมาะสม
กับบริบทของโรงเรียนโดยยึดตามสภาพของโรงเรียน มีการปรับปรุงและแก้ไขใหม่สำหรับหลักสูตรที่ไม่ประสบ
ผลสำเร็จ เน้นรูปแบบที่ใหค้รไูทยจัดการเรียนการสอนใน 8 กลุ่มสาระ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการวิเคราะห์
ข้อมูลและแหล่งข้อมูลโดยจะหาทั้งข้อดีและข้อเสียว่ามีส่วนใดบ้างที่ตอ้งปรบัปรุงโดยมีจัดทำอย่างเป็นระบบ มี
การจัดทำข้อมูลเป็นรูปแบบของรายงานการใช้หลักสูตรและมีการรวบรวมการใช้แบบสอบถามในเรื่องของการ
ประเมินการใช้หลักสูตรในทุกๆปี โดยแบบสอบถามที่ใช้จะให้ครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มสาระเป็นผู้ประเมินและ
ผู้ปกครองจะมกีารประเมินในภาพรวม  



10 
 

 3.  แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเชียงแสนอาคาเดมีโดยแยกเป็นรายด้าน 4
ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร ควรมีการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบท ควรมี
การนำเทคโนโลยีใหม่ๆเข้ามาเป็นส่วนช่วยในการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ ที่เป็นปัจจุบัน มีวางแผนการใช้หลักสูตร
และการจัดทำข้อมูลในระยะยาว มีการวางแผนในการใช้หลักสูตรในระยะยาว หลักสูตรสถานศึกษาควรมีความ
ยืดหยุ่นและเน้นที่สามารถนำไปปฎิบัตใิช้ไดจ้ริง 2)ด้านการนําหลักสูตรไปใช้ ควรจัดประชุมช้ีแจงทำความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อสร้างความเข้าใจในเน้ือหาส่วนต่างๆของหลักสูตร ต้องนำหลักสูตรทีจ่ดัทำ
ข้ึนไปใช้เพื่อหาข้อดีและข้อเสียเพื่อนำมาปรับปรงุแก้ไขมีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ สามารถส่ือสารให้ถึงตัว
ผู้เรียน 3) ด้านการนิเทศ กํากับ ติดตามการใช้หลักสูตร ควรมีการนิเทศกำกับ ติดตาม เพื่อตรวจสอบและตดิตาม
ผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษา ต้องได้รบัการช้ีแนะหรือการนิเทศจากผู้มีความรู้โดยเฉพาะ 4)ด้านการประเมินการ
ใช้หลักสูตร มีการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวกับหลักสูตรและนำมาปรับปรุงเพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง มีการ
ประเมินการใช้หลักสูตรในทกุๆป ีหลังจากจบปีการศึกษาควรมีการประเมินการใช้หลักสูตร โดยมีการประเมินจาก
ครู ผู้ปกครองและนักเรียน เพื่อนำผลการประเมินมาจัดทำรายงานสรุปผลการประเมินการใช้หลักสูตรในท้ายปี
การศึกษา การประเมินการใช้หลักสูตรต้องตรงตามหลักสูตรทีผู้่เรียนไดเ้รียนรู ้การประเมินการใช้หลักสูตรจะตอ้ง
คำนึงถึงสภาพจริงของการจัดทำหลักสูตรตั้งแต่การวางแผนการใช้หลักสูตร การนิเทศ กํากับ ติดตามการใช้
หลักสูตรและรวมถึงการประเมินการใช้หลักสูตร 
 
 อภิปรายผล 
  1.  จากการศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเชียงแสนอาคาเดม ี
พบว่า ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร จากการศึกษาสภาพทำให้พบว่าสภาพการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนเชียงแสนอาคาเดมี มีการวางแผนการจัดโครงสร้างหลักสูตรสถานศกึษา มีคุณภาพอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ส่วนหน่ึงอาจจะเป็นเพราะสถานศึกษามีการวางแผนรว่มกันระหว่างผู้บรหิารและคณะครรู่วมไปถึง
ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกคน ซ่ึงสอดคล้องกับ สงกรานต์ เรืองประทีป (2559 : 88) ได้ทำการวิจัยเรื่องการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ผลการศึกษาพบว่ามีการ
วางแผนดำเนินการใช้หลักสูตรสถานศกึษาอยู่ในระดบัมาก  
 ด้านการนําหลักสูตรไปใช้จากการศึกษาสภาพทำให้พบว่าดา้นการนําหลักสูตรไปใช้ มีคุณภาพ อยู่ใน
ระดับมาก อาจจะเปน็เพราะสถานศึกษามกีารจัดประชุมช้ีแจงทำความรู้ความเข้าใจ ผู้สอนมีการจัดทำหน่วยการ
เร ียนรู้ จ ัดทำแผนการสอน ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาบุคลากร ซึ ่งสอดคล้องกับ พรนภา  มาตันบุญ ( 2547 : 
บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับสภาพการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา ในตำบลเมืองแปง 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ได้ข้อสรุปว่า สภาพการใช้หลักสูตรสถานศกึษา พบว่า มีการเตรียมความพร้อมของครูในการ
ใช้หลักสูตรโดยมีวิธีการประชุมปรกึษากัน ส่งครูเข้ารับการอบรม ผู้บริหารเปน็ผู้นิเทศการใช้หลักสูตรและนำผล
จากการนิเทศมาใช้ในการปรับปรุงการสอน ครูจัดทำแผนการสอนแบบบูรณาการ และเพิ ่มเติมเนื้อหาให้
สอดคล้องกับสภาพของท้องถ่ิน มีการจัดทำส่ือการเรียนการสอน สำหรับการใช้ส่ือของครจูะพิจารณาตามความ
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เหมาะสมกับวัย สติปัญญาและความพอใจของผู้เรียน มีการวัดผลตามสภาพจริง โดยการประเมินตนเอง ประเมนิ
จากแฟ้มสะสมงานและการปฏิบัตงิาน 
 การนิเทศ กํากับ ติดตามการใช้หลักสูตร มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก อาจจะมีการวัดและประเมินผล
และตัดสินผลการเรียนผู้เรียนระดบัการศกึษาข้ันพืน้ฐาน มีการนิเทศกำกับ ติดตามการดำเนินการจดัการเรียนการ
สอน การพัฒนาความสามารถดา้นการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์และการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนระดบัการศกึษาข้ันพื้นฐาน มีการกำหนดนโยบาย กรอบแนวคิดทศิทาง เกณฑ์การนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ใหส้ามารถนำไปสู่การปฏิบัติ ซ่ึงสอดคล้องกับประเวศ  เวชชะ (2562 : 
400 – 402) ได ้ท ี่กล่าวถึงการนิเทศกํากับติดตามการใช้หลักสูตรเป็นกระบวนการที ่ผู ้บริหารดําเนนิการเพื่อ 
ส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือและพัฒนาครูผู้สอนในสถานศึกษาให้ประสบความสําเร็จในการปฏิบัตงิานตามภารกิจ
หลักของการศึกษา คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เร ียนทางด้านร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์ และสังคม ซ่ึงการนิเทศกํากับติดตาม ควบคู่กับการใช้หลักสูตร 
 การประเมินการใช้หลักสูตร มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก อาจเพราะมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
สอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรูต้ัวช้ีวัดกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่กำหนดในหลักสูตรสถานศกึษา มีการ
ติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื ่อง เป ็นระบบกระบวนการ มีการประเมิ นการใชห้ลักสูตร
สถานศึกษาโดยการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร มุ ่งเน้นศึกษาแนวโน้มและทิศทางการศึกษาเพื่อนำมาปรบัปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาใหท้ันตอ่การเปล่ียนแปลง ซ่ึงสอดคล้องกับ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551 : 42) ที่ได้กล่าวว่า 
ข้ันการประเมินผล เมื่อได้นําหลักสูตรไปใช้แล้วน้ัน ควรมี การจัดการประเมินผลเก่ียวกับหลักสูตรว่า มีความตรง
วัตถุประสงคข์องหลักสูตรหรือไม่  
 2.  จากการศึกษาแนวปฏิบัตทิี่เปน็เลิศของการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า แนวปฏิบัติ
ที่ดีของโรงเรียนต้นแบบตามแนวปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศของการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา สอดคล้องกับวจิรา 
เดชารัตน์ (2551 : 1) มีการกําหนดเป้าหมาย มีการวางแผน มีการกําหนดรปูแบบ การเก็บรวบรวม ข้อมูล มีการ
นําข้อมูลมาวิเคราะห์ มีการแก้ไข ปรับปรุง มีการนําไปทดลองปฏิบัติ มีการจัดระบบข้อมูลและบนัทึกองคค์วามรู้
ที่ได้และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ สร้างการเรียนรู้ทีเ่ป็นระบบ ตัวของหลักสูตร มีจุดหมายที่ชัดเจน ส่ิงที่กล่าว
ไปน้ีจะเป็นแนวทางการปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศทั้งวิธีการทำงาน มีกระบวนการและร่องรอยปฏิบตัิจริงทีค่้นหาได ้นําไปสู่
การบรรลุผลลัพธ์ที่ตอบสนองความคาดหวัง ซ่ึงสอดคล้องกับสมพร เพชรสงค์ (2548 : 15) ได้กล่าวว่าแนวปฏิบตัิ
ที่เป็นเลิศ หมายถึง วิธีการทํางานทีด่ีที่สุดในเรื่องน้ันๆ ซ่ึงอาจจะเปน็ระบบบริหาร เทคนิควิธีการต่างๆ ทําให้ผล
งานบรรลุเป้าหมาย ระดับสูงสุด ดังน้ันแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ จึงไม่ใช่เป็นแค่เพียงวิธีการทํางานที่ดี แต่เป็นการ
ทํางานที่ดกีว่า หรือที่ดทีี่สุด ซ่ึงเป็นการทาํงานในเชิงระบบบริหาร และเทคนิควิธีการตา่งๆ ทําใหผ้ลงานน้ันบรรลุ
เป ้าหมายสูงสุดและสอดคล้องกับอนันต์ นามทองต้น (2556 : 1) ได ้กล่าวไว้ว่าแนวปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best 
Practices) คือ การปฏิบัติทุกส่ิงทุกอย่างที่เป็นภารกิจขององค์กร ที่จะนําพาองค์กรใดๆ ประสบผลสําเร็จ และ
เกิดผลเป็นเลิศในเชิงประจักษ์ มีกระบวนการและร่องรอยปฏิบัติจริงที่ค้นหาได้เป็นวิธีการทํางานใหม่ๆ ที่
สถานศึกษา เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงในการพัฒนาสถานศึกษา ซ่ึงนําไปสู่การบรรลุผลลัพธ์ที่ตอบสนองความ
คาดหวังของชุมชน ผู้ปกครองและเป้าหมายของสถานศกึษาประสบความสําเร็จก้าวสู่ความเปน็เลิศได้ 
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 3.  จากการเสนอแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนเชียงแสนอาคาเดม ีตาม
วงจรคุณภาพ PDCA พบว่า การวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรยีนเชียงแสน อาคาเดมี ซ่ึงจะต้องมี
วางแผนการจัดทำข้อมูลสารสนเทศเก่ียวข้องกับการใช้หลักสูตรสถานศึกษาโดยนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
ดำเนินการ การนําหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนเชียงแสนอาคาเดมไีปใช้ ต้องมีจัดประชุมช้ีแจง ทำอย่างเป็น
ระบบ มีการสนับสนุนและส่งเสริมเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศ กํากับ ต ิดตามการใชห้ลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนเชียงแสนอาคาเดมี ต้องมีการนิเทศกำกับ ติดตาม อย่างเป็นระบบตามแผนที่วางไว้และผู้
นิเทศต้องมีความรู้ในหลักสูตรสถานศึกษา การประเมิน การใช้หลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนเชียงแสนอาคาเด
มี ต้องมีการประเมนิการใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรเพื่อนำมาปรบัปรงุหลักสูตรโดย
ต้องยึดการประเมินตามสภาพจริง จากที่กล่าวมาน้ัน แนวทางส่วนหน่ึงเปน็การตั้งหัวข้อที่เข้าใจง่ายและแสดงให้
เห็นคุณค่าหรือผลสําเร็จที่เกิดข้ึน และมาจากกระบวนการในการคัดเลือก ที่ซ่ึงมีข้ันตอนการค้นหาที่ตัดสินจาก
ความรู้สึก แต่ควรตัดสินด้วยหลักการและเหตุผล ซ่ึงสอดคล้องกับ ไพโรจน์ ปิยวงศ์วัฒนา (2545 : 85-87) ได้
เสนอวิธีการเขียนแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศที่ด ีควรมีองค์ประกอบที่สําคัญ คือ การตั้งหัวข้อหรือช่ือที่น่าสนใจ เข้าใจ
ง่ายและแสดงให้เห็นคุณค่าหรอืผลสําเร็จที่เกิดข้ึนและมีส่วนประกอบภายในเรื่องที่มีการลําดับเช่ือมโยงเน้ือหา 
บอกเล่าข้ันตอนการดําเนินงานที่ประสบความสําเร็จ นํามาร้อยเรียงเป็นเรื่องราวในลักษณะความเรียงที่ใช้ภาษา
เรียบง่าย ส้ัน กระชับ ชัดเจน ไม่ต้องแปลความ และควรมีส่วนประกอบที่สําคัญ และบูรชัย ศิริมหาสาคร (2547 : 
3-6) ได้กล่าวว่า แนวปฏิบัตทิี่เป็นเลิศทีด่ีน้ันควรจะมาจากกระบวนการค้นหาที่ดเีช่นกัน ต้องตอบคําถามให้ได้ว่า
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศทีเ่ราเลือกน้ันมาจาก กระบวนการคัดเลือก การวางแผนงาน การจัดเก็บรวบรวมข้อมูล ที่เปน็
ระบบหรือไม่ กลุ่มงานประเมิน และกําหนดมาตรฐานงานได้จดัการความรูห้รอืไม ่การจัดทําแนวปฏิบัตทิี่เปน็เลิศ
ควรมีข้ันตอนการค้นหา ซ่ึงเป็นส่ิงที่จําเป็น และไม่ควรละเลย ไม่ควรเลือกหรือตัดสินจากความรู้สึก แต่ควร
ยอมรับไดด้้วย หลักการ และเหตผุล และจากระบบข้อมูลทีเ่ป็นข้อเทจ็จริงที่มข้ัีนตอน 
 
 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะการนำผลการศึกษาไปใช้ 
 1.  ในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา สถานศึกษาต้องมีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ มีการสนับสนุน
และส่งเสริมการใช้ในทกุระดบั มีการวางแผนการใช้หลักสูตรในระยะยาวและสามารถนำไปปฎิบัตใิช้ไดจ้รงิ  
 2. ในการกำกับการนิเทศติดตาม มีการจัดทำที่เป็นระบบตามแผนทีว่างไว้ มีการนิเทศติดตามผลใน
ทุกภาคเรียน การนิเทศติดตามต้องอาศัยผู้นิเทศทีม่ีความรู้ มีการประเมนิตามสภาพจรงิใหค้รอบคลุมในทุกดา้น 
  
 ข้อเสนอแนะการศึกษาครั้งต่อไป 
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 1.  ควรศึกษารูปแบบการวางแผนการใช้หลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ การนิเทศ กำกับ ติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา และควรมีการศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมของครู
และบุคลากรในการจดัทำหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรยีนเชียงแสนอาคาเดมี 
 2.  ผู ้ว ิจ ัยควรศึกษาเปรียบเทียบผลการประเมินหลักสูตรระหว่างโรงเรียนเชียงแสนอาคาเดมี กับ
โรงเรียนเครือข่ายเอกชนต่างๆ 
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