
แนวทางการบรหิารและการจัดการศึกษาเรียนร่วมของหลักสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอน
ปลาย (ทวิศึกษา) วิทยาลัยเทคนิคน่าน ท่ีสอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0 

The Administration and Management Guidelines for Dual Curriculum of 
Vocational Education and High School Education (Dual Education) of Nan 

Technical College for Thailand Education 4.0 
 

นายณัฐพล  ไชยยงค์ 
อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก อาจารย์ ดร. สมเกียรติ  ตุ่นแก้ว 

อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประเวศ  เวชชะ 
 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  ตำบลบ้านดู่  อำเภอเมือง  จังหวัดเชียงราย 

 

 
บทคัดย่อ 
 
 การศึกษาเร ื่อง แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาเร ียนร่วมของหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) วิทยาลัยเทคนิคน่าน ที่สอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0 มีวัตถุประสงค์ เพื่อ
เสนอแนวทางการบริหารและการจัดการหลักสูตรการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอน
ปลาย (ทวิศึกษา) วิทยาลัยเทคนิคน่าน มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับการศกึษาไทย 4.0 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร 3 คน หัวหน้างานบริหารหลักสูตร 1 คน ครูผู้สอน 9 คน ผู้เรียน 4 คน ผู้ปกครอง 4 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษา 9 คน ทั้งหมด 30 คน เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ 
สถิติที่ใช้ประกอบดว้ย ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการศึกษาพบว่า แนวทางในการบริหารและการจัดการหลักสูตร การศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศ ึกษา)  วิทยาลัยเทคนิคน่าน มีด ังน้ี  1. ด้านการวางแผนการใช้
หลักสูตร วางแผนการวิเคราะห์หลักสูตรใหส้อดคล้องกับการเรียน ทวิศึกษา  กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
โดยวางแผนวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น ใหท้ันต่อเทคโนโลยีที่
เปล่ียนแปลงไป วางแผนการจัดโครงสร้างหลักสูตร วางแผนจัดทำข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ และวางแผน
การนิเทศกำกับติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างตอ่เน่ืองและสม่ำเสมอ 2. ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ 
จัดประชุมช้ีแจงเก่ียวกับหลักสูตร นำหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับทักษะวิชาชีพ มาจดัการเรยีนการสอน ตามความถนัด
และความสนใจของผู้เรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรูแ้ละตวัช้ีวัด 
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โดยเน้นให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติให้ผู้เรียนได้ใช้ส่ือเทคโนโลยี และผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตาม
ตัวช้ีวัด 3. ด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตร ส่งเสริมให้มกีารใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ  มาใช้กับกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้มากข้ึน สนับสนุนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน ความรู้ความชำนาญด้าน ICT และส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการนำเสนอหรือเผยแพร่ผลงานของนักเรียน/
นักศึกษา เพื่อถ่ายทอดผลการใช้หลักสูตรใหกั้บผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องไดร้ับทราบ 4. ด้านการตรวจสอบนิเทศ กำกับ 
ติดตามการใช้หลักสูตร กำหนดนโยบาย กรอบแนวคิด ทิศทาง เกณฑ์การตดิตามและประเมินผลการจัดการเรยีนรู้
อย่างเป ็นระบบ กำกับติดตาม นิเทศ ตามสภาพความเป็นจริง โดยร่วมกันทั ้งด้านฝ่ายบริหารวิชาการทั้ง
มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา กำกับติดตามผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน เทียบกับมาตรฐานของสำนักพัฒนาฝีมือแรงงาน
แห่งชาติ และกำกับติดตามนักเรียนทีจ่บแล้วและเข้าทำงานตามสถานประกอบการได้ 5. ด้านการประเมนิผลและ
ปรับปรุงการใช้หลักสูตร เครื่องมือที่ใช้ต้องมีเหมาะสมและหลากหลาย ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
ผู้เรียน ว่าเกิดทักษะทางวิชาชีพตรงกับการเรียน สามารถพัฒนาคณุภาพชีวิต สร้างรายไดห้รือไม่ พัฒนานวตักรรม 
มีความคิดส่ิงใหม่ ๆ  ใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ ประเมินโดยการสอบมาตรฐานวิชาชีพผ่านกรมพัฒนาฝีมือ
แรงงาน ประเมินอย่างตอ่เน่ืองและสมำ่เสมอ 
 
Abstract 
 
 The objective of this study was to propose the administration and management 
guidelines for effective dual curriculum of vocational education and high school education (dual 
education) of Nan Technical College for Thailand Education 4.0. There were 30 samples including 
3 administrators, 1 chief of curriculum administration, 9 teachers, 4 students, 4 parents, and 9 
college committee members. The research instruments were questionnaire and interview. The 
data was calculated for mean and standard deviation. The results showed that: 
 1. Curriculum implementation planning: Design curriculum based on dual education, 
determine curriculum goals, study context and needs of students, local community and advent 
of technology, systematically design curriculum structure and information, setup clear and 
consistent curriculum supervision and monitoring plan. 
 2. Curriculum implementation: Organize meeting orienting curriculum implementation, 
implement vocational education curriculum according to competence and interests of students, 
deploy instructional activities according to learning objectives and indicators by focusing on hands-
on experience with technology, and develop and evaluate the students according to the 
indicators. 
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 3. Curriculum implementation support: Support the use of technology in classroom 
instruction, encourage teachers and educational personnel in upgrading their knowledge on basic 
education, ICT skills, and publish the students’ works for advertising the curriculum 
implementation outcome to stakeholders. 
 4. Curriculum supervision, controlling and monitoring: Determine policy, conceptual 
framework, direction, systematic criteria for evaluating and assessing learning, implement 
systematic instruction and supervise, control and monitor according to real situation 
collaboratively by academic affairs of high school and vocational education and benchmark with 
the standards of Department of Skill Development, and track employability of the graduated 
students. 
 5. Curriculum evaluation and improvement: Use various types of appropriate tools, 
evaluate learning outcome of students reflecting their professional skills enabling them to develop 
their quality of life, generate income, develop innovation, evolve new ideas and use technology 
for beneficial purposes, evaluate by testing with Deport of Skill Development consistently. 
 
บทนำ 
 
 ความเปล่ียนแปลงและความท้าทายในศตวรรษที่ 21 ทำใหก้ารจัดการศึกษาในยุคน้ีจำเปน็ ต้องมีความ
แตกต่างจากในยุคที่ผ่านมา เพื่อการขับเคล่ือนองค์กรสู่ความสำเร็จ องค์ประกอบหน่ึงที่จะเป็นเครื่องมือเพื่อการ
บริหารจัดการสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 คือ การทำงานอย่างเปน็เครอืข่าย องค์การที่ทำงานอย่างโดดเดี่ยวจะ
เป็นองค์การ ที่ขาดประสิทธิภาพในไปโดยอัตโนมัต ิสำหรับการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาจำเปน็ 
ต ้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือกัน เพื ่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู ้และร่วมกันทำงาน เพื ่อผลกัดันการจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ จากความต้องการการจัดการศึกษาทีเ่ปล่ียนไป เป็นโจทย์ให้สถานศึกษาจำเป็นเพิ่ม
การทำงานร่วมกับภาคส่วนที ่เกี่ยวข้องมากขึ้น ทั ้งจากส่วนของผู้ปกครองของผู ้เรียนที่สถานศกึษาจะต้อง
สนองตอบ ขณะเดียวกันจะต้องเรียนรู้ถึงความต้องการของสถานประกอบการที่สถานศึกษาจะต้องเตรียมความ
พร้อมให้กับผู ้เร ียนในการเข้าสู ่การทำงาน ตลอดจนสภาพปัญหาจากการจัดและพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการในระยะเวลาที่ผ่านมา (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ , 2555 : ม.ป.ป.) ซ่ึงพบว่า ยังมี
ป ัญหาที ่จำเป็นต้องปรับปรุงและพัฒนาทั้งด้านการส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน ด้านคุณภาพ
การศึกษาโดยเฉพาะระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่อยู่ในระดบัตำ่ 
ตลอดจนสภาพการบริหารและการจัดการศึกษาที่ต้องเพิ่มเติมในด้านประสิทธิภาพ จึงทำใหก้ารพัฒนาการศกึษา
เกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง เพื่อปรับเปล่ียนประเทศใหเ้ท่าทันกับการเปล่ียนแปลง จึงเกิดโครงสร้างหลักสูตรระบบการ
เรียนใหม่ ๆ  ข้ึน รัฐบาลจึงกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอน



4 
 

ปลาย (ทวิศึกษา) ควบคู่กันไปเพื่อให้ผู้สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความรู้พื้นฐานด้านอาชีพ 
เพื ่อตอบสนองความต้องการกําลังคนในระดับฝีม ือของสถานประกอบการ และเป็นการสร้างเครือขา่ยให้
สถานศึกษาและผลักดนัการจดัการศกึษาทีม่ีประสิทธภิาพ 
 รัฐบาลจึงจัดใหม้ีการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา ตามหนังสือ สำนักงาน ก.พ. เรื่อง การรับรอง
คุณวุฒิ และสรุปสาขาวิชาและสาขางานหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 และ มัธยมศึกษา
ตอนปลาย (ทวิศึกษา) ตามการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 
หมวด 4 แนวทางการจัดการศกึษา คําส่ังกระทรวงศึกษาธิการ ที่ สพฐ.293/2551 เรื่องให้ใช้หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยจัดทําข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาที่เปิดสอนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย กับสถานศกึษาที่เปดิสอนระดบัประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสทาง
การศึกษาด้านวิชาชีพใหแ้ก่ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายตามความถนัดความสนใจ โดยการขยายวิชาชีพ
และกลุ่มเป้าหมายเข้าสู่ระบบการจัดการอาชีวศึกษาให้ชัดเจนทั่วถึงและรวดเร็วข้ึน สําหรับเป็นทางเลือกของ
ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีความประสงค์จะเรียนควบคู่กันไปทั้งประเภทสามัญศึกษาและประเภท
อาชีวศึกษาเมื่อสําเร็จการศกึษาผู้เรียนจะได้รบัวุฒิการศกึษาทั้งหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา 
ตอนปลายและหลักสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) เทียบโอน 
 เพื่อให้การจัดการศกึษาในระบบทวิศกึษามีคุณภาพและมาตรฐานการอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษา ตอน
ปลาย (ทวิศึกษา) ตัวช้ีวัดที่สำคญั คือ คุณภาพของผู้ที่ศกึษา ซ่ึงจะสอดคล้องกับนโยบายของนโยบายทีต่้องการลด
ความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา ยกระดบัมาตรฐานการศกึษา รวมถึงการผลิตและการพฒันากำลังคนเพื่อรองรบัการ
พัฒนาประเทศ ตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นหน่วยงานหลักที่จัด
การศึกษาด้านอาชีวศกึษา และฝึกอบรมวิชาชีพที่สอดคล้องและสัมพันธ์กับความต้องการของตลาดแรงงาน เพื่อ
ผลิตกําลังคนในระดบัฝีมือที่ไดม้าตรฐานการศกึษา วิชาชีพ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551 : 2) หัวใจสำคัญในการ
จัดการศึกษาในทกุระดับการศึกษา ก็คือ “หลักสูตร” หลักสูตรเปน็กลไกสำคญัในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
ประเทศชาต ิดังน้ันการจัดการศึกษาจึงจำเปน็ต้องให้ความสำคญักับการพัฒนาหลักสูตรเปน็อันดับแรก (สมเกียรติ 
อินทะสิงห์, 2562 : 36) การใช้หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรจะประสบผลสำเร็จได้ ต้องอาศัยกระบวนการ
บริหารและการจัดการหลักสูตรที ่ด ีและมีปะสิทธิภาพ การศึกษาในยุค Thailand 4.0 ตามความเห็นของ 
นายแพทย์ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป ์ในฐานะรฐัมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการคนปจัจุบนั ได้แสดงทศันะไว้
ว่า การศึกษาในยุค Thailand 4.0 ว่าต้องมีการปรับหลักสูตรการเรียนการสอน ให้ทันสมัย สอดคล้องกับโลกยุค
ใหม่ (นรรัชต์ ฝันเชียร, https://www.trueplookpanya.com/blog/content/ 71421, 2563) โดยดำเนินการ
ภายใต้ระบบการพัฒนาวงจรคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย การวางแผน ปฏิบัติงาน (Plan) การปฏิบัติตามแผน 
(Do) การตรวจสอบหรือการประเมิน (Check) และการปรับปรงุและพัฒนา (Act) ซ่ึงเป็นระบบที่สามารถนำมาใช้
ในการบริหารจัดการองคก์รใหม้ีคณุภาพ 
 วิทยาลัยเทคนิคน่าน ซ่ึงเป็นสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ได้จัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ตามพระราชบญัญัติ
การอาชีวศึกษา พุทธศักราช 2551 ทั้งในเรือ่งของการบรหิารหลักสูตร การจดัการเรียนการสอน การจัดเวลาเรยีน 
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การฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพหรือฝึกงานในสถานประกอบการ การวัดและประเมินผลการเรียน การโอนผล
การเรียนของผู้เรียน ตลอดทั้งการใช้ทรัพยากรร่วมกัน โดยใช้เวลาเรียนควบคูกั่น ไม่น้อยกว่า 3 ปีการศึกษา ซ่ึง
สามารถจัดการเรียนการสอน แบบบูรณาการตามโครงสร้างหลักสูตร (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 
2560 : 8) ซ่ึงวิทยาลัย เทคนิคน่าน ได้ดำเนินการเริม่ใช้หลักสูตรดงักล่าว ในปกีารศกึษา 2559 และในปกีารศกึษา 
2564 ทางวิทยาลัยเทคนิคน่าน จะทำการเปิดสาขาเพิ่มเติมในหลักสูตรการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา 
และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) แต่จากผลการดำเนินการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรการศกึษาเรียน
ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของวิทยาลัยเทคนิคน่าน พบว่ายังไม่สามารถ
ดำเนินการจัดการศึกษาตามหลักสูตรให้มีความต่อเน่ืองและสอดคล้องกับนโยบายการศึกษา 4.0 ได้ เน่ืองจาก
หลักสูตรทวิศกึษาเปน็หลักสูตรทีเ่ปิดใหม ่ครู ผู้บริหาร ตลอดจนผู้เก่ียวข้องในการจัดการศึกษา ยังขาดความเข้าใจ
ในหลักสูตรดงักล่าว 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปญัหาดังกล่าวมาข้างตน้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเพื่อหาแนวทางการ
บริหารและการจัดการหลักสูตรการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 
วิทยาลัยเทคนิคน่าน ที่สอดคล้องกับการศกึษา 4.0 เพื่อนำผลการวิจัยไปเปน็แนวทางในการกำหนดนโยบายและ
วางแผนการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคน่าน ให้เกิดสัมฤทธิ์ผลกับผู้เรียนและบรรลุเป้าหมายของการจัด
การศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพตอ่ไป 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 
 เพื่อเสนอแนวทางการบริหารและการจัดการหลักสูตรการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) วิทยาลัยเทคนิคน่าน ที่สอดคล้องกับการศกึษา 4.0 
 
ประโยชน์ของการการศึกษา 
  
 1.  ด้านความรู ้
  1.1 ได้รับทราบเก่ียวกับสภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตรการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของวิทยาลัยเทคนิคน่าน 
  1.2 ได้ทราบเหตปุัจจัยทีส่่งผลตอ่คุณภาพการบรหิารและการจัดการหลักสูตรการศกึษาเรียนรว่ม
หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ของวิทยาลัยเทคนิคน่าน 
  1.3 ได้ทราบสภาพอนาคตที่พึงประสงค์ในการบริหารและการจัดการหลักสูตรการศกึษาเรยีนรว่ม
หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ของวิทยาลัยเทคนิคน่าน  



6 
 

ที่สอดคล้องกับการศกึษา 4.0   
  1.4 ได้แนวทางการบริหารและการจัดการหลักสูตรการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ของวิทยาลัยเทคนิคน่าน ที่สอดคล้องกับการศกึษาไทย 4.0 ที่มีประสิทธิภาพ 
 2. ด้านการนำไปใช้  
  องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยในครั้งน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารของวิทยาลัยเทคนิคน่าน เพื่อ
นำไปใช้ในการวางแผนงานขององค์การ วางโครงสร้างการบริหารและการจัดการหลักสูตรการศึกษาเรียนร่วม
หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ให ้ม ีความเหมาะสม เกิดประโยชน์ต่อองคก์าร 
ตลอดจนสามารถควบคมุการบริหารและการจดัการ ครูผู้สอนสามารถพัฒนาศกัยภาพผู้เรยีน นักศึกษา ให้มอีาชีพ 
มีรายได้ มุ่งสู่สถานประกอบการใหเ้ป็นไปตามนโยบายของการศกึษา 4.0 ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้สามารถจดัการเรยีนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ขอบเขตของการศึกษา 
 
 1.  สภาพการบริหารและการจดัการหลักสูตรการศึกษาเรียนรว่มหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศกึษา
ตอนปลาย (ทวิศกึษา) ของวิทยาลัยเทคนิคน่าน ปีการศกึษา 2562 มีดังน้ี 
  1.1 ด้านเน้ือหา 
   การบริหารและการจัดการหลักสูตร โดยใช้แนวคิดการบริหารจัดการหลักสูตรระดับ
สถานศึกษา ของประเวศ เวชชะ (2561 : 107-116.) ดังน้ี การวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  การนำ
หลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ การสนับสนุนการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา การนิเทศ กำกับ ติดตาม การใช้หลักสูตร
สถานศึกษา การประเมนิการใช้หลักสูตร 
  1.2  ด้านแหล่งข้อมูล 
   แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Resource) กลุ ่มต ัวอย่าง ได ้แก่ ผู ้บร ิหาร ครู ผู ้เร ียน 
ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคน่าน 
  1.3 ด้านเวลา 
   สภาพการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในปกีารศกึษา 2562 
 2. เหตุปัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษาเรียนของร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา
และมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของวิทยาลัยเทคนิคน่าน มีดังน้ี 
  2.1 ด้านเน้ือหา 
   2.1.1 เหตุปัจจัยภายใน 
    2.1.1.1 เหตุปัจจัยสนับสนุนการบริหารและการจัดการหลักสูตร 
    2.1.1.2 เหตุปัจจัยทีฉุ่ดรั้งการบรหิารและการจัดการหลักสูตร 
   2.1.2 เหตุปัจจัยภายนอก 
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    2.1.2.1 เหตุปัจจัยสนับสนุนการบริหารและการจัดการหลักสูตร 
    2.1.2..2 เหตุปัจจัยทีฉุ่ดรั้งการบรหิารและการจัดการหลักสูตร 
  2.2 ด้านแหล่งข้อมูล 
   แหล่งข้อมูล (Primary Resource) กลุ ่มตัวอย่าง ผู ้ให้ข้อมูล ได ้แก่ ผู ้บริหาร หัวหนา้งาน
บริหารหลักสูตร และครูผู้สอน วิทยาลัยเทคนิคน่าน 
  2.3 ด้านเวลา  การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในปีการศึกษา 2562 
 3. สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัการบริหารการจัดการหลักสูตรการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของวิทยาลัยเทคนิคน่าน ที่สอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0 
ตั้งแต่ปีการศกึษา 2564 – 2566 มีดังน้ี 
  3.1  ด้านเน้ือหา  
   3.1.1 การวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศกึษา 
   3.1.2 การนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
   3.1.3 การสนับสนุนการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา 
   3.1.4  การนิเทศ กำกับ ติดตาม การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
   3.1.5  การประเมินการใช้หลักสูตร 
  3.2   ขอบเขตด้านแหล่งข้อมลู 
   3.2.1 แหล่งข้อมูล (Primary Resource) กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหน้า
งานบริหารหลักสูตร และครูผู้สอน วิทยาลัยเทคนิคน่าน 
 4. แนวทางการบริหารการจัดการหลักสูตรการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศกึษา
ตอนปลาย (ทวิศกึษา) ของวิทยาลัยเทคนิคน่าน ที่สอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0 ตั้งแต ่
ปีการศึกษา 2564 – 2566 มีดังน้ี 
  4.1  ด้านเน้ือหา  
   4.1.1 การวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศกึษา 
   4.1.2 การนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
   4.1.3 การสนับสนุนการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา 
   4.1.4  การนิเทศ กำกับ ติดตาม การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
   4.1.5  การประเมินการใช้หลักสูตร 
  4.2 ขอบเขตด้านแหล่งข้อมลู 
   4.2.1 แหล่งข้อมูล (Primary Resource) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหน้างานบรหิาร
หลักสูตร และครูผู้สอน วิทยาลัยเทคนิคน่าน 
วิธีดำเนินการศึกษา 
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 ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพของการบรหิารจัดการหลักสูตรการศกึษาเรียนรว่มหลักสูตรอาชีวศึกษา
และมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) วิทยาลัยเทคนิคน่าน 
 
ตารางที่ 1 แสดงการออกแบบการวิจัย (Research Design)  การศึกษาสภาพของการบรหิารจดัการหลักสูตร 
  การศึกษาเรยีนรว่มหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) วิทยาลัยเทคนิคน่าน 
  

คำถามของการวิจยั วิธีการวิจยั 
เครื่องมือที่ใช้ 
ในการศึกษา 

วิธีการเกบ็ข้อมูล/ 
แหล่งข้อมูล 

การวิเคราะห์
ข้อมูล 

1. สภาพการบรหิารและ
การจัดการหลักสูตร
การศึกษาเรียนร่วม
หลักสูตรอาชีวศึกษา
และมัธยมศกึษาตอน
ปลาย (ทวิศึกษา) ของ
วิทยาลัยเทคนิคน่าน  
มีสภาพเป็นอย่างไร   

- เชิง
ปริมาณ 
 
 

- แบบสอบถาม 
 

กลุ่มตัวอย่าง 
- ผู้บริหาร 
- ครู 
- ผู้เรียน 
- ผู้ปกครอง  
- คณะกรรมการ 
สถานศึกษา 
 

- ค่าเฉล่ีย 
(ค่าความถ่ี, 
ร้อยละ)  
 

 
 ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาเหตุปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารและการจัดการหลักสูตรการศึกษาเรียนร่วม
หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ของวิทยาลัยเทคนิคน่าน 

 
ตารางที่ 2  แสดงการออกแบบการวิจยั เหตุปัจจัยใดบา้งทีม่ีผลต่อการบริหารและการจัดการหลักสูตรการศึกษา  
     เรียนร่วมมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)  

   ของวิทยาลัยเทคนิคน่าน 
 

คำถามของการวิจยั วิธีการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ 
ในการศึกษา 

วิธีการเกบ็ข้อมูล/ 
แหล่งข้อมูล 

การวิเคราะห์
ข้อมูล 

1. เหตุปัจจัยใดบา้งทีม่ีผล
ต่อการบรหิารและการ
จัดการหลักสูตร
การศึกษาเรียนร่วม
หลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

- การวิจัยเชิง
คุณภาพ 

- การสัมภาษณ์  ผู้ให้ข้อมูล 
- ผู้บริหาร  
-หัวหน้างาน
พัฒนาหลักสูตร 
- อาจารย์ผู้สอน 

- วิเคราะห ์
พร้อมทั้ง
แยกแยะจับ 
ประเด็น เพื่อให้
ข้อมูลเป็นไปตาม
ระเบียบวิธีวจิัย
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(ทวิศึกษา) ของ
วิทยาลัยเทคนิคน่าน 

 

เชิงคุณภาพ 
(Qualitative 
Research) 

 
 ขั ้นตอนที ่ 3 การศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารการจัดการหลักสูตรการศึกษาเรียนรว่ม
หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของวิทยาลัยเทคนิคน่าน ที่สอดคล้องกับการศึกษา
ไทย 4.0   

 
ตารางที่ 3  แสดงวิธีการออกแบบการศกึษาสภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารการจัดการหลักสูตรการศึกษา

เรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของวิทยาลัย เทคนิคน่าน ที่
สอดคล้องกับการศึกษา 4.0   

คำถามของการวิจยั วิธีการวิจยั 
เครื่องมือที่ใช้ 
ในการศึกษา 

วิธีการเกบ็ข้อมูล/
แหล่งข้อมูล 

การวิเคราะหข้์อมูล 

3. สภาพที่พึงประสงค์
ในบริหารการจัดการ
หลักสูตรการศกึษา
เรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอน
ปลาย (ทวิศึกษา) 
ของวิทยาลัยเทคนิค
น่าน ที่สอดคล้องกับ
การศึกษา 4.0   
ควรเป็นอย่างไร  

- การวิจัย
เชิง
คุณภาพ 

- การ
สัมภาษณ์ 

ผู้ให้ข้อมูล 
- ผู้บริหาร  
- หัวหน้างานพัฒนา
หลักสูตร  
- อาจารย์ผู้สอน  
 

- วิเคราะห ์พร้อมทัง้
แยกแยะประเด็น 
เพื่อให้ข้อมูลเป็นไป
ตามระเบยีบวิธีวิจัย
เชิงคุณภาพ 
(Qualitative 
Research) แล้ว
สังเคราะห์เพื่อ
นำเสนอเป็นแนว
ทางการบริหาร
จัดการหลักสูตร  
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 ข้ันตอนที่ 4 การศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการศึกษาเรียนร่วมของหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ของวิทยาลัยเทคนิคน่าน ที่สอดคล้องกับการศกึษาไทย 4.0   

 
ตารางที่ 4  แสดงวิธีการออกแบบการศกึษาแนวทางการบริหารการจัดการหลักสูตรการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร

อาชีวศึกษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของวิทยาลัยเทคนิคน่าน  
ที่สอดคล้องกับการศกึษา 4.0   

 

คำถามของการวิจยั วิธีการวิจยั 
เครื่องมือที่ใช้ 
ในการศึกษา 

วิธีการเกบ็ข้อมูล/
แหล่งข้อมูล 

การวิเคราะหข้์อมูล 

4. แนวทางการบริหาร
การจัดการหลักสูตร
การศึกษาเรียนร่วม
หลักสูตรอาชีวศึกษา
และมัธยมศกึษาตอน
ปลาย (ทวิศึกษา) 
ของวิทยาลัยเทคนิค
น่าน ที่สอดคล้องกับ
การศึกษา 4.0  ควร
เป็นอย่างไร จึงจะทำ
ให้มีประสิทธิภาพ 

- การวิจัย
เชิง
คุณภาพ 

- การ
สัมภาษณ์ 

ผู้ให้ข้อมูล 
- ผู้บริหาร  
- หัวหน้างานพัฒนา
หลักสูตร  
- อาจารย์ผู้สอน  
 

- วิเคราะห ์พร้อมทัง้
แยกแยะประเด็น 
เพื่อให้ข้อมูลเป็นไป
ตามระเบยีบวิธีวิจัย
เชิงคุณภาพ 
(Qualitative 
Research) แล้ว
สังเคราะห์เพื่อ
นำเสนอเป็นแนว
ทางการบริหาร
จัดการหลักสูตร  

 
สรุปผลการศึกษา 
  
 ตอนที่ 1 สภาพของการบริหารและการจัดการหลักสูตรการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษา และ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) วิทยาลัยเทคนิคน่าน 
 พบว่า สภาพของหลักการบริหารหลักหลักสูตรสถานศกึษาการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) : สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 วิทยาลัยเทคนิคน่าน ภาพรวม มีคุณภาพ
อยู่ในระดับดีมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ มีคุณภาพอยู่ในระดบัดมีาก รองลงมาคือ 
การวางแผนการใช้หลักสูตร มีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก การสนับสนุนการใช้หลักสูตร มีคุณภาพอยู่ในระดับดี
มาก และ การประเมินการใช้หลักสูตร มีคุณภาพอยู่ในระดบัดีมาก ส่วนรายการที่มีคา่เฉล่ียต่ำสุด คือ การนิเทศ
กำกับติดตามการใช้หลักสูตร มีคุณภาพอยู่ในระดับดมีาก 
 ตอนที่ 2 เหตุปัจจัยสำคัญที่ส่งผลตอ่การบรหิารและการจัดการหลักสูตรการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) วิทยาลัยเทคนิคน่าน  



11 
 

 1. ปัจจัยภายใน (Internal Factor) 
  เหตุปัจจัยภายในสำคัญที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการหลักสูตร เกิดจากด้าน
นโยบาย ด้านการให้บริการ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ ์และด้านการบริหารจัดการ ทำใหม้ี
ปัจจัยสำคัญที่สนับสนุนการบริหารและการจัดการหลักสูตร ได้แก่ มีการกำหนดวิสัยทศัน์ พันธกิจ เป้าหมายและ
กลยุทธ์หลักสูตรที่ชัดเจน มีโครงสร้างการบริหารหลักสูตรทีชั่ดเจน  มีการบริการมีการออกให้บริการศูนย์ซ่อม
สร้างให้กับประชาชน และชุมชน จัดกิจกรรมที ่หลากหลายเป็นที ่ยอมรับและได้รับการสนับสนุนจากชุมชน 
บุคลากรเพียงพอในการสอน ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนการทำงานบคุลากรมีทักษะ เทคนิค ในการจดัการเรยีน
การสอนเฉพาะทาง ได้รับจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาและบริหารจัดการหลักสูตร มีอาคารเรียน อาคาร
ประกอบที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษา มีวัสดุอุปกรณ์เพื่อใช้ในการจัดการ มีการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างเป็น
ระบบ และมีการสรา้งเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาหลักสูตร เหตุปจัจัยที่ฉุดรัง้การบริหารและการ
จัดการหลักสูตร ได้แก่ ขาดการวิเคราะห์สภาพและความตอ้งการตา่งๆ ในการจัดทำหลักสูตรการกำหนดกลยุทธ์
ไม่มีการทบทวนกลยุทธ์เดมิใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ทีเ่ปล่ียนแปลง ขาดการประสานงานกับชุมชน ผู้บรหิารไม่
สามารถติดตามงานได้อย่างต่อเน่ือง บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ความชำนาญดา้น ICT งบที่ได้รับไม่เพียงพอ 
ขาดการประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และการบริหารจัดการยังไม่ สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปล่ียนแปลง 
 2. ปัจจัยภายนอก (External factors) 
  เหตุปัจจัยสำคญัทีส่่งผลตอ่กระบวนการบรหิารและการจัดการหลักสูตร เกิดจากดา้นนโยบาย ดา้น
การให้บริการ ด้านบคุลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ ์และด้านการบริหารจัดการ ทำใหม้ีปัจจัยสำคญัที่
สนับสนุนการบริหารและการจัดการหลักสูตร ได้แก่ สภาพสังคมในชุมชนมีความพร้อม อยู่ในชุมชนที่ได้รับการ
พัฒนา มีความพร้อมในดา้นส่ือและเทคโนโลยีตา่งๆ ได้รบัการสนับสนุนจากชุมชนในเขตบริหาร และนโยบายของ
รัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กฎหมาย มีความชัดเจน เหตุปัจจัยที่ฉุดรั้งการบริหารและการ
จัดการหลักสูตร ได้แก่ ผู้ปกครองไม่มีเวลาดูแลบตุรหลานเท่าที่ควรเน่ืองจากตอ้งทำงาน ส่ือเทคโนโลยีที่ได้รับไม่
เพียงพอ เทคโนโลยีสารสนเทศเปล่ียนแปลงพัฒนาอย่างรวดเร็ว รายได้ของชุมชน มีความเหล่ือมล้ำค่อนข้างสูง 
และนโยบายรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงนโยบายอยู่บอ่ยๆ 
 ตอนที ่ 3 สภาพที ่พึงประสงค์ในการบริหารและการจัดการหลักสูตรการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) วิทยาลัยเทคนิคน่าน ที่สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาไทย 4.0 
 1. ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร สำหรับหลักสูตรการศกึษาเรียนร่วม หลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ที่สอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0  1) ควรร่วมกันวางแผนการนำหลักสูตรของ
สถานศึกษา ทั้งมัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา มารวมเข้าด้วยกัน เป็นการเรียนร่วมในรายวิชาน้ัน ๆ และจัดทำ
แผนการเรียนร่วมระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาและวิทยาลัย 2) ควรวางแผนการวิเคราะหห์ลักสูตร และการทำ
แผนร่วมกันระหว่างวิทยาลัย กับ โรงเรียนมัธยม  ร่วมจัดทำหลักสูตรใหส้อดคล้องกับการเรียน ทวิศึกษา นักเรียน
ที่เรียนร่วมต้องเรียน 2 วัน / 1 สัปดาห์ 3) จะตอ้งมีการวางแผนการจัดหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของชุมชน 
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ท้องถ่ิน และให้ทันต่อเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงไป 4) ควรมีการวางแผนปรับปรุงแผนให้วิชาสามัญของทั้ง 2 
สถานศึกษา ใช้ร่วมกัน เน้ือหาสอดคล้องกันเพื่อลดเวลาการเรียน เพื่อทำใหเ้วลาเรียนวิชาปฏิบัตเิพิ่มข้ึน นักเรียน 
จะได้มีทักษะความรู ้ได้เต็มที่ 5) ควรมีวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร ให ้ครอบคลุมหลายด้าน ศึกษา
รายละเอียดวิชาสามัญ มีโครงสร้างเป็นอย่างไรและจัดใหค้รบหลักสูตร และ 6) ควรมีการวางแผนจัดทำข้อมูล
สารสนเทศอย่างเปน็ระบบ 
 2. ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ สำหรับหลักสูตรการศึกษาเรียนร่วม หลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ที่สอดคล้องกับการศกึษาไทย 4.0 1) ควรมีการจัดการเรียนการสอน ต้องเรียน
ร่วมอย่างน้อย 3 วัน/สัปดาห์ เพื่อใหนั้กเรียนไดเ้รียนเก่ียวกับ การฝึกปฏิบัติของ 
ช่างอุตสาหกรรม เพื่อให้มีคุณภาพ มีทักษะฝีมือเพื่อมุ่งสู่สถานประกอบการ 2) ควรมีการนำหลักสูตรที่เก่ียวข้อง
กับ ทักษะวิชาชีพเพื่อที่จะนำมาจัดการเรียนการสอน ตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน ซ่ึงผู้เรียนสามารถ
นำไปพัฒนาสรา้งนวัตกรรมเปน็ของตนเองได้ 3) หลักสูตรควรเน้นการลงทักษะดา้นการปฏิบัติจริงโดยใหผู้้เรียนได้
ใช้ส่ือเทคโนโลยี 4) การนำหลักสูตรไปใช้ ควรเกิดประโยชน์และเหมาะสมกับโรงเรียนห่างไกล อย่างเช่น โรงเรียน
ตามชายแดนเพื่อให้ผู้เรียนที่ด้อยโอกาสห่างไกลสามารถปฏิบัติงานได้จริง 5) ควรประเมินผลการเรียนรู้ ผู้เรียน
จะต้องไดร้ับการพัฒนาและประเมินตามตัวช้ีวัดเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้  
 3. ด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตร สำหรับหลักสูตรการศึกษาเรียนร่วม หลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ที่สอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0 1) สนับสนุนนักเรียนที่สำเร็จการศึกษา 
มัธยมศึกษาตอนปลาย คู่กับการสำเร็จประกาศนียบัตรวิชาชีพ สายอาชีพ 2) ควรใช้ส่ืออุปกรณ์อิเลคทรอนิคส์ 
เทคโนโลยีต่าง ๆ  ใช้กับกิจกรรมการเรียนการสอนใหม้ากข้ึน เพื่อช่วยยกระดับคณุภาพการเรยีนรู้ของผู้เรียนในยุค 
4.0 3) ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตร
และ ICT 
 4. ด้านการตรวจสอบนิเทศ กำกับ ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา สำหรับหลักสูตรการศึกษา
เรียนร่วม หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ที่สอดคล้องกับการศกึษาไทย 4.0 1) ฝ่าย
บริหารวิชาการทั้งมัธยมและ อาชีวศึกษา ควรมีการกำกับติดตาม นิเทศ ตามสภาพความเป็นจริง 2) มีการจัด
แข่งขันทักษะฝีมือวิชาชีพของนักเรียนรว่ม  และมกีารวัดผลสัมฤทธิ์ ด้านทักษะเชิงประจักษ์ 3) ควรมีการร่วมมือ
ระหว่างวิทยาลัย และโรงเรียนมัธยมศกึษาในการนิเทศติดตาม เพื่อดำเนินการพัฒนาแนวทางดำเนินงานทกุปี 4) 
ควรมีการติดตามผลการเรียน การใช้หลักสูตร เพื่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 5) ควรมีใช้การ
ประกันคุณภาพภายในและการประเมินภายนอกสถานศึกษาเป็นกลไกในการกำหนดติดตามการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 6) ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย ทั้งผู้ให้การนิเทศ ผู้รับการนิเทศ ผู้บริหารในการร่วมนิเทศกำกับติ
ตามหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื ่อง 7) มีการติดตามประเมินผลการนิเทศหลักสูตรสถานศึกษาอยา่ง
หลากหลาย 8) ควรมีการนิเทศ กำกับติดตามและประเมินผล และมีการนำผลการนิเทศ กำกับ ติดตามไปพัฒนา
หลักสูตร 
 5. ด้านการประเมินผลและปรบัปรุงการใช้หลักสูตร สำหรับหลักสูตรการศึกษาเรียนร่วม หลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ที่สอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0 1) ควรมีการประเมินผลการ
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จัดทำหลักสูตรตลอดจนการนำหลักสูตรไปใช้ โดยนำผลการประเมินมาทำการแก้ไขปรับปรุง และพัฒนาการใช้
หลักสูตรอย่างเป็นระบบ 2) การประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน ให้มีการพัฒนานวัตกรรม มี
ความคิดส่ิงใหม่ ๆ  ใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ 3) จัดทำระบบการประเมินโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 4) 
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินต้องมีเหมาะสมและหลากหลาย สามารถนำไปวัดผลสัมฤทธิ์นักเรียนไดอ้ย่างแท้จรงิ 
5) ควรมีการประเมินการบรหิารจัดการหลักสูตร โดยประเมินอย่างตอ่เน่ืองและสม่ำเสมอ 
 ตอนที่ 4 แนวทางการบริหารและการจัดการหลักสูตรการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) วิทยาลัยเทคนิคน่าน ที่สอดคล้องกับนโยบายการศกึษาไทย 4.0  
 1. ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร 1) วางแผนการวิเคราะห์หลักสูตร และการทำแผนร่วมกัน 
ระหว่างวิทยาลัยกับโรงเรียน ร่วมจัดทำหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเรียนทวิศึกษา 2) กำหนดจุดมุ่งหมาย ของ
หลักสูตร โดยวางแผนวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและความตอ้งการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถ่ิน รวมทั้งวิเคราะห์
ข้อมูลพื้นฐานของการศกึษา และใหท้ันต่อเทคโนโลยีทีเ่ปล่ียนแปลงไป 3) การวางแผน การจัดโครงสร้างหลักสูตร 
เช่น โครงสร้างเวลาเรียน การจัดการเรียนการสอน ระเบียบการวัดและประเมินผลอย่างถูกต้องและชดัเจน 
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสอดคล้อง กับเป้าหมายของหลักสูตร 4) วางแผนจดัทำ
ข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 5) มีการวางแผนการนิเทศ กำกับติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่าง
ต่อเน่ืองและสม่ำเสมอ 
 2. ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ 1) จัดประชุมช้ีแจงและทำความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตรสถานศกึษาเช่น 
โครงสร้างหลักสูตร เอกสารหลักสูตร การใช้คู่มือครู และระเบียบการวัดและประเมินผล ให้ กับครูผู้สอนและ
บุคลากรที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาได้รับทราบ 2) นำหลักสูตรที่เก่ียวข้อง กับทักษะวิชาชีพ มาจัดการ
เรียนการสอน ตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำไปพัฒนาสร้างนวัตกรรมเป็นของ
ตนเองได้ 3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครู-อาจารย์ ผู้สอน ต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้และตัวช้ีวัด โดยเน้นให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติ เน้นการลงทักษะด้านการปฏิบัติจริงโดยให้
ผู้เรียนได้ใช้ส่ือเทคโนโลยี 4) การประเมินผลการเรียนรู้ ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวช้ีวัด
เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรยีนรู ้
 3. ด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตร 1) ส่งเสริมให้โรงเรียนมัธยมศึกษาได้เข้ารว่มพัฒนาทักษะดา้น
อาชีพ โดยการเพิ่มโอกาสการศึกษา ด้านอาชีวศึกษาตามความถนัดและความสนใจ โดยการสนับสนุนในด้าน
งบประมาณ ด้านบุคลากร ให ้การจัดการศึกษาตลอดจนประชาสัมพันธ์ ถึงโอกาสในการเขา้รับการศึกษาใน
หลักสูตรทวิศึกษาให้มากขึ้น 2) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ  ท ี ่ม ีการเปลี่ยนแปลงไปใช้กับ
กิจกรรมการเรียนการสอนใหม้ากข้ึน ทั้งเครื่องมือส่ืออุปกรณอิ์เลคทรอนิคส์ตา่งๆ 3) ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศกึษาใหม้ีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ความรูค้วามชำนาญดา้น 
ICT เพื่อให้สามารถใช้หลักสูตรไดอ้ย่างมีคณุภาพ 4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนำเสนอหรือเผยแพร่ผลงาน
ของนักเรียน/นักศึกษา ที่จัดตามกระบวนการของหลักสูตรทวิศึกษา เพื่อถ่ายทอดผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
ให้กับครูบุคลากรทางการศึกษา ผู ้ปกครอง นักเรียนและผู ้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้อง ตลอดจนผู้ที่มีความสนใจให้ได้
รับทราบ 
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 4. ด้านการตรวจสอบนิเทศ กำกับ ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 1) กำหนดนโยบาย กรอบ
แนวคิด ทิศทาง เกณฑ์การติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 2) กำกับติดตาม นิเทศ ตาม
สภาพความเป็นจริง โดยร่วมกันทั้งด้านฝ่ายบริหารวิชาการทั้งมัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา ให้สอดคลอ้งกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน ที่มีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 3) ใช้การประกันคุณภาพภายในและการประเมิน
ภายนอกสถานศึกษาเป็นกลไกในการกำหนดติดตามการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4) กำกับติดตาม
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน เทียบกับมาตรฐานของสำนักพัฒนาฝีมือแรงงานแห่งชาติ และกำกับติดตามผลนักเรียนทีจ่บ
แล้วและเข้าทำงานตามสถานประกอบการได้ 
 5. ด้านการประเมินผลและปรับปรุงการใช้หลักสูตร 1) เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินตอ้งมีเหมาะสม
และหลากหลาย สามารถนำไปวัดผลสัมฤทธิ ์นักเรียนที่เรียนหลักสูตรทวิศึกษาได้อย่างแท้จริง 2) ประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน ว่าเกิดทกัษะทางวิชาชีพ ด้านที่ตรงกับการเรียนทีผู้่เรียนสนใจ สามารถพฒันา
คุณภาพชีวิต สร้างรายได้หรือไม่ ตลอดจนพัฒนานวัตกรรม มีความคิดส่ิงใหม่ ๆ  ใช้เทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชน์ 3) 
การประเมินโดยการสอบมาตรฐานวิชาชีพ ต้องผ่านกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ดูผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และการ
ติดตามผู ้สำเร็จการศึกษา หลังจากจบไปแล้ว 4) การประเมินการบริหารจัดการหลักสูตร โดยประเมินอย่าง
ต่อเน่ืองและสม่ำเสมอ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะการนำผลการศึกษาไปใช้ 
 1.  ผู้บริหารควรนำองคค์วามรู้และแนวทางที่ได้จากการวิจัยในครั้งน้ี เพื่อนำไปใช้ในการวางแผนงาน
ขององค์การ วางโครงสร้างการบริหารและการจัดการศกึษาเรียนร่วมของหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา
ตอนปลาย (ทวิศึกษา) ให้มีความเหมาะสม เกิดประโยชน์ต่อองคก์าร ตลอดจนสามารถควบคมุการบริหารและการ
จัดการหลักสูตรใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอ่ไป   
 2. ครูผู้สอนจัดการเรยีนรู้ให้เปน็ไปตามหลักสูตร เพื่อให้สามารถพัฒนาศกัยภาพผู้เรียน นักศึกษา ให้
มีอาชีพ มีรายได ้มุ่งสู่สถานประกอบการให้เปน็ไปตามนโยบายของการศกึษาไทย 4.0 
 
 ข้อเสนอแนะการศึกษาครั้งต่อไป 
 ศึกษาการบริหารและการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิ
ศึกษา) ของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือมาเป็นแนวทางในการบรหิารหลักสูตรให้มคีุณภาพมากข้ึนตอ่ไป 
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