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 การวิจยัเร่ืองการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
ในยุค Digital ของโรงเรียนฝางธรรมศึกษา ใชว้ิธีการวิจัยแบบผสมผสาน มีวตัถุประสงค์ 
การวิจยั เพื่อพฒันายทุธศาสตร์การพฒันา การบริหารการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาในยคุ 
Digital ของโรงเรียนฝางธรรมศึกษา ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบ การวิจยัและก าหนดวิธีการวิจยัเพ่ือ
ตอบค าถามการวิจัยโดยมีวิธีด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังน้ี ขั้นตอนท่ี 1 สภาพปัญหา 
การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนฝางธรรมศึกษา วิเคราะห์ผล 
การเรียนรู้และคุณภาพของผูเ้รียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ศึกษาหลักการบริหารและ 
การจัดการหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนการใช้หลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้     
การสนับสนุนการใช้หลกัสูตร การประเมินการใชห้ลกัสูตร และการนิเทศก ากับติดตาม 
การใชห้ลกัสูตร ศึกษาหลกัและกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
และสรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาเหตุปัจจัยส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพ 
การบริหารและการจัดการหลักสูตร โดยใช้กระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมี  
ส่วนร่วม (AIC) การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) และ การวิเคราะห์เหตุปัจจยั
ภายในและภายนอก (Fish bone Diagram) แลว้วิเคราะห์เชิงบรรยาย โดยใช้หลกัการและ
เหตุผล ผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่ ผูบ้ริหาร 5 คน ครูผูส้อน 5 คน ผูป้กครอง 4 คน (บรรพชิต 2 
คฤหัสถ์ 2) คณะกรรมการสถานศึกษา 3 คน นักเรียน 3 คน รวม 20 คน ขั้นตอนท่ี 3 ศึกษา
ภาพอนาคต ท่ีพึงประสงคข์องการบริหารและการจดัการหลกัสูตร กระบวนการศึกษา ไดแ้ก่
การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (AIC) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
(PAR) และหลกัการวางแผนตามสถานการณ์เชิงภาพอนาคต Scenario Planning ผูใ้ห้ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ผูบ้ริหาร 5 คน ครูผูส้อน 5 คน ผูป้กครอง 4 คน (บรรพชิต 2 คฤหสัถ ์2) คณะกรรมการ
สถานศึกษา 3 คน นกัเรียน 3 รวมทั้งหมด 20 คน และขั้นตอนท่ี 4 ยทุธศาสตร์การบริหารและ
การจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ใชก้ารวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) เคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการวิจยั คือ การประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (AIC) รวบรวมขอ้มูล แลว้ท า
การวิเคราะห์ขอ้มูล สรุปเป็นเน้ือหาเชิงบรรยาย น าเสนอเป็นแนวทางการบริหารจดัการเชิง 
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กลยทุธ์เพ่ือน าผลไปพฒันา ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 5 คน ครูผูส้อน 5 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษา 5 คน รวม 15 คน ผลการศึกษาพบวา่   
 1. สภาพปัญหาของการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นคุณภาพ
ของผูเ้รียนเม่ือพิจารณาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรวมทุกกลุ่มสาระ พบว่า ในภาพรวมมี
คุณภาพอยูใ่นระดบั ดี ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร พบวา่ ในภาพรวมมี
คุณภาพอยูใ่นระดบั ดี ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พบวา่  
ในภาพรวม มีคุณภาพอยูใ่นระดบั ดี  
 2. เหตุปัจจยัต่อการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตร มีสอง
ดา้นคือ เหตุปัจจยัภายในกบัเหตุปัจจยัภายนอก ดงัน้ี คุณภาพผูเ้รียน เหตุปัจจยัภายนอกท่ี
สนับสนุน คือ งบประมาณ ผูป้กครอง, ชุมชน แหล่งเรียนรู้ในชุมชน การสนับสนุนจาก
องค์กรอ่ืนท่ีฉุดร้ัง คือ งบประมาณ เหตุปัจจยัภายในท่ีสนับสนุน คือ ครูสอนตามตวัช้ีวดั 
ประเมินผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ท่ีฉุดร้ัง คือ เนน้ครูพระ วสัดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอ ขาดการวิจยั
และการสร้างนวตักรรม กระบวนการ พฒันาไม่เป็นรูปธรรม ดา้นการบริหารและการจดัการ
หลกัสูตร เหตุปัจจัยภายนอกท่ีสนับสนุนคือ ชุมชน ท่ีฉุดร้ัง คือ งบประมาณ เหตุปัจจัย
ภายในท่ีสนับสนุน คือ จัดท าแผนตามจุดท่ีควรพฒันา ก ากับ ติดตาม ประเมินอย่างมี 
ส่วนร่วม ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพฒันา บริหารจัดการหลักสูตรตามบริบทของ
ทอ้งถ่ิน ท่ีฉุดร้ัง คือ งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ไม่เขา้กบัยคุสมยั ขาดการวจิยั การนิเทศ ก ากบั 
ติดตามท่ีต่อเน่ือง เน้นครูพระ ครูขาดการใชเ้ทคโนโลยี ดา้นกระบวนการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เหตุปัจจยัภายนอกท่ีสนบัสนุน คือ งบประมาณ ผูป้กครอง ชุมชนและ
องค์กรอ่ืน ๆ เหตุท่ีฉุดร้ัง  คือ งบประมาณ เหตุปัจจยัภายในท่ีสนับสนุน คือการเรียนรู้ท่ี 
ลงมือปฏิบติัจริง มีส่ือและเทคโนโลยี สภาพแวดลอ้มเอ้ือต่อการเรียนรู้เปิดโอกาสให้ทุก 
ชาติพนัธ์ุ ท่ีฉุดร้ัง คือ ครูมีภาระงานอ่ืน ขาดการวจิยั ขาดกระบวนการติดตามและประเมินผล
ท่ีต่อเน่ือง นกัเรียนอ่อนพ้ืนฐานทางเทคโนโลย ี
 3. ภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา
ดา้นคุณภาพผูเ้รียน คือ ให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทั้งในสถานศึกษา และผลการ
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ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการบริหารและการจดัการหลกัสูตร คือ  
ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องในการวางแผนการใช้หลักสูตรร่วมกันด าเนินการวางแผนการใช้
หลกัสูตร และกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 4. ยุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย 
กลยุทธ์ขอ้ท่ี 1 ผูเ้รียนเป็นผูมี้ คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา กลยุทธ์ขอ้ท่ี 2 การบริหาร 
จัดการศึกษามีระบบ PLC กลยุทธ์ขอ้ท่ี 3 ครูและบุคลากร ทางการศึกษา มีศักยภาพตาม
มาตรฐานวชิาชีพ กลยทุธ์ขอ้ท่ี 4 สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ดา้น หตัถกรรมพ้ืนบา้น 
 
ค าส าคญั :  ยทุธศาสตร์  การบริหารและการจดัการ  หลกัสูตร  ยคุดิจิทลั 
 

Abstract 
 This mixed-method study aimed to develop school curriculum administration and 
management strategies in digital era for Fang Dhamasuksa School.  The study was sectioned 
into 4 stages. Stage 1 Surveying school curriculum administration and management problems: 
(1) Quality of learners was examined by documentary analysis. The research instruments were 
learning achievement evaluation form following school curriculum and Self Assessment 
Report (SAR), and content analysis was used for data anlaysis and summarized in narrative 
format.  2) School curriclum administration and learner-centeredness education was examined 
by quantiative approach by using questionnaire to collect the data from 20 participants 
including school director, 4- division school administrators, teachers, parents, school 
committees and students.  The questionnaire data was calculated for mean and standard 
deviation. Stage 2 Examining factors affecting quality of school curriculum administration 
and management, and Stage 3 Designing desired future scenerio of school curriculum 
administration and management were delivered by involvement of 20 participants including 
school administrators, teachers, parents, students and school committees. Stage 4 Developing 
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school curriculum adminstration and management strategies recruited 10 participants for data 
collection that included school director, 4-division of school administrators, teachers, parents, 
and school committees by means of participatory action research ( PAR) .  The research 
instrument was AIC workshop. The data was analyzed by content analysis and summarized 
into narrative format in order to synthesize and construct the guidelines for strategic 
administration. The results showed that:  
 1.  School curriculum administration and managment circumstance regarding 
quality of learners: The The survey of students’ learning achievement from all learning areas, 
in overall, revealed the quality at the high level.  The school curriculum administration and 
management process, in overall, was rated at the high level.  The learner- centeredness 
education process, in overall, was also rated at the high level. 
 2.  The factors affecting the strategies for school curriculum administration and 
managment concerned 2 aspects i.e.  internal and external factors.  Quality of learners dealt 
with external factors which were budget support, parents, community, community learning 
resources, supports from other organizations. The de-promoting factors were monk teachers, 
inadequate equipment, lacking disciplines and innovation, unclear development process. 
Curriculum administration and management dealt with promoting factor which was 
community while the de-promoting factor was budget support. The promoting internal factors 
were clear development plan, participatory monitoring and evaluation, promoting staff for 
self-development, school curriculum administration corresponding to the local context.  The 
de-promoting factors were budget support, obsolete equipment, lacking consistent research, 
supervision and monitoring, excessive focus on monk teachers, teachers lacking the use of 
technology. The learner-centeredness education dealt with promoting external factors which 
were budget support, parents, community and other organizations. The de-promoting factor 
was budget support. The promoting internal factors were learning and real practice, equipped 
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with media and technology, environment favorable for learning, allowing opportunity for all 
ethnic groups. The de-promoting factors were teachers overloaded with extra-works, lacking 
research, lacking monitoring and evaluation consistently, students’ weaknesses on technology. 
 3.  Desired future scenario for school curriculum administration and management 
regarding learners were learners showing learning achievement at school and national test 
level.  The curriculum administration and management dealt with stakeholders shared 
curriculum implementation together and learning process utilized learner- centeredness 
approach. 
 4. Strategies for school curriculum administration and management were proposed. 
Strategy 1 Learner showing quality underlying education standards. Strategy 2 Educational 
administration implementing PLC. Strategy 3 Teachers and educational personnel showing 
potentials following professional standards. Strategy 4 School serving as learning resources 
on local handicraft. 
 
Keywords:  Strategy,  Administration and Management,  Curriculum,  Digital Age 
 

บทน า 
 การพัฒนาการศึกษาในยุค Digital เป็นกระบวนทัศน์แนวใหม่ในการพัฒนา
เทคโนโลยีทางการศึกษา เพราะเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากเทคโนโลยีท่ีก่อให้เกิด
นวตักรรมใหม่ ๆ สู่ศตวรรษท่ี 21 การกา้วสู่ยคุแห่งการพฒันาเศรษฐกิจท่ีเนน้การขบัเคล่ือน
ดว้ยนวตักรรมในปัจจุบนัท่ีเราเรียกกนัยคุ Digital  ซ่ึงมกัถูกใชใ้นบริบทของ "เทคโนโลยี" 
หรือท าอะไรก็ตามเพ่ือใหเ้กิดการพฒันาส่ิงใหม่ ๆ โดยมกัจะถูกโยงเขา้สู่เร่ืองของเทคโนโลยี
อยูเ่สมอก่อให้เกิดเป็นความตอ้งการใหม่ข้ึนมาและความตอ้งการใหม่น้ีไดแ้ทนท่ีส่ิงเดิมท่ีมี
อยูโ่ดย "ทนัที" ซ่ึงแตกต่างจากการ "ปรับเปล่ียน" ท่ีเนน้การพฒันาจากความตอ้งการเดิมหรือ
การต่อยอดจากส่ิงเดิมท่ีมีอยูอ่ยา่งค่อยเป็นค่อยไปนั้น ชยัยทุธ ศิริสุทธ์ิ (2564 : 1 ) ไดก้ล่าววา่ 
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องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทลัของสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาครู 2) ดา้นการนิเทศ 3) ดา้นการพฒันาส่ือมลัติมีเดีย 4) ดา้นการ
จดัการเรียนการสอนออนไลน์ และ 5) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรออนไลน์ 
 โรงเรียนฝางธรรมศึกษา เป็นโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาขนาด
เล็ก จัดตั้ งข้ึนเพ่ือให้การศึกษาอบรมแก่เยาวชนชายท่ีเข้าไปบวชในพระพุทธศาสนา  
ใชห้ลกัธรรมค าสอน แห่งพระพุทธศาสนาเป็นหลกัสูตรการอบรมเพื่อให้ผูไ้ดรั้บการอบรม 
มีศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรมอนัเป็นหลกัสูตรท่ีเหมาะสมท่ีควรปลูกฝังกบัเยาวชนใน
ยุคปัจจุบัน แต่อาจจะยงัไม่มีความสอดคล้องกับสภาวะในยุคของการเปล่ียนแปลงใน
ปัจจุบัน ซ่ึงผูเ้รียนอาจจะขาดทักษะในทางโลกอันเป็นยุคของการเปล่ียนถ่ายสู่ยุคของ
เทคโนโลยี การพฒันายุทธศาสตร์การบริหารหลักสูตรจึงเป็นส่ิงส าคัญต่อผูเ้รียนเพ่ือ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในยุค Digital น้ี การจัดท าแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพฒันา  
จึงมีความส าคญัอย่างยิ่ง ทั้ งน้ีเพ่ือก าหนดสภาพในการพฒันาท่ีพึงประสงค์หรือเป้าหมาย 
การพฒันา  การก าหนดแผนงาน โครงการและกิจกรรมในการพฒันา เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางใน
การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณและเป็นเคร่ืองมือในการประสานกระบวน 
การปฏิบัติการพัฒนา ตลอดจนใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนพัฒนา เพื่อให้มีความ
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง 
 จากความเป็นมาและความส าคญัดังกล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา 
การพฒันายุทธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาในยุค Digital เพื่อ
พฒันายุทธศาสตร์ การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนฝางธรรม
ศึกษาและน าผลการวิจัยไป เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและวางแผนการจัด
การศึกษาของโรงเรียนให้เกิดสัมฤทธ์ิผลกับนักเรียนและบรรลุเป้าหมายของการจัด
การศึกษาและเพ่ือน าร่องในกลุ่มโรงเรียนปริยติัธรรมเขตลุ่มน ้ าฝางท่ีจะสามารถเป็นแนวทาง
ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาแก่โรงเรียนพระปริยติัธรรมอ่ืน ๆ ในการพฒันาทั้งดา้น
ผลสัมฤทธ์ิและการบริหารจัดการหลักสูตรพฒันาผูเ้รียนได้ อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงไดท้ าการวิจยัเพ่ือศึกษาการพฒันายทุธศาสตร์ในการพฒันาการบริหาร และ
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การ จดัการหลกัสูตรในสถานศึกษา โดยก าหนด ประเมินสภาวการณ์ ทบทวนวิสัยทศัน์เดิม
การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจการบริหารจดัการหลกัสูตร ก าหนดเป้าประสงค ์และประเด็น
ยทุธศาสตร์ในการก าหนดแผนงานโครงการท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริงในการสร้าง
นวตักรรมอยา่งสร้างสรรคโ์ดยใชเ้ทคโนโลย ี
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
1. ศึกษาสภาพของการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนฝางธรรม

ศึกษา 
2. ศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการหลกัสูตร

สถานศึกษาในยคุ Digital ของโรงเรียนฝางธรรมศึกษา   
3. ศึกษาสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา

ในยคุ Digital ของโรงเรียนฝางธรรมศึกษา 
4. เพื่อพฒันายทุธศาสตร์การพฒันาการบริหารการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาใน

ยคุ Digital ของโรงเรียนฝางธรรม 

 

ประโยชน์ของการศึกษา 
 1. ดา้นความรู้ใหม่ผลท่ีไดจ้ากการวิจยัในคร้ังน้ี ท าให้ไดค้วามรู้ใหม่ ท่ีเก่ียวกบั
สภาพการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อคุณภาพของ
การบริหารและการจัดการ หลักสูตรสถานศึกษานอกจากน้ียงัท าให้เห็นภาพอนาคตท่ี 
พึงประสงคข์องการบริหารและการจดั การหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัยคุ Digital  
 2. ดา้นการน าไปใชอ้งคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการวิจยัในคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่
ในการวางแผนการพฒันา ยุทธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาใน
โรงเรียนฝางธรรมศึกษาเพื่อน าไปใชใ้นการวางแผนและเป็นแนวทางในการพฒันาองค์กร
ใหมี้ความเหมาะสมตลอดจนสามารถก าหนด เป้าหมายในการพฒันาองคก์ร พฒันาศกัยภาพ
ของผูเ้รียนใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิ และสอดคลอ้งกบัยคุ Digital 
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ขอบเขตของการวจัิย 
  การวิจัย เร่ือง การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาในยคุ Digital ของโรงเรียนฝางธรรมศึกษา ไดก้ าหนดขอบเขตของการศึกษาตาม
ค าถามการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาสภาพการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนฝาง
ธรรมศึกษา  
  1.1) ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารและการจดัการหลกัสูตรผลการเรียนรู้
และคุณภาพของผู ้เรียน หลักการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาและ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั กระบวนการในการศึกษาคือ
กระบวนการ PDCA (2015: Edward Damming)  
  1.2) ขอบเขตดา้นเน้ือหา ศึกษาสภาพการบริหารและการจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนฝางธรรมศึกษา โดยมุ่งเนน้ตามแนวทางพระราชบญัญติัการศึกษา
โรงเรียนพระปริยติัธรรม  
  1.3 ) ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มูล  
   1.3.1) แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Resource)  ได้แก่ ผู ้บริหาร
โรงเรียน ครู ผูเ้รียน ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนฝางธรรมศึกษา  
   1.3.2) แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Source) ได้แก่ รายงาน 
การประเมินตนเอง (SAR) ของโรงเรียนฝางธรรมศึกษา, แผนพฒันา 3 ปี  
 2.  เหตุปัจจัยส าคญัท่ีมีผลต่อการพฒันาคุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาในยคุ Digital  ของโรงเรียนฝางธรรมศึกษา  ไดแ้ก่  
  2.1)  กระบวนการท่ีใชศึ้กษาเหตุปัจจยัส าคญัมีดงัน้ี  
   2.1.1) การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Appreciation-
Influence-Control AIC)   
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   2.1.2) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research: PAR)  
   2.1.3) ทฤษฎีผงักา้งปลา (Fish bone Diagram) วเิคราะห์เหตุปัจจยั  
  2.2) ขอบเขตดา้นเน้ือหาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพและการบริหาร
จดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนฝางธรรมศึกษา ไดแ้ก่  
   2.2.1) คุณภาพของผูเ้รียน  
   2.2.2) กระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร  
   2.2.3) กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ
  
  2.3) ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มูล ไดแ้ก่  
   2.3.1) แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Resource)   
   2.3.2) แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Source)   
 3. สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาใน 
ยคุ Digital ของโรงเรียนฝางธรรมศึกษา ไดแ้ก่  
  3.1) กระบวนการศึกษาภาพอนาคตท่ีพึงประสงค ์มีดงัน้ี  
   3.1.1) การวางแผนตามสถานการณ์เชิงภาพอนาคต (Scenario 
Planning)  
   3.1.2) การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Appreciation-
Influence-Control: AIC)  
   3.1.3) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research : PAR)  
  3.2) ขอบเขตดา้นเน้ือหา ไดแ้ก่  
   3.2.1) คุณภาพของผูเ้รียน  
   3.2.2) กระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร  
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   3.2.3) หลกัและกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั  
  3.3) ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มูล ไดแ้ก่  
   3.3.1) แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Resource) กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ผูป้กครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนฝางธรรมศึกษา  
   3.3.2) แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Source) ไดแ้ก่ หนงัสือ ต ารา 
บทความและงานวจิยัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารและการจดัการหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบั
การบริหารและการจดัการหลกัสูตรกบัยคุ Digital   
 4. ยุทธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั 
ยคุ Digital ของโรงเรียนฝางธรรมศึกษา 
  4.1) กระบวนการศึกษายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการมีดังน้ี  
1) กระบวนการ Strategic  Needs Analysis : SNA  2) กระบวนการบริหารแบบ Balanced 
Scorecard  3) กระบวนการประเมินสภาวการณ์ 7s และ PESTEL Analysis  4) การประชุมเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (AIC) 5) การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Action Research : PAR)  
  4.2) ขอบเขตดา้นเน้ือหากระบวนการพฒันายทุธศาสตร์ในการบริหารและ
การจดัการหลกัสูตร โดยการวจิยัแบบมีส่วนร่วม  
  4.3) ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มูล  
   4.3.1) แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Resource) ได้แก่ ผู ้บริหาร
โรงเรียน ครู ผูป้กครอง ศึกษานิเทศก์ และคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนฝางธรรม
ศึกษา  
   4.3.2) แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Source) ไดแ้ก่ เอกสาร ต ารา
ท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารและการจัดการหลักสูตร บทความและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ 
การบริหารจดัการหลกัสูตร ในช่วงศตวรรษท่ี 21    
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 5. ขอบเขตดา้นพ้ืนท่ี  โรงเรียนฝางธรรมศึกษา วดัศรีบุญเรือง ต าบลสันทราย  
อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 6. ขอบเขตดา้นเวลา อิงตามแผนพฒันาของโรงเรียน (แผนพฒันา 3 ปี ระหว่าง  
ปี พ.ศ. 2563-2565) 
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพของการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียน ฝางธรรมศึกษา 
 1. วธีิการวจิยั  
 ค  าถามการวิจยั สภาพปัญหาการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาใน
โรงเรียนฝางธรรมศึกษาเป็นอยา่งไร   
 2. เคร่ืองมือและแหล่งขอ้มูลท่ีจดัเก็บ 
 3. การวิเคราะห์ขอ้มูลน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการการศึกษา มาท าการวิเคราะห์เน้ือหา
ส าคญัและการวิเคราะห์เน้ือหาเชิงเหตุและผล (Cause and Effect) การแปรผลจากตารางใน
รูปแบบการจดัเรียงระดบัคุณภาพในดา้นคุณภาพผูเ้รียน ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
ในดา้นการบริหารและการจดัการหลกัสูตรและดา้นกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผุเ้รียน
เป็นส าคัญ และสรุปเน้ือหาเชิง บรรยาย (Content Analysis) เก่ียวกับการบริหารและ 
การจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ฝางธรรมศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาเหตุปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารและ 
การจดัการหลกั สูตรสถานศึกษาของโรงเรียนฝางธรรมศึกษา 
 1. วธีิการวจิยั 
 ค  าถามการวิจยั เหตุปัจจยัส าคญัใด บา้งท่ีมีผลต่อการพฒันาคุณภาพการบริหาร
จดัการหลกัสูตรสถานศึกษาในยคุ Digital  
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 2. เคร่ืองมือการวิจัย เคร่ืองมือท่ีใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนน้ี คือ  
การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) และ 
การระดมสมองเก่ียวกับเหตุปัจจัยส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารและการจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนฝางธรรมศึกษา ซ่ึงผูว้จิยัไดน้ าผลการวิเคราะห์และสรุปแบบส ารวจ
จากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 น ามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการสนทนา  
 3. แหล่งขอ้มูลและการจดัเก็บ ไดแ้ก่ 1)  แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหาร 5 คน  ดงัน้ี  ผูอ้  านวยการ 1 รูป  ผูบ้ริหาร 4 ฝ่ายหลกั ไดแ้ก่ ฝ่ายบริหารวชิาการ 1 คน   
ฝ่ายบริหารทั่วไป 1 คน ฝ่ายบริหารงบประมาณ 1 คน และฝ่ายบริหารบุคคลากร 1 คน 
ครูผู ้สอน 5 คน ผู ้ปกครอง 4 รูป/คน (บรรพชิต 2 คฤหัสถ์ 2) ตัวแทนคณะกรรมการ
สถานศึกษา 3 คน และ นักเรียนโรงเรียนฝางธรรมศึกษา 3 คน รวมทั้งหมด 20 คน โดยใช้
วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ เฉพาะเจาะจง 2) การจัดเก็บข้อมูลผูว้ิจัยด าเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลการการโดยใชเ้คร่ืองมือการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม “มองอดีต  
ทบทวนปัจจุบนั มุ่งมัน่พฒันา น าพายทุธศาสตร์ ของโรงเรียนฝางธรรมศึกษา” วนัจนัทร์ท่ี 
15 เดือนมกราคม 2564 ณ ห้องประชุมธรรมทินนานุสรณ์ เวลา 09.30 - 11.30 น.  “การ
วเิคราะห์เหตุปัจจยัสาคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา”   
 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการการ-การประชุมเชิงปฏิบติัการแบบ
มีส่วนร่วมวิเคราะห์เหตุปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจดัการหลกัสูตร (AIC) มาท า
การวิเคราะห์เน้ือหาส าคญัและการวิเคราะห์เน้ือหาเชิงเหตุและผล (cause and effect) และ
สรุปเน้ือหาเชิงบรรยาย (Content Analysis) เก่ียวกบัเหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการสนบัสนุน 
หรือฉุดร้ังคุณภาพการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนฝางธรรม
ศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารและการจัดการ
หลกัสูตรสถาน ศึกษา ของโรงเรียนฝางธรรมศึกษา 
 การออกแบบการวจิยั ผูว้จิยัไดอ้อกแบบการวจิยัเพ่ือตอบค าถามการวจิยัเก่ียวกบั
การศึกษาภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
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 1.  วธีิการวจิยั  
ค  าถามการวิจัย ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารและการจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาในยคุ Digital ควรเป็นอยา่งไร 
 2.  เคร่ืองมือการวิจยัในขั้นตอนน้ีใชว้ิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชก้ารวิจัย 
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Action Research: PAR)เคร่ืองมือท่ีใชใ้นเก็บ
รวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนน้ี คือ การประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (AIC) วิเคราะห์
ภาพอนาคตร่วมกัน ( Scenario Planing ) ซ่ึงส่งผลและเก่ียวข้องต่อการบริหารจัดการ
หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนฝางธรรมศึกษาวา่ควรเป็นอยา่งไร  
 3.  แหล่งขอ้มูลและการจดัเก็บไดแ้ก่ 3.1)  แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหาร 5 คน  ดงัน้ี  ผูอ้  านวยการ 1 รูป  และ ผูบ้ริหาร 4 ฝ่ายหลกั ไดแ้ก่ ฝ่ายบริหารวชิาการ 
1 คน  ฝ่ายบริหารทัว่ไป 1 คน ฝ่ายบริหารงบประมาณ 1 คน  และฝ่ายบริหารบุคคลากร 1 คน 
ครูผูส้อน 5 คน  ผูป้กครอง 4 รูป/คน (บรรพชิต 2 คฤหัสถ์ 2 ) ตัวแทนคณะกรรมการ
สถานศึกษา 3 คน และนักเรียนโรงเรียนฝางธรรมศึกษา 3 คน รวมทั้ งหมด 20 คน  
3.2)  การจดัเก็บขอ้มูลผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบ
มีส่วนร่วม ( AIC )  
 4. การวิเคราะห์ขอ้มูลน าขอ้มูลท่ีได้จากการการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วม (AIC) มาท าการวิเคราะห์เน้ือหาส าคญัและการวิเคราะห์เน้ือหาเชิงเหตุและผล 
(cause and effect) และสรุปเน้ือหาเชิงบรรยาย (Content Analysis) เก่ียวกบัภาพอนาคตท่ีพึง
ประสงคโ์ดยวเิคราะห์ในเชิงยทุธศาสตร์ 
 ขั้นตอนที่ 4 การศึกษาแนวทางการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา
ของ โรงเรียนฝางธรรมศึกษาผูว้ิจัยได้ออกแบบการวิจัยเพื่อตอบค าถามการวิจัยเก่ียวกบั
การศึกษาแนวทางหรือกลยทุธ์ในการพฒันาการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  
 1.  วธีิด าเนินการวจิยั 
 ค  าถามการวิจยั ยทุธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียน ฝางธรรมศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั ยคุ Digital ควรเป็นอยา่งไร 
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 2. เคร่ืองมือการวจิยัในขั้นตอนน้ีใชว้ิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชก้ารวจิยัเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) เคร่ืองมือท่ีใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนน้ี  
การประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมโดยพิจารณาในมุมมองของ Balanced Scorecard 
และ SNA เก่ียวกบัยทุธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียน
ฝางธรรมศึกษา  ท่ีสอดคลอ้งกบั ยคุ Digital 
 3. แหล่งขอ้มูลและการจดัเก็บ ไดแ้ก่ 3.1) แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหาร 5 คน  ดงัน้ี  ผูอ้  านวยการ 1 รูป  และ ผูบ้ริหาร 4 ฝ่ายหลกั โดยมี ฝ่ายบริหารวชิาการ 
1 คน   ฝ่ายบริหารทัว่ไป 1 คน ฝ่ายบริหารงบประมาณ 1 คนและฝ่ายบริหารบุคลากร 1 คน 
ครูผูส้อน 5 คน ผูป้กครอง 2 คน (บรรพชิต 1 คฤหัสถ ์1 )ตวัแทนคณะกรรมการ สถานศึกษา 
3 คน รวมทั้งส้ิน 15 คนโดยใชว้ิธีการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง 3.2)  การจดัเก็บ
ขอ้มูล ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลการ ประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ( AIC ) 
มีขั้นตอน ดงัน้ี 
 4. การวิเคราะห์ขอ้มูลน าขอ้มูลท่ีได้จากการการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วม (AIC) วเิคราะห์และจดัท าแผนทางยทุธศาสตร์การบริหารและการจดัการเพื่อน าไป
พฒันาการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถาน ศึกษา ของโรงเรียนฝางธรรมศึกษา โดย
น าเสนอเป็น แผนท่ีทางยทุธศาสตร์ (Strategy Map) 
 

สรุปผลการวจัิย 
 ดา้นท่ี 1  สภาพปัญหาการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาในโรงเรียน
ฝางธรรมศึกษา ท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบันเป็นอย่างไร 1.1 สภาพของคุณภาพของผู ้เรียน  
เม่ือพิจารณาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรวมทุกกลุ่มสาระตั้งแต่ 3.0 ข้ึนไปแยกตามกลุ่มสาระ
วิชา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 - 6  พบว่า ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับ ดี  
กลุ่มสาระท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียสูงสุด คือ กลุ่มสาระวิชา การงานอาชีพ ศิลปะ  
สุขศึกษา สังคมศึกษา และภาษาต่างประเทศ กลุ่มสาระท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ีย
ต ่าสุดคือกลุ่มสาระวิชา วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาไทย ตามล าดับสภาพทาง 



 

Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 8  No. 1 (January – April 2023) 

84 

การศึกษาระดับชาติ ของสถานศึกษา และระดับจังหวดั นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3  
จากการศึกษาพบว่าคุณภาพของผูเ้รียนดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในภาพรวมมีคุณภาพ 
อยูใ่นระดบั ปรับปรุง คือกลุ่มสาระการเรียนรู้ วิชาวิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ 
และกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ตามล าดับ สภาพการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติสังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และ ระดับประเทศนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3  
จากการศึกษาพบวา่คุณภาพของผูเ้รียนดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในภาพรวมมีคุณภาพอยู่
ในระดบัปรับปรุง คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ วิชาวิทยาศาสตร์  กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ 
และ กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ ตามล าดับ สภาพการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ของ
สถานศึกษา และ ระดบัจงัหวดั นักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จากการศึกษาพบว่าคุณภาพ
ของผูเ้รียนด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ใน ระดับปรับปรุง คือ  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ วิชาสังคมศึกษา กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ 
และกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์   ตามล าดบั สภาพการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ สังกดั
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 จากการศึกษาพบว่า
คุณภาพของผูเ้รียนด้านผล สัมฤทธ์ิทางการเรียนในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ใน ระดบัพอใช้ 
สภาพการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ระดับประเทศ นักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6   
จากการศึกษาพบวา่คุณภาพของผูเ้รียนดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่
ใน ระดบัควรปรับปรุง คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ วชิาสงัคมศึกษา กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ 
กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ ตามล าดบัดา้นพระพุทธศาสนา สภาพ 
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ ดา้นพระพุทธศาสนา ( B-NET ) ของสถานศึกษา และ 
สังกดัส านักงาน พระพุทธศาสนาแห่งชาติ และระดบัประเทศของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา 
ปีท่ี 3 คุณภาพของผูเ้รียนดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในภาพรวมมีคุณภาพอยูใ่นระดบั ดี คือ
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชา ธรรม วินัย พุทธประวติั ภาษาบาลี  ตามล าดับ 1.2 สภาพของ
กระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร พบว่า สภาพของหลกัการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา ในภาพรวมมีคุณภาพอยูใ่นระดบั ดี เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โรงเรียนฝางธรรม
ศึกษามีการวางแผนการใชห้ลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้มีการสนบัสนุนการใชห้ลกัสูตร 



 

วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 8 ฉบบัท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2566) 85 

การประเมินการใช้หลักสูตร และการนิเทศก ากับติดตามการใช้หลักสูตรตามล าดับ 
1.3  กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พบวา่ สภาพของกระบวนการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ในภาพรวมมีคุณภาพอยูใ่นระดบั ดี  
 ด้านท่ี 2  ศึกษาเหตุปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพการพัฒนายุทธศาสตร์ 
การบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนฝางธรรมศึกษา ได้แก่  
  2.1 ดา้นคุณภาพผูเ้รียน  
   1) เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน เหตุปัจจยัส าคญัเกิด
จากดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และดา้นกระบวนการบริหารจดัการ  
   2) เหตุปัจจยัท่ีฉุดร้ังคุณภาพผูเ้รียน เหตุปัจจยัภายในไดแ้ก่ ครูส่วนใหญ่
เป็นครูพระท่ีเนน้การสอนในวิชา ทางธรรม ท าให้ในสาขาวิชาเอกอ่ืน ๆ ท่ีเป็นสายสามญัมี
ครูไม่ครบชั้น และวชิาใน 8 กลุ่มสาระ   
  2.2 ดา้นการบริหารและการจดัการหลกัสูตร  
   1) เหตุปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารและการจดัการ
หลกัสูตร เหตุปัจจยัส าคญัเกิดจาก ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และดา้น
กระบวนการบริหารจดัการท าให้มีเหตุปัจจยัภายในท่ีสนบัสนุนการบริหารและการจดัการ
หลกัสูตร  
   2) เหตุปัจจยัท่ีฉุดร้ังกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร เหตุ
ปัจจยัส าคญั เกิดจากดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และดา้นกระบวนการ
บริหารจดัการ โดยมีปัจจยัภายในท่ีฉุดร้ังการบริหารและการจดัการหลกัสูตร วสัดุอุปกรณ์
ไม่ทนัต่อยคุสมยัขาดการวิจยัเก่ียวกบัการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาระบบการจดั
การศึกษาท่ีเนน้นกัธรรมบาลี พทุธะ ธรรมและวนิยั  
  2.3 ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
   1) เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั เหตุปัจจยัส าคญัเกิดจาก ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 
และดา้นกระบวนการ บริหารจดัการท าให้มีปัจจยัส าคญัท่ีสนับสนุนการกระบวนจัดการ
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เรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ เหตุปัจจัยภายในได้แก่ ครูจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน ใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้  
   2) เหตุปัจจยัท่ีฉุดร้ังกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัเหตุปัจจัยส าคญัเกิดจากด้านบุคลากรด้านงบประมาณด้านวสัดุอุปกรณ์และด้าน
กระบวนการบริหารจดัการท าให้มีปัจจยัส าคญัท่ีฉุดร้ังการกระบวนจดัการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 ด้านท่ี 3 การศึกษาภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารและการจัดการ
หลกัสูตรสถานศึกษาในยคุ Digital  ควรเป็นอยา่งไร ไดแ้ก่  
  3.1  ดา้นคุณภาพของผูเ้รียน 
   1) ผู ้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทั้ งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใน
สถานศึกษาและผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET (Ordinary 
National Educational Test) และ ทางพระพทุธศาสนา B-Net (Buddhism National Educational 
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองทุกปี มีทักษะในการคิด วิเคราะห์ แยกแยะ มีทักษะในการอ่าน  
การเขียน และการส่ือสาร ตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนดในแต่ละระดบัชั้น  
   2) ดา้นคุณลกัษณะและศาสนทายาท 
   3) ดา้นการอ่าน คิด วเิคราะห์ และเทคโนโลย ี
  3.2  ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร สภาพท่ีพึงประสงค์
ของการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนฝางธรรมศึกษาท่ีสอดคลอ้ง
กบัยคุ Digital ในดา้นหลกัการบริหารและการจดัการหลกัสูตร  มี 5 ดา้นไดแ้ก่  
   1) การวางแผนการใชห้ลกัสูตร  
   2) การน าหลกัสูตรไปใช ้ 
   3) การสนบัสนุนการใชห้ลกัสูตร  
   4) การนิเทศก ากบัติดตามการใชห้ลกัสูตร และ   
   5) การประเมินการใชห้ลกัสูตร  
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  3.3 ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั สภาพท่ี 
พึงประสงคข์องแนวทางการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ฝาง
ธรรมศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัยคุ Digital ในดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ี เนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 
 ดา้นท่ี 4 ยทุธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียน
ฝางธรรมศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั ยคุ Digital  ควรเป็นอยา่งไร จากการศึกษาสภาพการบริหาร
จดัการหลกัสูตรเหตุปัจจยัส าคญัในการบริหารจดัการหลกั สูตรและสภาพท่ีพึงประสงคใ์น
การบริหารจดัการหลกัสูตรเพื่อใหไ้ดย้ทุธศาสตร์ในการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนฝางธรรมศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัยุค Digital ไดแ้ก่การก าหนดวิสัยทศัน์การก าหนด
พนัธกิจการก าหนดเป้าประสงคแ์ละประเด็นยทุธศาสตร์ในการก าหนดแผนงาน 
 

อภิปรายผล 
 1.  สภาพปัญหาการบริหารและการจัดการหลกัสูตรสถานศึกษาในโรงเรียน 
ฝางธรรมศึกษา  1)  ดา้นของคุณภาพของผูเ้รียน พบวา่ อยูใ่นระดบัคุณภาพ  :  ดี  2)  ดา้นการ
จดัหลกัสูตรภายในสถานศึกษาของโรงเรียนฝางธรรมศึกษา พบวา่  อยูใ่นระดบัคุณภาพ  :  ดี 
3) ดา้น กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พบวา่  อยูใ่นระดบัคุณภาพ  
:  ดี  ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพระสุพิทกัษ ์โตเพง็  (2561 : บทคดัยอ่ ) ไดท้ าการ
วิจยัเร่ือง  รูปแบบการพฒันาโรงเรียนพระปริยติัธรรมสู่ความเป็นเลิศ พบวา่รูปแบบในการ
พฒันาหลักสูตรโรงเรียนพระปริยติัธรรม ต้องเร่ิมจากการสร้างสมรรถนะ คือ 1) ด้าน
สมรรถนะระดบัองคก์าร 2) ดา้นสมรรถนะระดบับุคคลและ 3) ดา้นสมรรถนะระดบัชุมชน 
โดยมีเป้าหมายเพ่ือการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียนพระปริยติัธรรมสู่ความเป็นเลิศ และเนน้ให้
ผูเ้รียนพฒันาสมรรถนะตนเองเพื่อใหส้ามารถปรับ ตวัเองในสงัคมปัจจุบนั และสงัคมโลก 
 2. เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถาน ศึกษา
ของโรงเรียน ฝางธรรมศึกษา  2.1  ดา้นคุณภาพของผูเ้รียน 1)  เหตุปัจจยัท่ีสนบัสนุนคุณภาพ
ผูเ้รียน 2)  เหตุปัจจยัท่ีฉุดร้ังคุณภาพผูเ้รียน 2.2  ด้านกระบวนการบริหารและการจดัการ
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หลักสูตร 1) เหตุปัจจัยท่ีสนับสนุนต่อกระบวนการบริหารและการจัดการหลักสูตร  
2) เหตุปัจจัยท่ีฉุดร้ังกระบวนการบริหารและการจัดการหลักสูตร 2.3 ด้านกระบวนการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 1) เหตุปัจจยัท่ีสนับสนุนกระบวนการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน เป็นส าคญั 2) เหตุปัจจยัท่ีฉุดร้ังกระบวนการจดัการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กนกนารถ  ศรีกุลนะ (2559 : 
บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐาน 
การด าเนินงานของศูนยพ์ฒันา เด็กเล็กบา้นศรีดอนมูล ต าบลศรีดอนมูล อ าเภอเชียงแสน 
จังหวดัเชียงราย พบว่า เหตุปัจจัยท่ีสนับสนุนและฉุดร้ังคุณภาพของการบริหารจัดการ 
ประกอบดว้ย ผูเ้รียน บุคลากร ชุมชน งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และ กระบวนการบริหาร
จดัการ 
 3. สภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารและการจดัการหลกัสูตร สถานศึกษาของ
โรงเรียนฝางธรรมศึกษา ท่ีสอดคลอ้งกับยุค Digital 3.1 ด้านคุณภาพผูเ้รียน โดยสามารถ
อภิปรายผลได ้ ดงัน้ี กลุ่มสาระการเรียนรู้ สายสามญั ให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
ทั้ ง ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในสถานศึกษาและผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้น
พ้ืนฐาน  O-NET (Ordinary National Educational Test) เพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทุกปี ให้ผูเ้รียน
มีทักษะในการคิด วิเคราะห์ แยกแยะ มีทักษะในการอ่าน การเขียน และการส่ือสาร  
ตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนดในแต่ละระดับชั้นกลุ่มสาระวิชาด้านพระพุทธศาสนา   
ให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ทั้งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในสถานศึกษาและผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน B-Net (Buddhism National Educational Test) 
เน้นการท่องจ า และการแปล มีการประยุกต์ใชแ้ละการคิดวิเคราะห์ จึงควรเน้นทกัษะทั้ ง  
4 ด้าน คือ ฟัง พูด อ่าน เขียน โดยปรับวิธีการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนได้คิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์มากข้ึน ศรัทธาและการประพฤติปฏิบติั ยึดมัน่ และปฏิบติัตามหลกัธรรมเพ่ืออยู่
ร่วมกนัอยา่งสันติสุข เขา้ใจ และตระหนกัและปฏิบติัตนเป็นศาสนิกชนท่ีดี และธ ารงรักษา
พระพุทธศาสนาหรือศาสนาท่ีตนนบัถือ ดา้นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคผ์ูเ้รียนมีความรู้ และ
เข้าใจในสภาพสังคม เศรษฐกิจ และความเป็นไปในปัจจุบันทั้ งทางโลกและทางธรรม 
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สามารถปรับตวั และใช้ชีวิตและปรับตวัในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข มีภูมิตา้นทาน และ
เขา้ใจหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ปฏิบติัตนตามหน้าท่ีของการเป็นพลเมืองดี มีค่านิยมท่ีดีงาม 
เข้าใจ ว ัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย 3.2 ด้านการบริหารและการจัดการหลักสูตร และ
กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนายุทธศาสตร์ 
การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนฝางธรรมศึกษา ในยคุ Digital  
ในด้านหลกัการบริหารและการจัดการหลักสูตร มี 5 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนการใช้
หลกัสูตร 2) การน าหลกัสูตรไปใช้ 3) การสนับสนุนการใช้หลกัสูตร 4) การนิเทศก ากบั
ติดตามการใช้หลักสูตร และ 5) การประเมินการใช้หลักสูตร โดยมีสาระดังน้ี 3.3 ด้าน
กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั สภาพท่ีพึงประสงค์ การบริหาร
และการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนฝางธรรมศึกษา ท่ีสอดคลอ้งกบัยคุ Digital 
ในดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยมีสาระ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ สุชีรา มะหิเมือง (2559 : บทคดัยอ่) ไดท้ าการวจิยัเร่ือง  แนวโนม้ภาพอนาคต
การศึกษาและการเรียนรู้ของไทยในปี พ.ศ. 2573 พบว่า ประเด็นส าคญัท่ีเป็นขอบเขตใน
การศึกษา ได้แก่ การสร้างภาพอนาคต คือ (1) มีจุดส าคัญท่ีเป็นกรอบการตัดสินใจ  
(2) เคา้โครงเร่ืองท่ีง่าย กระชบั สามารถเขา้ใจและส่ือสารส่ิงท่ีตอ้งการไดดี้ (3) หลีกเล่ียง 
เคา้โครงเร่ืองท่ีมีความน่าจะเป็นสูง (4) ยึดประเด็นส าคญัในการเขียนบรรยายเคา้โครงท่ีมี
ความสมเหตุสมผล แต่มีจินตนาการ และมีความคิดสร้างสรรค์ (5) จ านวนภาพอนาคตท่ี
เสนอไม่มากเกินไป (6) ใชช่ื้อเร่ืองของภาพอนาคตท่ีติดหู และกระทบใจ (7) ให้ผูมี้อ  านาจ
ตดัสินใจระดบัสูงเป็นเจา้ของภาพอนาคตเพ่ือให้เกิดการขบัเคล่ือนและผลกัดนัใหเ้ห็นผลใน
เชิงปฏิบติัการ  
 
 4. การพฒันายุทธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนฝางธรรมศึกษาในยคุ Digital จากการวิเคราะห์สภาวการณ์ ไดก้ารวิเคราะห์สภาพ
ขององคก์ร ณ ปัจจุบนั เพ่ือคน้หาจุดแขง็ จุดดอ้ย โอกาสและอุปสรรค ท่ีเกิดข้ึนกบัทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร เพื่อน าไปวิเคราะห์และหาวิธีพฒันาหรือแก้ไขกับปัญหาท่ีเป็นอยู่  
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ณ ปัจจุบนั โดยสามารถแบ่งเป็น 2 กลุ่มยอ่ย ๆ ก็คือ ปัจจยัภายในองคก์ร และ ปัจจยัภายนอก
องคก์ร ท าการทบทวนวิสยัทศัน์เดิม ไดว้ิสัยทศัน์ในการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนฝางธรรมศึกษา คือ โรงเรียนฝางธรรมศึกษา มุ่งสร้างคุณภาพการศึกษา ส่งเสริม
คุณลกัษณะท่ีดีของผูเ้รียนพฒันากระบวนการเรียนรู้และระบบการบริหารจดัการสืบสาน 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหเ้รียนรู้คู่คุณธรรม สร้างสรรคน์วตักรรมและเทคโนโลยี 
อย่างสร้างสรรค์ กา้วสู่ยุค Digital โดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  มีการก าหนดพนัธกิจ คือ  
1) พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาโดยพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมุ่งสู่มาตรฐานสากลโดยบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
ท่ีสอดคลอ้งกับยุค Digital อย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ 2) จัดระบบการบริหารและจัด
การศึกษาแบบ PLC มีการจดัระบบ และพฒันาการบริหารและการจดัการของสถานศึกษาให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเน้นและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
พัฒนาการศึกษา 3) ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ  
มีคุณภาพ ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 4) ส่งเสริมการเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยเน้นการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันาการศึกษา มีการก าหนดเป้าประสงค ์คือ 1) ผูเ้รียนเป็นผูมี้
คุณภาพตามาตรฐานการศึกษา  2) การบริหารจดัการศึกษามีระบบ PLC 3) ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีศกัยภาพตามมาตรฐานวชิาชีพ 4) สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นหตัถกรรม
พ้ืนบา้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของศุภวิชญ ์ไชยมงคล (2562 : บทคดัยอ่) ท าการวจิยัเร่ือง 
การพฒันายุทธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ท่ีสอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนผ่านศึก
สงเคราะห์ 2 พบวา่การบริหารจดัการหลกัสูตร ประกอบดว้ย วสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์
และประเด็นยทุธศาสตร์ในการก าหนดแผนงาน โครงการ เพ่ือขบัเคล่ือนการบริหารจดัการ
หลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้



 

วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 8 ฉบบัท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2566) 91 

 1. เน่ืองจากการศึกษางานวจิยัในคร้ังน้ี เป็นกรณีศึกษาของโรงเรียนฝางธรรมศึกษา 
จึงควรน าแนวทางจากงานวิจยัน้ีมาใชใ้นการวิจยัและท าการศึกษาในหลาย ๆ สถานศึกษา 
โดยเฉพาะในกลุ่มของโรงเรียนพระปริยติัธรรม  
 2. น าไปพัฒนาการบริหารและการจัดการหลักสูตร การประเมิน การนิเทศ  
การก ากบัติดตามหลกัและกระบวนการน าหลกัสูตรไปใช ้มาก าหนดทิศทางในการวางแผน
และประเมินผลการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ข้ึน  
 3. จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากกระบวนการใช้หลักสูตรและข้อมูลจาก 
การส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการมาใชใ้นการปรับปรุงพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 
 4. น าไปใชใ้นการพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งครอบคลุม ด าเนินงาน
พฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ โดยเลือกใชเ้คร่ืองมือและวิธีการ
ประเมินท่ีเหมาะสม 
 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ศึกษายุทธศาสตร์ การบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ในกลุ่ม
โรงเรียนพระปริยติัธรรมเขตลุ่มน ้ าฝาง เพ่ือพฒันาการบริหารและการจัดการหลักสูตร
การศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมในเขตอ าเภอฝาง (ลุ่มน ้ าฝาง) จังหวดัเชียงใหม่ ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนและสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในยคุ Disruption ต่อไป  
 2. กลยุทธ์ท่ีไดจ้ากการศึกษา ควรน าไปใชใ้นสถานศึกษา เพื่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลจากการน ายุทธศาสตร์ไปพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้
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