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เชียงค า ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  2) เพื่อศึกษาเหตุและปัจจยั
ส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กของกลุ่มน ้ าแวนผาสุข อ าเภอ 
เชียงค า ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 และ 3) เพื่อหาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กของกลุ่มน ้ าแวนผาสุข อ าเภอเชียงค า ส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 แหล่งขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครู รวมจ านวน 
25 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ 
และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) สถิติท่ีใชป้ระกอบไปดว้ย การวิเคราะห์ค่า PNI วิเคราะห์
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และเน้ือหาส าคญั น าเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง
และวเิคราะห์เน้ือหา สงัเคราะห์ (Content Analysis) สรุปเป็นความเรียง ผลการศึกษาพบวา่ 
 1. สภาพปัจจุบนัภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงค์
ภาพรวมค่าเฉล่ียอยู่ระดับมากท่ีสุด ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
ภาพรวมมีค่าความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ ดา้นการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  
 2. เหตุและปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก
ของกลุ่มน ้ าแวนผาสุข อ าเภอเชียงค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
พบว่า 1) ดา้นพฒันาหลกัสูตร มีปัจจยัสนับสนุน คือดา้นบุคลากร 2) ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
พบวา่เหตุปัจจยัท่ีสนบัสนุนคือดา้นบุคลากร 3) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา พบว่า เหตุปัจจยัฉุดร้ังคือ ดา้นงบประมาณ 4) ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
พบวา่เหตุปัจจยัท่ีฉุดร้ังคือ ดา้นงบประมาณ 5) ดา้นการนิเทศการศึกษา พบวา่เหตุปัจจยัฉุดร้ัง
คือดา้นการบริหารจดัการ  
  3. แนวการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กของกลุ่มน ้ าแวนผาสุข อ าเภอ
เชียงค า ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
สถานศึกษาใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการวางแผน การจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน ครูมีการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 3) ดา้นการพฒันาใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลย ีสถานศึกษา
มีการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพ่ือการจดัการเรียนรู้ มีการแต่งตั้ ง
บุคลากรรับผิดชอบเก่ียวกับการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี ก าหนดนโยบายและ
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วางแผนในการจดัหาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี และมีการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐาน
ในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ 4) ดา้นการวดัผลและประเมิน 
ผล สถานศึกษามีการวางแผน ศึกษา วิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและน าผลมาปรับปรุง
การจดัการเรียนรู้และตดัสินผลการเรียน 5) ดา้นนิเทศการศึกษา สถานศึกษามีการวางแผน 
การนิเทศอย่างเป็นระบบ มีการจัดระบบโครงสร้างการบริหารงานวิชาการให้รองรับ 
การจดัระบบการประกนัภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและน าผลการประเมินมาปรับปรุง 
เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
ค าส าคญั :  การบริหาร  งานวชิาการ  โรงเรียนขนาดเลก็  กลุ่มน ้ าแวนผาสุข 

 

Abstract 
 The aims of this study were (1) to examine the current and desirable circumstance 
in academic affairs administration of Nam Waen Phasuk Small Schools Network in  
Chiang Kham District under Phayao Primary Educational Service Area Office 2.  
2) to examine factors affecting the academic affairs administration of Nam Waen Phasuk 
Small Schools Network in Chiang Kham District; and 3) to develop the guidelines for 
academic affairs administration of Nam Waen Phasuk Small Schools Network in Chiang 
Kham District. The data source involved 25 informants that included administrators and 
teachers. The research instruments were questionnaire, interview and focus-group discussion. 
The statistics for data analysis were PNI, mean, standard deviation, while content analysis was 
deployed to develop a summary report using narrative format. The results showed that: 
 1. The current and desirable circumstance of academic affairs administration of 
Nam Waen Phasuk Small Schools Network in Chiang Kham District, in overall, was rated at 
the moderate level while the desirable circumstance, in overall, was rated at the highest level. 
The PNI, in overall, indicated that school curriculum administration was rated the highest 
needs.  
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 2. The factors affecting academic affairs administration in Nam Waen Pha Suk 
Small Schools Network in Chiang Kham District revealed that (1) Curriculum development 
indicated personnel as promoting factor (2) Learning management indicated personnel as 
promoting factor (3) Media development and educational technology indicated budget as  
de-promoting factor (4) Assessment and evaluation indicated budget as de-promoting factor 
(5) Supervision indicated management as de-promoting factor.  
  3. The guidelines for academic affairs administration of Nam Waen Pha Suk 
Small Schools Network in Chiang Kham District were (1) Curriculum development requires 
stakeholders in co-planning the instructional activities. (2) Instruction requires teachers to 
develop a learning management plan for all learning areas. (3) Innovative media and 
technology development requires the school analyzing the needs in using instructional media 
and technology, appointing staff in charge of innovative media and technology, determining 
policy and planning in media development, innovation and technology, and documents 
archive for media development systematically. 4) Assessment and evaluation requires 
planning, studying, analyzing learning achievement and revise learning management and 
judgement of learning outcome. 5) Supervision requires supervision planning systematically, 
setting up academic affairs administration in line with internal quality assurance systems and 
utilizing evaluation outcomes to improve efficiency. 
 
Keywords:  Academic Affairs,  Administration,  Nam Waen Phasuk Small Schools Network  
 

บทน า 
 การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก นบัเป็นการบริหารท่ีมี
ความแตกต่างจากโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ กลุ่มน ้ าแวนผาสุข เป็นกลุ่ม
โรงเรียนของกลุ่มเชียงค า 2 สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
ประกอบดว้ย 4 โรงเรียน คือ โรงเรียนบา้นแวน โรงเรียนชยัชมภู โรงเรียนบา้นผาฮาว และ
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โรงเรียนบา้นหวัทุ่ง เป็นโรงเรียนขนาดเลก็ท่ีมีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน ผลจากการด าเนินงาน
ดา้นการประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนในกลุ่มน ้ าแวนผาสุข ผลปรากฏวา่ ยงัพบปัญหา
และอุปสรรคหลายประการ เช่น มีครูสอนไม่ครบชั้น ไม่ครบวิชา ครูไม่มีความช านาญใน
การสอนบางวิชา ท าให้นกัเรียนไม่ไดรั้บความรู้ไดอ้ยา่งเต็มท่ี ขาดการฝึกทกัษะ โดยเฉพาะ
วชิาหลกั เช่น ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ภาษาองักฤษ และดา้นเทคโนโลย ีเป็นตน้ 
นอกจากน้ีครูยงัมีภาระงานท่ีนอกเหนือจากการสอนมากเกินไป เช่น งานธุรการ การเงิน 
นโยบายและแผน ท าให้มีเวลาไม่เพียงพอในการสอนแต่ละวิชา ไม่สามารถปฏิบติังานตาม
โครงสร้างการบริหารไดอ้ย่างเต็มท่ี เน่ืองจากบุคลากรไม่เพียงพอ ทั้งน้ีเพราะ การจดัสรร
งบประมาณและบุคลากรใช้จ านวนนักเรียนเป็นเกณฑ์ในการจัดสรร จึงไม่เพียงพอต่อ
ค่าใชจ่้ายในการใหบ้ริหารขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน เป็นตน้ ส่งผลใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของ นกัเรียนต ่า (แผนบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเลก็ ศึกษาธิการจงัหวดัพะเยา, 2562) 
 จากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  
ปีการศึกษา 2562 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 พบวา่ ผลการประเมินของนกัเรียน จ านวน 4 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ของทั้ง 4 โรงเรียน ซ่ึงโรงเรียนบ้านแวน มีคะแนนเฉล่ียไม่ถึงร้อยละ 50 
ยกเวน้ ภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 58.38 และวทิยาศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 50.25 
โรงเรียนชัยชุมภูมีคะแนนเฉล่ียไม่ถึงร้อยละ 50 ยกเวน้ ภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 
54.29 โรงเรียนบา้นผาฮาว มีคะแนนเฉล่ียไม่ถึงร้อยละ 50 ทุกวิชา และโรงเรียนบา้นหัวทุ่ง  
มีคะแนนเฉล่ียไม่ถึงร้อยละ 50 ยกเวน้ ภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 56.94 จากผล 
การทดสอบระดับชาตินั้นปรากฎว่ามี 3 โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียเกินร้อยละ 50 ในวิชา
ภาษาไทยเท่านั้น (ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2, 2562 : 86) 
 ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวทางการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก ของกลุ่มน ้ าแวนผาสุข สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 2 ให้มีคุณภาพดีข้ึน โดยศึกษาจาก ผูบ้ริหาร และครู เน่ืองจากผูบ้ริหาร และครู
ผูรั้บผิดชอบการบริหารงานวิชาการเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกับการบริหารงาน วิชาการโดยตรง  
เพ่ือผลการวิจยัในคร้ังน้ีจะไดเ้ป็นขอ้มูลและแนวทางส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กใน
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กลุ่มน ้ าแวนผาสุขในการบริหารงานวิชาการและเป็นประโยชน์แก่ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด
เลก็ ในส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียนขนาดเล็กของกลุ่มน ้ าแวนผาสุข อ าเภอเชียงค า ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 2. เพ่ือศึกษาเหตุและปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขนาดเล็กของกลุ่มน ้ าแวนผาสุข อ าเภอเชียงค า ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 2 

 3. เพ่ือหาแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กของกลุ่มน ้ าแวน
ผาสุข อ าเภอเชียงค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
 

ประโยชน์ของการศึกษา 
 1. ดา้นความรู้ ไดท้ราบปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขนาดเล็กของกลุ่มน ้ าแวนผาสุข อ าเภอเชียงค า ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 2 
 2. ดา้นการน าไปใช ้สามารถน าขอ้มูลไปใชเ้ป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการ
แก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา คณะครู ในโรงเรียนขนาดเล็กของกลุ่มน ้ าแวนผาสุขและ
โรงเรียนขนาดเลก็ทุกโรงเรียนของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2    
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ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  1.1 การบริหารงานวิชาการ ไดแ้ก่ 1) ดา้นการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นการพฒันาใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี 4) ดา้น
การวดัผลและประเมินผล 5) ดา้นการนิเทศการศึกษา 
  1.2 ทฤษฎีการบริหารและการจดัการ POLC ของ Drucker (2005 : Unpaged) 
เสนอเป็นหลกัการวา่ กระบวนการจดัการประกอบดว้ย 1) การวางแผน (Planning) 2) การจดั
องคก์าร (Organizing) 3) การเป็นผูน้ า (Leading) 4) การควบคุม (Controlling)  
  1.3 ปัจจยัการบริหาร 4M ไดแ้ก่ 1) บุคลากร (Man) 2) งบประมาณ (Money) 
3) วสัดุอุปกรณ์ (Material) 4) การจดัการ (Management) 
 2. ดา้นประชากร 
  2.1 ประชากรในการวจิยั ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครู จ านวน 
21 คน ของโรงเรียนบา้นแวน โรงเรียนชยัชุมภู โรงเรียนบา้นผาฮาว โรงเรียนบา้นหวัทุ่ง 
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 ขั้นตอนที่ 1 สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กของกลุ่มน ้ าแวนผาสุข อ าเภอเชียงค า ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 2  
 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัครังน้ี คือ ผูบ้ริหารและครู ในกลุ่มน ้ าแวนผาสุข สงักดั
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ านวน 25 คน ท่ีปฏิบติัหน้าท่ีใน 
ปีการศึกษา 2563 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามจัดท าข้ึนจากกรอบแนวคิดใน 
การวิจัยท่ีได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและรายงานการวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  
เพ่ือสอบถามเก่ียวกับการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์เก่ียวกับเร่ือง  
แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กของกลุ่มน ้ าแวนผาสุข อ าเภอเชียงค า 
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สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ลกัษณะของแบบสอบถาม 
จ าแนกออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1 เป็นค าถามของแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือสอบถามเก่ียวกบัสภาพ
ปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กของกลุ่ม 
น ้ าแวนผาสุข อ าเภอเชียงค า สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เก่ียวกบัขอ้เสนอแนะในการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ในกลุ่ม 
น ้ าแวนผาสุข อ าเภอเชียงค า สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
 การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  
 1. ศึกษาหลกัการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวดัตวัแปรในการวิจัย 
ก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการของตวัแปรและกรอบการวดัตวัแปร 
 2. สร้างตารางวิเคราะห์เน้ือหา โดยน านิยามเชิงปฏิบัติการท่ีก าหนดข้ึนมา
ก าหนดรายละเอียด จ านวนขอ้ค าถาม เขียนค าถามท่ีจะพฒันาเป็นแบบสอบถาม 
 3. น าตารางวิเคราะห์เน้ือหาและขอ้ค าถามไปให้อาจารยท่ี์ปรึกษา ตรวจสอบ
ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัพฤติกรรมท่ีตอ้งการวดั และใหค้  าแนะน าเพ่ือปรับปรุง
ขอ้ค าถามใหถู้กตอ้งเหมาะสมยิง่ข้ึน 
 4. คดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อพิจารณาความตรง
เชิงเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม จ านวน 3 ท่าน  
 5. ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยน าแบบสอบถามให้ผู ้เ ช่ียวชาญ เพื่อ
ตรวจสอบคุณภาพของข้อค าถามด้านความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยให้
ผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาความสอดคลอ้ง และความเหมาะสมของขอ้ค าถามรายขอ้กบันิยามเชิง
ปฏิบัติการ (Item-Objective Congruence : IOC) ว่าเหมาะสมหรือไม่เหมาะสม รวมทั้ งขอ
ขอ้เสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไ้ขขอ้ค าถาม 
 6. น าเคร่ืองมือท่ีแกไ้ขปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญแลว้ไปใชเ้ก็บ
รวบรวมขอ้มูล 
 



วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 7 ฉบบัท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2565) 231 

 
 การจดักระท าและวเิคราะห์ขอ้มูล 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์
ขอ้มูลโดยหาความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) แลว้น าเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบค าบรรยาย 
 ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคเ์ก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก ในกลุ่มน ้ าแวนผาสุข อ าเภอเชียงค า สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) แลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย จากนั้น
ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ขอ้มูลดชันีความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) จาก
ขอ้มูลทั้ง 2 ส่วน วเิคราะห์ขอ้มูลดชันีความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นแลว้ จึงเรียงล าดบั
จากท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุดไปหาน้อยท่ีสุด เพื่อจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็น  
3 ล าดบัแรก  
 ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาเหตุและปัจจยัของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาด
เล็กของกลุ่มน ้ าแวนผาสุข อ าเภอเชียงค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 
เขต 2 
 กลุ่มเป้าหมาย การวิจัยในตอนน้ีเป็นศึกษาเหตุและปัจจยัของการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กของกลุ่มน ้ าแวนผาสุข อ าเภอเชียงค า ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั ไดแ้ก่ รองผูอ้  านวยการส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 4 คน 
ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน ครูวิชาการ จ านวน 4 คน เลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยพิจารณาจากแบบสอบถาม และตามเกณฑ์ท่ีผูศึ้กษาก าหนดข้ึน 
ดงัน้ี 
  1. รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
ศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหารท่ีมีคุณวฒิุ วยัวฒิุ และมีผลงานเป็นท่ีประจกัษเ์ก่ียวกบัการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนขนาดเลก็ 
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  2. มีผลงานของรองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 2 ศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน 
  3. รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
ศึกษานิเทศก ์และผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีความสมคัรใจในการเขา้ร่วมการศึกษาอิสระในคร้ังน้ี 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีผู ้ศึกษาสร้างข้ึนเอง 
สัมภาษณ์เก่ียวกบัเหตุและปัจจยัของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กของกลุ่ม
น ้ าแวนผาสุข อ าเภอเชียงค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยมี
ขั้นตอนในการด าเนินการสร้างเคร่ืองมือตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
  1. ศึกษาหลักการ ทฤษฎี ผลงานท่ีเก่ียวข้องกับเหตุและปัจจัยของการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเลก็ของกลุ่มน ้ าแวนผาสุข อ าเภอเชียงค า ส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
  2. ก าหนดกรอบเคร่ืองมือในการวิจยัจากขอ้มูลท่ีศึกษามาแลว้จึงรวบรวม
องคค์วามรู้ข้ึนมาสร้างเป็นแบบสมัภาษณ์ 
  3. ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการสร้างแบบสอบถาม ข้อค าถามเป็นการ
สัมภาษณ์เก่ียวกบัเหตุและปัจจยัของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กของกลุ่ม
น ้ าแวนผาสุข อ าเภอเชียงค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
  4. สร้างแบบสมัภาษณ์ตามขอบเขตและโครงสร้างท่ีก าหนดไว ้
  5. น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาอิสระ 
เพ่ือท าการตรวจสอบใหข้อ้คิดเห็น หลงัจากนั้นน ามาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
 ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กของกลุ่ม 
น ้ าแวนผาสุข อ าเภอเชียงค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
 วิธีการด าเนินการวิจัย ในขั้ นตอนน้ีได้ใช้วิธีการด าเนินการเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 กลุ่มเป้าหมาย เป็นการเลือกผู ้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง (Purposive Selection)  
เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กของกลุ่มน ้ าแวนผาสุข  
อ าเภอเชียงค า ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล
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ส าคัญในการสนทนากลุ่มย่อยในขั้นตอนน้ี คือ รองผู ้อ  านวยการส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ านวน 1 คน ผู ้บริหารโรงเรียน จ านวน 4 คน 
ศึกษานิเทศก ์จ านวน 1 คน ครูวชิาการ จ านวน 4 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 10 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion)  
 ขั้ นตอนการสร้างเคร่ืองมือ ศึกษาเอกสารและผลการวิจัยท่ี เก่ียวข้องกับ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการ จดัท าร่างหัวขอ้ประเด็นการสนทนา ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้
ในการสนทนากลุ่มแก่กลุ่มเป้าหมาย โดยสร้างประเด็นสนทนาให้ครอบคลุมขอบเขตของ
การวิจยัท่ีตอ้งการศึกษา เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์ น าร่างประเด็นสนทนากลุ่มท่ีร่างข้ึน 
เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสม ปรับปรุง
แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะอาจารยท่ี์ปรึกษา จดัท าแบบสนทนากลุ่มฉบบัท่ีปรับปรุงแกไ้ขตาม
ขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่ม โดยการแปลความหมายท่ีเหมาะสมจาก
ขอ้มูลดิบในการประชุม การตีความและขอ้เสนอแนะในส่วนของการวิเคราะห์และรายงาน
ผลจะใชก้ารวิเคราะห์จากความจ า (Memory-Baser Analysis) การวิเคราะห์จากการบนัทึกยอ่ 
(Note- Baser Analysis) แลว้ท าการสรุปสังเคราะห์เป็นความเรียง เพื่อจดัท าเป็นแบบบนัทึก
การประชุมสนทนากลุ่ม เร่ือง แนวทางการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กของกลุ่ม
น ้ าแวนผาสุข อ าเภอเชียงค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
 

สรุปผลการวจัิย 
 1. สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขนาดเล็กของกลุ่มน ้ าแวนผาสุข อ าเภอเชียงค า ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 2 มีดงัน้ี 1.1) เม่ือพิจารณาสภาพปัจจุบนัการบริหารงานวิชาการ พบว่า ค่าเฉล่ีย
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา อยูใ่น
ระดบัปานกลาง รองลงมา คือ การวดัผลและประเมินผล ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือดา้น
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การพฒันาหลกัสูตร 1.2) เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารงานวิชาการ พบวา่ 
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก อยู่ในระดับ 
ปานกลาง รองลงมา คือ การวดัผลและประเมินผล ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 1.3) เม่ือพิจารณาค่าดัชนีล าดบัความส าคญัของ
ความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs Index : PNI) การบริหารงานวิชาการ รวมทั้ ง 5 ด้าน 
โดยรวมมีค่า PNI = 0.24 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา มี
ค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความจ าเป็นสูงสุดเป็นล าดบัแรกมีค่า PNI = 0.32 รองลงมาคือ 
การจดัการเรียนรู้ มีค่า PNI= 0.25 และดา้นท่ีมีค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการ
จ าเป็นต ่าสุด คือ การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษามีค่า PNI= 0.19 
 2. เหตุและปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก
ของกลุ่มน ้ าแวนผาสุข อ าเภอเชียงค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
  2.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบว่า ปัจจยัท่ีสนับสนุน ไดแ้ก่ 
ด้านบุคลากร คือมีการสร้างขวญัและก าลังใจให้กับบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ครูน าผลจากการประเมินการพฒันา หลกัสูตรมาวิเคราะห์ และสรุปผลเพื่อ 
การพฒันา และปรับปรุง และมีการก าหนดนโยบาย การจดัท าหลกัสูตร ให้สอดคลอ้งกบั 
วสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบ
เก่ียวกบัการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรให้เหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน
และทอ้งถ่ิน ปัจจยัท่ีฉุดร้ัง ไดแ้ก่ ดา้นบุคลากร คือครูขาดทกัษะและความรู้ดา้นการจดัท า
หลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัตวัผูเ้รียนและบริบทของสถานศึกษา รวมทั้งขาดการตรวจสอบ 
การประเมินการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสถานศึกษา 
  2.2 ดา้นการจดัการเรียนรู้ พบวา่ ปัจจยัท่ีสนบัสนุน ไดแ้ก่ ดา้นบุคลากร คือ
มีการสนบัสนุนบุคลากร เจา้หนา้ท่ีธุรการ พนกังานอตัราจา้ง ลูกชัว่คราว พนกังานราชการ 
ให้โรงเรียนขนาดเล็กท่ีขาดแคลนและส่งเสริมสนับสนุน มีการส่งเสริมให้ครูวดัผล และ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ ตามสภาพจริงและร่วมมือกบัครู วิเคราะห์ผลการเรียนเพ่ือ
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ปรับปรุง การจดัการเรียนรู้ ปัจจยัท่ีฉุดร้ัง ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ คือนกัเรียนในพ้ืนท่ีมี
น้อยเพราะยา้ยตามพ่อแม่ และเด็กนักเรียน ท่ียา้ยมาจากต่างจงัหวดัมีพ้ืนฐานท่ีแตกต่างกนั
มากจึงส่งผลท าให้ครูตอ้งรับภาระในการพฒันา เด็กท่ีอ่านหนงัสือไม่ออกและเขียนไม่ได ้
และชุมชน ขาดความเช่ือมัน่ ความศรัทธาต่อคุณภาพการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน 
   2.3 การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า ปัจจยัท่ี
สนบัสนุน ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ คือ มีการตรวจสอบ ปรับปรุงพฒันาส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือให้เหมาะสมกบัความตอ้งการในการจดัการเรียนการสอน และรายงาน
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 และทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือ
ประโยชน์ในการจัดสรรงบประมาณและความถูกต้องเหมาะสมในการสนับสนุน
งบประมาณ ทรัพยากร และบุคลากรในการจดัการเรียนการสอน ปัจจยัท่ีฉุดร้ัง ไดแ้ก่ ดา้น
งบประมาณ คือขาดงบประมาณดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
  2.4 ด้านการวดัผลและประเมินผล พบว่า ปัจจัยท่ีสนับสนุน ได้แก่ ด้าน
บุคลากร คือมีการแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบเก่ียวกบั การวดัประเมินผลอย่างเหมาะสมกบั
สภาพการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา และมีการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติั หลกัเกณฑ์
และเป้าหมาย การวดั ประเมินผลของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาและตวัช้ีวดัของ
สถานศึกษา ปัจจยัท่ีฉุดร้ัง ไดแ้ก่ ดา้นบุคลากร คือครูขาดความรู้ดา้นการวดัผลประเมินผล 
  2.5 ดา้นการนิเทศการศึกษา พบวา่ ปัจจยัท่ีสนบัสนุน ไดแ้ก่ ดา้นบุคลากร 
คือมีการวางแผนใหมี้การจดัคณะกรรมการนิเทศภายในของสถานศึกษา สถานศึกษาจดัให้มี
การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ โดยเนน้การนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือ
กนัแบบกลัยาณมิตรและมีการจดัระบบการนิเทศงานในสถานศึกษาท่ีเหมาะสมและมีการน า
ผลการนิเทศภายในมาใช้ในการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา สถานศึกษา มีการวาง
แผนการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง สถานศึกษามีการสร้างขวญั
และก าลงัใจให้กบัผูท่ี้ไดรั้บการนิเทศอย่างสม ่าเสมอ ปัจจยัท่ีฉุดร้ัง ไดแ้ก่ ดา้นการบริหาร
จัดการ คือขาดการมีส่วนร่วมของชุมชนในการช่วยระดมทรัพยากรต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
ทรัพยสิ์น เงินทอง วสัดุ อุปกรณ์ และการจัดระบบโครงสร้างการบริหารงานวิชาการยงัไม่
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สอดคลอ้งการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา รวมถึงการประเมินผลการ
จดัการนิเทศภายในสถานศึกษา ขาดความต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
 3. แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กของกลุ่มน ้ าแวนผาสุข 
อ าเภอเชียงค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบวา่  
  3.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 1) สถานศึกษาควรให้ผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร
สถานศึกษา เพราะการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จไดด้ว้ยดี จะตอ้งไดรั้บ
ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานจากบุคลากรทุกฝ่าย ทั้งในสถานศึกษาและ
นอกสถานศึกษา ไม่วา่จะเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู นกัเรียน บิดามารดา ผูป้กครอง และ
บุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน 2) สถานศึกษาควรมีการจดัหาวสัดุ อุปกรณ์และเคร่ืองมือ
เคร่ืองใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมการในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษาและท าใหก้ารด าเนินการพฒันาหลกัสูตรส าเร็จลุล่วงดว้ยดี เป็นตน้ 
  3.2 ดา้นการจดัการเรียนรู้ 1) ควรมีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้โดยใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการสนบัสนุน การจดัการเรียนรู้โดยครูควร
มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา โดยมีการก าหนดจุดหมายของหลกัสูตร 
ก าหนดเน้ือหาสาระ การน าหลักสูตรไปใช้ การประเมินหลักสูตร และการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงหลกัสูตร เพ่ือให้เหมาะสมกบัการจดัท าแผนการจดัประสบการณ์การจดัการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งกนั และส่งเสริมให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการสนบัสนุน
การจดัการเรียนรู้เปิดโอกาสให้ประชาชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาร่วมกับ
โรงเรียน เป็นการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัของทุกฝ่าย ตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น การวางแผน 
การด าเนินการและการแกไ้ขปัญหา ตลอดจนการควบคุม ก ากบั ติดตามและประเมินผล เพ่ือ
ประโยชน์ในการพฒันาการศึกษาให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไว ้  2) สถานศึกษามี 
การจดัหาวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใชใ้นการเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียนเพื่อสนบัสนุนดา้น
การจดัการเรียนรู้ เพ่ือเป็นประโยชน์ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดทกัษะ 
ความเขา้ใจ และแรงจูงใจในการเรียนของผูเ้รียน เป็นตน้ 
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  3.3 ดา้นการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี 1) สถานศึกษามี
การวเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนรู้โดยมีการประชุม
เพ่ือการผลิต จดัหา พฒันาและใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยอียา่งต่อเน่ือง และด าเนินงาน
ทุกๆ ขั้นตอนให้เป็นปัจจุบนั มีการประชุมและวางแผนกับคณะครูในการจัดหาส่ือและ
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัอยา่งหลากหลาย เพ่ือใชใ้นการเรียนการสอนและการพฒันางานดา้น
วิชาการ 2) สถานศึกษามีการแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบเก่ียวกบัการพฒันาส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลย ีเพ่ือใหเ้หมาะสมกบัสภาพการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการในการติดตาม ตรวจสอบให้ชดัเจน เพื่อน าผลในการประเมินมาปรับปรุง
พฒันาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายร่วมกนัด าเนินการจดัหาส่ือ 
และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั และเหมาะสม เพ่ือเพียงพอกบัความตอ้งการของครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา เป็นตน้  
  3.4 ด้านการวดัผลและประเมินผล 1) สถานศึกษามีการวางแผนศึกษา
วิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและน าผลมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และตดัสินผล 
การเรียน ซ่ึงสถานศึกษาควรมีการประชุมครูเพ่ือร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหาผลการเรียนของ
นักเรียน เพ่ือหาแนวทางช่วยเหลือนักเรียนรายบุคคล มีการประชุมช้ีแจงกฎระเบียบ 
หลกัเกณฑ์ วิธีการ วดัผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียนตามหลักสูตรท่ีก าหนด 
วางแผนด าเนินการวดัผลและประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ครูมีความรู้เก่ียวกบั
การวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 2) สถานศึกษาควรมีการจดัหาวสัดุ อุปกรณ์และ
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ท่ีจ าเป็นในการจัดท าข้อสอบ ดังนั้ นการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและ
ประเมินผลควรมีการก าหนดไวใ้นแผนการจัดการเรียนรู้ ประเมินผลการจัดระบบ และ
กระบวนการวดัและประเมินผล มีคณะกรรมการก ากับติดตามด าเนินการตรวจสอบและ
ประเมินผลนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนมีความเหมาะสม ครอบคลุมและ
สอดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษามากน้อยเพียงใด ตามหน้าท่ีของแต่ละ
บุคคลในสถานศึกษาท่ีไดรั้บมอบหมาย แต่งตั้งคณะกรรมการก ากบั ติดตาม จะตรวจสอบ
การด าเนิน ตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้เป็นตน้ 



Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 7  No. 1 (January – April 2022) 

238 

  3.5 ด้านนิเทศการศึกษา 1) สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เพราะการนิเทศการศึกษาควรมีการวางแผนการด าเนินงาน  
มีขั้นตอนในการปฏิบติังาน ถือหลกัการมีส่วนร่วมในการท างาน มีความเป็นประชาธิปไตย 
มีการด าเนินงานอย่างสร้างสรรค์ มีการแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนการสอน สร้าง
สภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีข้ึน สร้างความผูกพนัและความมัน่คงต่องาน รวมทั้ ง
พฒันาและส่งเสริมวิชาชีพครูให้มีความรู้สึกภาคภูมิใจในวิชาชีพของตนเองพร้อมท่ีจะรับ
การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ผู ้บริหารและคณะครูร่วมกันประชุมวางแผน จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการเก่ียวกับการวดัผลและประเมินผล กระบวนการนิเทศการศึกษา โดยเชิญ
ผูเ้ช่ียวชาญมาให้ความรู้ มีการก ากับ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล  2) สถานศึกษามี 
การจดัระบบโครงสร้างการบริหารงานวิชาการให้รองรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ดงันั้นควรมีการจดัโครงสร้างการบริหารจดัการใหเ้อ้ือต่อการด าเนินงาน 
ทุกคนมีส่วนร่วมและมีการประชาสัมพนัธ์กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
ก าหนดแนวทางให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะ และแต่งตั้ งคณะบุคคลท าการตรวจสอบ 
ทบทวนและรายงานคุณภาพการศึกษาตอ้งค านึงถึงองค์ประกอบหลักท่ีส าคญัของงาน
วิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาส่ือ
นวตักรรมการเรียนการสอน และการจดัประเมินผลการเรียนการสอน ผูนิ้เทศตอ้งมีความรู้
ความเขา้ใจในหลกัการนิเทศอย่างถูกตอ้ง ตรงประเด็น มีระบบและขั้นตอนท่ีชัดเจนใน
กระบวนการนิเทศและกระบวนการนิเทศตอ้งเกิดจากความร่วมมือของคณะครูทุกคนท่ี
ปฏิบัติหน้าท่ีอยู่ในโรงเรียน และการนิเทศตอ้งเป็นไปเพื่อการพฒันากระบวนการเรียน 
การสอนของครู เป็นตน้ 
 

อภิปรายผล 
 1. สภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขนาดเล็กของกลุ่มน ้ าแวนผาสุข อ าเภอเชียงค า ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 2 เม่ือพิจารณาค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs 
Index : PNI) ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กของกลุ่มน ้ าแวนผาสุข  
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อ าเภอเชียงค า สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบว่า อยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีล าดับความส าคญัของความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา เน่ืองมาจาก หลักสูตร
สถานศึกษาถือว่าเป็นขอ้ก าหนดท่ีทุกคนในสถานศึกษาตอ้งปฏิบติัเพ่ือพฒันาผูเ้รียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนดและพัฒนาให้สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ  
ความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษาและเป็นไปตามสภาพปัญหาของชุมชนสังคม ดงัท่ี 
สันติ  บุญภิรมย ์(2552 : 53) ไดใ้ห้ความหมายการบริหารหลกัสูตรว่า การบริหารหลกัสูตร 
หมายถึง ความพยายามของผู ้บริหารสถานศึกษา และคณะครูอาจารย์ได้ร่วมมือกัน 
เปล่ียนแปลง ปรับปรุง หลกัสูตรการเรียนการสอนให้เหมาะสมแก่การเปล่ียนแปลงของ
บริบททางสังคม ทั้งปัจจุบนัและแนวโน้มในอนาคต เพ่ือให้ผูเ้รียนและผูเ้ก่ียวขอ้งได้เกิด
ความมัน่ใจในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น อีกทั้ งหลกัสูตรสถานศึกษามี
ความส าคญัต่อการช่วยพฒันาผูเ้รียนในทุกๆ ดา้น สามารถช้ีแนะให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาครู
อาจารยต์ลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาไดพ้ยายามจดัมวลประสบการณ์ใหแ้ก่ผูเ้รียน
ไดพ้ฒันาตนเองในด้านความรู้ทกัษะ คุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
บรรลุตามจุดหมายของการจดัการศึกษา 
 2. เหตุและปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก
ของกลุ่มน ้ าแวนผาสุข อ าเภอเชียงค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
  2.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
        พบว่า ปัจจยัท่ีสนบัสนุนไดแ้ก่ ดา้นบุคลากร คือ มีการสร้างขวญัและ
ก าลงัใจใหแ้ก่บุคลากรในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ดวงใจ ไชยลงัการ 
(2558 : บทคดัย่อ) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 : กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นโป่งน ้ าร้อน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพ 
การบริหารจดัการงานดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา และเพื่อเสนอแนวทางการบริหารจดัการ
หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านโป่งน ้ าร้อน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจยัพบว่า 
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สภาพการการบริหารจัดการงานดา้นหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนบา้นโป่งน ้ าร้อน 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา่ โรงเรียนบา้นโป่งน ้ า
ร้อนไดด้ าเนินการเตรียมความพร้อมดา้นบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งคือ การสร้างความตระหนกัแก่
ครูผูส้อนผูบ้ริหาร กรรมการสถานศึกษา ผูน้ าชุมชน ผูป้กครองและนกัเรียน การพฒันาให้
บุคลากรในโรงเรียน มีความรู้ความเขา้ใจ เห็นความส าคญัและความจ าเป็นท่ีจะตอ้งร่วมมือ
กันจัดท าหลกัสูตร มีการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาออกแบบการเรียนรู้  
  2.2 ดา้นการจดัการเรียนรู้  
        พบว่า ด้านบุคลากร มีเหตุปัจจัยท่ีสนับสนุน คือ มีการสนับสนุน
บุคลากร เจา้หนา้ท่ีธุรการ อตัราจา้ง ลูกจา้งชัว่คราว พนกังานราชการแก่โรงเรียนขนาดเล็ก 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สมบูรณ์  จนัต๊ะคาด (2554 : บทคดัยอ่) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองการบริหารงาน
บุคลากรเชิงกลยุทธ์โรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอแม่สาย จังหวดัเชียงราย การศึกษาคร้ังน้ี  
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคลากรเชิงกลยทุธ์ของโรงเรียนขนาดเล็กใน
เขตอ าเภอแม่สาย จงัหวดัเชียงราย และศึกษาปัญหาและแนวทางในการพฒันาการบริหารงาน
บุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตอ าเภอแม่สาย จงัหวดัผลการศึกษาพบว่า โรงเรียน
ขนาดเล็กมีการบริหารบุคลากรเชิงกลยทุธ์โดยภาพรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงทุก
ดา้นมีการปฏิบติัในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นกลยุทธ์การบริหารงาน
บุคลากร รองลงมาคือ ดา้นการพฒันาและการธ ารงรักษาบุคลากร ดา้นการจดับุคลากรเขา้
ปฏิบัติงาน ด้านการวางแผน งานบุคลากรและด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ปัญหาการบริหารบุคลากรท่ีพบ คือ ปัญหาการขาดงบประมาณ 
บุคลากรบางคนยงัขาดประสบการณ์ในการปฏิบติังานและบุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็กมี
จ านวนน้อย ปริมาณงานมากส่งผลให้บุคลากรไม่มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน  
ไม่มีโอกาสพฒันาตนเองเท่าท่ีควร โดยแนวทางในการพฒันาการบริหารงานบุคลากรเชิงกล
ยทุธ์ของโรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอแม่สาย จงัหวดัเชียงรายคือ โรงเรียนควรมีการจดัหาและ
ระดมงบประมาณจากหน่วยงานหรือชุมชนเพ่ือสนับสนุนการพฒันาบุคลากร รวมทั้ ง
สนบัสนุนให้บุคลากรไดพ้ฒันาตนเองโดยการศึกษาดูงาน การจดัประชุม อบรมให้ความรู้
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ความเขา้ใจในการร่วมมือปฏิบติังานและน าผลการประเมินการปฏิบติังานไปใช้ร่วมกบั 
การพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร 
  2.3 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
        พบว่าปัจจยัฉุดร้ัง ไดแ้ก่ ดา้นงบประมาณ คือขาดงบประมาณในการ
พฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีซ่ึงสอดคลอ้งกบั อารีรัตน์ เป็งรักษา (2554 : บทคดัยอ่) 
ไดท้ าการวจิยัเร่ืองการพฒันาการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์
เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจดัการ ผลการด าเนินงานและแนวทางการพฒันาการด าเนินงาน
ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่ ผลการศึกษา แนวทางการพฒันาการด าเนินงาน
ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบวา่ ควรมีการสนบัสนุนส่ือต่างๆ ใหก้บัครูและการพฒันาครูให้
มีส่วนเก่ียวขอ้งเป็นพิเศษ 
  2.4 ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
        พบว่า ดา้นบุคลากร มีปัจจยัท่ีฉุดร้ัง คือ ครูขาดความรู้ดา้นการวดัผล
ประเมินผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบั งานวิจัยของทศันีย ์ ศรีสวสัด์ิ (2555 : บทคดัย่อ) ศึกษาการ
บริหารการวดัและประเมินผลการศึกษากบัการปฏิบติังานตามภารกิจการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ของสถานศึกษาในจังหวัดนครปฐม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ท่ีการวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อทราบการบริหารการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษาในจงัหวดันครปฐม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 2) การปฏิบัติงานตามภารกิจการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในจังหวดันครปฐมสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ผลการวิจัยพบว่าการบริหารการวดัและประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษาในจังหวดั
นครปฐม ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก 2 การปฏิบติังานตามภารกิจการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษาใน
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จงัหวดันครปฐม สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและ
รายไดอ้ยูใ่นระดบัมาก 
  2.5 ดา้นการนิเทศการศึกษา 
        พบวา่ ดา้นการบริหารจดัการ มีเหตุปัจจยัฉุดร้ัง คือ ขาดการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการช่วยระดมทรัพยากรต่างๆ ไม่วา่จะเป็นทรัพยสิ์น เงินทองและวสัดุอุปกรณ์ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกับ คนอง จอมค า (2556 : บทคดัย่อ) ได้ท าการวิจัยเร่ืองการด าเนินการจัด
การศึกษา แบบโรงเรียนเรียนรวมของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 การศึกษาในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาการด าเนินการจดั
การศึกษา แบบโรงเรียนเรียนรวม อุปสรรคปัญหาในการด าเนินการจัดการศึกษาแบบ
โรงเรียนเรียนรวมและแนวทางการพฒันาการด าเนินงานการจดัการศึกษาแบบโรงเรียนเรียน
รวมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
ในภาพรวม มีสภาพการบริหารจดัการโรงเรียนเรียนรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นพบว่า ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการจดัการศึกษาแบบโรงเรียนเรียนรวม ดา้น
การบริหารจดัการ คือขาดการระดมทุนหรือจดัโครงการในการขอสนบัสนุนงบประมาณจาก
องคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน  
 3. แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กของกลุ่มน ้ าแวนผาสุข 
อ าเภอเชียงค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบวา่  
  3.1 ดา้นการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
        แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กของกลุ่มน ้ าแวน
ผาสุข อ าเภอเชียงค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ดา้นการพฒันา
หลักสูตร โดยใช้กระบวนการบริหาร POLC คือ การวางแผนการจัดองค์กร การน า  
การควบคุม ซ่ึงมีการด าเนินการดังน้ี สถานศึกษาให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมใน 
การวางแผน การจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษา มีการจดัหาวสัดุ 
อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีการประสานความ
ร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีการตรวจสอบและ
ประเมินการพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและคุณลกัษณะ



วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 7 ฉบบัท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2565) 243 

อนัพึงประสงคข์องสถานศึกษา ดงัท่ี รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2553 : 40) ไดใ้ห้ความหมายไว้
ว่า การบริหารหลกัสูตร หมายถึง การพฒันาหลกัสูตรเป็นกระบวนการหรือขั้นตอนของ 
การตดัสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม เพื่อการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
ทางการเรียนการสอนไปในทางท่ีดีข้ึน เพ่ือให้เหมาะสมกับผูเ้รียน และสถานศึกษา โดย 
ผูเ้ก่ียวของทุกฝ่าย มีส่วนร่วม น าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และร่วมกัน
วิเคราะห์ สภาพปัญหา และหาแนวทางแก้ไข ควรมีการก ากับ นิเทศ และติดตามการใช้
หลกัสูตรใหต้่อเน่ืองและติดตามการปรับปรุงใหห้ลกัสูตรสถานศึกษาดีข้ึน ควรใหผู้ท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษามาช่วยกนั สรุปผลการประเมินการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา เพื่อปรับปรุงการประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใชใ้นคร้ังต่อไป  
  3.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
        ครูมีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยให้
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ มีการจดัหาวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีการวดัผลและประเมินผล 
การเรียนเพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และมีการควบคุม ตรวจสอบ การจัดกิจกรรม 
การจัดการเรียนรู้ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์การเรียนรู้ของแต่ละรายวิชาดังท่ี กิตติพร  
ปัญญาภิญโญผล (2549 : 11) ไดก้ล่าวว่า ครูผูส้อนทุกระดบัจะตอ้งเป็นผูท่ี้จดัการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และยงัเป็นผูท่ี้อยูใ่นฐานะท่ีเหมาะสมท่ีสุด ท่ีจะท าวิจยั ในชั้น
เรียนเพ่ือพฒันาการเรียนการสอน หรือแกปั้ญหาในชั้นเรียนท่ีตนสอนนั้น คือ ครูเป็นผูท่ี้ 
ตดัสินใจเก่ียวกบัการเรียนการสอนในชั้นเรียนไดโ้ดยไม่ตอ้งฟังค าสั่งจากใครและแนวคิด
เชิงทฤษฎีนั้น บางคร้ังก็ไม่สอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริงในชั้นเรียน เพราะฉะนั้นครู 
ผูมี้ประสบการณ์ ก็สามารถท่ีจะอาศยัประสบการณ์เป็นแนวทางแกปั้ญหาในการวิจยัตาม
แบบอยา่งการวจิยัเชิง คุณภาพและวจิยัเชิงปฏิบติัการได ้ 
  3.3 ดา้นการพฒันาใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี
         สถานศึกษามีการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อ
การจัดการเรียนรู้ มีการแต่งตั้ งบุคลากรรับผิดชอบเก่ียวกับการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยี ก าหนดนโยบายและวางแผนในการจดัหาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี และมี
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การเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีอย่างเป็น
ระบบ ดังท่ี กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 32) ก าหนดการจัดการเก่ียวกับส่ือการเรียนรู้
เน่ืองจากเป็นเคร่ืองมือส่งเสริมสนบัสนุนการจดักระบวนการเรียนรู้ ให้ผูเ้รียนเขา้ถึงความรู้
ทักษะ กระบวนการและคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การเลือกใช้ส่ือควรเลือกให้มีความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและ 
การเรียนรู้ท่ีหลากหลายของผูเ้รียน  
  3.4 ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
        สถานศึกษามีการวางแผน ศึกษา วิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ
น าผลมาปรับปรุงการจดัการเรียนรู้และตดัสินผลการเรียน มีการจดัหาวสัดุ อุปกรณ์และ
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ท่ีจ าเป็นในการจดัท าขอ้สอบ มีการประเมินผูรั้บผิดชอบในการวดัผล
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ และมีการวิเคราะห์ ควบคุมจดัท ารายงานผลการปฏิบัติงาน 
ดงัท่ี ส านักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2549 : 1) กล่าวว่า การประเมินตามสภาพ
จริง หมายถึง การประเมินโอกาสให้ผูเ้รียนปฏิบติังานท่ีเหมือนการปฏิบติังานในชีวิตจริงมี
เวลาเพียงพอส าหรับวางแผน การลงมือท างาน จนได้งานท่ีเสร็จสมบูรณ์ มีโอกาส
ประเมินผลการท างานด้วยตนเองและมีการปรึกษาร่วมกับผูเ้รียน ใช้วิธีการประเมินท่ี
หลากหลาย มีการตดัสินใจ โดยใชเ้กณฑ์หรือมาตรฐานเดียวกนั การสร้างเคร่ืองมือวดัผล
และประเมินผลท่ีก าหนดไวใ้นแผนการจัดการเรียนรู้ ประเมินผลการจัดระบบ และ
กระบวนการวดัและประเมินผล มีคณะกรรมการก ากบัติดตาม ด าเนินการตรวจสอบและ
ประเมินผลนิเทศ งานวิชาการและการเรียนการสอนมีความเหมาะสม ครอบคลุมและ
สอดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษามากน้อยเพียงใด ตามหน้าท่ีของแต่ละ
บุคคลในสถานศึกษาท่ีไดรั้บมอบหมาย แต่งตั้งคณะกรรมการก ากบั ติดตาม จะตรวจสอบ
การด าเนิน ตามแผนงานท่ีก าหนดไวด้า้นการวดัผลและประเมินผล 
  3.5 ดา้นนิเทศการศึกษา 
        สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ มีการจัดระบบ
โครงสร้างการบริหารงานวชิาการใหร้องรับการจดัระบบการประกนัภายในสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบและน าผลการประเมินมาปรับปรุงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน ดงัท่ี วชัรา   
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เล่าเรียนดี (2555 : บทคดัย่อ) ให้ความหมาย การนิเทศการศึกษาไวว้่า เป็นกระบวนการ
ปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูใ้ห้การนิเทศหรือผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ เพ่ือท่ีจะพฒันาหรือ 
ปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อให้ได้มาซ่ึง
ประสิทธิผลในการเรียนของนกัเรียน ตรงประเด็น มีระบบและขั้นตอนท่ีชดัเจน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 1.  ผูบ้ริหารมีแผนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจ 
แก่บุคลากร ใชก้ระบวนการ POLC ในการด าเนินงาน 
 2.  ผู ้บริหารควรแต่งตั้ งบุคลากรในการรับผิดชอบงาน และวางแผนการใช้
งบประมาณใหเ้พียงพอต่อการจดัหาวสัดุครุภณัฑ ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้
กระบวนการ POLC  
 3.  ผูบ้ริหารควรวางแผนการใชง้บประมาณอย่างรัดกุม มีการระดมทรัพยากรใน
การบริหารงาน จัดหาส่ือและวสัดุอุปกรณ์ให้ครอบคลุมการสอนของครูผ่านการบริหาร
กระบวนการ POLC 
 4.  ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกันประชุมทบทวน กฎระเบียบ หลกัเกณฑ์ วิธีการ 
วดัผลและประเมินผลการเรียนของนกัเรียนตามหลกัสูตร เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการ
วดัและประเมินผลท่ีถูกตอ้งโดยใชก้ระบวนการ POLC 
  5. ควรมีการส่งเสริมผูบ้ริหาร สนบัสนุนการนิเทศการศึกษาทั้งการนิเทศการสอน
ของครู รวมถึงการนิเทศภายในสถานศึกษาครอบคลุมงานทั้ ง 4 ฝ่ายงาน เพ่ือท าให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป โดยใชก้ระบวนการ POLC 
 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเชียงค า 2 
เพราะหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นงานท่ีส าคญั 
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 2.  ควรมีการศึกษาการบริหารงานบุคคลท่ีส่งผลต่อการบริหารงานในสถานศึกษา 
ของกลุ่มโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 2  
 3.  ควรมีน ากระบวนการบริหาร POLC มาใช้กับการบริหารงาน 4 ฝ่ายงานใน
โรงเรียนขนาดเลก็ 
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