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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเร่ือง การพฒันากลยุทธ์การบริหารและการจัดการงานวิชาการโดยใช้
นวตักรรมทางการศึกษาในภาวะวิกฤตโรคระบาดของโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ์ 
มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันา กลยทุธ์การบริหารงานวิชาการโดยใชน้วตักรรมทางการศึกษาใน
ภาวะวกิฤตโรคระบาด ของโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ ์ศึกษาสภาพการบริหารและ
การจดัการงานวิชาการ ใชก้ารวจิยัเชิงปริมาณ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคือ แบบสอบถาม เก็บ
ขอ้มูลจาก ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
วเิคราะห์ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย ศึกษา
เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารและการจดัการงานวิชาการ ศึกษาภาพอนาคตท่ี
พึงประสงค์ และศึกษาการพฒันากลยุทธ์การบริหารและการจัดการงานวิชาการด้วยการ
ประชุม ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ ครูผูส้อน คณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตร คณะกรรมการสถานศึกษาและ ตวัแทนชุมชน น าขอ้มูลมาวเิคราะห์เน้ือหา น าเสนอ
ผลเป็นแผนภูมิกา้งปลา และสรุปเน้ือหาเป็นความเรียง  
 ผลการศึกษาพบวา่ การพฒันากลยทุธ์การบริหารและการจดัการงานวิชาการโดย
ใช้นวตักรรมทางการศึกษาในภาวะวิกฤตโรคระบาดของโรงเรียนบ้านด้ายเทพกาญจนา
อุปถมัภ ์ดงัน้ี 
 1.  สภาพการบริหารและการจดัการงานวิชาการ โดยภาพรวมมีคุณภาพการปฏิบติั
อยู่ในระดับดีมาก ส่วนด้านท่ีมีคุณภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดี ลงมา มี 5 ด้านได้แก่  
1) ดา้นการวดัผลประเมินผล และ ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 2) ดา้นการจดัการเรียน 
การสอนในสถานศึกษา 3) ด้านการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา 4) ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และ 5) ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 2.  เหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการในภาวะวิกฤตโรค
ระบาดของโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ ์ไดแ้ก่ 1) เหตุปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุน และ 
2) เหตุปัจจยัหลกัเกิดจาก บุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และกระบวนการบริหารจดัการ 
 3.  ภาพอนาคตท่ีพึงประสงคแ์บ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นการสร้างความตระหนัก
และเจตคติในการจดัการเรียนรู้ภายใตส้ถานการณ์ท่ีไดเ้อ้ืออ านวย 2) ด้านการปรับเปล่ียน 
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การจดัการเรียนรู้ 3) ดา้นการปรับเปล่ียนรูปแบบการวดัผล ประเมินผลการศึกษา 4) ดา้นการ
พฒันาหลกัสูตร 5) ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 4.  กลยทุธ์การบริหารและการจดัการงานวิชาการโดยใชน้วตักรรมทางการศึกษา
ในภาวะวิกฤตโรคระบาด ของโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ ์มีการก าหนดวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ เป้าประสงค์ และจัดท าแผนท่ีกลยุทธ์ ก าหนดประเด็นกลยุทธ์การบริหารและ 
การจดัการงานวิชาการโดยใชน้วตักรรมทางการศึกษา ในภาวะวิกฤตโรคระบาดของโรงเรียน
บา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ ์มีประเด็นกลยทุธ์และกลยทุธ์ ดงัน้ี  
 ประเด็นกลยทุธ์ท่ี 1   การส่งเสริมการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการ  กลยทุธ์ท่ี 
1 การสร้างความตระหนกัและเจตคติในการจดัการเรียนรู้ภายใตส้ถานการณ์ท่ีไม่เอ้ืออ านวย 
 ประเด็นกลยทุธ์ท่ี 2   การพฒันาหลกัสูตรและการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  กลยทุธ์ท่ี 2 การพฒันาหลกัสูตร กลยทุธ์ท่ี 3 การพฒันาและส่ือและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 
 ประเด็นกลยทุธ์ท่ี 3  การปรับเปล่ียนการจัดการเรียนรู้และรูปแบบการวัดผล  
กลยทุธ์ท่ี 4 การปรับเปล่ียนการจัดการเรียนรู้  กลยุทธ์ท่ี 5 ปรับเปล่ียนรูปแบบการวดัและ 
การประเมินผลเพื่อการเรียนรู้ 
 
ค าส าคญั :  การพฒันากลยทุธ์การบริหารและการจดัการงานวิชาการโดยใชน้วตักรรมทาง

การศึกษา  ภาวะวิกฤตโรคระบาด  โรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ ์
 

Abstract 
 The objectives of this study were: (1) To examine the state of academic affairs 
administration and management of Bandaitepkanjanaubhatham School. A questionnaire was 
used in collecting the data from school director, vice director, teachers and educational 
personnel. The data was calculated for mean and standard deviation. (2) To investigate key 
factors affecting the quality of academic affairs administration and management. (3) To 
analyze the desirable future scenario and to develop the strategies for academic affairs 
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administration and management by using educational innovation during the pandemic of 
Bandaitepkanjanaubhatham School. The data collection involved meetings with school 
administrators, chief of academic affairs, chiefs of learning area, teachers, curriculum 
administration committee, community representatives. The data was analyzed by content 
analysis and the results were transformed into fishbone diagram and narrative summary. The 
results showed that: 
 1. The state of academic affairs administration and management of 
Bandaitepkanjanaubhatham School, in overall, was rated at the highest level, while 5 aspects 
rated at the high level were 1) assessment, evaluation and credit transfer; 2) instructional 
management 3) curriculum development 4) learning process development 5) development and 
implementation of educational technology media. 
 2. The key factors affecting academic affairs administration and management 
during the pandemic of Bandaitepkanjanaubhatham School were 1) promoting factors and  
2) de-promoting factors which mainly concerned personnel, budget, materials and equipment, 
management process. 
 3. The desirable future scenario consisted of 5 aspects 1) Awareness and attitudes 
towards learning management under unfavorable circumstance 2) learning management 
adjustment 3) modification of assessment and evaluation platforms 4) curriculum 
development 5) development and implementation of educational technology media. 
 4. The strategies for academic affairs administration by using educational 
innovation during the pandemic of Bandaitepkanjanaubhatham School consisted of setting up 
Vision, Mission, Goals and designing of strategic plans and strategic issues for academic 
affairs administration. The strategies and strategic issues were proposed.  
 Strategic Issue 1: Promoting participation in academic affairs administration. 
Strategy 1: Building awareness and attitudes in learning management under unfavorable 
circumstance 
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 Strategic Issue 2: Developing curriculum and the use of educational technology 
media.  Strategy 2: Curriculum development. Strategy 3: Development of educational 
technology media. 
 Strategic Issue 3: Modification of learning management and assessment 
platforms. Strategy 4: Modifying learning management.  Strategy 5: Modifying assessment 
and evaluation platforms promoting learning. 
 
Keywords:  The Development of Strategies for Academic Affairs Administration and 

Management by Using Educational Innovation,  Pandemic, 
Bandaitepkanjanaubhatham School 

 

บทน า 
 การระบาดของเช้ือโคโรนาไวรัส (COVID-19) ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ และ
การจดัการศึกษาอยา่งมากดงัท่ี UNESCO รายงานวา่ รัฐบาลกวา่ 191 ประเทศทัว่โลกประกาศ
ปิดสถานศึกษาทั้งประเทศ มีผูเ้รียนไดรั้บผลกระทบกวา่ 1.5 พนัลา้นคน (มากกวา่ร้อยละ 90 
ของผูเ้รียนทั้งหมด) ส าหรับประเทศไทยสถานการณ์การระบาดเกิดข้ึนในช่วงสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานปิดภาคเรียนในช่วงตน้เดือนเมษายน  คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหเ้ล่ือนวนัเปิด
ภาคเรียนท่ี 1 ไปเป็นวนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 ประเทศไทยจึงมีโอกาสทบทวนบทเรียน
จากต่างประเทศ เพ่ือเตรียมตวัให้พร้อมในการจดัการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ ท่ีสอดรับ
กบัมาตรการป้องกนัการระบาด พร้อมกบัเตรียมมาตรการต่าง ๆ เพ่ือป้องกนัไม่ให้ผูเ้รียน
ไดรั้บผลกระทบจากรูปแบบการเรียนท่ีเปล่ียนไป ประเทศไทยยงัมีขอ้จ ากดัในจดัการเรียน
สอนและส่ือทางไกลค่อนขา้งสูง ขอ้มูลของสหภาพโทรคมนาคมระหว่างประเทศ (ITU) 
บ่งช้ีว่า สัดส่วนของครัวเรือนท่ีมีคอมพิวเตอร์ ค่อนขา้งต ่าเม่ือเปรียบเทียบกบัค่าเฉล่ียของ
ประเทศท่ีพฒันาแลว้ (พงศท์ศั วนิชานนัท.์ 2563 : ออนไลน์) 
 นอกจากน้ี การส ารวจของส านักงานสถิติแห่งชาติยงัสะท้อนให้เห็นความ
เหล่ือมล ้าสูง ในการเขา้ถึงอุปกรณ์ดิจิทลั โดยเฉพาะครัวเรือนท่ีมีฐานะยากจน และครัวเรือน
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ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ยิ่งไปกวา่นั้น ยงัมีนกัเรียนกวา่ 8 หม่ืนคน อยูใ่นพ้ืนท่ี ท่ีไฟฟ้าเขา้
ไม่ถึง กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานต้นสังกัดจึงมีค าสั่งให้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
บริหารและจดัการในกรณีโรงเรียนตอ้งปิดท าการ เน่ืองดว้ยพ้ืนท่ี ท่ีมีการระบาดรุนแรง หรือ
โรงเรียนท่ีไม่สามารถจดัชั้นเรียนในห้องเรียนให้กบัเด็กทุกคนได ้โดยการจดัเตรียมอุปกรณ์
ท่ีนกัเรียนมีอยู ่รวมทั้งส่ือการเรียนการสอนให้แก่เด็กท่ีอยูใ่นกลุ่มเส่ียงและกลุ่มเส่ียงสูง เช่น 
จดัเตรียมส่ือการเรียนการสอนทางไกล โดยการเขา้ถึง ผา่นระบบอินเทอร์เน็ต เด็กท่ีสามารถ
เข้าถึงไฟฟ้าได้ เพื่อให้เด็กสามารถเรียนออนไลน์ได้ และจัดเตรียม ชุดส่ือการเรียนรู้ 
(Learning Packages) ส าหรับเด็กไดเ้รียนท่ีบา้น ท่ีไม่มีไฟฟ้าใช ้เป็นตน้ (พงศท์ศั วนิชานนัท์. 
2563 : ออนไลน์) 
 จะเห็นไดว้า่การจดัการเรียนรู้ในภาวะวิกฤตโรคระบาดน้ีเก่ียวขอ้งกบักลยทุธ์ใน
การบริหารงานวิชาการ ซ่ึงถือวา่เป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุดของสถานศึกษา (จิณณวตัร ปะโคทงั. 
2559) เพ่ือใหน้กัเรียนทุกคนไม่หยดุการเรียนรู้ ความทนัสมยัในงานวิชาการของสถานศึกษา 
ทุกระดับทุกประเภท จะได้รับการยอมรับได้ ก็ต่อเม่ือบุคคลในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษาได้มีความตระหนักร่วมกัน ว่างานวิชาการเป็นงานหลกัท่ีส าคญัยิ่ง ด้วยงาน
วิชาการเป็นเคร่ืองบ่งช้ีถึงมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา เพราะวิชาการมีความ
เก่ียวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ทั้ งน้ี
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็น เก่ียวกบั
การพัฒนาสาระหลักสูตร การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว  
การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเขม้แข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจดัการศึกษา การจัดท าระเบียบและแนว
ปฏิบติัเก่ียวกบังานวชิาการของสถานศึกษา จึงมีความจ าเป็นในภาวะวกิฤตน้ี 
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 ในภาวะวกิฤตโรคระบาดท่ีเกิดข้ึน การพฒันาการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษาใน
การบริหารงานวิชาการและการจดัการเรียนรู้ จึงเป็นท่ีสนใจของนักการศึกษาเพื่อท่ีจะให้
ผูเ้รียนไม่หยดุการเรียนรู้ และสร้างความยัง่ยนืของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน การจะ
ไดผ้ลเพียงใดนั้นยอ่มข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีวิสัยทศัน์ในการปรับเปล่ียนกลยทุธ์
ในการบริหารงานวิชาการ เป็นผูป้ระสานชุมชนท่ีดี เป็นผูอ้  านวยความสะดวกท่ีเช่ียวชาญ 
เขม้แขง็ในการต่อสูใ้นภาวะวกิฤต บุคลากรในสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในงาน
วิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งบริหารงาน และพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาให้ มี
ความพร้อมอย่างทัว่ถึงก่อน รวมทั้งสร้างวิสัยทศัน์ร่วม เพ่ือสร้างความร่วมมือร่วมใจและ
ปฏิบัติงานอย่างจริงจัง เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาได้บรรลุตาม
วตัถุประสงค์ โดยผู ้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อความส าเร็จของสถานศึกษาใน 
การพฒันางานวิชาการดว้ยการวางแผนกลยทุธ์ สถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือไม่ ข้ึนอยูก่บั
ประสิทธิภาพการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา (รุ่ง แกว้แดง. 2550) 
 โรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ์ เป็นโรงเรียนเพียงแห่งเดียว ท่ีตั้งอยูใ่น
เขตต าบลบ้านดา้ย อ าเภอแม่สาย จังหวดัเชียงราย มีนักเรียนท่ีมีภูมิล าเนาจากสามอ าเภอ  
มาเรียนร่วมกนั คือ นักเรียนท่ีมีภูมิล าเนาในเขตอ าเภอแม่จนั อ าเภอเชียงแสน และอ าเภอ 
แม่สาย ปัจจุบนัเปิดสอนตั้งแต่ระดบัปฐมวยั ถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ผูบ้ริหารโรงเรียนด าเนินการบริหารโดยใช้นวตักรรมการบริหารเชิงระบบ ท่ี
เรียกว่า “ระบบการบริหารเชิงซ้อนแบบมีส่วนร่วมเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธ์ิและการเปิดโอกาส
ทางการศึกษา” โดยมีพ้ืนฐานแนวคิดทฤษฎีการบริหารเชิงระบบ (System Approach)  
บรูณาการร่วมกับทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation management) ท่ี มี
จุดมุ่งหมายร่วมกัน เพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียนบ้านด้ายเทพกาญจนาอุปถมัภ์  
ท่ีก าหนดไว ้7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นพฒันาการผูเ้รียน 2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน  
3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้เรียน 4) จ านวนนักเรียนท่ีส าเร็จการศึกษาตาม
ก าหนดเวลา 5) จ านวนนักเรียนในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ 6) ความกา้วหน้าทาง
วิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 7) ความพึงพอใจของผูรั้บบริการ (โรงเรียน
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บ้านด้ายเทพกาญจนาอุปถมัภ์ วาระการประชุมครู, 2562) ด้วยสภาพบริบทและท่ีตั้ งของ
โรงเรียน อยู่ในเขตชนบท นักเรียนส่วนใหญ่มีฐานะค่อนขา้งยากจนมีความเหล่ือมล ้ าสูง 
โดยเฉพาะการเขา้ถึงส่ือและอุปกรณ์ดิจิทลัส าหรับการศึกษา ในภาวะวิกฤตโรคระบาดท่ี
เกิดข้ึนน้ี เน่ืองดว้ยโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภอ์ยูใ่นพ้ืนท่ี ท่ีมีการระบาดรุนแรง 
ท่ีไม่สามารถจดัชั้นเรียนในห้องเรียนให้กบัเด็กทุกคนได ้จึงยากท่ีจะหลีกเล่ียงผลกระทบท่ี
จะเกิดกบัผูเ้รียน  
 การท่ีจะบรรลุถึงเป้าหมายทั้ ง 7 ประการของโรงเรียนบ้านด้ายเทพกาญจนา
อุปถมัภใ์นภาวะวิกฤตโรคระบาดของโคโรนาไวรัส 2019 (COVID-19) จึงเป็นโจทยส์ าคญั
ของสถานศึกษาท่ีจะด าเนินกลยุทธ์อย่างไรให้ผ่านพน้วิกฤตน้ีได้ จากความเป็นมาและ
ความส าคัญของปัญหาดังกล่าว จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ท่ีต้องมีการศึกษาด้วย
กระบวนการวจิยั เพื่อพฒันากลยทุธ์การบริหารและการจดัการงานวิชาการโดยใชน้วตักรรม
ทางการศึกษา ในภาวะวิกฤตโรคระบาด ของโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ์ ท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สอดคลอ้ง กบัสภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาและเหตุ
ปัจจัยท่ีส าคัญท่ีมีผลต่อการบริหารงานวิชาการ และภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของ 
การบริหารงานวิชาการ มาเป็นกลยุทธ์การบริหารงานและการจัดการงานวิชาการของ
สถานศึกษา และเพ่ือน าผลการวิจัยท่ีได้ ไปเป็นแนวทางในการเสนอแนะการก าหนด
นโยบายและวางแผนการจดัการศึกษาของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายการจดัการศึกษาของ
ชาติต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารและการจดัการงานวิชาการ ของโรงเรียนบา้นดา้ย
เทพกาญจนาอุปถัมภ์ในภาวะวิกฤตโรคระบาดของโคโรนาไวรัส 2019 (COVID-19) 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 2.  เพ่ือศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการในภาวะ
วิกฤตโรคระบาดของโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ ์ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
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 3.  เพ่ือก าหนดภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ ของการบริหารงานวิชาการในภาวะ
วกิฤตโรคระบาด ของโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ ์
 4.  เพื่อพฒันากลยทุธ์การบริหารงานวิชาการโดยใชน้วตักรรมทางการศึกษาใน
ภาวะวกิฤตโรคระบาด ของโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ ์
 

ประโยชน์ของการศึกษา 
 1.  ดา้นความรู้ ผลจากการวิจัยคร้ังน้ีท าให้ไดอ้งค์ความรู้ใหม่เก่ียวกบักลยุทธ์ิ 
การบริหารงานวิชาการ รวมทั้ งเหตุปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อการบริหารวิชาการโดยใช้
นวตักรรมทางการศึกษาในสภาวะวิกฤตโรคระบาดของโรงเรียนบ้านด้ายเทพกาญจนา
อุปถมัภ ์
 2.  ดา้นการน าไปใช ้ผลจากการวิจัยในคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
สถานศึกษาในภาวะวิกฤต ในการน าไปใชว้างแผนบริหารงานวิชาการ การจดัโครงสร้าง
องคก์ร ของโรงเรียนใหเ้หมาะสมกบัสภาวการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 ผูศึ้กษาได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ
คุณภาพ (Qualitative Research) เน้ือหาท่ีใช้ในการศึกษาในคร้ังน้ี ผูศึ้กษาได้สังเคราะห์
แนวคิดของนกัวชิาการเป็นกรอบแนวคิดทางการศึกษา โดยจ าแนกออกเป็น 2 ดา้น ดงัน้ี  
 ขอบเขตดา้นเน้ือหา  
 ในการศึกษาคร้ังน้ีผู ้ศึกษาได้ก าหนดขอบเขตของเน้ือหาของงานศึกษา  
ตามสภาพการบริหารและการจัดการงานวิชาการโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ์ 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 รายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหรือ
การด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ดา้นการวางแผน
งานดา้นวิชาการ ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการ
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เทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
ด้านการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนว  
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดา้นการส่งเสริมชุมชน
ให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคก์รอ่ืน ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ดา้นการจดัท าระเบียบ
และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน
เพื่อใชใ้นสถานศึกษา และดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
 เหตุปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการในภาวะวิกฤต 
โรคระบาดของโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ ์แบ่งเป็น 2 เหตุปัจจยั ไดแ้ก่ 
 1. เหตุปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุน และ 2. เหตุปัจจยัฉุดร้ังท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วชิาการในภาวะวกิฤตโรคระบาดของโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ ์ซ่ึงมีภาระงานท่ี
มีคุณภาพการปฏิบติังานอยูใ่นระบบ ดี ลงมา มี 5 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ 
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการ
พฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการพฒันาและ
ใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
 ขอบเขตดา้นกลุ่มเป้าหมาย  
 ในการศึกษาคร้ังน้ีผู ้วิจัยใช้กลุ่มเป้าหมายท่ีมีส่วนเก่ียวข้องและมีส่วนได ้
ส่วนเสียกับโรงเรียนบ้านด้ายเทพกาญจนาอุปถัมภ์ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ได้แก่ ผู ้อ  านวยการโรงเรียน ครูผู ้สอน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตวัแทนผูป้กครอง นกัเรียน ตวัแทนชุมชน และตวัแทนผูอ้  านวยการ
โรงเรียนในส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 นวตักรรมทางการศึกษา หมายถึง รูปแบบ หรือ กระบวนการในการบริหาร
รูปแบบใหม่ท่ีเก่ียวขอ้งกับการบังคบับัญชา การประสานงาน และการควบคุม มีความ
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เหมาะสมในการบริหารงานวิชาการ เป็นวิธีการบริหารงานวิชาการท่ีเป็นสากล มีขั้นตอน
หรือกระบวนการบริหารงานท่ีต่อเน่ือง  สามารถประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล น าไปสู่การพฒันาความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนา
อุปถมัภ ์  
 กลยทุธ์ หมายถึง แนวทางในการบรรลุเป้าหมายหลกัของหน่วยงาน กลไกหรือ
เคร่ืองมือก าหนดทิศทางและขอบเขตของหน่วยงานในระยะยาว โดยค านึงถึงทรัพยากรท่ีมี
อยูอ่ยา่งจ ากดั ซ่ึงรูปแบบของวตัถุประสงค ์นโยบาย โครงการและกิจกรรมการท่ีชดัเจน 
 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารและการจัดการงานวิชาการในภาวะวิกฤต 
โรคระบาด หมายถึง วิธีการท่ีผ่านการศึกษาสภาพ เหตุปัจจยัส าคญัและสภาพท่ีพึงประสงค์
เพื่อให้ได้แนวทางการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและทรงประสิทธิผล  
โดยทบทวนวิสัยทศัน์เดิม การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจการบริหารและจดัการสถานศึกษา 
ก าหนดเป้าประสงค์ และประเด็นกลยุทธ์ในการก าหนดแผนงานโครงการท่ีมีการเตรียม
ความพร้อม กบัสภาวะวกิฤตท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาสภาพในการบริหารและจัดการงานวิชาการโดยใช้
นวตักรรมทางการศึกษาในโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภใ์นสภาวะวิฤตโรคระบาด 
 ขั้นตอนที ่2  การศึกษาเหตุปัจจยัส าคญั ท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจดัการงาน
วิชาการและโดยใช้นวตักรรมทางการศึกษา ในโรงเรียนบ้านด้ายเทพกาญจนาอุปถมัภ์ ใน
สภาวะวฤิตโรคระบาด 
 ขั้นตอนที่ 3  การศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารและการจดัการงาน
วชิาการโดยใชน้วตักรรมทางการศึกษา ในโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ ์ในสภาวะวิ
ฤตโรคระบาด 
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 ขั้นตอนที่ 4  การศึกษาการพฒันากลยทุธ์การบริหารและการจดัการ งานวิชาการ 
โดยใชน้วตักรรมทางการศึกษา ในโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ ์ในสภาวะวิฤตโรค
ระบาด 
 

สรุปผลการวจัิย 
 การพฒันากลยุทธ์การบริหารและการจัดการงานวิชาการโดยใช้นวตักรรมทาง
การศึกษาในภาวะวิกฤตโรคระบาดของโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ์ ในภาวะวิกฤต
โรคระบาด มีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันา กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโดยใช้นวตักรรมทาง
การศึกษาในภาวะวิกฤตโรคระบาด ของโรงเรียนบ้านด้ายเทพกาญจนาอุปถมัภ์ ศึกษาสภาพ 
การบริหารและการจดัการงานวิชาการ ใชก้ารวจิยัเชิงปริมาณ  
 ผลการศึกษาพบว่า การพฒันากลยุทธ์การบริหารและการจัดการงานวิชาการ 
โดยใชน้วตักรรมทางการศึกษาในภาวะวิกฤตโรคระบาดของโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนา
อุปถมัภ ์ดงัน้ี 
 1. สภาพการบริหารและการจดัการงานวิชาการ จากการศึกษาพบว่า สภาพ
การบริหารและการจดัการงานวิชาการ โดยภาพรวมมีคุณภาพการปฏิบติัอยู่ในระดบัดี
มาก (µ = 3.77) ส่วนดา้นท่ีมีคุณภาพการปฏิบติังานอยู่ในระดบัดี ลงมา มี 5 ดา้นไดแ้ก่  
1) ดา้นการวดัผลประเมินผล และ ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 2) ดา้นการจดัการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา 3) ด้านการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 4) ด้านการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ และ 5) ด้านการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
ดงัแสดงในตารางท่ี 1.1 
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ตารางที่ 1.1  สภาพการบริหารและการจดัการของโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ์
ภายใตส้ภาวะวกิฤตโรคระบาด ในภาพรวม 

 

ข้อ รายการประเมนิ 

สภาพการบริหารและการ
จดัการงานวชิการ ระดบั

คุณภาพ 
(µ) (σ) 

1 การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบั
การใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

4.63 0.295 ดีเยีย่ม 

2 การวางแผนงานดา้นวชิาการ 4.54 0.325 ดีเยีย่ม 

3 การจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

1.90 0.410 พอใช ้

4 การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 2.20 0.430 พอใช ้

5 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2.06 0.429 พอใช ้

6 การวดัผล ประเมินผล และ 
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

2.97 0.491 ดี 

7 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา 

4.52 0.263 ดีเยีย่ม 

8 การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่ง
เรียนรู้ 

4.64 0.272 ดีเยีย่ม 

9 การนิเทศการศึกษา 4.52 0.288 ดีเยีย่ม 

10 การแนะแนว 4.58 0.160 ดีเยีย่ม 

11 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4.51 0.353 ดีเยีย่ม 
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ข้อ รายการประเมนิ 

สภาพการบริหารและการ
จดัการงานวชิการ ระดบั

คุณภาพ 
(µ) (σ) 

12 การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็
ทางวชิาการ 

4.36 0.292 ดีมาก 

13 การประสานความร่วมมือในการ
พฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอ่ืน 

4.01 0.247 ดีมาก 

14 การส่งเสริมและสนบัสนุนงาน
วชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานสถานประกอบการ และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

4.17 0.296 ดีมาก 

15 การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติั
เก่ียวกบังานดา้นวชิาการของ
สถานศึกษา 

4.31 0.299 ดีมาก 

16 การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพือ่ใช้
ในสถานศึกษา 

4.73 0.309 ดีเยีย่ม 

17 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 

1.48 0.414 ปรับปรุง 

ภาพรวม 3.77 0.328 ดมีาก 

 
2.  เหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการ ผูว้ิจยัไดค้ดัเลือก

เหตุปัจจยัท่ีส าคญัส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในภาวะวิกฤตโรคระบาดของโรงเรียน 
บา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ์ ท่ีมีคุณภาพการปฏิบติัในภาพรวมอยู่ในระดบัดีลงมา 5 ดา้น 
โดยน าเสนอผลการศึกษาสามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
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 2.1 เหตุปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจัดการงานวิชาการ  
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน เหตุปัจจยัส าคญัเกิดจาก  
ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ดา้นกระบวนการบริหารจดัการ และดา้น
วิธีการปฏิบติังาน ท าให้มีปัจจยัส าคญัท่ีสนับสนุนคุณภาพการบริหารและการจดัการงาน
วิชาการไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุให้ครูพฒันาเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลตาม
สภาพจริงมีไดม้าตรฐาน และเป็นผูอ้นุมติัผลการเรียนทั้งรายปี รายภาคเรียน และตดัสินผล 
การเรียนผ่านระดบัชั้นและจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามระเบียบการวดัและการประเมินผล
งบประมาณในการจัดสรร อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อการจัดการงานวดัผลและประเมินผล
การศึกษา อาคารสถานท่ีมีความพร้อม ส่วนปัจจยัท่ีฉุดร้ังคุณภาพบริหารและการจดัการงาน
วิชาการ ไดแ้ก่ ครูขาดความเขา้ใจในการวดัและประเมินผลการเรียนไปสู่ การประเมินผลเพื่อ
การเรียนรู้ ท่ีสอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ียืดหยุ่นต่อสถานการณ์วิกฤต 
โรคระบาด กระบวนการบริหารจดัการ ขาดความชดัเจนของนโยบายในการก าหนดระเบียบ
การวดัและประเมินผลของการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตโรค
ระบาด 
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ภาพที่ 1  แสดงเหตุปัจจยัท่ีสนบัสนุนและฉุดร้ังการบริหารและการจดัการงานวิชาการ  

ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 
2.2  เหตุปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจัดการงานวิชาการ  

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา เหตุปัจจัยส าคัญเกิดจาก ด้านบุคลากร  
ดา้นงบประมาณ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ดา้นกระบวนการบริหารจดัการ และดา้นวธีิการปฏิบติังาน 
ท าใหมี้ปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุนคุณภาพการบริหารและการจดัการงานวิชาการไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
มีการส่งเสริมการวิจัยและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ งบประมาณ 
ในการจัดสรร อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีเพียงพต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาตลอดปี
การศึกษา อาคารสถานเพียงพอและมีความพร้อม กระบวนการจดัการโรงเรียนบา้นดา้ยเทพ
กาญจนาอุปถัมภ์ จัดการเรียนรู้ในรูปแบบ On Site ได้ตามปกติ ด้วยจ านวนนักเรียนท่ี 
ไม่หนาแน่นต่อขนาดพ้ืนท่ีของโรงเรียน ส่วนปัจจยัท่ีฉุดร้ังคุณภาพบริหารและการจดัการงาน
วิชาการ ไดแ้ก่ ครูขาดความเขา้ใจในบทบาทท่ีตอ้งปรับวิธีเรียนเปล่ียนวธีิสอนจากผูส้อนเป็น
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ผูส้นบัสนุนการเรียนรู้ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กระบวนการบริหารจดัการ 
ขาดความชดัเจนของนโยบายในการก าหนดแนวปฏิบติัจดัการเรียนรู้ ท่ีตอ้งรักษาระยะห่าง
ทางสงัคมท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาและกิจกรรมในแต่รายวิชา 

 

 
 
ภาพที่ 2  แสดงเหตุปัจจยัท่ีสนบัสนุนและฉุดร้ังการบริหารและการจดัการงานวิชาการ ดา้น

การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 
 2.3  เหตุปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจัดการงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เหตุ ปัจจัยส าคัญเกิดจาก ด้านบุคลากร  
ดา้นงบประมาณ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ดา้นกระบวนการบริหารจดัการ และดา้นวธีิการปฏิบติังาน 
ท าใหมี้ปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุนคุณภาพการบริหารและการจดัการงานวิชาการไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุง หลกัสูตรสถานศึกษา และรายงานผลต่อส านักงาน
เขตพ้ืนท่ี สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรท่ีมุ่นเนน้พฒันานกัเรียนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งดา้น
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ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา งบประมาณในการจดัสรร อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ี อาคารสถานเพียงพอและ
มีความพร้อม ปัจจัยท่ีฉุดร้ังคุณภาพบริหารและการจัดการงานวิชาการด้านการพัฒนา
หลกัสูตรของสถานศึกษา ไดแ้ก่ กระบวนการพฒันาหลกัสูตรท่ีมีความยึดหยุน่ของเวลาเรียน
และค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน กับการเปล่ียนแปลงต่อสภาวการณ์ของการจัด
การศึกษาท่ีไม่เอ้ืออ านวยต่าง ๆ ยงัขาดการพฒันาหลกัสูตรให้เป็นหลกัสูตรท่ีมีความยื้อหยุน่
ต่อขอ้จ ากดัในการจดัการศึกษาดา้นต่าง ๆ 
 

   

 
ภาพท่ี 3  แสดงเหตุปัจจยัท่ีสนับสนุนและฉุดร้ังการบริหารและการจดัการงานวิชาการ ดา้น

การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 
 2.4  เหตุปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจัดการงานวิชาการ  
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ เหตุปัจจยัส าคญัเกิดจาก ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ 
ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ดา้นกระบวนการบริหารจดัการ และดา้นวิธีการปฏิบติังาน ท าให้มีปัจจยั
ส าคญัท่ีสนบัสนุนคุณภาพการบริหารและการจดัการงานวิชาการดา้นการพฒันากระบวนการ
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เรียนรู้ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ 
รวมทั้ งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไวใ้นทุกสาระ 
การเรียนรู้ สถานศึกษามีการจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนการสอน และความ
ปลดภยัจากอุบติัเหตุหรือโรคระบาด เพ่ือใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และความรอบรู้ งบประมาณ
ในการจดัสรร อุปกรณ์ต่าง ๆ อาคารสถานท่ีเพียงพอและมีความพร้อม ปัจจยัท่ีฉุดร้ังคุณภาพ
บริหารและการจดัการงานวิชาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไดแ้ก่ ขาดการส่งเสริม
ให้ครูจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน  
ยงัขาดการส่งเสริมให้ครูจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความ
ถนัดของผู ้เรียน และยงัขาดการส่งเสริมให้ครูฝึกนักเรียนให้มีทักษะ กระบวนการคิด  
การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้มาใชใ้นการแกปั้ญหา 
 

 
 
ภาพที่ 4  แสดงเหตุปัจจยัท่ีสนบัสนุนและฉุดร้ังการบริหารและการจดัการงานวิชาการ ดา้น

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
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 2.5  เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจดัการงานวิชาการ ดา้นการ
พฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เหตุปัจจัยส าคัญเกิดจาก ด้านบุคลากร ด้าน
งบประมาณ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ดา้นกระบวนการบริหารจดัการ และดา้นวิธีการปฏิบติังาน ท า
ให้มีปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุนคุณภาพการบริหารและการจดัการงานวิชาการดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ ไดแ้ก่ ครูมีทกัษะการใชส่ื้อและเทคโนโลยีท่ีหลากหลายในการจัดกระ
บวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษามีการจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนการสอน และความปลดภยัจากอุบติัเหตุหรือโรคระบาด เพื่อให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และความรอบรู้ อาคารสถานท่ีเพียงพอและมีความพร้อม ปัจจยัท่ีฉุดร้ัง
คุณภาพบริหารและการจดัการงานวิชาการดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ไดแ้ก่ ยงัขาดแผนการใชง้บประมาณเพ่ือการเพ่ือการจดัหาและพฒันาส่ือ ขาดการวิเคราะห์
ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ี
ไม่เอ้ืออ านวยต่าง ๆ ไม่มีการก านหนดแนวทางการจดัหาหรือพฒันาระบบส่ือเทคโนโลยีเพ่ือ
ใชใ้นการเรียนการสอนท่ีมีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีไม่เอ้ืออ านวยอย่างชดัเจน และยงัขาด
นิเทศติดตามและประเมินผลการใช้ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาทั้ งแบบ
ออนไลน์ และออฟไลน์ 
 

 
ภาพที่ 2  แสดงเหตุปัจจยัท่ีสนับสนุนและฉุดร้ังการบริหารและการจดัการงานวิชาการ ดา้น

การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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 3.  ภาพอนาคตท่ีพึงประสงคแ์บ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี  
  3.1  การสร้างความตระหนกัและเจตคติในการจดัการเรียนรู้ภายใตส้ถานการณ์
ท่ีไดเ้อ้ืออ านวย 
   3.1.1  ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของ ครู ผูป้กครอง ชุมชน รวมถึง
นกัเรียนในการก าหนดนโยบาย เพ่ือใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของนกัเรียนทุกคนไดรั้บการ
ดูแลอยา่งทัว่ถึง 
   3.1.2  โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยัส าหรับทุกคนนกัเรียนและ
ครูทุกคนมีความรู้สึกไวว้างใจในการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ในช่วงท่ียงัมีการระบาดของ
ไวรัส รวมถึงเม่ือโรคหยดุการระบาดลงแลว้ รวมถึงให้ความส าคญักบัสภาพจิตใจ สังคมและ
อารมณ์ของครูและนักเรียนและผูป้กครอง ส่งผลต่อการเรียนรู้ในระยะยาวและการเรียนรู้ใน
ภาพรวมของนกัเรียน 
   3.1.3  มีการประเมินคุณภาพของความพึ่งพอใจของผูรั้บบริการ 
   3.1.4  ปรับรูปแบบจากครูผูส้อนไปเป็นครูผูส้นบัสนุนการเรียนรู้ คือ 
การมีครูคุณภาพท่ีมีความสามารถในการเป็นครูผูส้นับสนุนการเรียนรู้มีความสามารถใน 
การเช่ือมโยงหลกัสูตร วธีิการสอนและการประเมินผลการเรียนรู้ 
  3.2  การพฒันาหลกัสูตร 
   3.2.1  การออกแบบหลักสูตรต้องควรค านึงถึงความแตกต่างของ
นกัเรียนแต่ละคน เพ่ิมความยดืหยุน่ของโครงสร้างเวลาเรียนและความหลากหลายของรูปแบบ
การเรียนรู้ พฒันานกัเรียนให้ไปสู่โลกดิจิทลั หรือ การศึกษาศตวรรษท่ี 21โดยการการพฒันา
หลกัสูตรการเรียนการสอนให้เป็นหลกัสูตรฐานสมรรถนะ เพราะหลกัสูตรฐานสมรรถนะจะ
เป็นส่วนหน่ึงท่ีจะท าให้ค้นพบศักยภาพของผู ้เ รียนมากข้ึน โดยให้ทุกฝ่ายรวมทั้ ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีส่วนร่วม โดยการประชุมคณะท างาน 
   3.2.2  จัดท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ  ท่ีก าหนดให้มี ใน
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ โดย
พยายามบูรณาการเน้ือหาสาระ ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระตาม
ความเหมาะสม และน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและบริหารการใชห้ลกัสูตร
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ให้เหมาะสมโดยการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา, หลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ในทุกช่วงชั้น
และหลกัสูตรทอ้งถ่ิน, จดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้เพ่ือพฒันางานดา้นวิชาการ 
   3.2.3  มีการนิเทศการใช้หลักสูตรและติดตาม ประเมินผลการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยการจดัท าแบบสอบถาม แบบส ารวจการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และรายงานผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
   3.2.4  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสมโดยการน าผล
การรายงานการใช้หลักสูตรสถานศึกษา จากปัญหาและอุปสรรค หรือข้อเสนอแนะมา
ด าเนินการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาต่อไป 
  3.3  การปรับเปล่ียนการจดัการเรียนรู้ 
   3.3.1  มีการก าหนดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีชัดเจน  
ทั้งรูปแบบปกติ และการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสาน บทบาทในการเรียนของนกัเรียน
บทบาทในการสอนของครู การเรียนในชั้นเรียน (On – Site) การเรียนผา่นโทรทศัน์ (On – Air) 
และการเรียนการสอนแบบออนไลน์ (Online) แต่ส่ิงหน่ึงท่ีตอ้งให้ความส าคัญคือ ตอ้งมี 
การส ารวจความพร้อมของนกัเรียนในการเรียนในรูปแบบท่ีก าลงัจะเปล่ียนไป  
   3.3.2  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยน าเทคโนโลยีมาใชใ้น
ปัจจุบนัและในอนาคต ครูจะตอ้งทกัษะการใชแ้พลตฟอร์มต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัเพ่ือรับรู้
ปัญหาต่าง ๆ ความตอ้งการในการเรียนรู้ของเด็ก ๆ แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัเด็กนักเรียน 
โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ  ความถนดัของผูเ้รียน  ฝึกทกัษะ  
กระบวนการคิดอยา่งหลากหลาย การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพ่ือ
ป้องกนัปัญหาและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการปฏิบติัจริง  ส่งเสริม
ให้รักการอ่าน และแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองโดยใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง ควบคู่กบัการด าเนินงาน
ดา้นการแนะแนว  การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ใหส้มดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมท่ีดีงาม   
และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม ทั้งน้ีโดยจดับรรยากาศ 
ส่ิงแวดลอ้ม  ส่ือการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้และน า 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดัการเรียน
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การสอนและส่งเสริมสนบัสนุนความรู้ดา้นงานวิชาการแก่ชุมชนให้มีความเขม้เข็งตามความ
เหมาะสม โดยการจดัท าโครงการพฒันาระบบงานวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
   3.3.3  จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ 
โดยเนน้การนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่นกิจกรรม นิเทศแบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือน เพ่ือพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนั หรือแบบอ่ืน ๆตามความเหมาะสม 
   3.3.4  ส่งเสริมให้มีการพฒันาครู เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตาม
ความเหมาะสม โดยน าผลการรายงานการจดัท าแผนการเรียนรู้และกระบวนการเรียนการสอน 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในการทดสอบระดับชาติ เพ่ือน าปัญหาและอุปสรรค หรือ
ขอ้เสนอแนะมาด าเนินการพฒันาเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่อไป 
  3.4  การปรับเปล่ียนรูปแบบการวดัผล ประเมินผลการศึกษา 
   3.4.1  เพ่ิมการมีส่วนร่วมของ ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และผูป้กครองใน
การก าหนดระเบียบปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาจาก การประเมินผล
การเรียน ไปสู่ การประเมินผลเพ่ือการเรียนรู้ 
   3.4.2  ครูมีแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้  
   3.4.3  ครูด าเนินการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพ
จริง คือการวดัผลลพัธ์ให้ขา้ใจว่าผูเ้รียนเหมาะกับการเรียนรู้รูปแบบไหน และอะไรท่ีจะ
สามารถเติมทกัษะท่ีคาดหวงัได ้การประเมินผลในวิถีการศึกษาใหม่จึงเป็นการท าความเขา้ใจ 
ไม่ใช่การตดัสินผล  
   3.4.4  มีการเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียน
จากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
  3.5  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
   3.5.1  สร้างการมีส่วนร่วมของ ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และผูป้กครอง
ในการก าหนดแนวทางการการพฒันา ส่ือและเทคโนโลยี ด้วยเทคโนโลยีในปัจจุบันและ
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นวตักรรมท่ีสร้างสรรคเ์น้ือหาท่ีสะดวก ท าสามารถเรียนรู้ทุกเน้ือหาไดจ้ากทุกคน ทุกท่ี ทุก
เวลา 
    3.5.2  โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ และเครือข่ายการเรียนรู้ ท่ีมี
ประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน จดัท าและจดัหาหรือผลิดส่ือการเรียนรู้ส าหรับ
การศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียนทั้ง ออนไลน์และออฟไลน์ เลือกและใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 
มีความเหมาะสม และหลากหลาย  
    3.5.3  มีการประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 
    3.5.4  มีการศึกษาคน้ควา้ วิจัย เพื่อพฒันาปรับปรุงส่ือและ
เทคโนโลย ีใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 
 4.  กลยทุธ์การบริหารและการจดัการงานวิชาการโดยใชน้วตักรรมทางการศึกษา
ในภาวะวิกฤตโรคระบาด ของโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ ์มีการก าหนดวิสัยทศัน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ และจัดท าแผนกลยุทธ์ ก าหนดประเด็นกลยุทธ์การบริหารและ 
การจดัการงานวิชาการโดยใชน้วตักรรมทางการศึกษา ในภาวะวิกฤตโรคระบาดของโรงเรียน
บา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ ์มีประเด็นกลยทุธ์และกลยทุธ์ ดงัน้ี  
  4.1  วิสัยทศัน์กลุ่มบริหารงานวิชาการโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ์ 
มุ่งสร้างความต่ืนรู้ต่อการจัดการศึกษาในสภาวะไม่เอ้ืออ านวย พฒันาหลกัสูตรการเรียน 
การสอนเพ่ือเพ่ิมความยืดหยุ่นของโครงสร้างเวลาเรียนและความหลากหลายของรูปแบบ 
การเรียนรู้ พฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
  4.2  ก าหนดพนัธกิจได้ว่า  1) การสร้างความตระหนัก และเจตคติในการ
จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาโดยจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนการสอน 
และความปลดภยัจากอุบติัเหตุหรือโรคระบาด เพ่ือให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และความรอบรู้  
2) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เพ่ิมความชดัเจน เน้ือหาจ าเป็นของแต่ละช่วงวยั และเปิด
ให้ครูมีอิสระในการจัดการเรียนรู้เน้ือหาส่วนอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม กับบริบทและ
สถานการณ์ของพ้ืนท่ี 3) ปรับกระบวนการเรียนการสอนท่ีให้สอดคลอ้งกับการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ช่วยให้นกัเรียนสามารถพฒันาตนเองตามศกัยภาพเพ่ือพฒันาทกัษะการเรียนรู้
ด้วยตนเอง ซ่ึงเป็นทักษะจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในอนาคต 4) เปล่ียนการวดัและ
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ประเมินผลการเรียน ไปสู่ การประเมินผลเพ่ือการเรียนรู้ตามสภาพจริง ด้วยวิธีการท่ี
หลากหลายให้ครอบคุลมทั้งทางดา้นความรู้ทกัษะ กระบวนการ สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์5) ส่งเสริมและพฒันา ส่ือและเทคโนโลย ี 
  4.3  ก าหนดเป้าประสงคไ์ดว้า่ 1) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีความตระหนกัต่อการจดั
การศึกษาในสภาวะไม่เอ้ืออ านวยต่าง ๆในรูปแบบอ่ืนท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 2) มีหลกัสูตร
สถานศึกษามีความยดืหยุน่ของโครงสร้างเวลาเรียนและค านึงถึงความหลากหลายของรูปแบบ
การจดัการเรียนรู้ 3) กระบวนการเรียนการสอนมีความยืดหยุ่นของโครงสร้างเวลาเรียนและ
ความหลากหลายของรูปแบบการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 4) การวดั
และประเมินผลของสถานศึกษาจากการประเมินผลการเรียนไปสู่การประเมินผลเพ่ือการ
เรียนรู้ 5) การใช ้ส่ือและเทคโนโลย ีมีประสิทธิภาพตรงความตอ้งการของผูเ้รียนในสภาวะไม่
เอ้ืออ านวยในรูปแบบอ่ืน ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต  
  4.4  ก าหนดประเด็นกลยุทธ์การบริหารและการจัดการงานวิชาการโดยใช้
นวตักรรมทางการศึกษาของโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ ์ในภาวะวิกฤตโรคระบาด 
มีการวิเคราะห์บริบท เป็นไปตามขั้นตอนการศึกษาสภาพ เหตุปัจจัย และภาพอนาคตท่ี 
พึงประสงคไ์ด ้3 ประเด็นกลยทุธ์ ดงัน้ี 1) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการ 
2) การพฒันาหลกัสูตรและการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3) การปรับเปล่ียน
การจดัการเรียนรู้และรูปแบบการวดัผล ประเมินผลการศึกษา ประเด็นกลกยทุธ์  
  ประเด็นกลยทุธ์ท่ี 1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมการบริหารงานวชิาการ 
   กลยุทธ์ท่ี 1 การสร้างความตระหนักและเจตคติในการจดัการเรียนรู้
ภายใตส้ถานการณ์ท่ีไม่เอ้ืออ านวย 
  ประเด็นกลยทุธ์ท่ี 2 การพฒันาหลกัสูตรและการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา  
   กลยทุธ์ท่ี 2 การพฒันาหลกัสูตร 
   กลยทุธ์ท่ี 3 การพฒันาและส่ือและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  ประเด็นกลยทุธ์ท่ี 3 การปรับเปล่ียนการจดัการเรียนรู้และรูปแบบการวดัผล 
   กลยทุธ์ท่ี 4 การปรับเปล่ียนการจดัการเรียนรู้ 
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   กลยุทธ์ท่ี 5 ปรับเปล่ียนรูปแบบการวดัและการประเมินผลเพื่อการ
เรียนรู้ 
  4.5  ก าหนดแผนงานโครงการเพ่ือน าไปสู่การปฏิบติัมาก าหนดองคป์ระกอบ
ของกลยทุธ์ ประกอบดว้ย 1. วตัถุประสงค ์2. ตวัช้ีวดั 3. เป้าประสงค ์4. โครงการ ตามแนวทาง
ของ Balance Scorecard : BSC 
  ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 1 ดา้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วม มี 3 โครงการ ไดแ้ก่ 1) 
โครงการพฒันาการบริหารงานวิชาการอย่างมีส่วนร่วม ฮอมผญาปัญญาเครือข่ายการศึกษา 
เสริมพลงัสู้วิกฤตช่วงโควิด 19 2) โครงการปรับปรุงอาคารสถานท่ีตามแนวปฏิบติั การเวน้
ระยะห่างทางสังคม Social Distancing เพ่ือป้องกันเฝ้าระวังไวรัส COVID-19 ภายใน
สถานศึกษา 3) โครงการเพ่ิมความยืดหยุน่ของโครงสร้างเวลาเรียนและความหลากหลายของ
รูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) 
  ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 2 ด้านการพัฒนาด้านการพัฒนาหลักสูตร ส่ือและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มี 5 โครงการ ไดแ้ก่ 1) โครงการพฒันาคุณภาพระบบการบริหาร
จดัการหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์โควิด-19 2) โครงการส่งเสริมความสามารถและ
ความตอ้งการ ตามศกัยภาพของผูเ้รียน 3) โครงพฒันาส่ือและอุปกรณ์การเรียนการสอนทั้ ง
ระบบ Online-Offline 4) โครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาตามแนวปฏิบติั การ
เวน้ระยะห่างทางสังคม Social Distancing 5) โครงการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับผลิต
ส่ือการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
  ประเด็นกลยทุธ์ท่ี 3 ดา้นการปรับการจดัการเรียนรู้ เปล่ียนรูปแบบการวดัและ
การประเมินผล มี 3 โครงการ ไดแ้ก่ 1) โครงการการเสริมทกัษะครูผูส้อนในการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 2) โครงการส่งเสริมทักษะท่ีจ าเป็นของ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 3) โครงการยกระดบัการวดัผลและประเมินผลประเมิน เพื่อการพฒันา
ผูเ้รียนแนวใหม่ กิจกรรมวดัและประเมินผลตามสภาพจริง กิจกรรมประเมินผลเพ่ือการเรียนรู้ 
  4.6  แผนท่ีกลยทุธ์ (Strategy Map) จากการด าเนินการวิจยั ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบ
แผนท่ีกลยทุธ์ (Strategy Map) ซ่ึงมีประเด็นกลยทุธ์ 3 ประเด็น ไดแ้ก่ ประเด็นกลยทุธ์ท่ี 1 ดา้น
การสร้างความตระหนกั ประเด็นกลยทุธ์ท่ี 2 ดา้นการพฒันาดา้นการพฒันาหลกัสูตร ส่ือและ
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เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 3 ด้านการปรับการจัดการเรียนรู้ เปล่ียน
รูปแบบการวดัและการประเมินผล ดงัภาพ 
 

 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาเร่ือง การพฒันากลยทุธ์การบริหารและการจดัการงานวิชาการ
โดยใชน้วตักรรมทางการศึกษา ในภาวะวกิฤตโรคระบาด ของโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนา
อุปถมัภ ์มีประเด็นท่ีน่าสนใจซ่ึงควรน ามาอภิปรายดงัน้ี 
 1.  การพฒันากลยุทธ์การบริหารและการจดัการงานวิชาการ โดยใชน้วตักรรม
ทางการศึกษา ในสภาวะวิฤตโรคระบาดของโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ ์เพื่อใช้
ในการบริหารจดัการในภาระงานดา้นท่ีสภาพการปฏิบติัอยูใ่นระดบัดี ลงไป ใหมี้การพฒันา
ไปในทางท่ีดียิ่งข้ึน จ าเป็นตอ้งมีการประเมินสภาวการณ์ การทบทวนและการก าหนด
วิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และการก าหนดแผนงานโครงการ 
น าไปสู่การทบทวนวิสัยทศัน์เดิม ซ่ึงไม่มีการก าหนดไวจึ้งไดก้ าหนดวิสยัทศัน์ใหม่ สามารถ
อภิปรายผลไดด้งัน้ี  
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  1.1  กลยุทธ์การบริหารและการจดัการงานวิชาการโดยใชน้วตักรรมทาง
การศึกษาในภาวะวิกฤตโรคระบาด ของโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ ์มีการก าหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และจดัท าแผนท่ีกลยทุธ์ ก าหนดประเด็นกลยทุธ์การบริหาร
และการจดัการงานวิชาการโดยใชน้วตักรรมทางการศึกษา ในภาวะวิกฤตโรคระบาดของ
โรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ ์มีประเด็นกลยทุธ์และกลยทุธ์ ดงัน้ี  
ประเด็นกลยทุธ์ท่ี 1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมการบริหารงานวชิาการ 
  กลยทุธ์ท่ี 1 การสร้างความตระหนกัและเจตคติในการจดัการเรียนรู้ภายใต้
สถานการณ์ท่ีไม่เอ้ืออ านวย 
 ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 2 การพฒันาหลกัสูตรและการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา  
  กลยทุธ์ท่ี 2 การพฒันาหลกัสูตร 
  กลยทุธ์ท่ี 3 การพฒันาและส่ือและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 ประเด็นกลยทุธ์ท่ี 3 การปรับเปล่ียนการจดัการเรียนรู้และรูปแบบการวดัผล 
  กลยทุธ์ท่ี 4 การปรับเปล่ียนการจดัการเรียนรู้ 
 กลยทุธ์ท่ี 5 ปรับเปล่ียนรูปแบบการวดัและการประเมินผลเพื่อการเรียนรู้ 
 สอดคลอ้งกบัโสภณา เศวตคชกุล (2562)  ไดท้ าการศึกษาการพฒันากลยทุธ์การ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนสองภาษา หลักสูตรไทย-อังกฤษ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจยั พบวา่ กลยทุธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสองภาษาหลกัสูตรไทย-องักฤษ 
สังกดักรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย 2 กลยทุธ์หลกั ไดแ้ก่ 1) การส่งเสริมความสามารถใน
การท างานขา้ม วฒันธรรม ประกอบดว้ยกลยุทธ์รอง 5 ดา้น คือ การพฒันาภาวะความเป็น
ผูน้ า การพฒันาความสามารถ และสมรรถนะในการใชภ้าษาองักฤษ การส่งเสริมการท างาน
เป็นทีม การพฒันาภาวะความเป็นผูน้ า ทางวชิาการ และการสนบัสนุนวสิยัทศัน์เชิงบวก และ 
2) การพฒันาระบบการจดัการเรียนการสอน ประกอบดว้ยกลยทุธ์รอง 7 ดา้น คือ การพฒันา
หลกัสูตรการพฒันาการจดัการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ การพฒันาการวดัและประเมินผล 
การพฒันาการนิเทศการศึกษา การพฒันาการแนะแนวการศึกษา การพฒันาการประกัน
คุณภาพการศึกษา และการพฒันาการวจิยัเพื่อการศึกษา ผลการประเมินความ เป็นไปไดแ้ละ
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ความเหมาะสมของกลยุทธ์ ท่ีจะน าไปใช้ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสองภาษา 
หลกัสูตรไทย-องักฤษ สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ มีความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมาก และ กญัญภ์คัพิมพ ์นามเงิน (2558 : บทคดัยอ่) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง กลยทุธ์
การบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษด้านวิชาการหลักสูตรภาษาอังกฤษแบบเข้ม 
(Intensive English Course : IEC)ของโรงเรียนอนุบาลแม่สาย(สายศิลปศาสตร์)ในศตวรรษท่ี 
21 ผลการวจิยัพบวา่ 
  1) สภาพการด าเนินงานวิชาการโครงการห้องเรียน IEC โดยรวมมีคุณภาพ
อยูใ่นระดบั 3 มีสภาพการด าเนินงานปานกลาง 
  2) เหตุและปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อคุณภาพการด าเนินงานวิชาการโครงการ
ห้องเรียน IEC ด้านผูบ้ริหาร ครู และสภาพ ทั่วไปของสถานศึกษามีผลต่อคุณภาพการ
ด าเนินงานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ส่วนดา้นชุมชนมีผลต่อคุณภาพการด าเนินงานอยูใ่นระดบั
มาก 
  3) กลยุทธ์การบริหารจัดการงานวิชาการโครงการห้องเรียน IEC ของ
โรงเรียนอนุบาลแม่สาย (สายศิลปศาสตร์) ในศตวรรษท่ี 21 มี 2 กลุ่มกลยทุธ์ ประกอบดว้ย 
กลยุทธ์กลุ่มท่ี 1 มี 2 ประเด็นกลยุทธ์ใช้การบริหารจดัการความเส่ียง (Risk Management) 
และกลยุทธ์ กลุ่มท่ี 2 มี ประเด็น 7 กลยุทธ์ ใชก้ารบริหารจดัการคุณภาพโดยรวม (Quality 
Control Circle) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 1.  จากสภาพการบริหารและการจดัการงานวิชาการโดยใชน้วตักรรมทางการศึกษา 
ในภาวะวิกฤตโรคระบาด ของโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรตระหนกัและให้ความสนใจให้มากยิ่งข้ึน เพ่ือให้เกิดการพฒันาการบริหารจดัการงาน
วชิาการในดา้นนั้น ๆ ใหด้ าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และบุคลากรการการศึกษา ทุกฝ่ายท่ี
มีส่วนเก่ียวขอ้ง ควรช่วยกนัส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินการใหดี้ยิง่ข้ึน 



Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 7  No. 2 (May – August 2022) 

68 

 2.  จากเหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจดัการงานวิชาการโดย
ใชน้วตักรรมทางการศึกษา ในภาวะวิกฤตโรคระบาด ของโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนา
อุปถมัภ ์ผูบ้ริหารและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง ควรท่ีจะน าผลการศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ีไปใชเ้พ่ือ
วางแผนปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อไป 
 3.  ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความตระหนกัรู้ ถึงความส าคญัในการพฒันาบุคลากรให้มี
การพฒันาความรู้ ทักษะและกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความ
ตอ้งการของสถานศึกษา ชุมชนและสังคม รวมทั้งตอ้งสอดคลอ้งกบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
เพ่ือใหก้ารบริหารและการจดัการงานวิชาการมีประสิทธิภาพอยา่งย ัง่ยนื 
 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 ควรหาประสิทธิภาพของกลยทุธ์ก่อนน าไปใชจ้ริง 
 

รายการอ้างองิ 

กญัญภ์คัพิมพ ์ นามเงิน. (2558). ยทุธศาสตร์การบริหารจัดการงานวิชาการโครงการ
ห้องเรียนพิเศษด้านวิชาการ หลักสูตรภาษาอังกฤษแบบเข้ม (Intensive English 
Course: IEC) ของโรงเรียนอนุบาลแม่สาย (สายศิลปศาสตร์) ในศตวรรษท่ี 21 
(การศึกษาอิสระครุศาสตรมหาบณัฑิต). มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย. เชียงราย. 

จิณณวตัร ปะโคทงั. (2559). ยทุธศาสตร์การจัดการศึกษาปฐมวยัท่ีมปีระสิทธิผล ใน
สถานศึกษาเอกเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน. 
(วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต). มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี. 
อุบลราชธานี. 

บุญชม  ศรีสะอาด. (2556). การวิจัยเบือ้งต้นฉบับปรับปรุงใหม่. กรุงเทพมหานคร: สุวริียา
สาส์น. 



วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 7 ฉบบัท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2565) 69 

พงศท์ศั  วนิชานนัท.์ (2563). การศึกษาพืน้ฐานในยคุ โควิด-19: จะเปิด-ปิดโรงเรียน
อย่างไร?. สืบคน้วนัท่ี 15 ตุลาคม 2563, จาก  https://tdri.or.th/2020/05/basic-
education-in-covid-19-crisis-reopening-school-after-lockdown/ 

รุ่ง  แกว้แดง. (2550). ประกันคุณภาพการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: วฒันาพานิช. 
โสภณา  เศวตคชกลุ. (2562). กลยทุธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสองภาษา หลักสูตร

ไทย-อังกฤษ สังกัดกรุงเทพมหานคร. กรุงเทพมหานคร: มหาวทิยาลยันอร์ทกรุงเทพ. 
Best, J. W. (1977). Research in Education. (3 rd ed). New Jersey: Prentice hall Inc.  



Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 7  No. 2 (May – August 2022) 

70 

 


