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1) ศึกษาลกัษณะของการมีส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  2) ศึกษาปัจจัยของการมีส่วนร่วมของโรงเรียน
อนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และ 3) เสนอ
แนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูทั้งหมดในโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตวัแทน
ผูป้กครองนักเรียน ตวัแทนชุมชน จ านวน 40 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ 
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ และแบบสนทนากลุ่ม โดยการวิ เคราะห์ข้อมูล  
หาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ และวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา  
 ผลการศึกษา พบว่า ลักษณะ ปัจจัยและแนวทางการพฒันาการบริหารแบบมี 
ส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 แบ่งไดเ้ป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
 1. ดา้นการตดัสินใจ ลกัษณะผูอ้  านวยการโรงเรียนมีส่วนร่วมมาก ส่วนตวัแทน
ผูป้กครองและตวัแทนชุมชนมีส่วนร่วมนอ้ย ในดา้นปัจจยัภายใน ผูอ้  านวยการโรงเรียน ครู 
ผู ้ปกครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตัวแทนชุมชน มีส่วนร่วมด้าน
โครงสร้างการบริหารงานและนโยบายภายในโรงเรียน ในดา้นปัจจยัภายนอก คนในชุมชน 
ผูป้กครองนักเรียนและหน่วยงานท้องถ่ิน มีส่วนร่วมในด้านสังคมและวฒันธรรมของ
โรงเรียน ดา้นแนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนโดยมีส่วนร่วมใน
การแต่งตั้งคณะกรรมการโรงเรียน ร่วมประชุมและรับทราบตารางเวลาในการจดักิจกรรมใน
แต่ละปีการศึกษาของโรงเรียน 
 2. ด้านการปฏิบัติ ลกัษณะผูอ้  านวยการโรงเรียนมีส่วนร่วมมาก ส่วนตัวแทน
ผูป้กครองและตัวแทนชุมชนมีส่วนร่วมน้อย ในด้านปัจจัยภายใน ผูป้กครองนักเรียน 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตวัแทนชุมชนมีส่วนร่วมในดา้นบริการและคุณลกัษณะ
ของผูเ้รียนภายในโรงเรียน ในดา้นปัจจยัภายนอก ตวัแทนชุมชนทั้งหน่วยงานหรือองคก์ร
ภายนอกให้การสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยีของโรงเรียน ดา้นแนวทางการพฒันาการบริหาร
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แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนโดยมีส่วนร่วมในการเป็นตวัแทนในดา้นแรงงาน และร่วมเป็น
ท่ีปรึกษาของโรงเรียน 
 3. ดา้นผลประโยชน์ ลกัษณะผูอ้  านวยการโรงเรียนมีส่วนร่วมปานกลาง ส่วนตวั
แทนผูป้กครองและตวัแทนชุมชนมีส่วนร่วมน้อย ในดา้นปัจจยัภายใน ผูป้กครองนกัเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตวัแทนชุมชน มีส่วนร่วมในดา้นบุคลากร ดา้นวสัดุ
อุปกรณ์ภายในโรงเรียน ในด้านปัจจัยภายนอก ผูป้กครองนักเรียนมีส่วนร่วมในด้าน
เศรษฐกิจของโรงเรียน ด้านแนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 
โดยการร่วมระดมทุน ร่วมรับฟังปัญหาและแลกเปล่ียนขอ้มูลกบัทางโรงเรียน 
 4. ด้านการประเมินผล ลกัษณะผูอ้  านวยการโรงเรียนมีส่วนร่วมปานกลางและ 
ในส่วนของตวัแทนผูป้กครองมีส่วนร่วมน้อย ในด้านปัจจัยภายใน ครู บุคลากรภายใน
โรงเรียน ผูป้กครองนักเรียน มีส่วนร่วมในด้านการจดัการภายในโรงเรียน ในดา้นปัจจัย
ภายนอก ผูอ้  านวยการโรงเรียน ครู ผูป้กครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ชุมชน และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียได้เข้ามามีส่วนร่วมในด้านการเมืองและกฎหมายของ
โรงเรียน ดา้นแนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน โดยร่วมสร้าง
ระบบเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน ร่วมวเิคราะห์และประเมินผลตั้งแต่ริเร่ิมโครงการ ระหวา่ง
ด าเนินโครงการ รวมไปถึงการประเมินผลเม่ือด าเนินโครงการเสร็จส้ินเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
 
ค าส าคญั :  ลกัษณะการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  ลกัษณะการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั  

ลกัษณะการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  ลกัษณะการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 

Abstract 
 The objectives of this study were: 1) to examine the participatory administration of 
Anuban Mae Fah Luang School under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3; 
2) to investigate the factors affecting participatory administration of Anuban Mae Fah Luang 
School under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3; and 3) to develop the 
guidelines for participatory administration of Anuban Mae Fah Luang School under Chiang Rai 
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Primary Educational Service Area Office 3. The population recruited 40 participants including 
school administrators and all teachers at this school, school committee members, parents 
representatives, community representatives. The research instruments were questionnaire, 
interview and focus-group discussion. The data was analyzed for frequency, percentage and 
content analysis. 
 The results showed that characteristics, factors and the guidelines developing 
participatory administration of Anuban Mae Fah Luang School under Chiang Rai Primary 
Educational Service Area Office 3 were proposed into 4 aspects. 
 1. Decision-making: The school director shared high participation while parents and 
community representatives showed low participation. Internal Factors: School director, teachers, 
parents, school committee members, community representatives showed participation in regard 
to school administration and policy structure. External Factors: Community members, parents 
and local agencies showed participation in regard to the socio-cultural dimension of the school. 
The guidelines developing participatory administration of the school require appointing school 
committee members, sharing meetings, and publicly informing about school activities for each 
academic year. 
 2. Implementation: School director showed high participation, while parents and 
community representatives showed low participation. Internal Factors: Parents, school 
committee members, community representatives shared participation in school service and 
learners characteristics. External Factors: Community representatives and external agencies 
sponsored technological supports to the school. The guidelines for participatory administration 
involved the roles of labor representatives and advisor to the school. 
 3. Benefits: School director showed moderate participation, while parents and 
community representatives showed low participation. Internal Factors: Parents, school 
committee members, community representatives shared their roles on personnel, materials and 
equipment for the school. External Factors: Parents showed participation regarding school 
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economy. The guidelines for participatory administration require fundraising, solving problems, 
and exchanging information with the school. 
 4. Evaluation: School director showed moderate participation, while parents 
representatives showed low participation. Internal Factors: Teachers, educational personnel and 
parents shared their roles in school administration. External Factors: School director, teachers, 
parents, school committee members, community, and stakeholders shared their roles in policy 
and legislation of the school. The guidelines for participatory administration require building 
parents networking, co-analyzing and evaluating project designing, implemeing, and evaluating 
the outcome.   
 
Keywords:  Participation in Decision-Making,  Participation in Implementation,  

Participation in Benefits,  Participation in Evaluation 
 

บทน า 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 (2560 : 17)ไดก้ าหนดให้รัฐพึงมี
ยทุธศาสตร์ชาติไทยเป็นเป้าหมายการพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนื ตามหลกัธรรมาภิบาลเพ่ือใช้
เป็นกรอบในการจดัท าแผนต่าง ๆใหส้อดคลอ้งและบูรณาการเพ่ือใหเ้กิดเป็นพลงัผลกัดนัให้
ไปสู่เป้าหมายร่วมกันดังกล่าว จึงได้มีการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 (ส านักงาน
เลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร, 2562 : 99) โดยก าหนดวิธีการมีส่วนร่วมของประชาชนใน 
การจัดท ายุทธศาสตร์ชาติเพ่ือเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนทุกภาคส่วน
ด าเนินการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ซ่ึงในเร่ืองของด้านการศึกษาในข้อ 4.1.7  
ดา้นการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคมและการสร้างความเป็นธรรมในการเขา้ถึง
การศึกษา (ส านกังานเลขานุการของคณะกรรมการยทุธศาสตร์ชาติ, 2561 : 38) เป็นการสร้าง
โอกาสในการเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพท่ีเป็นมาตรฐานเสมอกนั เพ่ือลดความเหล่ือมล ้ า
ทางการศึกษา การสนบัสนุนกลไกสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆ 
เพื่อพัฒนาการศึกษารวมถึงระบบการติดตามสนับสนุนและประเมินผล เพื่อสร้าง
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หลกัประกนัสิทธิการไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพของประชาชนอย่างเท่าเทียมกนั และใน 
ขอ้ 4.2.5 เร่ืองการสนบัสนุนการพฒันาพ้ืนท่ีบนฐานขอ้มูลความรู้ (ส านกังานเลขานุการของ
คณะกรรมการยทุธศาสตร์ชาติ, 2561 : 40) เป็นการเอ้ือประโยชน์ให้ประชาชนทุกภาคส่วน
เขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผน การตดัสินใจและการติดตามงานของรัฐเพ่ือสนบัสนุนและ
สร้างองค์ความรู้ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนท่ีและน าไปใช้เพ่ือพฒันาพ้ืนท่ี 
ตลอดจนการเพ่ิมบทบาทของสถานศึกษาและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพ่ือร่วมพฒันาพ้ืนท่ีและ
ชุมชนทอ้งถ่ิน  
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการบริหารงานท่ีเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลเขา้มามีส่วนร่วมตดัสินใจร่วมรับผิดชอบและร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
อย่างมีอิสระ โดยกระท าด้วยความเต็มใจเพ่ือให้งานนั้ นด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
(ทับทิม แสงอินทร์ , 2559 : 12) การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงมีความส าคัญในการจัด
การศึกษาท่ีจะช่วยในการขบัเคล่ือนพฒันาประเทศไดอ้ย่างแทจ้ริง เน่ืองจากการมีส่วนร่วม
แยกออกจากสถานศึกษาไม่ไดห้ากเปรียบเทียบแลว้ สถานศึกษาเปรียบเสมือนตน้ไม ้การมี
ส่วนร่วมปรียบเสมือนพ้ืนดิน ยิ่งดินมีคุณภาพเพียงใด ก็ย่อมท าให้ตน้ไมเ้จริญเติบโตเร็ว 
แข็งแรง การมีส่วนร่วมของสถานศึกษาก็ตอ้งสอดรับพ่ึงพาอาศยักนัฉันนั้น บทบาทการมี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาจึงไดเ้ขา้มามีบทบาทในการบริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นการเปิด
โอกาสให้ประชาชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วม
ปฏิบติัการในกระบวนการพฒันาการศึกษา ในการประชุมเพื่อวางแผนปฏิบติัการประจ าปี
ของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง (2562 : 82) ได้สรุปประเด็นท่ีเป็นอุปสรรคไว ้ดังน้ี  
1) ดา้นบริหารจดัการ โดยชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาค่อนขา้งนอ้ย 2) ดา้นบุคลากร 
โดยครูและบุคลากรมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพมีความรู้ ความสามารถ ทักษะตาม 
มาตรฐานต าแหน่ง แต่ขาดการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ด้านการบริหาร
สถานศึกษา และจากบทสรุปส าหรับผู ้บริหาร จากผลการประเมินคุณภาพภายนอก
สถานศึกษาระดับปฐมวยั จุดท่ีควรพัฒนา ได้แก่ การส่งเสริมบทบาทคณะกรรมการ
สถานศึกษาให้มีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการดา้นแหล่งเรียนรู้ และส่ือการเรียนการสอน
และควรส่งเสริมครูจัดหาส่ือการเรียนการสอน ส่ือธรรมชาติ ส่ือภูมิปัญญาท้องถ่ิน  



วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 6 ฉบบัท่ี 3 (กนัยายน – ธนัวาคม 2564) 109 

ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มประสบการณ์เรียนรู้ โดยเน้นให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  
แสดงความคิดตามกระบวนการในทุก ๆ ขั้น ในดา้นการเรียน และให้สถานศึกษาร่วมกับ
ชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ และจดัห้องสมุด อุปกรณ์ หนังสือเรียนให้เพียงพอ
ส าหรับผูเ้รียนทุกช่วงชั้นเพ่ือใชใ้นการอ่านศึกษาหาความรู้ 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงมีความส าคญัท่ีใช้เป็นเคร่ืองสนับสนุนและเป็น
แรงพลกัดันและส่งผลให้เกิดการด าเนินงานในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล โดยการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมน้ีจ าเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากผูร่้วมงานในระดบัปฏิบติั ซ่ึงถือ
เป็นเร่ืองท่ีทา้ทายโดยอาศยัความเห็น พอ้งตอ้งกนัของผูร่้วมงานและสามารถปฏิบติังานให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาได ้จึงเป็นเหตุและปัจจยัท าใหผู้ว้จิยัตอ้งการท่ีจะ
ศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 3 เพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ 
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งน าขอ้มูลจากผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไปใน
อนาคต 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
1. เพ่ือศึกษาลกัษณะของการมีส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านกังาน

เขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
2. เพ่ือศึกษาปัจจยัของการมีส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
3. เพ่ือเสนอแนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาลแม่

ฟ้าหลวง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 

ประโยชน์ของการศึกษา 
 1. ทราบถึงผลกระทบของลักษณะของการมีส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาล 
แม่ฟ้าหลวง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
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 2. ทราบถึงผลกระทบของปัจจยัของการมีส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 3. ทราบถึงผลกระทบของแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 ผู ้ศึกษาได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ
คุณภาพ (Qualitative Research) เน้ือหาท่ีใช้ในการศึกษาในคร้ังน้ี ผูศึ้กษาได้สังเคราะห์
แนวคิดของนกัวชิาการเป็นกรอบแนวคิดทางการศึกษา โดยจ าแนกออกเป็น 2 ดา้น ดงัน้ี  
 ขอบเขตดา้นเน้ือหา  
 ในการศึกษาคร้ังน้ีผู ้ศึ กษาได้ศึกษาขอบเขตของเ น้ือหาของงานศึกษา  
ตามการศึกษาการมีส่วนร่วมของแนวคิด Cohen and Uphoff (2011 : 8) โดยผูศึ้กษาไดศึ้กษา
แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวงส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยไดจ้ าแนกลกัษณะการมีส่วนร่วมไว ้4 ดา้น 
คือ  
  1. ลกัษณะการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Participation in Decision-making)  
  2. ลกัษณะการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั (Participation in Implementation)  
   3. ลกัษณะการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Participation in Benefits)  
  4. ลกัษณะการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Participation in Evaluation) 
 ปัจจยัของการมีส่วนร่วมของโรงเรียน ไดแ้ก่ การวเิคราะห์ 2 ดา้น ไดแ้ก่ 
  1. ปัจจยัภายใน หมายถึง ปัจจยัมีผลกระทบต่อการมีส่วนร่วมภายนอกของ
โรงเรียน ไดแ้ก่ ดา้นโครงสร้างและนโยบาย ดา้นบริการและคุณลกัษณะผูเ้รียน ดา้นบุคลากร 
ดา้นการเงิน ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และดา้นการจดัการ  
  2. ปัจจยัภายนอก หมายถึง ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการมีส่วนร่วมภายในของ
โรงเรียนไดแ้ก่ ดา้นสังคมและวฒันธรรม ดา้นเทคโนโลยี ดา้นเศรษฐกิจ และดา้นการเมือง
และกฎหมาย   
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 ขอบเขตดา้นกลุ่มเป้าหมาย  
 ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัใชก้ลุ่มเป้าหมายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งและมีส่วนไดส่้วนเสีย
กบัโรงเรียน อนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
ได้แก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน ครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตัวแทน
ผูป้กครอง นักเรียน ตัวแทนชุมชน และตัวแทนผูอ้  านวยการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
พฒันการการศึกษาดอยตุง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 
วธีิการด าเนินการวจัิย 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาลกัษณะของการมีส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 1.  กลุ่มตวัอยา่ง 
  1.1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียน ครูทุกคนใน
โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตวัแทนผูป้กครองนกัเรียน ตวัแทนชุมชน 
จ านวน 40 คน มีรายละเอียดดงัน้ี 
   ผูอ้  านวยการโรงเรียน  จ านวน 1 คน 
   ครู    จ านวน 16 คน 
   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จ านวน 8 คน 
   ตวัแทนผูป้กครองนกัเรียน   จ านวน 11 คน 
   ตวัแทนชุมชน   จ านวน 4 คน 
  เกณฑใ์นการคดัเลือก 
  เป็นผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ขา้ราชการครูทั้งหมดรวมถึง
พนักงานและครูพ่ีเล้ียงเด็กพิการ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคน ตวัแทน
ผูป้กครองของนกัเรียนทุกชั้นตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาลถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และ
ตวัแทนชุมชนท่ีมีพ้ืนฐานความรู้ในการมีส่วนร่วมในงานหรือกิจกรรมของโรงเรียนท่ี 
จดัข้ึนพอสมควร 
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 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  2.1  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   2.1.1  แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นแบบสอบถามท่ีผูศึ้กษาได้
สร้างข้ึนเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ชนิดปลายเปิด (Close Ended Questionnaire) 
ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบประเมินค่า (Rating Scale) 
โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบไปดว้ย ค าถามเก่ียวกบั เพศ อาย ุระดบัการศึกษา 
ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน  
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัลกัษณะการมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
โดยมีลกัษณะเป็นแบบเลือกตอบแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ  
ตามวธีิของ Likert ดงัน้ี 
  2.2  การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
   2.2.1  แบบสอบถาม ผูศึ้กษาสร้างข้ึนเพ่ือใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
   2.2.2 น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเ พ่ือ
พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและน ามาปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์
ปรึกษาเพ่ือความสมบูรณ์ของเน้ือหารวมทั้งการใชภ้าษาท่ีเหมาะสม 
   2.2.3  น าแบบสอบถามให้ผูเ้ช่ียวชาญ ประกอบไปดว้ย ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายท่ีมีประสบการณ์ เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา  
โดยใชเ้กณฑใ์นการตรวจพิจารณา ขอ้ค าถาม ดงัน้ี 
    ให้คะแนน +1 เม่ือไม่แน่ใจขอ้ค าถามนั้นวดัตรงตามวตัถุประสงค์
ของการวจิยั 
    ใหค้ะแนน   0 เม่ือไม่แน่ใจขอ้ค าถามนั้นวดัตรงตามวตัถุประสงค์
ของการวจิยั 
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    ใหค้ะแนน -1 เม่ือไม่แน่ใจขอ้ค าถามนั้นวดัไม่ตรงตามวตัถุประสงค์
ของการวจิยั 
   เม่ือไดผ้ลของการตรวจสอบการหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวจิยัแลว้ 
ให้น าผลการตรวจสอบท่ีไดม้าหาค่าดชันีความสอดคลอ้งและนิยามศพัท์ (Index of Item 
Objective Congruence : IOC)โดยพิจารณาคดัเลือกค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม
ในแต่ละขอ้ท่ีมีค่าตั้งแต่ 0.67 - 1.00 แสดงว่าแบบสอบถามสามารถน าไปใชไ้ด ้(บุญชม 
ศรีสะอาด, 2556 :8) 
  2.3  น าแบบสอบถามไปใชใ้นการศึกษากบักลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนดไว ้
 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  3.1  แบบสอบถาม ท่ีผูศึ้กษาสร้างข้ึนเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลมี
ขั้นตอนเก็บรวบรวมขอ้มูลดงัน้ี 
   3.1.1  ขอหนังสือจากคณบดีคณะครุศาสตร์ ประธานคณะกรรมการ
บริหารหลกัสูตร ครุศาตรบณัฑิต มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย ไปยงัผูอ้  านวยการโรงเรียน
อนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์และอ านวยการในการเก็บรวบรวม ขอ้มูล 
   3.1.2  ผูศึ้กษาด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยการแจก
แบบสอบถามประชากรท่ีเป็นผูมี้ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาล 
แม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู ตวัแทนผูป้กครองนกัเรียน กรรมการ สถานศึกษา 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูลและการจดักระท ากบัขอ้มูล 
  4.1  วิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถาม ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบเลือกตอบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ไดร้วบรวมผลคะแนนท่ีไดแ้ลว้น าขอ้มูลมาสรุป
ในภาพรวมของระดบัการมีส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 น าเสนอในรูปแบบการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย x และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน S.D. น าผลไปแปลความหมาย โดยใชเ้กณฑใ์นการพิจารณาแปล
ความหมายของค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 8)  
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 ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาปัจจยัของการมีส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 1.  กลุ่มตวัอยา่ง  
  1.1  ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญในการศึกษาซ่ึงผูศึ้กษาท าการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ทั้งหมด 10 คนเลือก ดงัน้ี 
   ผูบ้ริหารสถานศึกษา  จ านวน 1 คน 
   ตวัแทนครูผูส้อน  จ านวน 3 คน 
   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จ านวน 2 คน 
   ตวัแทนผูป้กครองนกัเรียน  จ านวน 2 คน 
   ตวัแทนชุมชน   จ านวน 2 คน 
  เกณฑใ์นการคดัเลือก 
  เป็นผูมี้ความรู้ ความเช่ียวชาญในเร่ืองการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  2.1  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   2.1.1  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เร่ือง
เก่ียวกบัดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
  2.2  วธีิการสร้างเคร่ืองมือ 
   2.2.1  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ศึกษา
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคนิคการสร้างเคร่ืองมือและเก็บรวบรวมขอ้มูล ตลอดจนหลกัการ
และวิธีการส าหรับการศึกษาท่ีเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนอนุบาล 
แม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยใช้การ
สมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เพ่ือก าหนดรูปแบบเคร่ืองมือ 
    2.2.1.1  ออกแบบประเด็นค าถามเก่ียวกับการสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง (Structured Interview) ใหผู้ต้อบตามสภาพความเป็นจริงตามประเด็นส าคญั  
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    2.2.2.2  สร้างแบบสัมภาษณ์ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมโรงเรียน
อนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยกรอบ
เป็นการวเิคราะห์ ดา้นกรรมการสถานศึกษา ดา้นผูป้กครอง และดา้นสถานศึกษา 
  2.3  การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
   2.3.1  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เร่ือง
เก่ียวกับปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผูศึ้กษาสร้างข้ึนเพ่ือใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
    2.3.1.1  น าร่างแบบสัมภาษณ์ท่ีร่างข้ึนเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา
ตรวจสอบและน ามาแกไ้ขปรับปรุงตามขอ้เสนอของอาจารยท่ี์ปรึกษาเพ่ือความสมบูรณ์
ของเน้ือหารวมทั้งการใชภ้าษาท่ีเหมาะสม 
    2.3.1.2  การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview)  
ผูศึ้กษาท าการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเป็นผูมี้ความรู้ ความเช่ียวชาญ
ในเร่ืองการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
    2.3.1.3  น าแบบสัมภาษณ์ใช้ในการศึกษากับผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั 
โดยการสมัภาษณ์ 
 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  3.1  แบบสัมภาษณ์ ผูศึ้กษาสร้างข้ึนเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
มีขั้นตอนวธีิเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
   3.1.1  ขอหนังสือจากขอหนังสือจากคณบดีคณะครุศาสตร์ ประธาน
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไปยงั
ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 เพ่ือขอความอนุเคราะห์และอ านวยการในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   3.1.2  ผูศึ้กษาด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยการแจก
แบบสัมภาษณ์ให้กับกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผูมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียน
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อนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 คือ 
ผู ้บริหารสถานศึกษา ตัวแทนครูผู ้สอน ตัวแทนผู ้ปกครอง ตัวแทนคณะกรรมการ
สถานศึกษา และตวัแทนชุมชน 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูลและการจดักระท ากบัขอ้มูล 
   การวิเคราะห์ขอ้มูลสรุปเก่ียวกับปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม
โรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
ตามกรอบเป็นการวิเคราะห์ปัจจยัโดยกรอบเป็นการวิเคราะห์ดา้นกรรมการสถานศึกษา 
ดา้นผูป้กครอง และดา้นสถานศึกษา ท่ีสร้างรูปแบบ ท่ีเหมาะสมกบัการน าไปใชอ้ยา่งเป็น
รูปธรรม โดยการวเิคราะห์เน้ือหาส าคญั (Content Analysis) แลว้สรุป เป็นความเรียง 
  
 ขั้นตอนท่ี 3 เสนอแนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
อนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 1.  กลุ่มตวัอยา่ง  
  1.1  ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญในการศึกษาซ่ึงผูศึ้กษาท าการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ทั้งหมด 10 คน ดงัน้ี 
   ผูบ้ริหารสถานศึกษา  จ านวน 1 คน 
   ตวัแทนครูผูส้อน  จ านวน 2 คน 
   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จ านวน 2 คน 
   ตวัแทนผูป้กครองนกัเรียน  จ านวน 2 คน 
   ตวัแทนชุมชน   จ านวน 2 คน 
   ตวัแทนผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน 
   ในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
  เกณฑใ์นการคดัเลือก 
  เป็นผูมี้ความรู้ ความเช่ียวชาญในเร่ืองการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
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 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  2.1  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   2.1.1  การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เก่ียวกบัแนวทาง
การพฒันา การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 3 เป็นการสนทนาโดยใชแ้บบสนทนากลุ่ม  
  2.2  วธีิการสร้างเคร่ืองมือ 
    เป็นแบบสนทนากลุ่มท่ีผูศึ้กษาสร้างข้ึน โดยประเด็นการสนทนากลุ่ม
ครอบคลุมทุกองคป์ระกอบ โดยขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ มีดงัน้ี 
   2.2.1  แบบสนทนากลุ่ม โดยใชว้ิธีการศึกษาหลกัเกณฑ์และวิธีการ
สร้างแบบสนทนากลุ่มจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกับเทคนิคการสร้างเคร่ืองมือและเก็บ
รวบรวมขอ้มูล ตลอดจนหลกัการ และวิธีการส าหรับการศึกษาท่ีเก่ียวกบัการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3  
   2.2.2  ออกแบบประเด็นค าถามเก่ียวกับการสนทนากลุ่มเร่ืองแนว
ทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ให้ผูต้อบตามสภาพความเป็นจริงตามประเด็น
ส าคญัและครอบคลุมทุกองคป์ระกอบ 
   2.2.3  สร้างแบบสนทนากลุ่มดา้นแนวทางการพฒันาการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3  
  2.3  การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
   2.3.1 แบบสนทนากลุ่ม เร่ืองแนวทางการพฒันาการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 ผูศึ้กษาสร้างข้ึนเพ่ือใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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    2.3.1.1  น าร่างแบบสนทนากลุ่มท่ีร่างข้ึนเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา
ตรวจสอบและน ามาแกไ้ขปรับปรุงตามขอ้เสนอของอาจารยท่ี์ปรึกษาเพ่ือความสมบูรณ์
ของเน้ือหา รวมทั้งการใชภ้าษาท่ีเหมาะสม 
    2.3.1.2  การสนทนากลุ่ม ผู ้วิจัยท าการเ ลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยเป็นผูมี้ความรู้ ความเช่ียวชาญในเร่ืองการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 
    2.3.1.3  น าแบบสนทนากลุ่มไปใช้ในการศึกษากับผูใ้ห้ขอ้มูล
ส าคญั โดยการสนทนากลุ่ม 
 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  3.1  ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ถึง
ผูอ้  านวยการโรงเรียน อนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
  3.2 น าหนังสือพร้อมแบบสนทนากลุ่ม ขอความอนุเคราะห์ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
ในการเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารและครูผูส้อน การเก็บรวบรวมขอ้มูลผูศึ้กษาท าการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 
  3.3  การ เ ก็บรวบรวมข้อ มูลโดยการสนทนาก ลุ่ม  (Focus Group 
Discussion) ดว้ยการบนัทึกภาพ การจดับนัทึกจากการสนทนา และการบนัทึก VDO  
  3.4  น าขอ้มูลท่ีได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) สรุป
เป็นแนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามประเด็นของแนวทาง 
การพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ง 4 ดา้น Cohen & Uphoff (1977 : 40 - 42) ไดแ้ก่ 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Participation in Decision- Making) การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบติั(Participation in Imprementation) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Participation in 
Benefit) และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล(Participation in Evaluation)  
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 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
   การวิเคราะห์ขอ้มูลสรุปเก่ียวกับแนวทางการพฒันาการบริหารแบบมี 
ส่วนร่วมโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ด้วย
การบันทึกภาพ การจดบันทึกจากการสนทนา และการบันทึก VDO การสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) โดยการวิเคราะห์เน้ือหาส าคัญ (Content Analysis) ท่ีสร้าง
รูปแบบท่ีเหมาะสมกับการน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม โดยการวิเคราะห์เน้ือหาส าคญั 
(Content Analysis) แลว้สรุปเป็นความเรียง 
 

สรุปผลการวจัิย 
 การศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาล
แม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีวตัถุประสงคเ์พื่อ  
1) ศึกษาลกัษณะของการมีส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  2) ศึกษาปัจจัยของการมีส่วนร่วมของโรงเรียน
อนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และ 3) เสนอ
แนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูทั้งหมดในโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตวัแทน
ผูป้กครองนักเรียน ตวัแทนชุมชน จ านวน 40 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ 
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ และแบบสนทนากลุ่ม โดยการวิ เคราะห์ข้อมูล  
หาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ และวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา  
 ผลการศึกษา พบว่า ลักษณะ ปัจจัยและแนวทางการพฒันาการบริหารแบบมี 
ส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3  ไดแ้ก่ 
  1.  ลกัษณะของการมีส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  โดยลกัษณะการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
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ส าหรับผูอ้  านวยการโรงเรียน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากรองลงมาคือ ลกัษณะการมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจของครูอยู่ในระดบัปานกลาง และลกัษณะการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตวัแทนผูป้กครองนักเรียนและตวัแทนชุมชนมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจนอ้ยตามล าดบั  และลกัษณะการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั ส าหรับ
ผูอ้  านวยการโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือลกัษณะการมีส่วนร่วมใน 
การปฏิบติัของครูและกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยูใ่นระดบัปานกลาง และลกัษณะ
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติของตัวแทนผู ้ปกครองและตัวแทนชุมชนมีส่วนร่วมใน 
การปฏิบติันอ้ยตามล าดบั  ลกัษณะการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน 
ครูและกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาคือ 
ลกัษณะการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของตวัแทนผูป้กครองนกัเรียนและตวัแทนชุมชนอยู่
ในระดับน้อย และลกัษณะการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน  
ครูและกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตวัแทนชุมชนอยูใ่นระดบัปานกลาง รองลงมาคือ
ลกัษณะการมีส่วนร่วมในการประเมินผลของตวัแทนผูป้กครองนกัเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
  2.  ปัจจยัของการมีส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  แบ่งเป็น 2 ดา้น คือ1) ดา้นการวิเคราะห์ปัจจยั
ภายใน (Internal Factor)  ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ในดา้นโครงสร้าง
การบริหารงานและนโยบายการของโรงเรียน (Structure and Policy) ผูมี้ส่วนร่วมได้แก่ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียน ครู ผูป้กครองนกัเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตวัแทนชุมชน 
มีส่วนร่วมในการรับทราบในโครงสร้างการบริหารงานและนโยบายการบริหารของโรงเรียน 
และปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ ในด้านบริการและคุณลักษณะของผูเ้รียน 
(Service and Product) ผู ้มี ส่วนร่วมได้แก่ ผู ้ปกครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ตวัแทนชุมชน มีส่วนร่วมในการจดัสภาพแวดลอ้มให้มีความสะอาด สวยงาม  
ร่มร่ืน เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน ส่วนปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ในดา้น
บุคลากร (Man) ผูมี้ส่วนร่วม ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตวัแทนชุมชน ร่วมอบรมและพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นในการท่ีจะน าไปใชเ้พ่ือพฒันานักเรียน 
สุดท้ายคือปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ในด้านการจัดการ (Management)  
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ผูมี้ส่วนร่วมได้แก่ ครูและบุคลากรในโรงเรียนให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตาม
นโยบายของโรงเรียน รวมถึงผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนร่วม ได้แก่ ครู 
บุคลากรภายในโรงเรียน ผูป้กครองนักเรียน ได้เขา้ร่วมพฒันาความรู้ต่าง ๆ 2) ด้านการ
วิเคราะห์ปัจจยัภายนอก (External Factor)  ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
ในด้านสังคมและวฒันธรรม (Socio-Cultural Factors) ผูมี้ส่วนร่วม ได้แก่ คนในชุมชน 
ผูป้กครองนักเรียนและหน่วยงานท้องถ่ินร่วมอนุรักษ์ประเพณีและวฒันธรรม รวมถึง
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถ่ินและปราชญ์ชาวบ้าน ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ  
ในดา้นเทคโนโลยี (Technological Factors) ผูมี้ส่วนร่วม ไดแ้ก่ ตวัแทนชุมชนทั้งหน่วยงาน
หรือองคก์รภายนอกให้การสนบัสนุน อุปกรณ์ และเทคโนโลยีท่ีจ าเป็นต่อการเรียน ปัจจยั
ดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ในดา้นเศรษฐกิจ (Economic Factors) ผูมี้ส่วนร่วม ไดแ้ก่ 
ผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมเขา้มาเป็นวิทยากรสอนอาชีพให้กบันกัเรียน ปัจจยัดา้นการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล ในด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors)  
ผูมี้ส่วนร่วม ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ ครู ผูป้กครองนักเรียน กรรมการ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ชุมชน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในทุกภาคส่วน 
 3.  การเสนอแนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาล
แม่ฟ้าหลวง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 แบ่งเป็น 4 ดา้นไดแ้ก่ 
1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ โดยครู ผูป้กครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ตัวแทนชุมชนหรือผูมี้ส่วนร่วมอ่ืน ๆ ร่วมแต่งตั้ งคณะกรรมการโรงเรียน  
โดยคดัเลือกผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญหรือตวัแทนในท้องถ่ินชุมชนหรือผูมี้คุณสมบัติท่ี
เหมาะสมท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีมาจากการคดัเลือกเป็นประธาน และคณะกรรมการใน
การบริหารงานควบคู่กับกรรมการชุดหลักท่ีมีอยู่ตามกฎหมาย ร่วมในการประชุมและ
รับทราบตารางเวลาล่วงหน้าในแต่ละปีการศึกษาของโรงเรียน ในการจัดโครงการหรือ
กิจกรรมของโรงเรียนว่าจัดในห้วงเวลาใดและรับทราบขอ้มูลท่ีจ าเป็นก่อนการเข้าร่วม
ประชุมในแต่ละคร้ัง  2) ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั โดยผูป้กครองนกัเรียน ตวัแทน
ชุมชนและผูมี้ส่วนร่วมอ่ืน ๆ มีส่วนร่วมในการเป็นตวัแทนในดา้นแรงงาน ไดแ้ก่ การดูแล
รักษาสภาพแวดลอ้ม อุปกรณ์และภูมิทศัน์ต่าง ๆ  ของโรงเรียนและร่วมในการเป็นท่ีปรึกษา
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เพ่ือร่วมแกไ้ขปัญหาดา้นการจดัการโครงการหรือกิจกรรมท่ีโรงเรียนจดัข้ึน 3) ดา้นการมี
ส่วนร่วมในผลประโยชน์ โดยผูป้กครองนักเรียน ตวัแทนชุมชนและผูมี้ส่วนร่วมอ่ืน ๆ  
มีส่วนร่วมในการร่วมระดมทุน เพ่ือพฒันาดา้นการศึกษาของโรงเรียน และมีส่วนร่วมใน 
การสร้างและพฒันาสาธารณูปโภคของโรงเรียน โดยร่วมรับฟังปัญหาและแลกเปล่ียนขอ้มูล
ระหว่างผูป้กครองนักเรียนและครู โดยผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศกบัทางโรงเรียน  
4) ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยครู ผูป้กครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ตวัแทนชุมชนหรือผูมี้ส่วนร่วมอ่ืน ๆ มีส่วนร่วมในการสร้างระบบเครือข่ายเพ่ือ
แก้ปัญหาด้านการเรียนและด้านคุณธรรม จริยธรรมและการมีจิตสาธารณะของนักเรียน  
ร่วมวิเคราะห์ประเมินผลการจัดโครงการหรือกิจกรรมของทางโรงเรียนตั้งแต่การริเร่ิม
โครงการ การประเมินระหวา่งการด าเนินโครงการรวมไปถึงการประเมินผลของโครงการ 

 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษา แนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
อนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 1.  ศึกษาลกัษณะของการมีส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผูว้จิยัน าเสนอการอภิปรายผลแยกเป็น 4 ดา้น 
ดงัน้ี 
  1.1  ลกัษณะการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ส าหรับผูอ้  านวยการโรงเรียน 
ผลการวิจยัพบวา่ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นผลเน่ืองมากจากผูอ้  านวยการโรงเรียน
เป็นผูอ้นุมติัในการตดัสินใจวา่โรงเรียนจะท าโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน
โดยเป็นปฏิบติัตามแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง (2562 : 82)  
  1.2  ลกัษณะการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั ของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ส าหรับผูอ้  านวนการโรงเรียน 
ผลการวจิยัพบวา่ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นผลเน่ืองมาจากผูอ้  านวยการโรงเรียนจะ
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เป็นผูอ้นุมติัโครงการหรือกิจกรรมของโรงเรียนแลว้ยงัเป็นผูร่้วมปฏิบติัตามโครงการหรือ
กิจกรรมนั้นทุกขั้นตอนตั้งแต่เร่ิมตน้จนถึงการสรุปผลและประเมินผล รองลงมาคือลกัษณะ
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติของครูและกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับ 
ปานกลาง เน่ืองจากโรงเรียนมีการประชุมครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในช่วงท่ีมีการประชุมผูป้กครอง  
  1.3  ลกัษณะการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวจิยัพบวา่ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง อาจเป็นผล
เน่ืองมาจากผูอ้  านวยการโรงเรียน ครูและคณะกรรมการได้รับการแต่งตั้ งตามกฎหมาย 
(ระเบียบคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานว่าดว้ยการก าหนดองค์ประกอบ หลกัเกณฑ์ 
วิธีการสรรหา และจ านวนกรรมการสถานศึกษาส าหรับสถานศึกษารูปแบบโรงเรียนร่วม
พฒันา พ.ศ. 2561, 2562 : 5) 
  1.4  ลกัษณะการมีส่วนร่วมในการประเมินผลของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตวัแทนชุมชน ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง  
อาจเป็นผลเน่ืองมาจาก การประเมินผลส่วนใหญ่เป็นการประเมินภายในโรงเรียนกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตวัแทนชุมชนจึงมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง 
 2.  ศึกษาปัจจยัของการมีส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง ส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
  ผูศึ้กษาน าเสนอการอภิปรายผลแยกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวิเคราะห์
ปัจจยัภายใน (Internal Factor)  2) ดา้นการวเิคราะห์ปัจจยัภายนอก (External Factor) ดงัน้ี 
  2.1 ด้านการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal Factor) ประกอบด้วยปัจจัย  
4 ดา้น ไดแ้ก่ 
   2.1.1  ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในด้านโครงสร้าง 
การบริหารงานและนโยบายการของโรงเรียน (Structure and Policy) ผลการวิจัยพบว่าผูมี้
ส่วนร่วม ได้แก่ ผู ้อ  านวยการโรงเรียน ครู ผู ้ปกครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษา 
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ขั้นพ้ืนฐาน ตวัแทนชุมชน มีส่วนร่วมในการรับทราบในโครงสร้างการบริหารงานและ
นโยบายการบริหารของโรงเรียน สอดคลอ้งกบั เมตต์ การุณ์จิต (2553 : 18) กล่าวว่า การมี
ส่วนร่วมในการบริหารซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการตดัสินใจเป็นส่ิงส าคญั ดงันั้นผูท่ี้มีหนา้ท่ี
รับผิดชอบกิจกรรมโดยตรง เช่น ผูบ้ริหาร หัวหนา้โครงการ มกัจะเปิดโอกาสให้บุคคลอ่ืน
เขา้มามีส่วนร่วมในรูปของกรรมการท่ีปรึกษาท่ีให้ขอ้คิด ขอ้เสนอแนะ เพราะกิจกรรม
บางอยา่งอาจมีอุปสรรค ไม่สามารถแกปั้ญหาให้ลุล่วงไปไดด้ว้ยดี จึงจ าเป็นตอ้งให้บุคคล
อ่ืนเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจเพ่ือใหผ้ลการตดัสินใจเป็นท่ียอมรับแก่คนทัว่ไป ดงันั้น 
การเปิดโอกาสในการมีส่วนร่วมจึงเป็นหวัใจส าคญัในการบริหารงานในโรงเรียน  
   2.1.2  ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ ในด้านบริการและ
คุณลกัษณะของผูเ้รียน (Service and Product) ผลการวจิยัพบวา่ผูมี้ส่วนร่วมไดแ้ก่ ผูป้กครอง
นักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน ตัวแทนชุมชน มีส่วนร่วมในการจัด
สภาพแวดลอ้มให้มีความสะอาด สวยงาม ร่มร่ืน เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนให้เอ้ือต่อ 
การจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับ เมตต์ การุณ์จิต (2553 : 18) ซ่ึงกล่าวถึงการมี 
ส่วนร่วมโดยออ้ม ซ่ึงเป็นเร่ืองของการท ากิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งไม่
เป็นทางการโดยไม่ไดร่้วมในการตดัสินใจ  
   2.1.3 ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ในดา้นบุคลากร (Man) 
ผลการวิจัยพบว่าผู ้มีส่วนร่วม ได้แก่ ผู ้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ตวัแทนชุมชน ร่วมอบรมและพฒันาทักษะท่ีจ าเป็นในการท่ีจะน าไปใช้เพ่ือ
พฒันานักเรียน สอดคลอ้งกบั สราวดี เพ็งศรีโคตร (2554 : 75 – 79) ไดส้รุปบทบาทการมี
ส่วนร่วมของผูป้กครองในการจัดการศึกษา โดยเป็นการส่งเสริมความเป็นหุ้นส่วนใน 
การท างานร่วมกนัระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครอง โดยให้โรงเรียนทุกแห่งส่งเสริมความเป็น
หุ้นส่วนให้พ่อแม่ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพ่ือพฒันาเด็ก ในดา้นการเงิน 
(Money) ผูมี้ส่วนร่วม ร่วมรับทราบการช้ีแจงการใชจ่้ายงบประมาณโรงเรียน อยา่งโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบ  
   2.1.4 ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ในด้านการจัดการ 
(Management) ผลการวิจัยพบว่าผูมี้ส่วนร่วมได้แก่ ครูและบุคลากรในโรงเรียนให้ความ
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ร่วมมือในการปฏิบติังานตามนโยบายของโรงเรียน รวมถึงผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริม
ให้ผูมี้ส่วนร่วมไดเ้ขา้ร่วมพฒันาความรู้ต่าง ๆ สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร
ราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พทุธศกัราช 2546  
  2.2  ดา้นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External Factor) ประกอบดว้ยปัจจัย  
4 ดา้น ไดแ้ก่ 
   2.2.1  ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในด้านสังคมและ
วฒันธรรม (Socio-cultural Factors) ผลการวิจัยพบว่าผู ้มีส่วนร่วม ได้แก่ คนในชุมชน 
ผูป้กครองนักเรียนและหน่วยงานท้องถ่ินร่วมอนุรักษ์ประเพณีและวฒันธรรม รวมถึง
ส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและปราชญช์าวบา้น ท าใหน้กัเรียน มีแบบอยา่งท่ีดีในชุมชน  
   2.2.2  ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ ในด้านเทคโนโลยี 
(Technological Factors) ผลการวิจัยพบว่าผูมี้ส่วนร่วมได้แก่ ตวัแทนชุมชนทั้ งหน่วยงาน
หรือองคก์รภายนอกให้การสนบัสนุน อุปกรณ์และเทคโนโลยท่ีีจ าเป็นต่อการเรียน ส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ เกิดความรอบรู้และสามารถแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง  
   2.2.3  ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ในด้านเศรษฐกิจ 
(Economic Factors) ผลการวิจยัพบว่าผูมี้ส่วนร่วมไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมเขา้มา
เป็นวิทยากรสอนอาชีพให้กบันักเรียน สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ เมตต์ เมตต์การุณ์จิต 
(2553 : 267-269) กล่าวถึงปัจจัยท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วมบริหารและจัดการไว ้ปัจจัยด้าน
ผูป้กครองนกัเรียน วา่การมีบุตรหลานเรียนอยูใ่นสถานศึกษา การท่ีผูป้กครองมีบุตรหลานเรียน
อยูใ่นสถานศึกษายอ่มจะมีความรักความผกูพนัและมีความรู้สึกร่วมกบับุตรหลานของตน  
   2.2.4  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ในดา้นการเมืองและ
กฎหมาย (Political and Legal Factors) โดยผลการวิจยัพบวา่ผูมี้ส่วนร่วมไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ
โรงเรียน ครู ผูป้กครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชุมชน และผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในทุกภาคส่วนตามกฏหมายก าหนดไว ้โดยรัฐ
มีการใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณในการจดัการศึกษา  
 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอนุบาลแม่ฟ้าหลวง 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
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  3.1  ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของผูมี้ส่วนร่วม ผลการวิจยัพบว่า 
ไดแ้ก่ ครู ผูป้กครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตวัแทนชุมชนในการร่วม
แต่งตั้งคณะกรรมการโรงเรียน ซ่ึงเป็นการบริหารงานควบคู่กบักรรมการชุดหลกัท่ีมีอยู่ใน
การแต่งตั้งตามกฎหมายทางการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพรทิพย ์แกว้ค ามูล (http:// www. 
opdc.go.th/special.php? stc_id= 2&content_id=156, 2558) ได้กล่าวถึงระดับการมีส่วนร่วม
ของประชาชน ของสมาคมการมีส่วนร่วมสากล (IAP2 - International Association for Public 
Participation) ในระดบัท่ี 5 กล่าววา่ เป็นการมีส่วนร่วมในระดบัเสริมอ านาจประชาชน  
  3.2  ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ ผลการวิจัยพบว่า ได้แก่ ผูป้กครอง
นกัเรียน ตวัแทนชุมชนและผูมี้ส่วนร่วมอ่ืน ๆ  มีส่วนร่วมในการเป็นตวัแทนในดา้นแรงงาน 
ไดแ้ก่ การดูแลรักษาสภาพแวดลอ้ม อุปกรณ์และภูมิทศัน์ต่าง ๆ ของโรงเรียน รวมถึงการมี
ส่วนร่วมในการเป็นท่ีปรึกษาเพ่ือร่วมแกไ้ขปัญหาดา้นการจดัการโครงการหรือกิจกรรมท่ี
โรงเรียนจดัข้ึน  
  3.3  ดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนร่วม ผลการวิจยัพบว่า 
ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียน ตวัแทนชุมชนและผูมี้ส่วนร่วมอ่ืน ๆ มีส่วนร่วมในการร่วมระดม
ทุนเพื่อพฒันาดา้นการศึกษาของโรงเรียน สร้างและพฒันาสาธารณูปโภคของโรงเรียน และ
ร่วมรับฟังปัญหาแลกเปล่ียนขอ้มูลระหวา่งผูป้กครองนกัเรียนและครู  
  3.4  ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ของผูมี้ส่วนร่วม ผลการวจิยัพบว่า 
ได้แก่ ครู ผูป้กครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตัวแทนชุมชนหรือผูมี้ 
ส่วนร่วมอ่ืนๆ มีส่วนร่วมในการสร้างระบบเครือข่ายเพ่ือแก้ปัญหาด้านการเรียนและ 
ดา้นคุณธรรม จริยธรรมและการมีจิตสาธารณะของนกัเรียน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 1.  ดา้นการตดัสินใจ ในการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของผูมี้ส่วนร่วมนั้นทุกคน 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองนกัเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตวัแทนชุมชนหรือ
ผูมี้ส่วนร่วมอ่ืนๆ ไดท้ าตามกฎหมายก าหนดไว ้โดยมีค าสั่งแต่งตั้งและท าหน้าท่ีในแต่ละ
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ต าแหน่งโดยการกระท าท่ีท าลงไปไดท้ าไปเพียงเพราะไดรั้บมอบหมายให้ท าตามหน้าท่ี
ตามท่ีกฎหมายไดร้ะบุเอาไวเ้พียงเท่านั้น โดยไม่ไดท้ าตามความรู้สึกถึงการตระหนกัว่าตน
เป็นเจา้ของหรือไม่ไดท้ าอยา่งเต็มใจ โดยไม่ไดคิ้ดวา่ตนมีส่วนร่วม ในการตดัสินใจนั้นอย่าง
แทจ้ริง ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นท่ีจะตอ้งสร้างความตระหนกัหรือความเป็นเจา้ของ
และสร้างการมีส่วนร่วมก่อนมอบหมายใหบุ้คคลผูมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 2.  ดา้นการน าไปปฏิบติั ในการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัของผูมี้ส่วนร่วม ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตัวแทนชุมชนหรือ 
ผูมี้ส่วนร่วมอ่ืนๆ ส่ิงจ าเป็นท่ีผูบ้ริหาร โรงเรียนจะตอ้งสร้างการมีส่วนร่วมโดยการแต่งตั้ง
ให้ท าหน้าท่ีนอกจากการเป็นคณะกรรมการท่ีมาช่วยคณะกรรมการชูหลกัท่ีแต่งตั้ งตาม
กฎหมาย โดยอาจให้ผูมี้ความรู้ความสามารถเฉพาะดา้นในชุมชนมาเป็นผูช่้วยท่ีปรึกษาดา้น
ส าคญัต่าง ๆ เช่น ปราชญช์าวบา้น หมอยา หมอต่อกระดูก เป็นตน้ หรือผูมี้ความรู้เฉพาะทาง
ท่ีจ าเป็นต่อการท าโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนตามท่ีโรงเรียนไดจ้ดัข้ึนภายใน
โรงเรียน 
 3.  ดา้นผลประโยชน์ ในการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนร่วม ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตัวแทนชุมชนหรือ 
ผูมี้ส่วนร่วมอ่ืนๆ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนอาจใช้การระดมทุนจากผูมี้ส่วนร่วมในการหา
งบประมาณในการท าโครงการหรือกิจกรรมของโรงเรียนท่ีตอ้งใชง้บประมาณจ านวนมาก 
ซ่ึงโรงเรียนอาจไม่มีงบประมาณสนบัสนุนจากภาครัฐไดท้นัท่วงทีหรืออาจไดง้บประมาณ
มาในจ านวนท่ีไม่เพียงพอในการด าเนินงานใหแ้ลว้เสร็จ โดยอาจเป็นการจดัท าผา้ป่าสามคัคี 
หรือการทอดกฐิน หรือการจดังานระดมทุนในรูปแบบการกุศลอ่ืน ๆ  เป็นตน้ โดยการระดม
ทุนเพื่อวตัถุประสงค์ต่าง ๆ เช่น การท าป้ายโรงเรียนใหม่ การสร้างห้องน ้ าของผูม้าติดต่อ
ราชการ การจดัซ้ืออุปกรณ์ดา้นเทคโนโลยีสัญญาณอินเทอร์เน็ตในโรงเรียน การปูพ้ืนสนาม
ฟตุบอลโรงเรียนใหม่ เป็นตน้  
 4.  ดา้นการประเมินผล ในการมีส่วนร่วมในการประเมินผลของผูมี้ส่วนร่วมนั้น 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองนกัเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตวัแทนชุมชนหรือ
ผูมี้ส่วนร่วมอ่ืนๆ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนควรน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั แต่สามารถใชง้านไดง่้าย 
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เช่น การใชร้ะบบการสร้างกลุ่ม Line Facebooks ในการสร้างระบบเครือข่ายการติดต่อส่ือสาร
ร่วมกบัผูป้กครอง เพ่ือแกปั้ญหาดา้นการเดินทาง มาติดต่อราชการกบัทางโรงเรียน และเป็น
การแลกเปล่ียนข้อมูลด้านการเรียน ด้านความประพฤติคุณธรรม จริยธรรมและการมี  
จิตสาธารณะของนักเรียนทั้งท่ีอยู่โรงเรียนและอยู่ท่ีบา้นของนักเรียนและเป็นการรายงาน
โครงการหรือกิจกรรมท่ีโรงเรียนจะจดัข้ึนในปีการศึกษา เพ่ือสร้างการรับรู้ถึงห้วงเวลาใน
การจดัท าใหผู้ป้กครองสามารถจดัสรรเวลาใหต้รงกบัเวลาจดัโครงการหรือกิจกรรมดงักล่าว 
อีกทั้งยงัเป็นการใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือรายงานผลของการจดัวา่โครงการหรือกิจกรรมดงักล่าวมี
ความส าเร็จมากน้อยเพียงใด เพื่อสร้างการรับรู้และเป็นส่วนหน่ึงในการจดักิจกรรมของ
โรงเรียนร่วมกบัผูป้กครองและ ผูมี้ส่วนร่วมอ่ืนๆ 
 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษางานวิจยัท่ีมีรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในการบริหาร
เฉพาะเร่ือง เช่น การบริหารงานหลกั 4 ฝ่าย ของโรงเรียน เช่น การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
งานวิชาการ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของงานบุคคล เป็นต้น เพ่ือเป็นการเจาะลึกของ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในประเด็นท่ีส าคญัของงานแต่ละฝ่ายและน าผลของการมีส่วนร่วม
ดังกล่าวมาหาแนวทางการพฒันาของการมีส่วนร่วมของโรงเรียน เช่น การบริการแบบมี 
ส่วนร่วมของงานวชิาการ ซ่ึงผลของการศึกษาท่ีไดคื้อ การน าแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วม
มาใชใ้นการบริหารงานดา้นวิชาการของโรงเรียน ส่งผลให้ การยกผลสัมฤทธ์ิหรือยกระดบั
คุณภาพของนกัเรียนสูงข้ึน  
 2.  ควรมีการน าผลของการวจิยัของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไปปรับใชก้บัโรงเรียน
ใกลเ้คียงท่ีมีสภาพและขนาดของโรงเรียน รวมถึงปัจจยัดา้นจ านวนนกัเรียน จ านวนครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สภาพแวดลอ้ม ประชากร การประกอบอาชีพของคนในชุมชน ท่ีมีความ
ใกลเ้คียงกบัโรงเรียนท่ีท าการศึกษาเร่ืองการบริหารแบบมีส่วนร่วมวา่ผลของการวิจยัท่ีไดผ้ล
ออกมาจะมีผลใกลเ้คียงกนัหรือไม่ เพ่ือเป็นการเปรียบเทียบวา่ทฤษฎีหรือแนวทางการท าวจิยั
ดงักล่าวถูกตอ้งหรือควรท่ีมีขอ้ปรับปรุงประการใดเพ่ิมเติม ในการศึกษาในคร้ังแรกหรือไม่ 
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เพ่ือเป็นการน าการวิจยัเชิงเปรียบเทียบดังกล่าวไปหาขอ้สรุปเพ่ือน าผลการศึกษาไปใชก้บั
โรงเรียนขา้งเคียงต่อไป 
 3.  ควรมีการน าผลของความส าเร็จในการน าหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนตน้แบบ (Best Practice) ของการใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมไปใชแ้ลว้เกิดผลส าเร็จ 
เป็นรูปธรรมและไดรั้บการยอมรับในระดบัประเทศวา่ปัจจยัใดท่ีโรงเรียนตน้แบบนั้นน าไปใช้
แลว้เกิดผลงานเชิงประจกัษ ์และไดรั้บการยอบรับใหเ้ป็นโรงเรียนตน้แบบในการใชก้ารบริหาร
แบบมีส่วนร่วม เช่น ทฤษฎีท่ีใช ้โมเดลตน้แบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม กลยุทธ์ใน 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นตน้ เพ่ือน าวิธีการดงักล่าวมาปรับใชใ้ห้เหมาะสมและเขา้กบั
บริบทของในโรงเรียนเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วนของการบริหารงานภายในและ
ภายนอกของโรงเรียน 
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