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บทคัดย่อ  
การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนในสังกัด

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคใ์นการบริหารจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนใน
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 และ 2) เพื่อศึกษาแนวทาง 
การบริหารจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 กลุ่มตวัอย่าง ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ศึกษานิเทศก ์ผูอ้  านวยการโรงเรียน และครูวชิาการของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จ านวน 196 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ีคือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติ
ท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉล่ีย (X̄) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าดัชนีล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) ค่าความถ่ี (f) และ 
การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) ผลการศึกษาพบวา่  

1.  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคใ์นการบริหารจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ของ
โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 สภาพปัจจุบนั
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สภาพท่ีพึงประสงค์ ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ภาพรวมมีค่า
ดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ ดา้นการด าเนินการจดัการเรียนรู้
วถีิใหม่ (D)  

2.  แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 มีกระบวนการ 4 ขั้นตอนดงัน้ี 1) ดา้นการ
วางแผน (P) 2) ดา้นการด าเนินการ (D) 3) ดา้นการวดัและการประเมินผล (C) 4) ดา้นการ
ปรับปรุงและพฒันา (A)  
 
ค าส าคญั: การบริหารจดัการ  การเรียนรู้วถีิใหม่ 
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Abstract  
The objectives of this study were 1) to examine the current and desirable circumstance 

in new normal learning administration and management of schools under Chiang Rai Primary 
Educational Service Area Office 4; and 2) to develop the guidelines for new normal learning 
administration and management of schools under Chiang Rai Primary Educational Service Area 
Office 4. The population recruited 164 participants including Director of Chiang Rai Primary 
Educational Service Area Office 4, educational supervisor and academic affairs teachers under 
Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 4. The research instruments were 
questionnaire and interview and the data was analyzed for mean (X̄), standard deviation (S.D.), 
Priority Needs Index (PNI), frequency, and content analysis. The results showed that:  

1.  The new normal learning administration and management of schools under Chiang 
Rai Primary Educational Service Area Office 4, in overall, regarding to the current circumstance 
was rated at the high level while the desirable circumstance was rated at the highest level.  
The aspect showing the highest PNI was the implementation of new normal learning 
administration and management (D). 

2.  The guidelines for new normal learning administration and management  
for schools under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 4 involved 4 steps:  
(1) P-Planning (2) Implementation (D) (3) Assessment and Evaluation (C) (4) Improvement and 
Development (A). 

 
Keywords: Administration and Management,  New Normal Learning 
 

บทน า   
 ดว้ยสถานการณ์การการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรค
โควดิ 19 (COVID-19) มีการระบาดในวงกวา้งอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะอยา่งยิง่แนวโนม้ท่ีจะ
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เกิดการแพร่ระบาดในสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีความตระหนักถึงสถานการณ์
ดังกล่าว และค านึงถึงความปลอดภยัและสุขภาพของนักเรียน นักศึกษา ครูผูส้อน และ
บุคลากรทางการศึกษา โดยตระหนักอยู่เสมอ ไม่ว่าสถานการณ์แวดล้อมจะเลวร้ายและ
รุนแรงแค่ไหน การเรียนรู้ท่ีเขา้ถึงและมีคุณภาพส าหรับเด็กไทยทุกคนเป็นเป้าหมายสูงสุด 
ตามแนวคิด “การเรียนรู้น าการศึกษา โรงเรียนอาจหยุดได้ แต่การเรียนรู้หยุดไม่ได้” 
(กระทรวงสาธารณสุข, 2563 : ข) สถานศึกษาเป็นสถาบนัทางสังคมพ้ืนฐาน เป็นจุดเร่ิมตน้
ของการปลูกฝังความรู้ ทศันคติ และพฤติกรรมในทุกด้าน มีหน้าท่ีพฒันาเด็กวยัเรียนให้
เติบโตเป็นผูใ้หญ่ท่ีมีศักยภาพ สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีคุณภาพ เน่ืองจาก
สถานศึกษาเป็นศูนยร์วมของเด็กในชุมชนท่ีมาจากครอบครัวท่ีต่างกนั จึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ี
ก่อให้เกิดปัญหาโรคต่างๆ เม่ือนกัเรียนคนใดคนหน่ึงเจ็บป่วยดว้ยโรคติดต่อและมาเขา้เรียน
ในสถานศึกษา จึงมีโอกาสท่ีจะแพร่กระจายเช้ือโรคไปสู่นกัเรียนคนอ่ืนๆ ได ้จากการเล่น 
การใกลชิ้ด และท ากิจกรรมร่วมกนั สถานศึกษาจึงเป็นสถานท่ีส าคญัมากต่อการส่งเสริม
สุขภาพและป้องกันโรค หรืออาจเปรียบได้ว่า “สถานศึกษา” นับเป็น “Shelter” ส าหรับ
นกัเรียน ท่ีตอ้งค านึงและใหค้วามส าคญักบัเร่ืองดงักล่าวเป็นอนัดบัแรกๆ ภายใตส้ถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควดิ 19  

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เป็นหน่วยงานต้นสังกัดของ
สถานศึกษา จ าเป็นตอ้งก ากบั ดูแล และช่วยเหลือสถานศึกษาให้สามารถด าเนินการบริหาร
จดัการศึกษา ภายใตก้ารแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่าสายพนัธ์ุใหม่ (โควิด-19) ไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ เพ่ือป้องกันการแพร่เช้ือ ลดผลกระทบของการระบาด และสนับสนุน
มาตรการต่างๆ ในการควบคุมโรค การป้องกนัโรคโควิด-19 โดยไดก้ าหนดมาตรการและ
แนวด าเนินการใหส้ถานศึกษาในสงักดั ด าเนินการภายใตบ้ริบทของแต่ละสถานศึกษา 

จึงเป็นเหตุใหส้ถานศึกษาในสังกดัแต่ละแห่ง ตอ้งมีการด าเนินการจดัท ามาตรการ
การป้องกนัการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่าสายพนัธ์ุใหม่ (โควิด-19) ตลอดจนตอ้ง
ปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพ่ือป้องกันการแพร่เช้ือ ลดผลกระทบของ 
การระบาด และสนบัสนุนมาตรการต่างๆ ในการควบคุมโรคดงักล่าวให้เหมาะสมกบับริบท
ของโรงเรียน ดว้ยเหตุน้ี ผูว้ิจยัจึงไดส้นใจศึกษาวิธีการด าเนินการหรือรูปแบบการบริหาร
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จดัการเรียนรู้ท่ีช่วยป้องกนัการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่าสายพนัธ์ุใหม่ (โควิด-19) 
ของสถานศึกษาในสงักดั เพ่ือใชเ้ป็นฐานขอ้มูลในการก าหนดแนวทางการบริหารการจดัการ
เรียนรู้วถีิใหม่  

 
วตัถุประสงค์  

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารจดัการเรียนรู้ 
วถีิใหม่ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนในสังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
 

ประโยชน์ของการศึกษา   
1. ดา้นความรู้ 

 1.1 ไดท้ราบถึงสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคใ์นการบริหารจดัการเรียนรู้
วถีิใหม่ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
 1.2 ได้ทราบถึงแนวทางบริหารจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนในสังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  
 2. ดา้นการน าไปใช ้
 2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 4 สามารถน าผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการพฒันาการจดัการการเรียนรู้วิถี
ใหม่ของโรงเรียนได ้
 2.2 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และส านกังานเขตพ้ืนท่ีอ่ืน สามารถน าผลการวิจยัไป
ปรับปรุงและพฒันาการบริหารการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานได ้
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ขอบเขตของการวจัิย   
ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่างในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นบุคลากรของโรงเรียนในสังกดั

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 คือ ผูอ้  านวยการส านักงานเขต
พ้ืนท่ีฯ จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 97 คน ครู
วชิาการโรงเรียน จ านวน 97 คน รวมจ านวนทั้งส้ิน 196 คน 
 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 การศึกษาวิเคราะห์แนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ได้ก าหนดขอบเขตดา้น
เน้ือหา ดงัน้ี 
 กระบวนการบริหารจดัการเรียนรู้วถิีใหม่ 
 1. ดา้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้วถีิใหม่ (P) 
 2. ดา้นการด าเนินการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ (D) 1) การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้  
2) การพฒันาครู 3) การบริหารหลกัสูตร 4) การบริหารจดัการทรัพยากรใหม่ 
 3. ดา้นการวดัและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้วถีิใหม่ (C) 
 4. ดา้นการปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้วถีิใหม่ (A) 
 

วธีิด าเนินการวจัิย   
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่างเป็นบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 97 คน ครูวิชาการ จ านวน 
97 คนรวมทั้งส้ิน จ านวน 194 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามจดัท าข้ึนจากกรอบแนวคิดในการวิจยั
ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและรายงานการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือสอบถาม
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เก่ียวกบัการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์เก่ียวกบัเร่ือง แนวทางการบริหาร
จัดการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 4 ลกัษณะของแบบสอบถาม จ าแนกออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบเลือกตอบ 
(Check list) 
  ตอนท่ี 2 เป็นค าถามของแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือสอบถามเก่ียวกับการศึกษาสภาพ
ปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคเ์ก่ียวกบัเร่ือง แนวทางการบริหารจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ของ
โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เก่ียวกบัขอ้เสนอแนะในการศึกษา
สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคใ์นการบริหารจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนใน
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
 ผูศึ้กษาเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง จากแบบสอบถามแบบก่ึงโครงสร้างสภาพ
ปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคใ์นการบริหารจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนในสังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 แลว้น าเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบค าบรรยาย และท าการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
 1. การวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐานใชก้ารวิเคราะห์ ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอย่าง (X̄) และ
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร (S.D.) 
 2. วเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น (Priority Need Index : PNI) โดยใชสู้ตรการค านวณ 
Priority Need Index แบบปรับปรุงจากสูตรดั้งเดิมโดย นงลกัษณ์  วิรัชชยั และสุวิมล วอ่งวาณิช 
(สุวมิล วอ่งวาณิช, 2550 : 279) ดงัน้ี 
  PNImodified= (I-D)/D 
  PNImodified=ดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
  I = ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค ์
  D = ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงในปัจจุบนั 
 3. การวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และหาค่าความถ่ี (f) ของขอ้เสนอแนะ 
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 ขั้นตอนที่ 2  ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูอ้  านวยการส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
จ านวน 1 คน  ศึกษานิเทศกท่ี์รับผิดชอบงานเก่ียวกบัการบริหารจดัการเรียนรู้วถีิใหม่ จ านวน 
1 คน ผูอ้  านวยการโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ ท่ีมีผลงานโดดเด่นเก่ียวกับการบริหาร
จดัการเรียนรู้วิถีใหม่ (ตามค าแนะน าของศึกษานิเทศก์) จ านวน 3 คน ครูวิชาการโรงเรียน 
ขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ ท่ีมีผลงานโดดเด่นเก่ียวกับการบริหารจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ (ตาม
ค าแนะน าของศึกษานิเทศก)์ จ านวน 3 คน รวมทั้งหมดจ านวน 8 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีผู ้ศึกษาสร้างข้ึนเอง
สมัภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการบริหารจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี ตอนท่ี 
1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ และตอนท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายปิด เก่ียวกบั
แนวทางการบริหารจดัการเรียนรู้วถีิใหม่ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
 การจัดท ากับขอ้มูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังน้ี 1) ผูศึ้กษาน าขอ้มูลท่ีได้จาก 
การสัมภาษณ์ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ตามประเด็นท่ี
ตอบ น าเสนอในรูปแบบความเรียง โดยแบ่งเป็น 2 ประเด็น ดงัน้ี ประเด็นท่ี 1 วเิคราะห์ขอ้มูล
การบริหารจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ประเด็นท่ี 2 วิเคราะห์กิจกรรมการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ของ
โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  2) ผูศึ้กษาน า
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์ และวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
ตามประเด็นท่ีตอบ น าเสนอในรูปแบบความเรียง 
 

สรุปผลการวจัิย   
 ผลการศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 สรุปไดด้งัน้ี 



วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 6 ฉบบัท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2564) 141 

 1. สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคใ์นการบริหารจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ของ
โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 มีดงัน้ี 
 

ข้อ รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 

PNI ล าดบั สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 
𝑿̅ S.D. แปลผล 𝑿̅ S.D. แปลผล 

1 ด้ านการวางแผนการ
จดัการเรียนรู้วิถีใหม่ (P) 

4.19 0.71 มาก 4.58 0.54 
มาก
ท่ีสุด 

0.09 4 

2 ด้ านก ารด า เ นิ นก า ร
จดัการเรียนรู้วิถีใหม่ (D) 

3.74 0.73 มาก 4.45 0.63 มาก 0.19 1 

3 ด้ านการวัดแล ะก าร
ประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้วิถีใหม่ (C) 

3.89 0.68 มาก 4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

0.12 3 

4 ด้านการปรับปรุงและ
พฒันาการจดัการเรียนรู้
วิถีใหม ่(A) 

3.89 0.70 มาก 4.56 0.56 มาก
ท่ีสุด 

0.15 
2 

 ภาพรวม 3.93 0.71 มาก 4.53 0.56 มาก
ที่สุด 

0.14 - 

 

 เม่ือพิจารณาสภาพปัจจุบนัของการบริหารจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่า ค่าเฉล่ียและ 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ (P) อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา 
คือ ดา้นการวดัและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ (C) อยู่ในระดบัมาก และดา้น
การปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ (A) อยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือดา้นการด าเนินการจดัการเรียนรู้วถีิใหม่ (D) อยูใ่นระดบัมาก  
 เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ของ
โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบวา่ ค่าเฉล่ีย
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และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ (P) อยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นการปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ (A) อยู่ในระดบั
มากท่ีสุด ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการด าเนินการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ (D) อยูใ่น
ระดบัมาก  
 เม่ือพิจารณาค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs 
Index: PNI) ของการบริหารจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยรวมมีค่า PNI = 0.14 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ ดา้นการด าเนินการ
จดัการเรียนรู้วถีิใหม่ (D) รองลงมาคือ ดา้นการปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ 
(A) และดา้นการวดัและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ (C) (ดา้นท่ีมีค่าดชันีล าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นต ่าสุด คือ ดา้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้วถีิใหม่ (P)   
 เม่ือพิจารณาค่าความถ่ี (f) ขอ้เสนอแนะของการบริหารจดัการเรียนรู้วถีิใหม่ของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  ขอ้เสนอแนะท่ี
มีความถ่ีสูงสุด 3 อนัดบัแรก คือ ควรมีแนวทางในการบริหารการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันา 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีความหลากหลาย สอดคลอ้งกับความต้องการของผู ้เรียน  
สภาพบริบทของโรงเรียน และสถานการณ์ในปัจจุบัน และควรมีการสนับสนุนพฒันา  
ใหค้วามร่วมมือและมีส่วนร่วมจากหน่วยงานตน้สงักดั และทุกภาคส่วน รองลงมา คือ ควรมี
การสนบัสนุนดา้นวสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนรู้วถีิใหม่  
 2. แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบวา่  
 2.1 ดา้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ (P) 
  2.1.1 ควรสร้างความตระหนักให้กบับุคลากรและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งใน
การบริหารจดัการเรียนรู้วถีิใหม่ ใหเ้กิดการยอมรับและเขา้ใจในสถานการณ์การเปล่ียนแปลง 
มีการปรับตวั ปรับเปล่ียนทัศนคติ รูปแบบแนวคิดและวิธีการท างาน เพ่ือให้เกิดวิธีการ
ท างานวถีิใหม่ 
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  2.1.2 บุคลากรและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหารจดัการเรียนรู้วิถีใหม่
ต้องท าความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายของรัฐบาล กรมอนามัย กระทรวงศึกษาธิการและ
หน่วยงานตน้สังกดั ในการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ในโรงเรียน เพ่ือให้มีความเขา้ใจท่ีตรงกนั
สามารถด าเนินการไปในทิศทางเดียวกนัและสอดคลอ้งกบันโยบาย 
  2.1.3 บุคลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหารจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ใน
โรงเรียนควรมีการประชุมช้ีแจง ร่วมกนัก าหนดมาตรการและแนวทางการจดัการเรียนรู้วิธี
ใหม่ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและสภาพบริบทของโรงเรียนเอง 
 2.2 ดา้นการด าเนินการจดัการเรียนรู้วถีิใหม่ (D) 
  2.2.1 การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ มีการจดัระบบดูแลช่วยเหลือ การเยี่ยม
บ้าน เพ่ือส ารวจความพร้อมของผู ้เรียนในการเรียนรู้วิถีใหม่ทั้ งด้านความพร้อมของ
ผูป้กครอง อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ สัญญาณอินเทอร์เน็ต สัญญาณโทรทศัน์ เพื่อประเมิน
สถานการณ์ และด าเนินการแกไ้ข หรือรายงานความตอ้งการให้กบัหน่วยงานตน้สังกดัและ
ขอความช่วยเหลือ เป็นตน้ 
  2.2.2 การพฒันาครู ปรับเปล่ียนบทบาทจากครูผูส้อนเป็นครูผูส้นับสนุน
การเรียนรู้ มีการจดัอบรมเสริมทกัษะการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ ให้แก่ครูผูส้อนและพฒันา
ส่งเสริมครูในดา้นการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้พฒันาส่ือ และเปล่ียนแปลง
รูปแบบการเรียนการสอนให้มีความเหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน จดักลุ่มครูท่ีมี
ความสามารถดา้นการใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือช่วยเหลือพฒันา และเป็นท่ีปรึกษาให้กบัครูท่าน
อ่ืนๆ 
  2.2.3 การบริหารหลกัสูตร ยึดหลกัสูตรแกนกลางแต่มีการปรับหลกัสูตร
ใหมี้ความยดืหยุน่และเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนมากท่ีสุด มีการพฒันาหลกัสูตรท่ีส่งเสริม
ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในทุกดา้น ปรับหลกัสูตรใหเ้ป็นหลกัสูตรฐานสมรรถนะท่ีจะท า
ใหค้น้พบศกัยภาพของผูเ้รียนไดม้ากข้ึนปรับโครงสร้างเวลาใหมี้ความยดืหยุน่เพ่ือใหผู้เ้รียน
ได้เรียนครบจ านวนตวัช้ีวดัในเวลาท่ีเหมาะสม รวมไปถึง การน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ในหลักสูตร เพ่ิมทักษะท่ีจ าเป็นในอนาคต ส่งเสริม 
การเรียนรู้ดา้นอาชีพ และการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองของผูเ้รียน 
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  2.2.4 การบริหารจัดการทรัพยากรใหม่ ปรับเปล่ียนแผนในการบริหาร
งบประมาณให้มีความยืดหยุ่นสอดคลอ้งกับการด าเนินการจัดการเรียนรู้วิธีใหม่โดยให้
ความส าคญักับการลงทุนในด้านของ ICT และส่ือเทคโนโลยีมากข้ึน ให้ความส าคญัใน 
การสนับสนุนในด้านของทรัพยากรในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน การท าส่ือ
ออนไลน์ ค่าเดินทางเยี่ยมบา้นและสวสัดิการครูในดา้นต่างๆ เพ่ืออ านวยความสะดวกใน 
การจดัการเรียนรู้วถีิใหม่ใหก้บัครูและผูเ้รียน 
 2.3 ดา้นการวดัและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ (C) ใชก้ารวดัและ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ี
ปรับเปล่ียนไปตามการเรียนรู้วิถีใหม่ เช่น การท าแบบทดสอบออนไลน์ การสังเกต
พฤติกรรมผูเ้รียนในหอ้งเรียนออนไลน์ การส่งผลงานแบบออนไลน์ 
 2.4 ดา้นการปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ (A) พูดคุยแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นกบับุคลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ เพ่ือวิเคราะห์ 
การท างาน ส ารวจปัญหาในการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ ในปีการศึกษาท่ีผา่นมา รวบรวมขอ้มูล 
ความไม่พร้อม ปัญหาและขอ้ติดขดัต่างๆ ท่ีพบ แลว้วางแผนแกปั้ญหาในภาคเรียนถดัไป 
รวมทั้งเพ่ิมการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมและพฒันาใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนรู้วถีิใหม่มากข้ึน 
 

อภิปรายผล 
 1. สภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงค์ในการบริหารจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พิจารณาค่าดชันี
ล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) ของการบริหาร
จัดการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 4 โดยรวมมีค่า PNI = 0.14 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นท่ีมีค่าดชันี
ล าดับความส าคญัของความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านการด าเนินการจัดการเรียนรู้  
วิถีใหม่ (D) (PNI = 0.19) สอดคลอ้งกบั นุชนาฎ  ป้านศรี (2556 : บทคดัยอ่) วิจยัการบริหาร
จดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนตามสภาพความเป็นจริ งและความคาดหวงัของนักศึกษา
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สาขาวิชาการจดัการธุรกิจโรงแรมและท่ีพกั คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัศิลปากร 
วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารจดัการ
เรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนตามสภาพความเป็นจริงและความคาดหวงัของนกัศึกษาสาขาวิชา
การจดัการธุรกิจโรงแรมและท่ีพกั คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัศิลปากร วิทยาเขต
สารสนเทศเพชรบุรี การบริหารการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนตามความคาดหวงัของ
นกัศึกษาสาขาวิชาการจดัการธุรกิจโรงแรมและท่ีพกั โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นนกัศึกษา
มีความคาดหวังให้มีการบริหารจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน อยู่ในระดับมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่าดา้นการจดักิจกรรม มีความคาดหวงัให้มี 
การบริหารจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 2. แนวทางการบริหารจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบวา่  
 2.1 ดา้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ (P) 
  2.1.1 สร้างความตระหนักให้กับบุคลากรและผู ้ท่ี มีส่วนเก่ียวข้องใน 
การบริหารจดัการเรียนรู้วถีิใหม่ใหเ้กิดการยอมรับและเขา้ใจในสถานการณ์การเปล่ียนแปลง 
มีการปรับตวั ปรับเปล่ียนทัศนคติ รูปแบบแนวคิดและวิธีการท างาน เพ่ือให้เกิดวิธีการ
ท างานวถีิใหม่ สอดคลอ้งกบั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545 : 13) ท่ีกล่าว
วา่ การเตรียมการเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารและการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงควร
มีการเตรียมการในเร่ืองต่างๆ โดยการเตรียมการท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด คือ การเตรียม
ความพร้อมของบุคลากร โดยสร้างความตระหนกั และพฒันาความรู้ ทกัษะ 
 2.2 ดา้นการด าเนินการจดัการเรียนรู้วถีิใหม่ (D) 
  2.2.1 การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบั วชิยั วงษใ์หญ่ และมารุต  
พฒัผล (2563 : 10) เร่ืองการเรียนรู้และการปรับตวัของผูส้อนในการเรียนรู้วิถีใหม่เพ่ือให้
ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ในสภาพปรกติใหม่ (การเรียนรู้วิถีใหม่) อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ผูส้อนควรเร่งเรียนรู้และปรับตัวในประเด็น การออกแบบระบบการดูแลช่วยเหลือทาง 
การเรียนรู้ ส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการท่ีหลากหลาย สามารถตอบสนองผูเ้รียนไดอ้ย่าง
รวดเร็ว 
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  2.2.2 การพฒันาครู ปรับเปล่ียนบทบาทจากครูผูส้อนเป็นครูผูส้นับสนุน
การเรียนรู้ มีการจดัอบรมเสริมทกัษะการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ ให้แก่ครูผูส้อนและพฒันา
ส่งเสริมครูในดา้นการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ พฒันาส่ือและเปล่ียนแปลง
รูปแบบการเรียนการสอนให้มีความเหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน จดักลุ่มครูท่ีมี
ความสามารถดา้นการใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือช่วยเหลือพฒันา และเป็นท่ีปรึกษาให้กบัครูท่าน
อ่ืนๆ สอดคล้องกับสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) 
(https://www.isranews.org/article/ isranews-short-news/89727-nxpo-6.html, 2564) ได้
น าเสนอการปรับการศึกษายุคนิวนอร์มอล โดยเสนอแนวคิดในการปรับบทบาทครูและ 
การพฒันาครู ดงัน้ี 1) ปรับรูปแบบดั้งเดิมจากครูท่ีผูส้อน (Teacher) ไปเป็นครูผูส้นบัสนุน
การเรียนรู้ หรือ Learning Facilitator โดยเช่ือว่าคานงัดของการศึกษาไทย คือ การมีครู
คุณภาพจ านวนมากท่ีมีความสามารถในการเป็น Facilitator มีความสามารถในการเช่ือมโยง
หลกัสูตร วธีิการสอนและการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อการพฒันา 2) ปรับเปล่ียนการจดัการ
เรียนรู้ผ่านการฝึกอบรมครูให้ครูเปล่ียนจากผูส้อน (Teacher) ไปเป็นผูส้นบัสนุนการเรียนรู้ 
ชกัชวนใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้ โดยมีแนวคิดท่ีส าคญัในการมุ่งเนน้การพฒันาครู  
  2.2.3 การบริหารหลกัสูตร ยึดหลกัสูตรแกนกลางแต่มีการปรับหลกัสูตร
ใหมี้ความยดืหยุน่และเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนมากท่ีสุด มีการพฒันาหลกัสูตรท่ีส่งเสริม
ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในทุกดา้น ปรับหลกัสูตรใหเ้ป็นหลกัสูตรฐานสมรรถนะท่ีจะท า
ใหค้นพบศกัยภาพของผูเ้รียนไดม้ากข้ึน ปรับโครงสร้างเวลาใหมี้ความยดืหยุน่เพ่ือใหผู้เ้รียน
ได้เรียนครบจ านวนตวัช้ีวดัในเวลาท่ีเหมาะสม รวมไปถึงการน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ในหลกัสูตร เพ่ิมทกัษะท่ีจ าเป็นในอนาคต ส่งเสริมการเรียนรู้
ดา้นอาชีพ และการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองของผูเ้รียน สอดคลอ้งกบั วชิยั วงษใ์หญ่ (2563 : 45) 
ดา้นการบริหารหลกัสูตร บทบาทหนา้ท่ีของสถานศึกษาในขณะน้ี นอกจากจะพฒันาทกัษะ 
การศึกษาให้แก่คนรุ่นใหม่แลว้ ยงัตอ้งมีการพฒันาฝีมือแรงงาน เช่น Up-Skill และ Re-Skill 
และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติใหแ้ก่คนทุกช่วงวยั  
  2.2.4 การบริหารจัดการทรัพยากรใหม่ ปรับเปล่ียนแผนในการบริหาร
งบประมาณให้มีความยืดหยุ่น สอดคลอ้งกับการด าเนินการจัดการเรียนรู้วิธีใหม่โดยให้
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ความส าคญักับการลงทุนในด้านของ ICT และส่ือเทคโนโลยีมากข้ึน ให้ความส าคญัใน 
การสนับสนุนในด้านของทรัพยากรในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน การท าส่ือ
ออนไลน์ ค่าเดินทางเยี่ยมบา้น และสวสัดิการครูในดา้นต่างๆ เพ่ืออ านวยความสะดวกใน 
การจดัการเรียนรู้วถีิใหม่ใหก้บัครูและผูเ้รียน สอดคลอ้งกบั สุคนธ์  สินธพานนท ์(2562 : 91) 
ดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรใหม่ตามล าดบัความส าคญัใหม่ การเรียนการสอนท่ีตอ้ง
ปรับเปล่ียนไปเป็นการลงทุน ถา้หากโรคระบาดน้ียงัมีอยา่งต่อเน่ือง ก็จะท าให้เราตอ้งปรับ
การลงทุนจากการลงทุนในสถานศึกษา อาจจะเป็นการลงทุนในเร่ืองของการพฒันาการปรับ
ระบบการท างาน หากพิจารณาหลกัส าคญัของการปรับการท างานในระบบการศึกษา ไปสู่
แบบแผนในการสร้างการเรียนรู้และการอยูร่อดใหม่ในปัจจุบนั โดยตอ้งมีปฏิสมัพนัธ์ พ่ึงพา 
สรรหาแหล่งความรู้ ประสบการณ์ และการมีงานท าในบริบทใหม่ ปรับวิธีการท างาน 
ด้วยการออกไปเช่ือมกับโลกท่ีเป็นจริงในภาคการผลิต บริการ นวตักรรม และเช่ือมกับ 
การส่ือสารยุคใหม่ เพ่ือช่วยให้วิธีคิด ประสบการณ์ และกระบวนการท างานสอดรับ
ปรับเปล่ียน สร้างมิติการศึกษาใหม่ในรูปแบบของธุรกิจใหม่ (New Business Model) ท่ีท า
ให้การศึกษามีความหมายและศักยภาพ ท่ีจะเช่ือมโยงกับแหล่งงาน การพฒันาทักษะ 
ประสบการณ์ และความรู้ของบุคคล  
 2.3 ดา้นการวดัและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้วถีิใหม่ (C) 
 ใชก้ารวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบักิจกรรม
การเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีปรับเปล่ียนไปตามการเรียนรู้วิถีใหม่ เช่นการท าแบบทดสอบ
ออนไลน์ การสังเกตพฤติกรรมผูเ้รียนในห้องเรียนออนไลน์ การส่งผลงานแบบออนไลน์ 
สอดคลอ้งกับ พระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ดา้นการประเมินผลการเรียนรู้ (Check) มีแนวทางดงัน้ี 
  2.3.1 การวดัและประเมินผลตามสภาพจริง เป็นการใชเ้คร่ืองมือและวิธีการ
วดัผล ควบคู่กบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของแต่ละคร้ังจนครบทั้งหน่วยการเรียนรู้ ซ่ึงจะ
เนน้การประเมินผล เก่ียวกบัความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น การพฒันาการเรียนรู้ 
ความประพฤติ พฤติกรรมการเรียนรู้ การเขา้ร่วมกิจกรรม ความสามารถในการปฏิบติังาน 
กระบวนการท างาน และผลการปฏิบติังาน เป็นตน้ 
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  2.3.2 การบนัทึกผลการจดัการเรียนรู้ เป็นการบนัทึกผลในขณะด าเนินการ
จดัการ เรียนรู้ และหลงัจากด าเนินการจดัการเรียนรู้ของแต่ละคร้ังเสร็จส้ินแลว้ เก่ียวกับ 
การปรับ เปล่ียนแปลงแผนการจดัการเรียนรู้ ผลท่ีไดจ้ากการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง 
พฤติกรรมในการเรียนรู้ของผูเ้รียน พฤติกรรมในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน และปัญหา
หรืออุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือจะได้น าไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา 
การจดัการเรียนรู้ใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป และสอดคลอ้งกบั วชิยั วงษใ์หญ่ และมารุต พฒัผล (2563: 
10) เร่ืองการเรียนรู้และการปรับตวัของผูส้อนในการเรียนรู้วิถีใหม่เพ่ือให้ผูเ้รียนสามารถ
เรียนรู้ในสภาพปกติใหม่ (การเรียนรู้วิถีใหม่) อยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด ในประเด็นพฒันา
ทกัษะการวดัและประเมินผลท่ีเสริมพลงัตามสภาพจริง เพราะผูเ้รียนจะไดรั้บประโยชน์จาก
การประเมินตามสภาพจริงมากกวา่การท าแบบทดสอบชนิดต่างๆ ทา้ยบทเรียน 
 2.4 ดา้นการปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้วถีิใหม่ (A) 
 พูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบับุคลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการ
เรียนรู้วิถีใหม่ เพ่ือวิเคราะห์การท างาน ส ารวจปัญหาในการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ ในปี
การศึกษาท่ีผ่านมา รวบรวมขอ้มูล ความไม่พร้อม ปัญหาและขอ้ติดขดัต่างๆ ท่ีพบ แลว้
วางแผนแกปั้ญหาในภาคเรียนถดัไป รวมทั้งเพ่ิมการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริม และพฒันาใหค้รู
มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่มากข้ึน สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 (ส านกัคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2545 : 1) ด้านการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (Action)  
มีแนวทางดงัน้ี 
  2.4.1 การปรับปรุงแกไ้ขผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่อง เป็นการน าเอาผลท่ีได้
จากการบันทึกผลการจัดการเรียนรู้ไวแ้ล้ว มาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขผูเ้รียนท่ีมีความ
บกพร่องให้ดียิ่งข้ึนอย่างทันทีทันใด โดยจะตอ้งมีการวางแผนว่าจะตอ้งปรับปรุงแก้ไข 
ใครบา้ง อยา่งไร เม่ือใด ท่ีไหน โดยใคร หลงัจากด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขผูเ้รียนแลว้จะตอ้ง
บนัทึกผลไวด้ว้ย 
  2.4.2 การพฒันาผูเ้รียนท่ีมีศักยภาพสูง เป็นการน าเอาผลท่ีได้จากการ
บนัทึกผลการจดัการเรียนรู้มาพิจารณา หากพบวา่ ผูเ้รียนบางคนมีศกัยภาพสูงในการเรียนรู้ 
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ควรจะไดห้าแนวทาง ในการพฒันาผูเ้รียนเหล่านั้นให้มีศักยภาพสูงยิ่งข้ึน โดยใชเ้ทคนิค
วิธีการอย่างหลากหลาย เช่น การมอบหมายให้ช่วยสอนเพ่ือน การมอบหมายให้ท างานท่ี 
ทา้ทายและสร้างสรรค์ และการเสริมความรู้ และทกัษะพิเศษ เป็นตน้ สอดคลอ้งกับวิชัย  
วงษ์ใหญ่ และ มารุต พฒัผล (2563 : 10) เร่ืองการเรียนรู้และการปรับตัวของผูส้อนใน 
การเรียนรู้วิถีใหม่ เพ่ือให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ในสภาพปกติใหม่ (การเรียนรู้วิถีใหม่) อยา่ง
มีประสิทธิภาพสูงสุด ในประเด็นพฒันาทักษะการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัอย่างสร้างสรรค์ 
(Creative Feedback) เพราะจะช่วยเสริมสร้างความเช่ือมั่นในตนเอง และแรงปรารถนา 
(Passion) ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงเป็นการเรียนรู้วถีิใหม่ของการเรียนรู้ในอนาคต 
 

ข้อเสนอแนะ   
ขอ้เสนอแนะการวจิยัน าผลการวจิยัไปใช ้
1.  ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ควรศึกษา และ

ประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ของ
โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
 1.1 ดา้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่  
  1.1.1 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ควรสร้าง
ความตระหนักให้กบับุคลากรและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง ตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบาย
ของรัฐบาล กรมอนามยั กระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานตน้สังกดัในการจดัการเรียนรู้
วิถีใหม่ในโรงเรียน และยอมรับและเขา้ใจในสถานการณ์การเปล่ียนแปลง มีการปรับตวั 
ปรับเปล่ียนทศันคติ รูปแบบแนวคิดและวธีิการท างาน เพ่ือใหเ้กิดวธีิการท างานวถีิใหม่ 
  1.1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ควรมีการประชุมช้ีแจง ร่วมกนัวางแผน ก าหนดมาตรการ และ
แนวทางการจดัการเรียนรู้วิธีใหม่ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและสภาพบริบท
ของโรงเรียน และประชาสัมพนัธ์การจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ เพ่ือสร้างความเขา้ใจร่วมกนั
ระหวา่งผูบ้ริหาร คณะครูนกัเรียน ผูป้กครองชุมชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหเ้กิดการให้
ความร่วมมือและสนบัสนุนการด าเนินการตามการจดัการเรียนรู้วถีิใหม่  



Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 6  No. 1 (January – April 2021) 

150 

 1.2 ดา้นการด าเนินการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ควรมีการจดัระบบดูแลช่วยเหลือ การเยี่ยมบา้น 
เพ่ือส ารวจความพร้อมของผูเ้รียนในการเรียนรู้วิถีใหม่ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและสภาพบริบท มีการเปล่ียนบทบาทของ
ครูจากผูส้อนเป็นครูผูส้นบัสนุนการเรียนรู้ ยดึหลกัสูตรแกนกลาง แต่มีการปรับหลกัสูตรให้
มีความยดืหยุน่และเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนมากท่ีสุด และปรับเปล่ียนแผนในการบริหาร
งบประมาณใหมี้ความยดืหยุน่สอดคลอ้งกบัการด าเนินการจดัการเรียนรู้วธีิใหม่ 
 1.3 ด้านการวดัและการประเมินผลการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ สถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ควรใช้การวัดและ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ี
ปรับเปล่ียนไปตามการเรียนรู้วถีิใหม่  
 1.4 ดา้นการปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ควรมีการพูดคุย
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบับุคลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ เพ่ือ
วิเคราะห์การท างาน ส ารวจปัญหาในการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ในปีการศึกษาท่ีผ่านมา แลว้
ด าเนินการวางแผนแกปั้ญหาในภาคเรียนถดัไป รวมทั้งเพ่ิมการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมและ
พฒันาใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้วถีิใหม่มากข้ึน 
 2. หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน สามารถน า
ผลการวิจยัไปปรับปรุงและพฒันาการบริหารการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานได ้
 3. ดา้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ (P) ควรสร้างความตระหนักให้กบั
บุคลากรและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหารจดัการเรียนรู้วถีิใหม่ 

ขอ้เสนอแนะการวจิยัคร้ังต่อไป 
1. ควรน าแนวทางการวจิยัคร้ังน้ีไปทดลองใช ้
2.  ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้วถีิใหม่ ภาพรวมใน

ระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน หรือในระดบัจงัหวดั เพ่ือใหเ้กิดการวจิยัท่ีเป็นวงกวา้งมากข้ึน 
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