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ห้วยผึ้ ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวดัเชียงราย ประชากร ประกอบด้วย ผูอ้  านวยการและ 
รองผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 2 คน หัวหน้าฝ่ายบริหาร จ านวน 4 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษา จ านวน 15 คน และครูผูส้อน จ านวน 41 คน รวมทั้งหมด 62 คน เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ีคือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชป้ระกอบดว้ย การวิเคราะห์ 
ค่า PNI วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และเน้ือหาส าคัญ วิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารหลกัสูตรเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านห้วยผึ้ ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวดัเชียงราย  
การอภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 2) ศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อแนวทางการบริหาร
หลกัสูตรเพ่ือส่งเสริมทกัษะอาชีพส าหรับนกัเรียน โรงเรียนบา้นห้วยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง  
จงัหวดัเชียงราย ประชากรประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นห้วยผึ้ง จ านวน  
2 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนตน้แบบ จ านวน 5 คน ครูผูส้อนเก่ียวกบัทกัษะอาชีพ
โรงเรียนบา้นห้วยผึ้ง จ านวน 4 คน ครูผูส้อนเก่ียวกบัทกัษะอาชีพโรงเรียนตน้แบบ จ านวน  
6 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นห้วยผึ้ง จ านวน 3 คน รวมทั้งส้ิน 20 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ีคือ แบบบนัทึกการระดมสมอง วิเคราะห์
ขอ้มูลจากเน้ือหาส าคญั การศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อแนวทางการบริหารหลกัสูตร
เพ่ือส่งเสริมทกัษะอาชีพส าหรับนักเรียน โรงเรียนบา้นห้วยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดั
เชียงราย อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 3) ศึกษาแนวทางการบริหารหลกัสูตรเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพส าหรับนักเรียน โรงเรียนบ้านห้วยผึ้ ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวดัเชียงราย 
ประชากรประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนตน้แบบ จ านวน 3 คน ครูผูส้อน
เก่ียวกับทักษะอาชีพโรงเรียนตน้แบบ จ านวน 3 คน รวมทั้ งส้ิน 6 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ใน 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในคร้ังน้ีคือ แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลจากเน้ือหาส าคัญ 
การศึกษาแนวทางการบริหารหลกัสูตรเพ่ือส่งเสริมทกัษะอาชีพส าหรับนักเรียน โรงเรียน
บา้นหว้ยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย ผลการวจิยัพบวา่  
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริม
ทกัษะอาชีพส าหรับนกัเรียน โรงเรียนบา้นห้วยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย ดา้น
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จุดมุ่งหมาย เน้ือหา การจดักิจกรรมการเรียนรู้ และการประเมินผล ภาพรวม มีระดบัคุณภาพ
อยูใ่นระดบั มาก  
 2. เหตุปัจจัยส าคญัท่ีส่งผลต่อแนวทางการบริหารหลกัสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพส าหรับนักเรียน โรงเรียนบ้านห้วยผึ้ ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวดัเชียงราย พบว่า  
1) เหตุปัจจัยท่ีสนับสนุนการบริหารหลกัสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียน  
ด้านบุคลากร มีการวางแผนเรียกบรรจุอัตราก าลังครูท่ีขาด ด้านการบริหารจัดการ  
มีการวิเคราะห์หลักสูตรตามสภาพบริบทของท้องถ่ินและวิเคราะห์ความต้องการใน 
การจดัท าหลกัสูตร ดา้นแหล่งเรียนรู้มีการใช้แหล่งเรียนรู้เป็นสถานท่ีในการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนท่ีเน้นทักษะอาชีพ  และด้านส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการจัดหา
เทคโนโลยท่ีีช่วยใหผู้เ้รียนเปิดทกัษะการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัหลกัสูตร 2) เหตุปัจจยัท่ีฉุดร้ัง
การบริหารหลกัสูตรเพ่ือส่งเสริมทกัษะอาชีพส าหรับนกัเรียน ดา้นบุคลากร ขาดการส ารวจ
และวางแผนอตัราก าลังครูผูส้อนตรงวิชาเอกท่ีเน้นทักษะอาชีพ ด้านการบริหารจัดการ  
ขาดการวจิยัเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตร การนิเทศ ก ากบั ติดตาม การบริหารหลกัสูตรอย่าง
ต่อเน่ือง ดา้นแหล่งเรียนรู้ ขาดการจดัสรรงบประมาณการซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือและ
เคร่ืองจกัรท่ีตอ้งมีในแหล่งเรียนรู้ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นต่อการเรียนการสอนดา้นทกัษะอาชีพ 
และดา้นส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาควรมีจ านวนท่ีเพียงพอและอยูใ่นสภาพท่ี
พร้อมใชง้านอยูเ่สมอ 
 3. แนวทางการบริหารหลกัสูตรเพ่ือส่งเสริมทกัษะอาชีพส าหรับนกัเรียน โรงเรียน
บา้นหว้ยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง  จงัหวดัเชียงราย พบวา่ การบริหารหลกัสูตรตามกระบวนการ
บริหารคุณภาพ PDCA มีขั้นตอนประกอบดว้ย 1) การวางแผน (P) 1.1) ดา้นการเตรียมความ
พร้อมของสถานศึกษา 1.2) ด้านการจัดท าสาระหลกัสูตรสถานศึกษา 1.3)  ด้านการวาง
แผนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  2) การปฏิบติัตามแผน (D) 2.1) ดา้นการด าเนินการใช้
หลกัสูตร  3) การตรวจสอบประเมิน (C) 3.1) ดา้นการนิเทศก ากบัติดตามและประเมินผล  
4) ด้านการปรับปรุงพัฒนา (A) 4.1) ด้านการสรุปผลการด าเนินการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา 4.2) ดา้นการปรับปรุงและพฒันาการบริหารหลกัสูตรและหลกัสูตรสถานศึกษา 
ค าส าคญั : การบริหารหลกัสูตร  ส่งเสริมอาชีพ  ทกัษะการพฒันาส าหรับนกัเรียน 
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Abstract 
 The aims of this study were (1) to examine current and desirable circumstances of 
curriculum administration promoting career development for students at Ban Huay Phueng 
School, Mae Fah Luang District, Chiang Rai Province. The population involved 62 participants 
including 1 Director and 1 Vice-director, 4 chiefs of administrative divisions, 15 school 
committees, 41 teachers. The research instrument was questionnaire and the data was analyzed 
for PNI, mean, to examine current and desirable circumstances of curriculum administration 
promoting career development for students at Ban Huay Phueng School, Mae Fah Luang 
District, Chiang Rai Province ,standard, deviation and content analysis. (2) to analyze key 
factors affecting the guidelines for curriculum administration promoting career development 
of students at Ban Huay Phueng School, Mae Fah Luang District, Chiang Rai Province. The 
population recruited 20 participants including 2 administrators from Ban Huay Phueng 
School, 5 administrators from prototyped schools, 4 teachers teaching career development at 
Ban Huay Phueng School, 6 teachers teaching career development at prototyped schools, and 
3 school committees from Ban Huay Phueng School. The research instrument was 
brainstorming form and  the data was analyzed by content analysis to  analyze key factors 
affecting the guidelines for curriculum administration promoting career development of 
students at Ban Huay Phueng School, Mae Fah Luang District, Chiang Rai Province.  (3) to 
develop the guidelines for curriculum administration promoting career development of 
students at Ban Huay Phueng School, Mae Fah Luang District, Chiang Rai Province. The 
population recruited 6 participants including 3 prototyped school administrators, 3 teachers 
teaching career development at the prototyped schools. The research instrument was an 
interview and the data to develop the guidelines for curriculum administration promoting 
career development of students at Ban Huay Phueng School, Mae Fah Luang District,  
Chiang Rai Province was analyzed by content analysis. The results showed that: 
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 1. The current and desirable circumstances of curriculum administration promoting 
career development of students at Ban Huay Phueng School, Mae Fah Luang District, Chiang 
Rai Province in regard to objective, content, learning activities, and evaluation, in overall, were 
rated at the high level. 
 2 .  The key factors affecting the curriculum administration promoting career 
development of students at Ban Huay Phueng, Mae Fah Luang District, Chiang Rai Province 
showed that: 1) The promoting factors were that personnel was sufficient and well planned for 
recruitment.  Management showed analysis of curriculum consistent to the school’s context. 
Learning resources showed the use of learning resources focusing on career development 
activities. Media and technology showed allocation of technology promoting new learning skills 
appropriate for the curriculum and learners. 2) The de-promoting factors in regard to personnel 
were the lack of survey and planning on personnel recruitment matching with the direct discipline 
and career.  Management concerned the lack of research on curriculum administration, 
supervision, and monitoring consistently.  Learning resources concerned the lack of budget 
support to allocate materials, equipment and tools needed for career development activities. 
Media and technology showed adequacy and readiness for use. 
 3 .  The guidelines for curriculum administration promoting career development of 
Ban Huay Phueng School, Mae Fah Luang District, Chiang Rai Province concerned PDCA 
framework involving steps i.e.  1)  Planning (P) 1.1) Readiness preparation of the school  
1.2)  Developing school curriculum 1.3) Curriculum administration plan 2) Implementation 
(D) 2.1) Curriculum implementation 3) Evaluation (C) 3.1) Supervision and evaluation  
4) Improvement (A) 4.1) Summary of school curriculum administration 4.2) Improving and 
developing school curriculum administration. 
 
Keywords: Curriculum Administration, Promoting Career, Development Skills for Student 
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บทน า 
 การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นการปฏิรูปการศึกษาท่ีเปล่ียน
มายึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง โดยกระบวนการจดัการเรียนการสอนตอ้งเนน้ใหผู้เ้รียนสามารถ
แสวงหาความรู้ และพฒันาความรู้ไดต้ามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพของตนเอง รวมทั้ง
สนบัสนุนให้มีการฝึกและปฏิบติัในสภาพจริงของการท างาน มีการเช่ือมโยงส่ิงท่ีเรียนกบั
สังคมและการประยุกต์ใช้ มีการจัดกิจกรรมและกระบวนการให้ผูเ้รียนได้คิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ประเมินและสร้างสรรค์ส่ิงต่างๆ โดยไม่เน้นไปท่ีการท่องจ าเพียงเน้ือหา 
กระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกต้องเก่ียวกับการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รู้จกัรักษาและส่งเสริมสิทธิ 
หน้าท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์มีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
 การศึกษาคือ เคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาคนและสังคม กล่าวคือ การศึกษาจะ
พฒันาคนให้มีคุณลกัษณะตามท่ีสังคมตอ้งการ เพื่อให้คนเป็นปัจจยัในการพฒันาสังคม
ต่อไป อยา่งไรก็ตาม การพฒันาอาชีพเป็นส่ิงท่ีส าคญัในวิถีชีวิตและการด ารงชีพในปัจจุบนั
เพราะอาชีพเป็นการสร้างรายไดเ้พ่ือเล้ียงชีพตนเองและครอบครัว อาชีพก่อให้เกิดผลผลิต
และการบริการ ซ่ึงสนองตอบต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
 โรงเรียนบา้นห้วยผึ้งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ เปิดสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 นกัเรียนมีจ านวนมาก จ านวนครูไม่เพียงพอ เน่ืองจากครู 1 คน ตอ้งดูแล
นกัเรียนจ านวน 40 คน ท าให้การจดัการเรียนการสอนเป็นไปอย่างไม่ทัว่ถึง อีกทั้งประสบ
ปัญหาด้านอาคารเรียนไม่เพียงพอ และไม่มีโรงฝึกงานให้กับนักเรียนท่ีเรียนสายอาชีพ  
ส่วนใหญ่นกัเรียนท่ีจบการศึกษาแลว้มกัจะไปท างานทั้งในประเทศหรือต่างประเทศเพ่ือหา
รายได ้เน่ืองจากนกัเรียนมีทกัษะพิเศษในดา้นการส่ือสารภาษาจีน และนกัเรียนมีความเขา้ใจ
วา่การออกไปท างานต่างประเทศนั้นสามารถสร้างรายไดม้ากกวา่ท างานในประเทศ  
 โรงเรียนบ้านห้วยผึ้ ง จังหวดัเชียงราย มีวิสัยทัศน์มุ่งบริหารจัดการโดยจัด
การศึกษาอย่างมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐานของความเป็นไทย 
จดัการเรียนการสอนโดยนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา อาศยัการมี
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ส่วนร่วมครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาเพ่ือปฏิบติังานอยา่งมืออาชีพ เพ่ือให้
ผูเ้รียนมีจิตส านึกรักความเป็นไทย ประพฤติตนตามหลกัค่านิยม 12 ประการ และมุ่งพฒันา
ผูเ้รียนให้เป็นไปตามพลโลก “ทกัษะแห่งอนาคตใหม่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21” โดยจดั
สภาพแวดลอ้มเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ นอกจากน้ีโรงเรียนมีกระบวนการพฒันาผูเ้รียนดว้ย
วิธีการท่ีหลากหลาย ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยค านึงถึงศกัยภาพของผูเ้รียน และเป็นไป
ตามมาตรฐานและตวัช้ีวดัของหลกัสูตร มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบั
ผูเ้รียน โดยเนน้การจดัการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบติัจริง ใชก้ระบวนการคิด และกระบวนการ
แกปั้ญหาเป็นหลกั เพ่ือพฒันาทกัษะชีวติและอาชีพของผูเ้รียน โดยผา่นกิจกรรมลดเวลาเรียน 
เพ่ิมเวลารู้ เพ่ือใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้และทกัษะเพ่ิมเติม (โรงเรียนบา้นหว้ยผึ้ง, 2562 : 2) 
 จากปัญหาดงักล่าวพบวา่โรงเรียนบา้นห้วยผึ้งไดจ้ดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีไม่
ตรงต่อความตอ้งการของนักเรียนเท่าท่ีควร ทั้ งน้ีทางโรงเรียนได้มีการเก็บขอ้มูลปัญหา
เหล่าน้ี และพบวา่เป็นปัญหาท่ีเกิดข้ึนในทุกปีการศึกษา ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และเหตุปัจจัยส าคญัของการบริหารหลกัสูตรเพ่ือส่งเสริม
ทกัษะอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนบา้นห้วยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย เพื่อ
น ามาเป็นขอ้มูลในการหาแนวทางการบริหารหลกัสูตรเพ่ือส่งเสริมทกัษะอาชีพส าหรับ
นักเรียน โรงเรียนบ้านห้วยผึ้ ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวดัเชียงราย อนัจะน าไปเป็นแนว
ทางการบริหารหลกัสูตรของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารหลกัสูตรเพื่อ
ส่งเสริมทกัษะอาชีพส าหรับนกัเรียนโรงเรียนบา้นหว้ยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย 
 2. เพ่ือศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อแนวทางการบริหารหลกัสูตรเพ่ือส่งเสริม
ทกัษะอาชีพส าหรับนกัเรียน โรงเรียนบา้นหว้ยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารหลกัสูตรเพ่ือส่งเสริมทกัษะอาชีพส าหรับนกัเรียน 
โรงเรียนบา้นหว้ยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย 
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ประโยชน์ของการศึกษา 
 ดา้นความรู้ 
 1. ได้ขอ้มูล ความรู้เก่ียวกับสภาพของการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพส าหรับนกัเรียน โรงเรียนบา้นหว้ยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย 
 2. รู้สาเหตุและปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพของการบริหารหลักสูตรเพ่ือ
ส่งเสริมทกัษะอาชีพส าหรับนกัเรียน โรงเรียนบา้นหว้ยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย 
 3. ได้แนวทางการพฒันาการบริหารหลกัสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับ
นกัเรียน โรงเรียนบา้นหว้ยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย 
 ดา้นการน าไปใช ้
 1. ชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารจดัการหลกัสูตร 
 2. นกัเรียนเกิดการเรียนรู้จากหลกัสูตรท่ีมีการบริหารจดัการท่ีดี 
 3. เป็นแนวทางใหโ้รงเรียนอ่ืนไดเ้ขา้มาศึกษาและน าไปปรับใชใ้นโรงเรียน 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ดา้นเน้ือหา 
 1.1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพส าหรับนักเรียน โรงเรียนบ้านห้วยผึ้ ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวดัเชียงราย  
ด้านเน้ือหาได้แก่ จุดมุ่งหมาย เน้ือหา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการประเมินผล 
แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Resource) ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษา โรงเรียนบา้นหว้ยผึ้ง 
 1.2 เหตุปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารหลกัสูตรเพ่ือส่งเสริมทกัษะอาชีพส าหรับ
นกัเรียน โรงเรียนบา้นหว้ยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย ดา้นเน้ือหา ไดแ้ก่ บุคลากร 
การบริหารจดัการ แหล่งเรียนรู้ ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary 
Resource) ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนบา้นหว้ยผึ้ง 



วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 6 ฉบบัท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2564) 53 

 1.3 แนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียน 
โรงเรียน บา้นห้วยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย ดา้นเน้ือหา ไดแ้ก่ คุณภาพของ
ผูเ้รียน กระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ทักษะอาชีพท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary 
Resource) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารโรงเรียน ครู ผู ้ปกครอง และคณะกรรมการ
สถานศึกษา โรงเรียนบา้นห้วยผึ้ง แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Source) ไดแ้ก่ หนังสือ 
ต ารา บทความและงานวิจัยต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารและการจัดการหลักสูตร ท่ี
สอดคลอ้งกบัการศึกษาไทยในศตวรรษท่ี 21 
 2. ด้านพ้ืนท่ีวิจัย โรงเรียนบ้านห้วยผึ้ ง ต าบลแม่สลองใน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง 
จงัหวดัเชียงราย 
 3. ดา้นเวลา ปีการศึกษา 2561 – 2563 
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 ขั้นตอนท่ี 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหาร
หลกัสูตรเพ่ือส่งเสริมทกัษะอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนบา้นห้วยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง 
จงัหวดัเชียงราย 
 ผู ้ศึกษาได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ี 
พึงประสงคใ์นการบริหารหลกัสูตร เก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ เลือกแบบเจาะจง โดยผูใ้ห้ขอ้มูล 
มีทั้ งส้ิน 62 คน ประกอบด้วย ผูอ้  านวยการและรองผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 2 คน 
หวัหนา้ฝ่ายบริหาร จ านวน 4 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 15 คน ครูผูส้อน จ านวน 
41 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามจดัท าข้ึนจากกรอบแนวคิดในการวิจยัท่ี
ไดจ้ากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและรายงานการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง วิเคราะห์ขอ้มูล
พ้ืนฐานค่าความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) วเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น (Priority Need Index : PNI)  
 ขั้นตอนท่ี 2 เพ่ือศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารหลกัสูตรเพ่ือส่งเสริม
ทกัษะอาชีพส าหรับนกัเรียน โรงเรียนบา้นหว้ยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย 
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 กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลในการศึกษา เป็นการเลือกแบบเจาะจง เพ่ือศึกษาเหตุปัจจยัส าคญั
ท่ีส่งผลต่อการบริหารหลกัสูตรเพ่ือส่งเสริมทกัษะอาชีพส าหรับนกัเรียน โรงเรียนบา้นห้วยผึ้ง 
อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวดัเชียงราย ประชากรมีทั้ งส้ิน 20 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนบา้นหว้ยผึ้ง จ านวน 2 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนตน้แบบ จ านวน 
5 คน ครูผูส้อนเก่ียวกบัทกัษะอาชีพ จ านวน 4 คน ครูผูส้อนเก่ียวกบัทกัษะอาชีพโรงเรียน
ตน้แบบ จ านวน 6 คน คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นหว้ยผึ้ง จ านวน 3 คน  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นเก็บรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนน้ี คือ แบบบนัทึกการระดมสมอง 
(Brain Storming) วเิคราะห์และสรุปแบบสอบถามและแบบส ารวจจากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 
1 น ามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการระดมสมอง โดยมีประเด็นการระดมสมอง คือ เหตุปัจจยัส าคญัท่ี
มีผลต่อการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา วิเคราะห์เน้ือหาส าคญัและการวิเคราะห์เน้ือหาเชิง
เหตุและผล (Cause and Effect) และสรุปเน้ือหาเชิงบรรยาย (Content Analysis) เก่ียวกบัเหตุ
ปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการสนับสนุนหรือฉุดร้ังการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนบา้นหว้ยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย 
 ขั้นตอนท่ี 3 ศึกษาแนวทางการบริหารหลกัสูตรเพ่ือส่งเสริมทกัษะอาชีพส าหรับ
นกัเรียน โรงเรียนบา้นหว้ยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย 
 กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลในการศึกษา เป็นการเลือกแบบเจาะจง เพ่ือศึกษาเก่ียวกบัแนวทาง 
การบริหารหลกัสูตรเพ่ือส่งเสริมทกัษะอาชีพส าหรับนักเรียน โรงเรียนบา้นห้วยผึ้ง อ าเภอ
แม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย ประชากรมีทั้งส้ิน 6 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนตน้แบบ จ านวน 3 คน ครูผูส้อนเก่ียวกบัทกัษะอาชีพโรงเรียนตน้แบบ จ านวน 3 คน 
เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบบันทึกการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) ตามประเด็นท่ีตอบ น าเสนอในรูปแบบความเรียง 
 

สรุปผลการวจัิย 
 1. สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของแนวทางการบริหารหลกัสูตรเพื่อ
ส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียน โรงเรียนบ้านห้วยผึ้ ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวดั
เชียงราย ในภาพรวมและทุก มีการบริหารจดัการหลกัสูตรอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นเน้ือหามี
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ค่าดชันีความตอ้งการสูงสุด คือ ดา้นจุดมุ่งหมาย  โดยดา้นเน้ือหามีค่าดัชนีความตอ้งการ
สูงสุด รองลงมา คือ ดา้นจุดมุ่งหมาย ดา้นการประเมินผล และดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ตามล าดบั ดา้นจุดมุ่งหมาย ในภาพรวมและทุกขั้น (ขั้นการวางแผน ขั้นการปฏิบติัตามแผน 
ขั้นการตรวจสอบ และขั้นการปรับปรุงแก้ไข) มีการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก ด้าน
เน้ือหา ในภาพรวมและทุกขั้น (ขั้นการวางแผน ขั้นการปฏิบติัตามแผน ขั้นการตรวจสอบ 
และขั้นการปรับปรุงแกไ้ข) มีการบริหารจดัการอยู่ในระดบัมาก  ดา้นกิจกรรมการเรียนรู้  
ในภาพรวมและทุกขั้น (ขั้นการวางแผน ขั้นการปฏิบัติตามแผน ขั้นการตรวจสอบ และ 
ขั้นการปรับปรุงแกไ้ข) มีการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก  ดา้นการประเมินผล ในภาพรวม
และทุกขั้น (ขั้นการวางแผน ขั้นการปฏิบติัตามแผน ขั้นการตรวจสอบ และขั้นการปรับปรุง
แกไ้ข) มีการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก   
 2. เหตุปัจจัยส าคญัท่ีส่งผลต่อแนวทางการบริหารหลกัสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพส าหรับนกัเรียน โรงเรียนบา้นหว้ยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย 
 2.1 เหตุปัจจยัส าคญัดา้นบุคลากร  
  2.1.1 เหตุปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุน ขั้นการวางแผน คือ มีการวางแผนเรียก
บรรจุอตัราก าลงัครูท่ีขาด ขั้นการปฏิบติัตามแผน คือ ไดค้รูบรรจุใหม่ท่ีไม่ตรงกบัวิชาเอก
เก่ียวกับทักษะอาชีพ มาสอนในรายวิชาท่ีเน้นทักษะอาชีพ ขั้นตรวจสอบประเมิน คือ  
มีการนิเทศ ก ากบัติดตาม และตรวจสอบครูผูส้อนท่ีจดักิจกรรมการเรียนการสอนในรายวิชา
ทกัษะอาชีพนานๆคร้ัง และขั้นการปรับปรุงพฒันา คือ ครูผูส้อนมีการพฒันากิจกรรมการ
เรียนการสอนในรายวชิาทกัษะอาชีพนานๆ คร้ัง 
  2.1.2 เหตุปัจจัยส าคญัท่ีฉุดร้ัง ขั้นการวางแผน คือ ขาดการส ารวจและ
วางแผนอตัราก าลังครูผูส้อนตรงวิชาเอกท่ีเน้นทักษะอาชีพ ขั้นการปฏิบัติตามแผน คือ 
เน่ืองจากการได้ครูบรรจุใหม่ท่ีไม่ตรงกับวิชาเอกในการสอนทกัษะอาชีพมาจดักิจกรรม 
การเรียนการสอน ครูผูส้อนจึงจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นเน้ือหา ทฤษฎี และ
หลกัการ มากกวา่การฝึกทกัษะอาชีพ ขั้นตรวจสอบประเมิน คือ ขาดการนิเทศ ก ากบัติดตาม 
และตรวจสอบการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนอยา่งต่อเน่ือง และขั้นการปรับปรุงพฒันา คือ 
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ขาดการส่งเสริมและสร้างขวญัก าลงัใจให้ครูผูส้อนเกิดการเรียนรู้และพฒันากิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ทกัษะอาชีพแก่ผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
 2.2 เหตุปัจจยัส าคญัดา้นการบริหารจดัการ 
  2.2.1 เหตุปัจจัยส าคญัท่ีสนับสนุน ขั้นการวางแผน ขั้นปฏิบัติตามแผน  
ขั้นตรวจสอบประเมิน และขั้นการปรับปรุงพัฒนา โดยสรุปแล้วมีเหตุปัจจัยส าคัญท่ี
สนบัสนุนการบริหารหลกัสูตรดา้นการบริหารจดัการ ขั้นการวางแผน คือ วางแผนวิเคราะห์
หลกัสูตรตามสภาพบริบทของทอ้งถ่ินและวิเคราะห์ความตอ้งการในการจดัท าหลกัสูตร  
ขั้นการปฏิบติัตามแผน คือ วิเคราะห์หลกัสูตรตามสภาพบริบทของทอ้งถ่ินและวิเคราะห์
ความตอ้งการในการจัดท าหลกัสูตร ขั้นตรวจสอบประเมิน คือ ตรวจสอบหลกัสูตรตาม
สภาพบริบทของท้องถ่ินและตรวจสอบความต้องการในการจัดท าหลักสูตร และขั้น 
การปรับปรุงพฒันา คือ พฒันาหลกัสูตรตามสภาพบริบทของทอ้งถ่ินและตรวจสอบความ
ตอ้งการในการจดัท าหลกัสูตร 
  2.2.2 เหตุปัจจยัส าคญัท่ีฉุดร้ัง ขั้นการวางแผน คือ ขาดการวางแผนการวิจยั
เก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตร การนิเทศ ก ากบั ติดตามการบริหารหลกัสูตรอย่างต่อเน่ือง  
ขั้นการปฏิบติัตามแผน คือ ขาดการด าเนินการวิจยัเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตร การนิเทศ 
ก ากบั ติดตามการบริหารหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง ขั้นตรวจสอบประเมิน คือ ขาดการตรวจสอบ
การวิจัยเก่ียวกับการบริหารหลกัสูตร การนิเทศ ก ากับ ติดตามการบริหารหลกัสูตรอย่าง
ต่อเน่ือง และขั้นการปรับปรุงพฒันา คือ ขาดการปรับปรุงและพฒันาการวิจัยเก่ียวกับ 
การบริหารหลกัสูตร การนิเทศ ก ากบั ติดตามการบริหารหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 
 2.3 เหตุปัจจยัส าคญัดา้นแหล่งเรียนรู้  
  2.3.1 เหตุปัจจัยส าคญัท่ีสนับสนุน ขั้นการวางแผน ขั้นปฏิบัติตามแผน  
ขั้นตรวจสอบประเมิน และขั้นการปรับปรุงพัฒนา โดยสรุปแล้วมีเหตุปัจจัยส าคัญท่ี
สนบัสนุนการบริหารหลกัสูตรดา้นแหล่งเรียนรู้ ขั้นการวางแผน คือ วางแผนการใช้แหล่ง
เรียนรู้เป็นสถานท่ีในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ทกัษะอาชีพ ขั้นการปฏิบติัตาม
แผน คือ ด าเนินการใชแ้หล่งเรียนรู้เป็นสถานท่ีในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้
ทกัษะอาชีพ ขั้นตรวจสอบประเมิน คือ ตรวจสอบแหล่งเรียนรู้ท่ีใชเ้ป็นสถานท่ีในการจดั
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กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ทกัษะอาชีพ และขั้นการปรับปรุงพฒันา คือ มีการปรับปรุง
และพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใชเ้ป็นสถานท่ีในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นทักษะ
อาชีพ 
  2.3.2 เหตุปัจจัยส าคัญท่ีฉุดร้ัง ขั้นการวางแผน คือ ขาดการวางแผนใน 
การจดัสรรงบประมาณการซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือและเคร่ืองจกัร ท่ีตอ้งมีในแหล่งเรียนรู้ 
ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นต่อการเรียนการสอนด้านทักษะอาชีพ ขั้นการปฏิบัติตามแผน คือ  
ขาดการด าเนินการจดัสรรงบประมาณการซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือและเคร่ืองจกัร ท่ีตอ้งมี
ในแหล่งเรียนรู้ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นต่อการเรียนการสอนด้านทักษะอาชีพ ขั้นตรวจสอบ
ประเมิน คือ ขาดการตรวจสอบการจดัสรรงบประมาณการซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือและ
เคร่ืองจกัร ท่ีตอ้งมีในแหล่งเรียนรู้ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นต่อการเรียนการสอนดา้นทกัษะอาชีพ 
และขั้นการปรับปรุงพฒันา คือ ขาดการพฒันาการจดัสรรงบประมาณการซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ 
เคร่ืองมือและเคร่ืองจกัร ท่ีตอ้งมีในแหล่งเรียนรู้ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นต่อการเรียนการสอนดา้น
ทกัษะอาชีพ 
 2.4 เหตุปัจจยัส าคญัดา้นส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศ  
  2.4.1 เหตุปัจจัยส าคญัท่ีสนับสนุน ขั้นการวางแผน ขั้นปฏิบัติตามแผน  
ขั้นตรวจสอบประเมิน และขั้นการปรับปรุงพัฒนา โดยสรุปแล้วมีเหตุปัจจัยส าคัญท่ี
สนับสนุนการบริหารหลกัสูตรดา้นส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ ขั้นการวางแผน คือ ประชุม
และวางแผนจดัหาเทคโนโลยีท่ีช่วยให้ผูเ้รียนเปิดทกัษะการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัหลกัสูตร 
ขั้นการปฏิบติัตามแผน คือ ด าเนินการจดัหาเทคโนโลยีท่ีช่วยใหผู้เ้รียนเปิดทกัษะการเรียนรู้
ท่ีเหมาะสมกบัหลกัสูตร ขั้นตรวจสอบประเมิน คือ ตรวจสอบและประเมินเทคโนโลยีท่ีช่วย
ให้ผูเ้รียนเปิดทักษะการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับหลักสูตร และขั้นการปรับปรุงพฒันา คือ 
พฒันาเทคโนโลยท่ีีช่วยใหผู้เ้รียนเปิดทกัษะการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัหลกัสูตร 
  2.4.2 เหตุปัจจัยส าคัญท่ีฉุดร้ัง ขั้ นการวางแผน คือ ขาดวางแผนใน 
การจัดสรรงบประมาณเพ่ือน ามาปรับปรุงอินเทอร์เน็ตและคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอต่อ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ขั้นการปฏิบติัตามแผน คือ ขาดการด าเนินการจดัสรร
งบประมาณเพ่ือน ามาปรับปรุงอินเทอร์เน็ตและคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอต่อการจดักิจกรรม
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การเรียนการสอน ขั้นตรวจสอบประเมิน คือ ขาดการตรวจสอบการจดัสรรงบประมาณเพื่อ
น ามาปรับปรุงอินเทอร์เน็ตและคอมพิวเตอร์ใหเ้พียงพอต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
และขั้นการปรับปรุงพฒันา คือ ขาดการปรับปรุงอินเทอร์เน็ตและคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอ
ต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 3. แนวทางการบริหารหลกัสูตรเพ่ือส่งเสริมทกัษะอาชีพส าหรับนกัเรียน โรงเรียน
บา้นหว้ยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย สรุปได ้ดงัน้ี  
 ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ควรจัดเตรียมเอกสารประกอบ
หลกัสูตรต่างๆ จดัอบรมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเกิดทกัษะในการจดัท าหลกัสูตร 
 ดา้นการจดัท าสาระหลกัสูตรสถานศึกษา ควรมีการประสานความร่วมมือโรงเรียน
ใกลเ้คียง จัดบุคลากรท่ีมีความช านาญในแต่ละกลุ่มสาระร่วมกันรับผิดชอบและร่วมมือ
จดัท าสาระหลกัสูตร  
 ดา้นการวางแผนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการและ
ด าเนินการประชุมวางแผนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา โดยเนน้การมีส่วนร่วม  
 ดา้นด าเนินการใชห้ลกัสูตร ควรจดัสัมมนาครูให้เกิดความรู้ความเขา้ใจหลกัสูตร
สถานศึกษาในทิศทางเดียวกนั จะส่งผลต่อการน าไปใชใ้นการจดัท าแผนการสอนได้ตรง
ตามเป้าหมายของหลกัสูตร  
 ดา้นการนิเทศก ากบัติดตามและประเมินผล ควรมีการประชุมคณะครูเพ่ือจดัท า
แผนการนิเทศก ากบัติดตามและประเมินผล จดัท าปฏิทินการนิเทศแต่งตั้งและมอบหมาย
หนา้ท่ี  
 ดา้นการสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ควรจดัอบรมครูสร้าง
ความตระหนักถึงความส าคัญและให้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับการสรุปผลการด าเนิน 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู ้เก่ียวข้องทุกฝ่ายใน 
การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  
 ด้านการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารหลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา  
จดัประชุมคณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเพ่ือการปรับปรุงและพฒันาการบริหารหลกัสูตร
และหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปีการศึกษา 
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อภิปรายผล 
 1. สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของแนวทางการบริหารหลกัสูตรเพื่อ
ส่งเสริมทกัษะอาชีพส าหรับนกัเรียน โรงเรียนบา้นหว้ยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย  
 เม่ือพิจารณาค่าดัชนีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs 
Index: PNI) โดยภาพรวมพบวา่มีค่า PNI = 0.03 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่า
ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านเน้ือหา (PNI = 0.04) ซ่ึง
จุดหมายปลายทางของการจดัการศึกษาจ าเป็นจะตอ้งก าหนดให้มีหลกัสูตรข้ึน หลกัสูตรจึง
เป็นทั้ งขอ้ก าหนดกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน และเป็นตวัก าหนดกิจกรรมการเรียน 
การสอนของครูผูส้อน และการท่ีจะให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามวตัถุประสงค์ไดน้ั้นจะตอ้งใช้
ตวัก าหนดหรือเกณฑเ์ป็นเคร่ืองมือในการวดั ดงันั้นการใหก้ารศึกษาคือการพฒันาผูเ้รียนใน
ทุกๆดา้น เพื่อให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาไปในทิศทางท่ีสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายท่ีก าหนดจึง
ตอ้งใชห้ลกัสูตรเป็นตวัก าหนด สอดคลอ้งกบัการศึกษาของธนศกัด์ิ  เปาริก (2550: 49-50)  
ท่ีกล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นพิเศษไดแ้ก่เร่ืองการน าหลกัสูตร
ไปใช ้
 2. เหตุปัจจัยส าคญัท่ีส่งผลต่อแนวทางการบริหารหลกัสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพส าหรับนกัเรียน โรงเรียนบา้นหว้ยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย 
 2.1 เหตุปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุนดา้นบุคลากร โดยสรุปแลว้มีเหตุปัจจยัส าคญัท่ี
สนับสนุนการบริหารหลกัสูตรดา้นบุคลากร ขั้นการวางแผน คือ มีการวางแผนเรียกบรรจุ
อตัราก าลงัครูท่ีขาด ขั้นการปฏิบติัตามแผน คือ ไดค้รูบรรจุใหม่ท่ีไม่ตรงกบัวิชาเอกเก่ียวกบั
ทกัษะอาชีพ มาสอนในรายวิชาท่ีเน้นทักษะอาชีพ ขั้นตรวจสอบประเมิน คือ มีการนิเทศ 
ก ากบัติดตาม และตรวจสอบครูผูส้อนท่ีจดักิจกรรมการเรียนการสอนในรายวิชาทกัษะอาชีพ
นานๆ คร้ัง และขั้นการปรับปรุงพฒันา คือ ครูผูส้อนมีการพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน
ในรายวชิาทกัษะอาชีพนานๆ คร้ัง ส่วนเหตุปัจจยัฉุดร้ังดา้นบุคลากร คือ ขั้นการวางแผน คือ 
ขาดการส ารวจและวางแผนอตัราก าลงัครูผูส้อนตรงวชิาเอกท่ีเนน้ทกัษะอาชีพ ขั้นการปฏิบติั
ตามแผน คือ เน่ืองจากการไดค้รูบรรจุใหม่ท่ีไม่ตรงกบัวชิาเอกในการสอนทกัษะอาชีพมาจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน ครูผูส้อนจึงจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นเน้ือหา ทฤษฎี 
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และหลกัการ มากกว่าการฝึกทกัษะอาชีพ ขั้นตรวจสอบประเมิน คือ ขาดการนิเทศ ก ากบั
ติดตาม และตรวจสอบการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนอย่างต่อเน่ือง และขั้นการปรับปรุง
พฒันา คือ ขาดการส่งเสริมและสร้างขวญัก าลงัใจให้ครูผูส้อนเกิดการเรียนรู้และพฒันา
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นทักษะอาชีพแก่ผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง ทั้ งน้ีเน่ืองมาจาก 
โรงเรียนไดรั้บการจดัสรรบุคลากร ซ่ึงเป็นครูบรรจุใหม่ไม่ตรงกบัวิชาเอกท่ีเก่ียวขอ้งกับ
ทกัษะอาชีพ มาสอนในรายวชิาท่ีเนน้ทกัษะอาชีพ สอดคลอ้งกบั กนกนารถ ศรีกลุนะ (2559 : 
121) กล่าวว่า เหตุปัจจยัท่ีเป็นปัจจยัท่ีสนับสนุนและฉุดร้ังคุณภาพการบริหารจดัการศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก คือ บุคลากรท่ีปฏิบติังาน มีการพฒันาตนเองในการเรียนต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 
แต่จ านวนครูผู ้ดูแลเล็กและผูช่้วยครูผูดู้แลเด็กมีจ านวนไม่เพียงพอ งบประมาณท่ีมา
สนบัสนุนดา้นการศึกษา งบประมาณยงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ 
สภาพแวดลอ้มในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไม่เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน จึงเป็นอุปสรรคต่อ
การจดัประสบการณ์เรียนรู้ส าหรับเด็ก เคร่ืองมือวสัดุอุปกรณ์ ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ชุมชนและผูป้กครองไดมี้ส่วนร่วมในการสนบัสนุนอุปกรณ์การศึกษา 
 2.2 เหตุปัจจัยส าคัญท่ีสนับสนุนด้านการบริหารจัดการ เหตุปัจจัยส าคัญท่ี
สนบัสนุน ขั้นการวางแผน คือ วางแผนวิเคราะห์หลกัสูตรตามสภาพบริบทของทอ้งถ่ินและ
วิเคราะห์ความตอ้งการในการจดัท าหลกัสูตร ขั้นการปฏิบติัตามแผน คือ วิเคราะห์หลกัสูตร
ตามสภาพบริบทของทอ้งถ่ินและวิเคราะห์ความตอ้งการในการจดัท าหลกัสูตร ขั้นตรวจสอบ
ประเมิน คือ ตรวจสอบหลกัสูตรตามสภาพบริบทของทอ้งถ่ินและตรวจสอบความตอ้งการ
ในการจดัท าหลกัสูตรและขั้นการปรับปรุงพฒันา คือ พฒันาหลกัสูตรตามสภาพบริบทของ
ทอ้งถ่ินและตรวจสอบความตอ้งการในการจดัท าหลกัสูตร ส่วนเหตุปัจจยัส าคญัท่ีฉุดร้ัง 
การบริหารหลกัสูตรด้านการบริหารจดัการ ขั้นการวางแผน คือ ขาดการวางแผนการวิจัย
เก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตร การนิเทศ ก ากบั ติดตามการบริหารหลกัสูตรอย่างต่อเน่ือง  
ขั้นการปฏิบติัตามแผน คือ ขาดการด าเนินการวิจยัเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตร การนิเทศ 
ก ากบั ติดตาม การบริหารหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง ขั้นตรวจสอบประเมิน คือ ขาดการตรวจสอบ
การวิจัยเก่ียวกับการบริหารหลกัสูตร การนิเทศ ก ากับ ติดตามการบริหารหลกัสูตรอย่าง
ต่อเน่ือง และขั้นการปรับปรุงพฒันา คือ ขาดการปรับปรุงและพฒันาการวิจัยเก่ียวกับ 
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การบริหารหลักสูตร การนิเทศ ก ากับ ติดตามการบริหารหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง ทั้ งน้ี
เน่ืองมาจากการวางแผนการวิจัยเก่ียวกับการบริหารหลักสูตร การนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
การบริหารหลักสูตรเป็นปัจจัยส าคัญในการส่งเสริมด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
สอดคลอ้งกบั เสน่ห์ศรี โกเสนตอ (2559 : 92 - 97) ไดท้ าวิจยัเร่ือง แนวทางการบริหารงาน
วชิาการของศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็บา้นง้ิวเฒ่า ต าบลศรีดอนมูล อ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย 
กล่าวว่า เหตุและปัจจัยท่ีมีผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการงานวิชาการ ปัจจัยภายใน
สถานศึกษา ไดแ้ก่ บุคลากรท่ีปฏิบติังาน งบประมาณท่ีจดัสรรจากหน่วยงานตน้สังกดั วสัดุ
อุปกรณ์ท่ีมีในสถานศึกษา รวมถึงการบริหารจดัการตามหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร 
 2.3 เหตุปัจจัยส าคญัท่ีสนับสนุนด้านแหล่งเรียนรู้ โดยสรุปแล้วมีเหตุปัจจัย
ส าคญัท่ีสนบัสนุนการบริหารหลกัสูตรดา้นแหล่งเรียนรู้ ขั้นการวางแผน คือ วางแผนการใช้
แหล่งเรียนรู้เป็นสถานท่ีในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ทกัษะอาชีพ ขั้นการปฏิบติั
ตามแผน คือ ด าเนินการใชแ้หล่งเรียนรู้เป็นสถานท่ีในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
เน้นทักษะอาชีพ ขั้นตรวจสอบประเมิน คือ ตรวจสอบแหล่งเรียนรู้ท่ีใช้เป็นสถานท่ีใน 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นทักษะอาชีพ และขั้นการปรับปรุงพัฒนา คือ  
มีการปรับปรุงและพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใชเ้ป็นสถานท่ีในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ท่ีเน้นทักษะอาชีพ ส่วนเหตุปัจจัยส าคัญท่ีฉุดร้ังการบริหารหลักสูตรด้านแหล่งเรียนรู้  
ขั้นการวางแผน คือ ขาดการวางแผนในการจดัสรรงบประมาณการซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ
และเคร่ืองจกัร ท่ีตอ้งมีในแหล่งเรียนรู้ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นต่อการเรียนการสอนดา้นทกัษะ
อาชีพ ขั้นการปฏิบัติตามแผน คือ ขาดการด าเนินการจัดสรรงบประมาณการซ้ือวัสดุ  
ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะอาชีพได้เป็นอย่างดี ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจัย 
ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560: 118) การส่งเสริมการเรียนรู้ในชุมชนนั้น  
การพฒันาแหล่งเรียนรู้ และสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ให้มีมาตรฐานและกระจายให้ทัว่ถึง 
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี รวมทั้ งจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายรูปแบบ ปรับสภาพแวดล้อมให้
เอ้ืออ านวยกบัการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้บุคคลไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิต เน่ืองจาก
จุดมุ่งหมายส าคญัของการเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ การปลูกฝังนิสัย และทกัษะในการเรียนรู้ 
ทุกท่ี ทุกเวลา และทุกโอกาส ดังนั้ นการให้เรียนรู้วิธีเรียน วิธีแสวงหาความรู้ ซ่ึงเป็น
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เคร่ืองมือท่ีช่วยให้บุคคลมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ และใชค้วามรู้แกปั้ญหาต่างๆ ได้
ด้วยตนเองในทุกๆ ช่วงชีวิต สอดคลอ้งกับส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยั (2557: 27-31) ท่ีก าหนดให้สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตในชุมชนโดยใช้ กศน. ต าบล/แขวง ในสังกัดสถานศึกษา เป็นฐานการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ในชุมชนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 
 2.4 เหตุปัจจยัส าคญัท่ีสนับสนุนดา้นส่ือเทคโนโลยี โดยสรุปแลว้มีเหตุปัจจัย
ส าคญัท่ีสนับสนุนการบริหารหลกัสูตรดา้นส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ ขั้นการวางแผน คือ 
ประชุมและวางแผนจดัหาเทคโนโลยีท่ีช่วยให้ผูเ้รียนเปิดทกัษะการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับ
หลกัสูตร ขั้นการปฏิบติัตามแผน คือ ด าเนินการจดัหาเทคโนโลยีท่ีช่วยให้ผูเ้รียนเปิดทกัษะ
การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับหลักสูตร ขั้นตรวจสอบประเมิน คือ ตรวจสอบและประเมิน
เทคโนโลยท่ีีช่วยใหผู้เ้รียนเปิดทกัษะการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัหลกัสูตร และขั้นการปรับปรุง
พฒันา คือ พฒันาเทคโนโลยีท่ีช่วยให้ผูเ้รียนเปิดทกัษะการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัหลกัสูตร 
ส่วนเหตุปัจจัยส าคัญท่ีฉุดร้ังการบริหารหลักสูตรด้านส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ขั้นการวางแผน คือ ขาดวางแผนในการจดัสรรงบประมาณเพื่อน ามาปรับปรุงอินเทอร์เน็ต
และคอมพิวเตอร์ใหเ้พียงพอต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ขั้นการปฏิบติัตามแผน คือ 
ขาดการด าเนินการจดัสรรงบประมาณเพื่อน ามาปรับปรุงอินเทอร์เน็ตและคอมพิวเตอร์ให้
เพียงพอต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ขั้นตรวจสอบประเมิน คือ ขาดการตรวจสอบ
การจัดสรรงบประมาณเพ่ือน ามาปรับปรุงอินเทอร์เน็ตและคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอต่อ 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน และขั้นการปรับปรุงพฒันา คือ ขาดการปรับปรุงอินเทอร์เน็ต
และคอมพิวเตอร์ใหเ้พียงพอต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
ยูเนสโก UNESCO (2017: 55-59) ไดว้ิจยัเร่ือง ปัญหาการใชห้ลกัสูตรของบางประเทศใน
ทวีปเอเชีย ได้แก่ อัฟกานิสถาน บังคลาเทศ อินเดีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์และศรีลังกา 
ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการใชห้ลกัสูตรเป็นปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขาดการประสานงานท่ี
ดีระหวา่งหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการน าหลกัสูตรไปใช ้ผูบ้ริหารระดบัต่างๆ ไม่ให้ความ
สนใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงหลักสูตรและขาดการติดตามการใช้หลักสูตรของครู 
หลกัสูตรขาดประสิทธิภาพ ขาดแคลนเอกสารหลกัสูตร ต าราเรียนไม่ทนัสมยั ขาดแคลน
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หนงัสืออ่านประกอบ ประการสุดทา้ยคือ ศูนยพ์ฒันาหลกัสูตรขาดการวางแผนท่ีดีในการน า
หลกัสูตรไปใช ้
 3. แนวทางการบริหารหลกัสูตรเพ่ือส่งเสริมทกัษะอาชีพส าหรับนกัเรียน โรงเรียน
บา้นหว้ยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย 
 3.1 ดา้นการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ควรจดัเตรียมเอกสารประกอบ 
หลกัสูตรต่างๆ จดัอบรม ครูและประชุมเชิงปฏิบติัการให้มีความรู้ความเขา้ใจเกิดทกัษะใน
การจดัท าหลกัสูตร ควรมีการส ารวจขอ้มูลสารสนเทศความตอ้งการ ความจ าเป็นของทอ้งถ่ิน 
โดยใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายได ้เขา้มามีส่วนร่วม ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของส านักงาน
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552: 2) ไดก้ล่าวถึง โรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรว่า  
มีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนและขยายผลหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปสู่
การปฏิบติั เป็นศูนยว์ิจยัการน าหลกัสูตรแกนกลางสู่การปฏิบติัในโรงเรียน และห้องเรียน
เป็นศูนยก์ารเรียนรู้เร่ืองหลกัสูตรอิงมาตรฐานเก่ียวกบัการบริหารจดัการหลกัสูตร การจดัท า
หน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐาน การประเมินผลระดบัสถานศึกษาและระดบัชั้นเรียนให้กับ
โรงเรียนอ่ืนๆ เป็นแบบอยา่งของการเปล่ียนแปลงไดเ้ป็นอยา่งดี 
 3.2 ดา้นการจดัท าสาระหลกัสูตรสถานศึกษา ควรมีการประสานความร่วมมือ
ใน ระบบกลุ่มให้โรงเรียนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนัร่วมกนัจดัท าสาระหลกัสูตร จดับุคลากร
ตามความ ร่วมมือของระบบกลุ่มโรงเรียนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนัท่ีมีความช านาญแต่ละกลุ่ม
สาระร่วมกนั รับผิดชอบในการจดัท าสาระหลกัสูตรเป็นรายกลุ่มสาระ จดัอบรมพฒันาครูให้
มีความรู้ความเขา้ใจ สอดคลอ้งกับส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552: 37-39) 
ขั้ นตอนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มีขั้ นตอนการด าเนินการโดยสังเขป ดังน้ี  
1) มีการแต่งตั้ ง คณะกรรมการหรือคณะท างานคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร และงาน
วชิาการของสถานศึกษา ประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน 2) วเิคราะห์ขอ้มูล
จากแหล่ง ต่างๆ มีแหล่งข้อมูลส าคัญมากมายท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา อาทิ หลกัสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พทุธศกัราช 2551 กรอบหลกัสูตร
ระดบัทอ้งถ่ิน ขอ้มูลจากการวิเคราะห์สภาพปัญหา จุดเนน้ความตอ้งการของชุมชน และของ
สถานศึกษาแต่ละแห่ง ตลอดจนความตอ้งการของผูเ้รียน 3) จดัท าหลกัสูตร สถานศึกษามี
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องคป์ระกอบส าคญั ไดแ้ก่ วสิยัทศัน์ สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา (เวลาเรียน รายวิชา พ้ืนฐานเพ่ิมเติม กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน) 
ค าอธิบายรายวิชา และเกณฑ์การจบหลกัสูตร และเอกสารระเบียบ การวดัผลประเมินผล  
4) คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบน าเสนอร่างเอกสารหลักสูตร
สถานศึกษาและระเบียบการวดัผลประเมินผลต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบ หากมีขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการก็น าขอ้เสนอแนะดงักล่าวไปพิจารณา
ปรับปรุงร่างหลกัสูตรสถานศึกษา ให้มีความเหมาะสม ชัดเจนยิ่งข้ึน ก่อนการอนุมติัใช้
หลกัสูตร เม่ือไดรั้บความเห็นชอบแลว้ ให้จดัท าเป็นประกาศหรือค าสั่งเร่ืองให้ใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและประธานกรรมการสถานศึกษาเป็นผูล้งนาม  
5) ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา ครูผูส้อนน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปก าหนดโครงสร้างรายวิชา 
และออกแบบหน่วยการเรียนรู้ เพ่ือพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย 6) วิจัยและ
ติดตามผลการใชห้ลกัสูตร 
 3.3 ดา้นการวางแผนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษาและด าเนินการประชุมวางแผนการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วม ทั้งน้ีควรมีวางแผนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
โดยการบูรณาการการกิจการงานด้านต่างๆ เพื่อการบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา 
เน่ืองจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งขาดความรู้ ความเขา้ใจและละเลย การมีส่วนร่วมซ่ึงส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใชห้ลกัสูตร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555 : 24-29) ท่ีกล่าวไวว้่าสถานศึกษาท่ีใชห้ลกัสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนน าไปใชค้วรมีการวางแผนอย่างเป็นระบบเพ่ือบรรลุเป้าหมายท่ี
วางไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาท่ีจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาแลว้ ก่อนน าไปใชจ้ะตอ้ง
วางแผนในการด าเนินการใชห้ลกัสูตรเพื่อใหห้ลกัสูตรบรรลุผลตามเป้าหมาย 
 3.4 ดา้นการด าเนินการใชห้ลกัสูตร ควรจดัสัมมนาครูให้เกิดความรู้ความเขา้ใจ
หลักสูตร สถานศึกษาในทิศทางเดียวกันอนัจะส่งผลต่อการน าไปใช้ในการจัดท าแผน 
การสอนและจดัการเรียนการสอนไดต้รงตามเป้าหมายของหลกัสูตร ทั้งน้ีควรจดัการเรียนรู้
แบบบูรณาการสู่แหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ินหรือน าวิทยากรทอ้งถ่ินเขา้สู่โรงเรียน ควรจดัการ
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ประชุมคณะครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เพ่ือประเมินผลการใชห้ลกัสูตรทุกภาคเรียน 
เน่ืองจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งขาดความรู้ความเขา้ใจ และละเลยการมีส่วนร่วม สอดคลอ้งกบั
การศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ (2551: 35) 
ท่ีกล่าวไวว้่า การด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาโดยสถานศึกษาปฏิบัติการบริหาร
จดัการหลกัสูตรตามขั้นท่ี 3 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะขั้นตอนน้ีคือ การบริหารหลกัสูตรใหเ้ป็นไป
ตามการวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรท่ีวางไว ้
 3.5 ดา้นการนิเทศก ากบัติดตามและประเมินผล ควรมีการประชุมคณะครูเพ่ือ
จดัท าแผนการนิเทศก ากบัติดตามและประเมินผล จดัท าปฏิทินการนิเทศเพ่ือใชเ้ป็นคู่มือใน
การด าเนินการ ทั้งน้ีควรมีการแต่งตั้งและมอบหมายหน้าท่ีให้คณะครูเป็นกรรมการนิเทศ
ก ากบัติดตามและประเมินผล จดัให้มีการนิเทศก ากบัติดตามและประเมินผลในรูปแบบท่ี
หลากหลาย โดยเฉพาะควรเน้นการมีส่วนร่วมเพ่ือลดภาระงานของผูบ้ริหาร อบรมช้ีแจง
สร้างความตระหนักถึงความส าคญัของการนิเทศก ากบัติดตามและประเมินผล และการมี
ส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เน่ืองจากการนิเทศ ก ากบัติดตามผลและประเมินผล เป็น
หนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจะตอ้งด าเนินการสร้างความรู้ ความเขา้ใจให้แก่คณะครู และ
ร่วมกนัวางแผนการนิเทศ ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีท าใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการนิเทศก ากบั
ติดตามผลและประเมินผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ภทัรา โงว้อมราภรณ์ (2557: 208) 
ท่ีไดศึ้กษาการบริหารหลกัสูตร พบวา่ ผูบ้ริหาร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาหลกัสูตร 
ก ากับ ติดตาม และนิเทศการใช้หลกัสูตร และมีการประเมินการใช้หลกัสูตร โดยน าผล 
การประเมินมาปรับปรุงและพฒันาหลักสูตรทุกปีการศึกษา ซ่ึงเป็นการพัฒนาระบบ 
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
 3.6 ดา้นการสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ควรจดัอบรมครู
สร้างความตระหนักถึงความส าคัญ และสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการสรุปผล 
การด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ทั้งน้ีควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ายในการสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา เน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียน
และคณะครูไม่มีความรู้ความ เขา้ใจและประสบการณ์เพียงพอในการสรุปผลการด าเนินการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สุธานี แมน้ญาติ (2550: 137-152) 
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ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลในจงัหวดั
ขอนแก่น ผลการศึกษาพบวา่ สภาพการบริหารจดัการหลกัสูตรโดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่
ในระดบัมาก 
 3.7 ดา้นการปรับปรุงและพฒันาการบริหารหลกัสูตรและหลกัสูตรสถานศึกษา 
ควรจดัอบรมครูให้ความรู้ความเขา้ใจในการปรับปรุงและพฒันาการบริหารหลกัสูตร และ
หลกัสูตรสถานศึกษา ทั้งน้ีควรก าหนดและจดัประชุมสัมมนาคณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย
ในการปรับปรุงและพฒันาการบริหารหลกัสูตรและหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี
การศึกษา เน่ืองจากผูบ้ริหารและคณะครูขาดความรู้และความมั่นใจในการด าเนินการ
ปรับปรุงพฒันาการบริหารหลกัสูตรและหลกัสูตรสถานศึกษา ท าให้ละเลยการด าเนินการ
ภารกิจท่ีส าคญัในดา้นน้ี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของอนุรักษ ์ พนารักษ ์(2559: 298) ได้
ให้ขอ้เสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือให้มีสาระการเรียนรู้ท่ีทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียน ชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน อยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 1. ผู ้บริหารโรงเรียนน าผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผน การจัดการองค์กร  
การพฒันาบทบาทภาวะผูน้ าดา้นการบริหารท่ีส่งเสริมทกัษะอาชีพส าหรับนักเรียนได้แก่ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระและครูผู ้สอน ควรศึกษาแนวทางการบริหาร
หลกัสูตรเพ่ือส่งเสริมทกัษะอาชีพส าหรับนกัเรียน โรงเรียนบา้นห้วยผึ้ง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง 
จงัหวดัเชียงราย ในดา้นการส่งเสริมบุคลากร ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นแหล่งเรียนรู้ และ
ดา้นส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อน าไปวางแผน การจดัการองคก์ร และพฒันาโรงเรียน 
 2. ผูบ้ริหารควรมีการจดัประชุม วางแผนในการพฒันาบุคลากรและครูผูส้อนให้ 
มีความรู้ความเขา้ใจในการน าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีส่งเสริมทกัษะอาชีพส าหรับนักเรียน  
ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
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 3. ผูบ้ริหารควรน าแนวทางท่ีไดจ้ากการวจิยัในคร้ังน้ี ไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีส่งเสริมทกัษะอาชีพส าหรับนกัเรียน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลดา้นคุณภาพผูเ้รียน ดา้นกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาการน าแนวทางการบริหารหลกัสูตร เพ่ือส่งเสริมทกัษะอาชีพ
ส าหรับนกัเรียน ไปทดลองใชใ้นโรงเรียนบา้นหว้ยผึ้ง 
 2. ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารหลกัสูตร เพ่ือส่งเสริมทกัษะอาชีพส าหรับ
นกัเรียน ในสถานศึกษาเขตพ้ืนท่ีอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืน เพ่ือใหเ้กิดการวจิยัในลกัษณะท่ีเป็น
วงกวา้งมากข้ึน 
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