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บทคัดย่อ 
 การศึกษาอิสระคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือพัฒนาแนวทางเชิงยุทธศาสตร์ใน 
การบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ี
สอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนแม่สายประสิทธ์ิศาสตร์ ใชว้ธีิการวิจยั
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ การประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วม ด้วยเทคนิค A-I-C และ scenario planning โดยผูร่้วมการประชุมและผูใ้ห้ขอ้มูล 
ได้แก่ ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ครูผูส้อน
คณิตศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร คณะกรรมการสถานศึกษา 
ตวัแทนชุมชน นกัเรียน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหาส าคญั และสรุปเน้ือหาเชิง
บรรยายเป็นความเรียง ผลการศึกษา พบวา่  
 แนวทางเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน 
แม่สายประสิทธ์ิศาสตร์ จ าเป็นตอ้งมีการประเมินสภาวการณ์ การทบทวนและการก าหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ จุดหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และการก าหนดแผนงานโครงการ ซ่ึงได้
ก าหนดประเด็นยทุธศาสตร์ไว ้3 ดา้น คือ 1. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 2. ดา้นกระบวนการบริหาร
และการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 3. ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั น าไปสู่การก าหนดแผนงานโครงการทั้ง 11 ยุทธศาสตร์ ดงัน้ี ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
พฒันาผูเ้รียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษา
ก าหนด สอดคลอ้งกับการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ในการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) ยทุธศาสตร์ท่ี 3 พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์และค่านิยมท่ี
ดีงามตามท่ีสถานศึกษาก าหนด ยทุธศาสตร์ท่ี 4 พฒันาสภาพแวดลอ้ม การบริการ และสงัคม
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ยทุธศาสตร์ท่ี 5 พฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัให้ผูเ้รียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ส่งเสริม 
การใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน มีการตรวจสอบ และประเมินความรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ยุทธศาสตร์ท่ี 7 พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน 
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การจดัการศึกษา ยทุธศาสตร์ท่ี 8 พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง ยุทธศาสตร์ท่ี 9 ส่งเสริมและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ใหมี้ประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ยทุธศาสตร์ท่ี 
10 พฒันาคุณภาพครูให้มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัการจดั
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ยุทธศาสตร์ท่ี 11 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี
เก่ียวขอ้งไดรั้บการอบรมพฒันาเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
 
ค าส าคัญ :  แนวทางเชิงยทุธศาสตร์  การบริหารและการจดัการ  หลกัสูตรสถานศึกษากลุ่ม

สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 

Abstract 
 This study aims to develop strategic in school curriculum administration and 
management for Mathematics Learning Area underpinning the 21 Century Education of 
Maesaiprasitsart School. This participatory research employed participatory workshop by AIC 
technique and scenario planning. The workshop participants and informants were school 
administrators, chief of Mathematics Learning Area, Mathematics secondary level teachers, 
curriculum administration committees, school committee members, community representatives, 
and students. The data was analyzed by content analysis and summarized in narrative format. 
The results showed that:  
 The strategic guidelines in administration and management for Mathematics Learning 
Area underpinning the 21st Century Education of Maesaiprasitsart School required situational 
analysis, review and determination of vision, mission, goals, strategic issues, and determination 
of project plan. The strategic issues were designed covering 3 aspects i.e. (1) Quality of learners 
(2) School Curriculum Administration and Management Procedure (3) Learner-centeredness 
Instructional Process, which led to formulation of 11 strategies. Strategy 1 Develop learners’ 
achievement on Mathematics underlying the goals of the school and the 21st Century Education. 
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Strategy 2 Develop quality of learners underlying O-NET achievement. Strategy 3 Develop 
learners to attain desirable characteristics and good values as prescribed by the school. Strategy 
4 Develop school’s environment,  services and society favorable to students’ learning experience. 
Strategy 5 Develop learner-centeredness instructional process promoting the 21st Century 
Education learning skills. Strategy 6 Promote the use of technology in teaching and learning by 
implementing efficient assessment and evaluation. Strategy 7 Develop administration and 
management system promoting participation in educational administration. Strategy 8 Develop 
consistent internal quality assurance system. Strategy 9 Promote and improve Mathematics 
Learning Area Curriculum in line with the 21st Century Education. Strategy 10 Develop 
teachers’ instructional management competence in line with the 21st Century Education. 
Strategy 11 Promote teachers and educational personnel to attend training on school curriculum 
development.   
 
Keywords:  Strategic Guideline, Administration and Management, Mathematics Learning 

Area Curriculum, 21st Century Education 
 

บทน า 
 ในปัจจุบันสังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 มีความแตกต่างจากในอดีตมาก มีการ
เคล่ือนยา้ยผูค้น ส่ือเทคโนโลยี และทรัพยากรต่าง ๆ จากทัว่ทุกมุมโลกอย่างรวดเร็วและ
สะดวก มีความเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครองระหวา่งภูมิภาค ประเทศ 
สังคมและชุมชน มีความซับซ้อนและการเปล่ียนแปลงของความรู้และข้อมูลข่าวสาร
ตลอดเวลา ดงันั้น วถีิชีวติและการท างานในศตวรรษท่ี 21 จึงมีความแตกต่างจากอดีต มีความ
เปิดกว้าง ยอมรับ และให้ความส าคัญกับข้อมูลความรู้และข่าวสารท่ีหลากหลาย  
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ผูค้นในศตวรรษน้ีจึงไม่สามารถใช้
ความรู้และทักษะบางอย่างในอดีตมาแก้ปัญหาในปัจจุบันได้ดี การจัดการศึกษาและ 
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จึงไม่ใช่กระบวนการถ่ายทอดความรู้ แต่คือการส่งเสริมทักษะ
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การเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กบัผูค้น (สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล, https://www.trueplookpanya.com/ 
education/ content/66054/- teaartedu-teaart-teaarttea-, 2561)  สอดคล้องกับค ากล่าวท่ีว่า  
ความท้าทายด้านการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในการเตรียมนักเรียนให้พร้อมกับชีวิตใน
ศตวรรษท่ี 21 จึงเป็นเร่ืองส าคญัท่ีส่งผลต่อวิถีการด ารงชีพของสังคมอยา่งทัว่ถึง ครูจึงตอ้งมี
ความต่ืนตวัและเตรียมพร้อมในการจดัการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมใหน้กัเรียนมีทกัษะการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 (Learning Skill) ส่งผลให้มีการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้
นกัเรียน มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะท่ีจ าเป็น ซ่ึงเป็นผลจากการปฏิรูปเปล่ียนแปลง
รูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ (จีรนันท์  
ยาวสิิทธ์ิ, http://sornorjee.esdc.go.th/home/thaksa-ni-stwrrs-thi21, 2559) 
 แนวทางเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษานั้น 
เป็นการก าหนดกิจกรรมล่วงหนา้เพ่ือน าไปสู่การปฏิบติัท่ีก าหนดข้ึนจะตอ้งมีเป้าหมายท่ีเกิด
จากความมุ่งหวงัและความตั้งใจ ดงันั้นยทุธศาสตร์จึงเก่ียวขอ้งกบัการท่ีผูน้ าองคก์รพยายาม
ท่ีจะสร้างทิศทางในการท างานส าหรับองคก์รของตวัเอง การบริหารหรือการจดัการองค์การ
ในลักษณะท่ีมีการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจสังคม 
การเมืองและองคก์ารทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยทั้งน้ีจะเป็นการด าเนินการหรือด าเนิน
นโยบาย ให้สอดคลอ้งกบัโอกาสท่ีเปิดกวา้งจากการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มและ
สอดคลอ้งกบัจุดแขง็ จุดอ่อนขององคก์าร การจดัการเชิงกลยทุธ์เป็นการบริหารอยา่งมีระบบ
เป็นการบริหารท่ีจะตอ้งอาศยัวิสัยทศัน์ (Vision) ของผูน้ าองค์การเป็นการบริหารอย่างมี 
การวางแผนและเป็นขั้นตอนมีการวิเคราะห์อย่างมีหลักเกณฑ์ (เสน่ห์ จุ ้ยโต, 2548 : 96)  
ซ่ึงการพฒันาแผนยทุธศาสตร์ตอ้งมีขั้นตอนในการพฒันาท่ีชดัเจน เพ่ือให้สามารถก าหนด
ยทุธศาสตร์เป็นแนวทางในการบริหารได ้
 โรงเรียนแม่สายประสิทธ์ิศาสตร์ เป็นโรงเรียนมธัยมขนาดใหญ่พิเศษ เปิดสอนใน
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 – 6 โดยจดัการศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศกัราช 2551 แต่ดว้ยปัจจยัทางดา้นการบริหารและการจดัการหลกัสูตรท่ีไม่สอดคลอ้ง
กบัสภาพสงัคมและวฒันธรรมท่ีเปล่ียนแปลง ดา้นบุคลากรท่ีมีการเปล่ียนแปลงบ่อยคร้ังและ
บุคลากรส่วนใหญ่เป็นครูบรรจุใหม่ ท าให้ขาดประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอน 

https://www.trueplookpanya.com/
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และการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปสู่การปฏิบติัอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งการออกแบบ
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนยงัไม่ทัว่ถึง ส่งผลให้คะแนน
เฉล่ียของผู ้เรียนในการทดสอบระดับชาติ O-NET มีค่าเฉล่ียระดับโรงเรียนต ่ ากว่า
ระดบัประเทศ แสดงใหเ้ห็นถึงการบริหารและการจดัการหลกัสูตรท่ีไม่สามารถน าหลกัสูตร
สถานศึกษาไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร โดยผูบ้ริหารและครูผูส้อนควรมี
การทบทวน และพฒันายุทธศาสตร์ในการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 จากปัญหาท่ีได้กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจดัการศึกษา
และคุณภาพของผูเ้รียนโดยตรง ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาเพื่อพฒันาแนวทางเชิงยทุธศาสตร์
ในการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ี
สอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนแม่สายประสิทธ์ิศาสตร์ โดยศึกษา
สภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปัจจุบัน หาเหตุปัจจัยท่ีส่งผลต่อ 
การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา รวมทั้งก าหนดภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์
ของการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา และหาแนวทางเชิงยุทธศาสตร์ใน 
การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาโดยใชแ้นวทางตามกระบวนการบาลานซ์ 
สกอร์การ์ด (Balance Scorecard) มาก าหนดยุทธศาสตร์ในการบริหารและการจัดการ
หลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เพ่ือน าผลการศึกษาในคร้ังน้ีไปใช้
เป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ของโรงเรียนแม่สายประสิทธ์ิศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคลอ้งกบัการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
เพื่อพัฒนาแนวทางเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารและการจัดการหลักสูตร

สถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
ของโรงเรียนแม่สายประสิทธ์ิศาสตร์ 
 

ประโยชน์ของการศึกษา 
1. ด้านความรู้ ผลจากการวิจัยคร้ังน้ี ท าให้ทราบถึงสภาพการบริหารและ 

การจัดการหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนแม่สาย
ประสิทธ์ิศาสตร์ท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน เหตุปัจจัยส าคญัท่ีมีผลต่อคุณภาพการบริหารและ 
การจัดการหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนแม่สาย
ประสิทธ์ิศาสตร์ ท าให้มองเห็นภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารและการจัดการ
หลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนแม่สายประสิทธ์ิศาสตร์ 

2. ดา้นการน าไปใช ้ผลการวิจยัคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา
และบุคลากรท่ีเก่ียวข้องในการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ ในการน าข้อมูลท่ีได้ไปใช้เป็นแนวทางเชิงยุทธศาสตร์ใน  
การปรับปรุง พฒันา และส่งเสริมการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีสอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 การวิจัยคร้ังน้ีได้ก าหนดขอบเขตของการศึกษาตามค าถามการวิจัย การพฒันา
แนวทางเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนแม่สาย
ประสิทธ์ิศาสตร์ ดงัน้ี 
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1.  ดา้นเน้ือหา ไดแ้ก่  1.1) สภาพการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
1.2) เหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 1.3) ภาพ
อนาคตท่ีพึงประสงคข์องการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 1.4) แนวทางเชิง
ยทุธศาสตร์ในการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 

 2.  ด้านแหล่งขอ้มูล ได้แก่ 2.1) แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ครูผู ้สอน
คณิตศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร นักเรียน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ภายนอกสถานศึกษา ไดแ้ก่ ศึกษานิเทศก์ คณะกรรมการสถานศึกษา ตวัแทนชุมชน เป็นตน้ 
2.2) แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ ประกอบด้วย เอกสารการประเมินหลักสูตรและสรุปผล 
การด าเนินงานวชิาการกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ แบบประเมินตนเองของสถานศึกษา 
(SAR) แบบสรุปผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ แบบสรุปผลการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แบบประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของ
ผูเ้รียน 

3.  ดา้นพ้ืนท่ีวิจยัโรงเรียนแม่สายประสิทธ์ิศาสตร์ อ าเภอแม่สาย จงัหวดัเชียงราย 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 36 

4.  ดา้นเวลาปีการศึกษา 2563 – 2564 
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 

การวิจัยเร่ืองแนวทางเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารและการจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ของโรงเรียนแม่สายประสิทธ์ิศาสตร์ ใชว้ิธีการวิจยัแบบผสมผสาน ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบ 
การวิจยั และก าหนดวิธีการวิจยั เพ่ือตอบค าถามการวิจยั โดยก าหนดวิธีด าเนินการวิจยั  
4 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1. ศึกษาสภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนแม่สายประสิทธ์ิศาสตร์ ใชว้ธีิการวจิยัแบบผสมผสาน 
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ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือ แบบวิเคราะห์ขอ้มูลโดยเก็บ
ขอ้มูลจากรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) แบบสอบถามเก็บขอ้มูล
จาก ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ครูผูส้อน
คณิตศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร คณะกรรมการสถานศึกษา 
นกัเรียน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลว้สรุปเน้ือหาเชิง
บรรยายเป็นความเรียง 

2. ศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารและการจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนแม่สายประสิทธ์ิศาสตร์  
ใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เคร่ืองมือท่ีใช้ในเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ  
การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม(A-I-C) ด้วย Scenario planning มองอดีต
ร่วมกัน โดยมีผูร่้วมประชุม ได้แก่ ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ ครูผูส้อนคณิตศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร คณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนชุมชน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการ
วเิคราะห์เน้ือหาส าคญั และสรุปเน้ือหาเชิงบรรยายเป็นความเรียง 

3. ศึกษาภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารและการจัดการหลักสูตร
สถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ของโรงเรียนแม่สายประสิทธ์ิศาสตร์ ใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นเก็บรวบรวมขอ้มูล คือประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (A-I-C) ดว้ย 
Scenario planning มองอนาคตร่วมกัน, การวิเคราะห์ความต้องการเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Needs Analysis : SNA) และการวางแผนตามสถานการณ์เชิงภาพอนาคต 
(Scenario Planning) โดยมีผูร่้วมประชุม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ หวัหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ครูผูส้อนคณิตศาสตร์ระดับมธัยมศึกษา คณะกรรมการ
บริหารหลกัสูตร คณะกรรมการสถานศึกษา ตวัแทนชุมชน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชว้ธีิการ
วเิคราะห์เน้ือหาส าคญั และสรุปเน้ือหาเชิงบรรยายเป็นความเรียง 

4. ศึกษาแนวทางเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารและการจัดการหลักสูตร
สถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
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ของโรงเรียนแม่สายประสิทธ์ิศาสตร์ ใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ การประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (A-I-C) 
ด้วย Scenario planning ก าหนดยุทธศาสตร์ร่วมกัน, การวิเคราะห์แนวทางการบริหาร
แบบ Balanced Scorecard (BSC) โดยมีผูร่้วมประชุม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ครูผู ้สอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา 
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร คณะกรรมการสถานศึกษา ตวัแทนชุมชน วเิคราะห์ขอ้มูล
โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหาส าคญั และสรุปเน้ือหาเชิงบรรยายเป็นความเรียง แลว้
น าเสนอเป็นแผนงานโครงการ (Strategy Map)  
 

สรุปผลการวจัิย 
1. สภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ของโรงเรียนแม่สายประสิทธ์ิศาสตร์  
 1.1 ดา้นคุณภาพผูเ้รียน  
  1) ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ พบวา่ 

จ านวนนักเรียนชั้ นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้ นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีได้เกรด 3 ข้ึนไปของ 
ปีการศึกษา 2560 - 2562 มีระดบัคุณภาพอยูใ่นระดบัดี  

  2) ดา้นผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) วชิา
คณิตศาสตร์ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 - 2562 พบวา่ ผลคะแนนเฉล่ียรวม
ของโรงเรียนสูงกวา่ระดบัประเทศ และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 - 2562 
พบวา่ ผลคะแนนเฉล่ียรวมของระดบัโรงเรียนต ่ากวา่ระดบัประเทศ   

 1.2 ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ในภาพรวม 
พบวา่มีคุณภาพอยูใ่นระดบัดีมาก  

 1.3 ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ในภาพรวม
พบวา่ มีคุณภาพอยูใ่นระดบั ดีมาก 

2. เหตุปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตร
สถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนแม่สายประสิทธ์ิศาสตร์  
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 2.1 เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน เหตุปัจจยัสนบัสนุนภายนอก 
ได้แก่ ชุมชนให้ความร่วมมือและสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน เหตุปัจจัย
สนบัสนุนภายใน ไดแ้ก่ บุคลากรมีการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ เหตุปัจจยัฉุดร้ังภายนอก 
ไดแ้ก่ ผูป้กครองขาดความเอาใจใส่ในตวัผูเ้รียน ไม่มีเวลาดูแลบุตรหลานเท่าท่ีควร เหตุปัจจยั
ฉุดร้ังภายใน ไดแ้ก่ บุคลากรบางส่วนขาดประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอน เน่ืองจาก
อายงุานนอ้ย  

 2.2 เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษา เหตุปัจจยัสนบัสนุนภายนอก ไดแ้ก่ ชุมชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมใน
การออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน เหตุปัจจัย
สนบัสนุนภายใน ไดแ้ก่ มีการท างานเป็นทีม สนบัสนุน ส่งเสริมและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั
, หลกัสูตรมีความยืดหยุน่ เหตุปัจจยัฉุดร้ังภายนอก ไดแ้ก่ ผูป้กครองขาดความรู้ความเขา้ใจ
ในการสนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียน เหตุปัจจยัฉุดร้ังภายใน ไดแ้ก่ การถ่ายทอด
แผนยทุธศาสตร์ไปสู่ผูป้ฏิบติัไม่ชดัเจน  

 2.3 เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั เหตุปัจจยัสนับสนุนภายนอก ไดแ้ก่ มีการจา้งครูท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น
จากภายนอกเขา้มาช่วยจดัการเรียนการสอนแก่ผูเ้รียน เหตุปัจจยัสนับสนุนภายใน ไดแ้ก่  
ครูมีเทคนิคการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลายตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน,  
ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้เด็กไดเ้รียนรู้จากการลงมือปฏิบติัจริงโดยเนน้นักเรียน
เป็นศูนย์กลาง เหตุปัจจัยฉุดร้ังภายนอก ได้แก่ ผูป้กครองขาดการก ากับ ติดตาม ดูแล 
การเรียนรู้ของผูเ้รียน เหตุปัจจยัฉุดร้ังภายใน ไดแ้ก่ บุคลากรขาดการบูรณาการในการจดัการ
เรียนการสอน  

3. ภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนแม่
สายประสิทธ์ิศาสตร์  
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 3.1) ด้านคุณภาพผูเ้รียน  ผูเ้รียนสามารถคิดวิเคราะห์ วางแผนแก้ปัญหา 
ส่งเสริมทักษะในศตวรรษท่ี 21 แก่ผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีจิต
สาธารณะและค่านิยมท่ีดี ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีสุขภาวะทางกาย อารมณ์และสงัคมท่ีดี  

 3.2) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
สถานศึกษามีการวางแผนการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา การน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
การสนับสนุนการใช้หลกัสูตรของสถานศึกษา การนิเทศ ก ากบั ติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา และการประเมินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งเป็นขั้นตอน  

 3.3) ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ควรจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง เพ่ือให้เกิดความช านาญและ
สามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัได ้ 

4. แนวทางเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษากลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนแม่สาย
ประสิทธ์ิศาสตร์ มีการก าหนดวิสัยทศัน์ ก าหนดพนัธกิจ ก าหนดจุดหมาย ก าหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์จากการศึกษาสภาพ เหตุปัจจัย และภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์สอดคล้องกับ 
การจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ทั้งหมด 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นคุณภาพผูเ้รียน ดา้นกระบวนการ
บริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ก าหนดแผนงานโครงการเป็น 4 ประเด็น 11 ยทุธศาสตร์ ซ่ึงสามารถ
เขียนเป็นแผนท่ียทุธศาสตร์ ได ้ดงัน้ี 
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อภิปรายผล 

จากผลการศึกษา เร่ือง แนวทางเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารและการจัดการ
หลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 ของโรงเรียนแม่สายประสิทธ์ิศาสตร์ มีรายละเอียด ดงัน้ี 
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1. สภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ของโรงเรียนแม่สายประสิทธ์ิศาสตร์ดา้นคุณภาพผูเ้รียน พบวา่ ผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) วิชาคณิตศาสตร์ ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ตั้งแต ่
ปีการศึกษา 2560 - 2562 พบวา่ ผลคะแนนเฉล่ียรวมของระดบัโรงเรียนต ่ากวา่ระดบัประเทศ 
เน่ืองจาก ครูใหม่ขาดประสบการณ์ในการสอน การออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนยงัไม่ทัว่ถึง ครูขาดความรู้ความเขา้ใจในการใชส่ื้อ 
เทคโนโลยี ขาดการนิเทศ ก ากบั ติดตามผูเ้รียนรายบุคคล สอดคลอ้งกบั ดวงใจ ไชยลงัการ 
(2558 : บทคดัย่อ) ได้ท าการวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 : กรณีโรงเรียนบา้นโป่งน ้ าร้อน สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 กล่าวว่า สภาพการบริหารจดัการงานด้าน
หลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งมีการด าเนินการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง คือ  
การสร้างความตระหนักแก่ครูผูส้อน ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา ผูน้ าชุมชน 
ผูป้กครองและนักเรียน การพฒันาให้บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ ความเขา้ใจและเห็น
ความส าคญัและความจ าเป็นท่ีจะตอ้งร่วมมือกนัจดัท าหลกัสูตร ดา้นกระบวนการบริหาร
และการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนแม่สายประสิทธ์ิศาสตร์ ในภาพรวม มีคุณภาพ
อยูใ่นระดบั ดีมาก เน่ืองจาก ครูบางส่วนยงัมีความรู้ไม่เพียงพอในการจดัท าหลกัสูตร การใช้
จ่ายงบประมาณในดา้นหลกัสูตรขาดความคุม้ค่า เน่ืองดว้ยโรงเรียนเป็นเขตพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ
พิเศษ หลกัสูตรจึงมีความหลากหลายและอาจไม่ทัว่ถึงและครบตามความตอ้งการของชุมชน 
เน่ืองจากมีหลกัสูตรท่ีหลากหลาย มีการเปล่ียนแปลงหลกัสูตรอยูบ่่อยคร้ัง ท าให้หลกัสูตรท่ี
ท ายงัไม่ผ่านการปรับปรุงพฒันาเท่าท่ีควร การวางแผนติดตามการประเมินผลการใช้
หลกัสูตรยงัไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร สอดคลอ้งกับ พระพีระยุทธ วชิราวุโธ (จ๋ีมะลิ) 
(2561 : บทคดัย่อ) ไดว้ิจยัเร่ือง การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมท่ีสอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0 ของ 
โรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ ์กล่าววา่ แนวทางการบริหารและการจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษาประกอบดว้ย 1) ควรด าเนินการจดัการวางแผนการพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้ง
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กบัความตอ้งการของผูเ้รียน 2) ควรจดัท าส่ืออุปกรณ์การสอนท่ีสามารถสนองความรู้ และ
ทกัษะในเน้ือหาวิชาของหลกัสูตรไดอ้ย่างชดัเจน 3) ควรสนับสนุนงบประมาณทรัพยากร
อยา่งเพียงพอส าหรับการพฒันาครูและบุคลากร 4) ก ากบัติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยให้ผูเ้รียนฝึกทักษะกระบวนการคิดจากการจัดการการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  
5) จดัให้มีการประเมินหลกัสูตรของสถานศึกษา เพ่ือน าปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการน าหลกัสูตร
ไปใชม้าปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรการศึกษาต่อไป ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ี
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัพบว่า กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ใน
ภาพรวม มีคุณภาพอยู่ในระดบั ดีมาก เน่ืองจาก ผูป้กครองและชุมชนให้การสนับสนุนใน
การจัดการเรียนการสอนของครู ครูจัดท าแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีสนองต่อความ
ตอ้งการของผูเ้รียน ครูมีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิคท่ีหลากหลาย แต่ครูและ
บุคลากรยงัขาดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั สอดคลอ้งกบั กลุจิรา ค ามูล (2559 : บทคดัยอ่) 
ได้ท าการวิจัยเร่ือง การพฒันาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ กล่าวว่า ตอ้งมีการ
วางแผนและจดัท าปฏิทินการด าเนินงาน สร้างความตระหนกัให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ครูตอ้งมีวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็น
รายบุคคลเพ่ือให้สามารถ เตรียมการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต้องมีการใช้ส่ือเพ่ือ
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน และตอ้งสร้าง บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

2. เหตุปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตร
สถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนแม่สายประสิทธ์ิศาสตร์  

 2.1) ดา้นคุณภาพผูเ้รียนมีเหตุปัจจยัส าคญัท่ีสนับสนุน ไดแ้ก่ ครูมีการสอน
เน้ือหาตรงตามตวัช้ีวดัของหลกัสูตร รวมทั้งจดัสรรส่ือและอุปกรณ์อย่างเพียงพอ มีแหล่ง
เรียนรู้นอกสถานศึกษามากมาย ระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนยงัมีระบบท่ีมีความทนัสมยั
ท าให้ง่ายต่อการจดัการระบบนกัเรียนในดา้นต่าง ๆ ส่วนเหตุปัจจยัท่ีฉุดร้ัง ไดแ้ก่ บุคลากร
บางส่วนเป็นครูใหม่จึงท าให้ขาดประสบการณ์ในการสอนจึงตอ้งมีการอบรมและพฒันา
เพ่ิมเติม บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ความเขา้ใจในการใชส่ื้อ เทคโนโลยท่ีีเอ้ือต่อการจดัการ
เรียนการสอนรูปแบบใหม่ ๆ การออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาท่ีตอบสนองต่อความ
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ตอ้งการของผูเ้รียนยงัไม่ครอบคลุม สอดคลอ้งกบั ปฏิภาณ ตระการ (2561 : บทคดัยอ่) ไดท้ า
การวิจัยเร่ือง การบริหารและการจัดการหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกับการศึกษาไทย 4.0 ของ
โรงเรียนบ้านม่วงชุม อ.ฝาง จ.เชียงใหม่ กล่าวว่า เหตุปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพ 
การบริหารและการจดัการหลกัสูตร มี 2 ดา้น ปัจจยัสนับสนุน เช่น มีการวางแผนพฒันา
บุคลากรทั้งผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา มีการจดัประชุม
ช้ีแจงท าความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้มี
การแลกเปล่ียนการเรียนรู้ระหวา่งครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยสถานศึกษามีการนิเทศ 
ก ากบั ติดตามอยา่งเป็นระบบตามแผนท่ีวางไว ้และมีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ด้วย
เทคนิควิ ธี ท่ีหลากหลาย ส่วนปัจจัยท่ี ฉุดร้ัง ได้แก่  สถานศึกษาขาดการจัดระบบ 
การบริหารงานทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ เก่ียวกบัโครงการท่ีจะส่งเสริมการเรียนรู้และ
คุณธรรม การจัดตารางสอน การลงโทษและการให้รางวลัผูเ้รียน และยงัขาดการจัดสรร 
การใชท้รัพยากรอยา่งเหมาะสมและคุม้ค่า  

 2.2) ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร เหตุปัจจยัท่ีสนบัสนุน 
ไดแ้ก่ การส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรไดรั้บการพฒันาให้ตรงตามสายงานมากข้ึน 
เน่ืองจากบุคลากรสอนตรงตามสาระจึงท าให้มีความรู้ความเขา้ใจในการออกแบบหลกัสูตร
สถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียนมากท่ีสุด 
หลกัสูตรมีความยืดหยุ่น เหตุปัจจัยท่ีฉุดร้ัง ได้แก่ ครูบางส่วนยงัมีความรู้ไม่เพียงพอใน 
การจดัท าหลกัสูตร มีการเปล่ียนแปลงหลกัสูตรอยูบ่่อยคร้ัง ท าให้หลกัสูตรท่ีท ายงัไม่ผ่าน
การปรับปรุงพฒันาเท่าท่ีควร สอดคลอ้งกบั นิตยา กาญจนารักษ ์(2558 : 75 - 76) ไดท้ าการ
วิจยัเร่ือง ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานีเขต 1 กล่าววา่ ระดบัปัจจยัการบริหารมี 
6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านผูบ้ริหาร 2) ด้านการสอน 3) ด้านงบประมาณ 4) ด้านวสัดุ
อุปกรณ์ 5) ดา้นอาคารสถานท่ี 6) ดา้นชุมชนและผูป้กครอง ระดบัของกระบวนการบริหาร
จดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ประกอบดว้ย การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา การวางแผนด าเนินการใชห้ลักสูตร
สถานศึกษา การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การด าเนินการบริหารหลกัสูตร การนิเทศ ก ากบั 
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ติดตามและประเมินผล การประเมินผลและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  และสรุปผลการ
ด าเนินงานและการรายงาน  

 2.3) ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เหตุปัจจยั
ท่ีสนับสนุน ได้แก่ ผูป้กครองและชุมชนให้การสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน 
ของครู ครูสอนตรงตามความถนดัในรายวิชาท่ีรับผิดชอบ ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ให้เด็กไดเ้รียนรู้จากการลงมือปฏิบติัจริงโดยเนน้นักเรียนเป็นศูนยก์ลาง เหตุปัจจยัท่ีฉุดร้ัง 
ได้แก่ ครูและบุคลากรยงัขาดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน ครูผูส้อนมีภาระงานอ่ืน ๆ 
นอกเหนือจากการสอนมากเกินไป ส่งผลให้ครูมีเวลาจดักิจกรรมการเรียนการสอนน้อยลง 
ครูบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้ส่ือเทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีเอ้ือประโยชน์ใน 
การจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบั นฏกร  ป้ันพุม่โพธ์ิ (2561 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาปัจจยั
ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นคุณภาพการสอนของครู ดา้นความพึงพอใจ
ในการท างานของครู ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนดา้น
การพฒันาบุคลากร ดา้นการบริหารและสนบัสนุน และดา้นการบริหารสถานศึกษา 

3. ภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน 
แม่สายประสิทธ์ิศาสตร์  

 3.1) ด้านคุณภาพผูเ้รียน ควรมีการส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถคิดวิเคราะห์ 
วางแผนแกปั้ญหา และเลือกใชว้ิธีท่ีเหมาะสมในการ ควรสนบัสนุนให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวชิาคณิตศาสตร์ท่ีสูงข้ึนทุกปี สามารถน าความรู้ทางคณิตศาสตร์ไปประยุกตใ์ช้
ในการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวนัได้อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมทักษะในศตวรรษท่ี 21  
แก่ผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2559 : ไม่ปรากฏเลขหนา้) 
ท่ีไดก้ล่าวถึงแนวทางการจดัการศึกษาไทยในศตวรรษท่ี 21 ลกัษณะของกิจกรรมการเรียนรู้
มีลกัษณะส าคญั 7 ประการคือ 1) เป็นกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่วนร่วม 2) เป็นกิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีจะท าให้นักเรียนได้รับทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 คือทักษะการคิด
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วิเคราะห์ การแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์ การสร้างนวตักรรมการเรียนและการท างาน
ร่วมกันเป็นทีม การคิดค านวณ 3) เป็นกิจกรรมท่ีเน้นกระบวนการของการเรียนรู้โดยยึด
ปัญหาเป็นฐาน เพื่อการน าไปปฏิบติั 4) ส่งเสริมให้ไดแ้สวงหาโอกาสน าไปสู่การออกแบบ
ลงมือปฏิบติั 5) เป็นกิจกรรมการเรียนรู้อย่างสร้างสรรคแ์ละกระตือรือร้นในการเรียนรู้ส่ิง
ใหม่ ๆ 6) เรียนรู้ทั่วโลกและภูมิปัญญาหลักของไทย 7) เป็นกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมี
เป้าหมายเป็นกระบวนการเรียนรู้มีความเช่ือมโยงกบัวิถีชีวิตส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้
ดว้ยตนเอง  

 3.2) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1. ดา้นการวางแผนการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 2. ดา้นการน า
หลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้3. ดา้นการสนับสนุนการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา 4. ดา้น
การนิเทศ ก ากบั ติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 5. ดา้นการประเมินการใชห้ลักสูตร
สถานศึกษาสอดคลอ้งกบั รุ่งนภา แกว้กองมา (2559 : บทคดัย่อ) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง แนว
ทางการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ
โรงเรียนบา้นสันตน้หม้ือ อ าเภอแม่อาย จงัหวดัเชียงใหม่ กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
ด าเนินการเตรียมความพร้อมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 มีการวางแผน และน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั มีการส่งเสริมให้ครูผูส้อน
ได้รับการอบรมเก่ียวการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีการจัดท าห้องส าหรับบริหาร
จัดการหลกัสูตร โดยเฉพาะเพ่ือจัดเก็บขอ้มูลและควรจดัสรรงบประมาณในการซ้ือวสัดุ
หลกัสูตรอยา่งเหมาะสมและคุม้ค่า  

 3.3) ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ควรให้
ผูเ้รียนเรียนรู้จากรูปธรรมไปหานามธรรม จากนั้นจึงสรุปเน้ือหาในองคค์วามรู้นั้น ๆ เพ่ือให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จากส่ิงท่ีง่ายไปหาส่ิงท่ียาก ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ควรส่งเสริมให้จดักิจกรรมการเรียนรู้โดยการท างานเป็นกลุ่ม
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดแ้ลกเปล่ียนความรู้และขอ้คิดเห็นซ่ึงกนัและกนั สอดคลอ้งกบั 
(วรางคณา ทองนพคุณ, 2559 : 18) กล่าวว่า การสอนท่ีจัดว่ามีประสิทธิภาพครูนั้นตอ้งมี
คุณสมบัติมากกว่าการเป็นผูท่ี้ท าหน้าท่ีสอน ครูต้องมีลักษณะของผูท่ี้สามารถช้ีแนะ 
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การเรียนรู้ และสามารถท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ านกัเรียนท่องเท่ียวไปสู่โลกแห่งการเรียนรู้ได ้จากท่ี
กล่าวมานั้นบทบาทของครูจากยคุสมยัก่อนจ าเป็นตอ้งมีการเปล่ียนแปลงเม่ือกา้วสู่ยุคแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 ครูในโลกยุคใหม่ตอ้งมีความรอบรู้มากกว่าการเป็นผูดู้แลรายวิชาท่ีสอน
เท่านั้น แต่ครูมีบทบาทของการเพ่ิมพูนความรู้แก่นกัเรียน เสริมสร้างทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการ
ประกอบอาชีพในศตวรรษท่ี 21 การจดัการเรียนรู้นั้นตอ้งมีความสัมพนัธ์ มีขั้นตอนและ
กระบวนการท่ีเป็นล าดบัท่ีผูเ้รียนสามารถมีส่วนร่วมกบัการเรียนการสอน เช่น การก าหนด
ปัญหาท่ีสนใจและการท ากิจกรรมกลุ่ม เพ่ือให้ผูเ้รียนสามารถวิเคราะห์และสามารถบูรณา
การกบัรายวชิาอ่ืน ๆ ได ้

4. แนวทางเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนแม่
สายประสิทธ์ิศาสตร์ พบวา่จ าเป็นตอ้งมีการประเมินสภาวการณ์ การทบทวนและการก าหนด
วสิยัทศัน์ พนัธกิจ จุดหมาย ประเด็นยทุธศาสตร์ และการก าหนดแผนงานโครงการ ซ่ึงไดท้ า
การประเมินสภาวการณ์ภายนอก และการประเมินสภาวการณ์ภายใน ท าให้ทราบถึง
สภาวการณ์เป็นอยู่ในปัจจุบัน น าไปสู่การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดหมายเดิม 
และก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดหมายใหม่ ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ด้าน คือ  
1. ด้านคุณภาพผูเ้รียน 2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
3. ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั น าไปสู่การก าหนดแผนงาน
โครงการท่ีรองรับประเด็นยุทธศาสตร์ โดยก าหนดองค์ประกอบของยุทธศาสตร์ตาม
แนวทาง Balance Scorecard (BSC) ทั้ง 4 ประเด็น 11 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ ประเด็นยทุธศาสตร์
ท่ี 1 ด้านประสิทธิผล ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาผูเ้รียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนวิชาคณิตศาสตร์ตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนด สอดคลอ้งกบัการจดัการศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน ในการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ยทุธศาสตร์ท่ี 3 พฒันา
ผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์และค่านิยมท่ีดีงามตามท่ีสถานศึกษาก าหนด ประเด็น
ยทุธศาสตร์ท่ี 2 ดา้นคุณภาพการใหบ้ริการ ประกอบดว้ย ยทุธศาสตร์ท่ี 4 พฒันาสภาพแวดลอ้ม 
การบริการ และสังคมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พฒันากระบวนการ
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จดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัให้ผูเ้รียนมีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ยทุธศาสตร์ท่ี 6 ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน มีการตรวจสอบ และ
ประเมินความรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 3 ดา้นประสิทธิภาพกระบวนการ
ภายใน ประกอบดว้ย ยทุธศาสตร์ท่ี 7 พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษา ยุทธศาสตร์ท่ี 8 พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา
อย่างต่อเน่ือง ยุทธศาสตร์ท่ี 9 ส่งเสริมและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกบัการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 4 ดา้นการพฒันาองคก์ร และบุคลากร ประกอบดว้ย ยทุธศาสตร์ท่ี 10 
พฒันาคุณภาพครูให้มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับการจดั
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ยุทธศาสตร์ท่ี 11 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี
เก่ียวขอ้งไดรั้บการอบรมพฒันาเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั กลัยา นาวา 
(2558 : บทคดัยอ่) ไดท้ าการวจิยัเร่ือง ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการการจดัการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารเพ่ือส่งเสริมทักษะการส่ือสารในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน
ระดับประถมศึกษาโรงเรียนเทศบาล 2 (สามคัคีราษฎร์รังสรรค์) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ 
การบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารโดยมีทั้ งหมด  
5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตรการสอนภาษาอังกฤษเพื่อ 
การส่ือสารในศตวรรษท่ี 21 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การใชส่ื้อการสอนเพ่ือส่งเสริมให้นกัเรียนใช้
ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพในศตวรรษ ท่ี 21 ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
การพฒันาครูผูส้อนให้มีทักษะการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารในศตวรรษท่ี 21 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารในศตวรรษ 
ท่ี 21 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพฒันารูปแบบการวดัและประเมินผลทกัษะการใชภ้าษาองักฤษ 
เพื่อการส่ือสารในศตวรรษท่ี 21 โดยการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทั้ ง 5 จะช่วยให้ 
การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารของนักเรียนระดับประถมศึกษา
โรงเรียนเทศบาล 2 (สามคัคีราษฎร์รังสรรค)์ มีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน     
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ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 1. ผูบ้ริหารควรมีการจดัประชุม วางแผนในการพฒันาบุคลากรและครูผูส้อนใหมี้
ความรู้ความเขา้ใจในการน าหลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ไปใชใ้น
การจดัการเรียนการสอน 
 2. ผู ้บริหารควรน ายุทธศาสตร์ท่ีได้จากการวิจัยในคร้ังน้ี ไปประยุกต์ใช้ใน 
การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เพ่ือใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดา้นคุณภาพผูเ้รียน ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการ
หลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 3. ผูบ้ริหารควรสร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคญัในการพฒันาบุคลากรให้มี
การพฒันาความรู้ ทักษะและกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความ
ตอ้งการของสถานศึกษา ชุมชนและสังคม รวมทั้งตอ้งสอดคลอ้งกบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21  
เพ่ือให้การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มี
ประสิทธิภาพอยา่งย ัง่ยนื 
 4. ผูบ้ริหาร ครู ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา 
ควรเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการบริหารและการจดัการ ร่วมถึงการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม และการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ร่วมกนั 
 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 

1. ควรท าการวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ใน
ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และการน าหลกัสูตรไปใช ้

2. ควรวิจัยเพื่อศึกษาการติดตามผลการใช้แนวทางการบริหารและการจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เพ่ือน ามาประเมินผลและพฒันา 
การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียน
แม่สายประสิทธ์ิศาสตร์ต่อไป 
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3. ควรมีการวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานใน 
การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีสอดคลอ้ง
กับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เพื่อน าผลไปปรับปรุงการบริหารและการจัดการหลักสูตร
สถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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