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บทคัดย่อ 
 การวิจยัเร่ือง แนวทางการบริหารและจดัการหลกัสูตรโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์สู่มาตรสากล  

ใชว้ิธีการวิจยัแบบผสมผสาน ก าหนดวิธีด าเนินการวิจยั 4 ขั้นตอน ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัในการบริหาร
และการจดัการหลกัสูตร ใชก้ารวจิยัเชิงปริมาณ เคร่ืองมือการวจิยัประกอบดว้ยแบบบนัทึกผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
แบบบนัทึกผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ และแบบสอบถาม เก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหาร คณะกรรมการ
บริหารหลกัสูตร ครู นักเรียน ผูป้กครอง รวมทั้งส้ิน 70 คน วิเคราะห์ขอ้มูลของแบบสอบถามโดยใชโ้ปรแกรม 
SPSS หาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารและการ
จดัการหลกัสูตรโดยใชก้ารวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เคร่ืองมือการวิจยัคือการสนทนากลุ่ม เก็บขอ้มูลจาก
ผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร และครูผูส้อน รวมทั้งส้ิน 13 คน วิเคราะห์ขอ้มูลเน้ือหาเชิงเหตุและผล
เสนอเป็นแผนภูมิกา้งปลา ขั้นตอนท่ี 3 ศึกษาภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการบริหารและการจดัการหลกัสูตร 
และขั้นตอนท่ี 4 ศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการหลักสูตร ใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
เคร่ืองมือการวิจยัประกอบดว้ยการประชุมปฏิบติัการอย่างมีส่วนร่วมและสร้างสรรค์ (AIC) ผูเ้ขา้ร่วมประชุม
ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร และครูผูส้อน รวมทั้งส้ิน 13 คน วิเคราะห์ขอ้มูลเน้ือหา
ส าคญัและสรุปเน้ือหาเชิงบรรยาย ผลการศึกษาพบวา่ 
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  สภาพการบริหารและการจดัการหลกัสูตร ดา้นผูเ้รียน มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในภาพรวมมีคุณภาพ
อยู่ในระดบัดีมาก และมีคะแนนเฉล่ียรวมผลการสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนสูงกว่า
ระดบัประเทศ ดา้นหลกัสูตรและการเรียนการสอน และดา้นบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพท่ีโรงเรียนด ารง
ราษฎร์สงเคราะห์ปฏิบติั มีแนวโนม้อยูใ่นระดบัคุณภาพดีมาก 
 เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจดัการหลกัสูตร มีเหตุปัจจยัภายนอกและเหตุปัจจยั
ภายในท่ีเป็นเหตุปัจจยัสนบัสนุน เช่น มีครูผูส้อนครบทุกวชิา ครูน าหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาปรับ
ใชใ้ห้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรมาตฐานสากล มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการบริหารจดัการหลกัสูตรอย่างเป็น
ระบบ เหตุปัจจัยฉุดร้ัง เช่น เปล่ียนผูบ้ริหารบ่อย ครูมีภาระงานนอกเหนือจากงานสอนมาก ยึดติดการใช้
งบประมาณตามแผนท่ีวางไว ้ไม่ยดึหยุน่  
 ภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการบริหารและการจดัการหลกัสูตร ดา้นผูเ้รียน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
มุ่งใหผู้เ้รียนผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน และผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติและนานาชาติเพ่ิมข้ึนต่อเน่ืองทุก
ปี มีผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นระดบัดีข้ึนไป 

ดา้นหลกัสูตรและการเรียนการสอนและดา้นบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพในรายวิชาวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และวชิาอ่ืนๆ ครูผูส้อนตอ้งใชส่ื้อการสอนหรือใชภ้าษาองักฤษในการจดัการเรียนการสอนใหม้ากข้ึน
กวา่เดิม สถานศึกษาตอ้งการบริหารจดัการหลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ และใชว้ธีิปฏิบติัท่ีเป็นเลิศมาใชใ้นการบริหาร
จดัการ 
 แนวทางการบริหารและการจดัการหลกัสูตรโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์สู่มาตรฐานสากล ตอ้งมี
การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ จุดหมาย และประเด็นกลยทุธ์ในการก าหนดโครงการให้ไปสู่มาตรฐานสากล คือ 
กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพมุ่งสู่มาตรฐานสากล เพ่ือความเป็นเลิศทางวชิาการ และเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขนั กลยทุธ์ท่ี 2 เสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง กลยทุธ์ท่ี 
3 ยกระดบัการพฒันาหลกัสูตรให้มีความเป็นสากล กลยุทธ์ท่ี 4 พฒันาระบบ และกลไกการบริหารและจดัการ
หลกัสูตรใหมี้คุณภาพ กลยทุธ์ท่ี 5 พฒันาระบบการบริหารและจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ มุ่งสู่มาตรฐานสากลอยา่ง
เป็นระบบและต่อเน่ือง กลยทุธ์ท่ี 6 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ให้สามารถจดัการเรียนการสอน
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และกลยทุธ์ท่ี 7 พฒันาการบริหารและจดัการดว้ยระบบคุณภาพ  
 
ค าส าคญั :  แนวทางการบริหารและการจดัการ  การบริหารและการจดัการ  หลกัสูตร  มาตรฐานสากล 

 โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์   
 
Abstract 

 This mixed-method research was conducted into 4 stages.  Stage 1 examined the current curriculum 
administration and management.  The quantitative approach was employed in data collection that deployed 
learning achievement recording form, NT recording form, and questionnaire.  The data collection involved  
70 participants including school administrators, curriculum administration committees, teachers, students, and 
parents. The data was statistically analyzed for mean and standard deviation. Stage 2 investigated the key factors 
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affecting curriculum administration and management by deploying participatory action research via focus-group 
discussion. The data collection involved 13 participants including school administrators, curriculum 
administration committees, and teachers. The data was analyzed by content analysis and developed into summary 
report using fishbone diagram.  Stage 3 explored the desirable future scenario of curriculum administration and 
management.  Stage 4 develop the guidelines for curriculum administration and management.  The participatory 
action research was deployed by using AIC Workshop which recruited 13 participants including school 
administrators, curriculum committees and teachers.  The data was analyzed by content analysis and developed 
into narrative summary reports. The results showed that: 

 The circumstance of curriculum administration and management regarding learners, in overall, 
showed learning achievement at the highest level and demonstrated the NT mean score higher than that of the 
national mean score. The curriculum and instruction and management by quality system at Damrongratsongkroh 
School showed the tendency of implementation at the highest level. 

 The key factors affecting curriculum administration and management showed internal and external 
promoting factors, for example, sufficient number of teachers for all subjects, teachers implemented national core 
curriculum into their teaching and hybrided into word class curriculum standard, school systematically appointed 
curriculum administration committees.  The de- promoting factors were, for example, frequent change of 
administrators, overloaded extra- and non-teaching works for teachers, restricted and inflexible budget plan.  

 The desirable future scenario of curriculum administration and management were outlined. Learners: 
All learning areas aim to develop learners to attain increase learning achievement and higher NT and international 
test scores annually. The evaluation on learners’ desirable characteristics at the high level. Curriculum, instruction 
and administration:  Teachers should employ English and instructional media in teaching Science, Mathematics 
and other subjects to uplift quality system. The school should perform systematic curriculum administration and 
employ the best and excellence practices in curriculum administration. 

 The guidelines for curriculum administration of Damrongratsongkroh School for world class standard 
should determine vision, mission, goals, and strategic issues in order to devise proejcts in mobilzing the world 
class standard school. Strategy 1 Develop learners for world class standard, academic excellence, and competitive 
competency.  Strategy 2 Uplift desirable characteristics of learners systematically and consistently.  Strategy 3 
Develop quality system and mechanisms of curriculum administration.  Strategy 4 Develop quality curriculum 
administration and management.  Strategy 5 Systematically and consistently develop quality educational 
administration and management for world class standards.  Strategy 6 Holistically develop teachers and 
educational personnel in order to deliver quality instruction. Strategy 7 Develop administration and management 
system by using quality system. 

 

Keywords: Guidelines Administration and Management, Administration and Management, Curriculum,  
World Class Standard, Damrongratsongkroh School,  
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บทน า 
ในปัจจุบนัระบบฐานเศรษฐกิจความรู้ ความกา้วหนา้ทางดา้นวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละการส่ือสารท า

ให้สังคมโลกมีการล่ืนไหลระหว่างวฒันธรรมมากข้ึน การเมืองแบบเสรีประชาธิปไตยเป็นท่ีนิยมยอมรับกนัทัว่
โลก ประเทศไทยจะมีความสัมพัน ธ์กับ ชุมชนโลกบนพ้ืนฐานของศัก ด์ิศ รีและความเ ท่ า เ ทียมกัน  
จะมีความสามารถในการแข่งขนัและร่วมมือกับประชาคมโลกได้ก็ต่อเม่ือมีการปรับเปล่ียนแนวทางการจัด
การศึกษาให้สามารถพฒันาคนและสังคมไทยให้มีสมรรถนะในการแข่งขนัท่ีมีคุณภาพสูงข้ึน รู้จกัเลือกท่ีจะรับ
กระแสวฒันธรรมของต่างชาติ ปลูกจิตส านึกและความภาคภูมิใจในความเป็นคนไทย รวมถึงกระจายอ านาจสู่
ทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษา เพ่ือพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนใหท้นัต่อสภาวการณ์โลก แต่ละประเทศจึงตอ้งเตรียมคนรุ่น
ใหม่ท่ีมีทกัษะและความสามารถในการปรับตวัให้มีคุณลกัษณะส าคญัในการด ารงชีวิตในโลกยคุ ใหม่ ไดอ้ยา่ง
รู้เท่าทนั สงบ สันติ มีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดีเหมาะสมเพียงพอ (ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561 : 3) 
 โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นนวตักรรมการจัดการศึกษาท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานน ามาใชเ้ป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดบัการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเคียงเขา้
สากล เร่ิมด าเนินการน าร่องในปีการศึกษา 2553 กบัโรงเรียนจ านวน 500 โรงเรียนทั้งระดบัประถมศึกษา และ
มธัยมศึกษา โดยมีเป้าหมายส าคญัในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน คือ เป็นเลิศทางวิชาการ ส่ือสารสองภาษา ล ้าหนา้
ทางความคิด ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์และร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคมโลก และให้โรงเรียนในโครงการ พฒันา
หลักสูตรสถานศึกษาและจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ผู ้เ รียนบรรลุคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด  
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศกัราช 2551 และเพ่ิมเติมสาระการเรียนรู้ความเป็นสังคม จาก
การก ากบัติดตามการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลในปีการศึกษา 2553 - 2554  
พบปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานบางประการ ได้แก่ ทักษะและความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิด
สร้างสรรค์ การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รวมถึงทักษะและความสามารถด้านเทคโนโลยี  ทักษะและ
ความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นอยู่ในระดบัท่ีไม่น่าพอใจ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) การทดสอบความถนดัทัว่ไป (GAT) และผลการทดสอบความถนดัทางวชิาการ และวชิาชีพของ
นกัเรียนภาพรวมอยูใ่นระดบัต ่ายงัไม่เป็นท่ีพึงพอใจ ผลการเขา้ร่วมโครงการประเมินผลนกัเรียนนานาชาติ (PISA)  
จัดโดย (Organization for Economic Co-Operation and Development :  OECD) มีประเทศเข้าร่วมโครงการ
ประมาณ 70 ประเทศ คะแนนเฉล่ียของนักเรียนไทยต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียของนักเรียนนานาชาติเป็นอย่างมาก  
ส่วนผลการเขา้ร่วมโครงการทางการศึกษา แนวโนม้ประเทศไทยคะแนนเฉล่ียของนักเรียนไทยต ่ากว่าคะแนน
เฉลี่ยของนานาชาติเป็นอย่างมาก ส่วนผลการเขา้ร่วมโครงการทางการศึกษาแนวโน้มการจดัการศึกษาดา้น
คณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ระดบันานาชาติ (Trended in International Mathematics and Science Study: TIMSS) 
จัดโดย The International Association for the Evaluation of Educational Achievement: IEA) มีประเทศเข้าร่วม
โครงการประมาณ 60 ประเทศ คะแนนของนักเรียนไทยต ่ากว่าค่าเฉล่ียของนักเรียนนานาชาติมากเช่นกัน  
(ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561 : 7)  
จากขอ้มูลดงักล่าวท าใหส้งัคมภายในประเทศ และต่างประเทศ สรุปและเช่ือวา่คุณภาพการศึกษาของประเทศไทย 
เม่ือเทียบกบัคุณภาพการศึกษาของนานาชาติยงัอยูใ่นระดบัต ่า ซ่ึงส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณ์และความเช่ือมัน่ท่ี
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ต่างชาติมีต่อประเทศไทย ตลอดจนการลงทุนของต่างชาติในประเทศไทยมากจึงจ าเป็นตอ้งพฒันาและปรับปรุง
การศึกษาไทยให้มีคุณภาพทัดเทียมกับการศึกษานานาชาติ ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงได้
พิจารณาทบทวนจุดท่ีเป็นปัญหาในการด าเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากลและพฒันาปรับปรุงแนวปฏิบติั
เก่ียวกบัการจดัหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนและการบริหารจดัการส าหรับโรงเรียนในโครงการโดย
เร่ิมต้นในปีการศึกษา 2555 เ พ่ือให้การพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนในโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ทั้ งน้ีการพฒันาปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอนท่ีปรับปรุงใหม่ก าหนดให้ใช้
กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน หรือบนัได 5 ขั้น เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาผูเ้รียนผ่านการเรียนรู้สาระ
การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent Study: IS ) ได้แก่ 1) การตั้งประเด็นค าถามสมมติฐาน (Hypothesis 
Formulation) 2) การสืบคน้ความรู้จากแหล่งเรียนรู้และสารสนเทศ (Searching for Information) 3) การสรุปองค์
ความรู้ (Knowledge Formation) 4) การส่ือสารและการน าเสนออยา่งมีประสิทธิภาพ (Effective Communication) 
5) การบริการสังคมและจิตสาธารณะ (Public Service) (แนวทางการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน
มาตรฐานสากล ฉบบัปรับปรุง, 2561 : มปป.) 
 โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ไดเ้ขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล (World - Class Standard 
School) ตั้งแต่ปี 2553 เป็นตน้มา และไดจ้ดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัโรงเรียนมาตรฐานสากลและ
ประกาศใช้ เพ่ือด าเนินการจดัการเรียนการสอนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ (มธัยมศึกษาปีท่ี 1 - 3) และ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (มัธยมศึกษาปีท่ี 4 - 6) และได้ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรฉบับปรับปรุง  
พ.ศ. 2561 หลงัจากท่ีมีการใชห้ลกัสูตรของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ตามโรงเรียนมาตรฐานสากลมาเป็น
ระยะเวลา 10 ปี และจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในปีการศึกษา 2562  
ท่ีผ่านมา พบวา่ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 คะแนนเฉล่ีย 4 วิชา (ภาษาไทย ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์) 
อยูท่ี่ 43.58 คะแนน และระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2562 คะแนนเฉล่ีย 5 วิชา (ภาษาไทย สังคมศึกษา 
ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์) อยูท่ี่ 36.18 คะแนน ซ่ึงอยูใ่นล าดบัท่ี 4 ของโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีสงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 (เชียงราย-พะเยา) จากผลการทดสอบถือวา่ยงัไม่บรรลุเป้าหมาย
ท่ีตั้ งไว ้และจากรายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษาปีการศึกษา 2562 ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  
มีขอ้เสนอว่าควรมีการด าเนินการปรับปรุงหลกัสูตรให้ทนัต่อปัจจุบนัและในอนาคต ดงันั้นควรมีการปรับปรุง
หลกัสูตรใหมี้ความใหม่ และพฒันาผูเ้รียนมีทกัษะต่าง ๆ และควรมีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยสนบัสนุน
การจดัการเรียนการสอน (โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์, 2563 : 25) แนวทางในการบริหารจดัการหลกัสูตรสู่
มาตรฐานสากลมีผูท่ี้ท าการศึกษา ไดเ้สนอแนวทางไวด้งัน้ี วจีพร แกว้หลา้, จินตนา จนัทร์เจริญ และวีรพนัธ์ุ ศิริฤทธ์ิ 
(2558 : 1099) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาท่ี 37 ด้านการบริหารจดัการ พบว่าโรงเรียนมีการสร้างความตระหนักและแนวทางในการพฒันา
โรงเรียนมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการยกระดับคุณภาพโรงเรียน 
 มีการพัฒนาและปรับกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ยุพิน บุญประเสริฐ  
และคณะ (2562 : ก) ได้ศึกษาแนวทางสู่ความส าเร็จของการจัดการศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า
แนวทางการจดัการศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีประสบผลส าเร็จนั้น ตอ้งด าเนินการทุกดา้นพร้อมกนั ไดแ้ก่ 
การบริหารจดัการ การพฒันาคุณภาพครูทั้งดา้นความรู้และสมรรถนะ หลกัสูตรสถานศึกษาควรกระชบั และ 
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บูรณาการการเรียนรู้โดยมุ่งเนน้สหวิทยาการของวิชาแกนหลกัเป็นฐาน เปิดกวา้งให้โรงเรียนแต่ละแห่งสามารถ
พฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบับริบทของตน การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในรูปแบบการสร้างความรู้
ดว้ยตนเอง และการเรียนรู้ผา่นเครือข่ายส่งเสริมทกัษะการคิดขั้นสูง จินดา พลีรักษ ์(2559 : 2) ไดศึ้กษาการน าเสนอ
แนวทางการพฒันาเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 พบวา่ แนวทางการพฒันาเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความตรงตามเน้ือหา
โครงสร้างและหลกัวิชา มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ท่ีจะน าไปปฏิบัติใชเ้พ่ือมุ่งสู่ความเป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากล ตามกระบวนการพฒันา 3 ขั้นตอน รวม 3 ดา้น 78 รายการ สุวฒัน์ มีพร (2560 : 6) ได้ศึกษาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการสู่มาตรฐานสากลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตน ้ าพอง-กระนวน สังกดัส านักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 พบวา่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาควรจดัให้มีการประชุมวาง
แผนการใชคู้่มือครูเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษาใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วมจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
มีการวิเคราะห์ความตอ้งการของชุมชนน ามาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันา กระบวนการเรียนรู้ควร
ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ท่ีก าหนดในหลกัสูตร
สถานศึกษาโดยเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ 3) ด้านการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ควรเน้น 
การประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบติัและผลงาน 4) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ควรส่งเสริมการจดัหา ผลิตส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาเพ่ือใชใ้นการจดักระบวนการ
เรียนรู้และพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) ด้านการนิเทศการศึกษา ควรจัดประชุมวาง
แผนการนิเทศการศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้น 
การสรุปผล 6) ดา้นการวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาควรจดัอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการท าวจิยัในชั้นเรียนและ
จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และการนิเทศติดตามจากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึง
สนใจศึกษาหาแนวทางการบริหาร และการจดัการหลกัสูตรโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ สู่มาตรฐานสากลเพ่ือ
น าผลการวิจยัไปเสนอเป็นแนวทางเชิงกลยทุธ์ในการก าหนดนโยบาย โครงการ และวางแผนการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ มีคุณภาพมุ่งสู่มาตรฐานสากลต่อไป  

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารและการจดัการหลกัสูตรโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ สู่มาตรฐานสากล 

 

ประโยชน์ของการศึกษา  
 1. ดา้นความรู้  

 ผลจากการวิจัยคร้ังน้ีท าให้ได้องค์ความรู้ใหม่เก่ียวกับสภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตร
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ รวมถึงเหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารและการจดัการหลกัสูตรโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ท่ีผ่านมา และภาพอนาคตของการบริการและการจดัการ ตลอด จนแนวทางการบริหารและ 
การจดัการหลกัสูตรโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ สู่มาตรฐาน สากลใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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 2. ดา้นการน าไปใช ้
 องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัยในคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อ ครู ผูบ้ริหาร และบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ เพ่ือน าไปใชใ้นการวางแผนงานขององคก์าร วางโครงสร้างการ
บริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสม เกิดประโยชน์ต่อองค์การ ตลอดจนสามารถ
ควบคุมการบริหารและการจดัการ และพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ใหเ้ป็นไปตามโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
1. สภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตรของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ ปีการศึกษา  

2560 - 2562 
2. เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจดัการหลกัสูตรของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  
3. ภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการบริหารและการจดัการหลกัสูตรโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  

สู่มาตรฐานสากลตั้งแต่ปีการศึกษา 2564 – 2566 
4. แนวทางการบริหารและการจดัการหลกัสูตรโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ สู่มาตรฐาน สากล ตั้งแต่

ปีการศึกษา 2564 – 2566 
 

วธีิด าเนินการวจัิย  
 ขั้นตอนท่ี 1  การศึกษาสภาพปัจจุบนัในการบริหารและการจดัการหลกัสูตรโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
 

ตารางที ่1  แสดงการออกแบบการศึกษาสภาพการบริหารและการจดัการหลกัสูตโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  

ค าถามของ 
การวจิัย 

วธิีการวจิัย 
เคร่ืองมือที่ใช้ 
ในการศึกษา 

วธีิการเก็บข้อมูล/ 
แหล่งข้อมูล 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

สภาพปัจจุบนัในการ
บริหารและการจดัการ
หลกัสูตรโรงเรียน 
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์  
มีสภาพเป็นอยา่งไร 

การวิจยัเชิงปริมาณ 
Quantitative research)  

1. แบบบนัทึกผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 

2. แบบบนัทึกผลการ
ทดสอบ 
ทางการศึกษา
ระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-Net) 

3. แบบสอบถาม 

ทุติยภูมิ 
1. เอกสารการประเมิน
หลกัสูตรและสรุปผลการ
ด าเนินงานของ 
แต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

2. เอกสารรายงาน 
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ปฐมภูมิ 
1. ผูบ้ริหาร  
2. คณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตร 

3. หวัหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

4. ครูผูส้อน 

การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย  
ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
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ค าถามของ 
การวจิัย 

วธิีการวจิัย 
เคร่ืองมือที่ใช้ 
ในการศึกษา 

วธีิการเก็บข้อมูล/ 
แหล่งข้อมูล 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

5. นกัเรียน 
6. คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

 
ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาเหตุปัจจัยส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจัดการหลักสูตรโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ 
 
ตารางที ่2 แสดงการออกแบบการศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจดัการหลกัสูตร โรงเรียน 

ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
ค าถามของ 
การวจิัย 

วธิีการวจิัย 
เคร่ืองมือที่ใช้ 
ในการศึกษา 

วธีิการเก็บข้อมูล/ 
แหล่งข้อมูล 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

มีเหตุปัจจยัส าคญั
ใดบา้งท่ีสนบัสนุน 
และฉุดร้ังต่อการ
บริหารและการจดัการ
หลกัสูตรโรงเรียน 
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 

การวิจยัปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม 

การสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion)  

ปฐมภูมิ 
1. ผูบ้ริหาร  
2. หวัหนา้งานหลกัสูตร 
3. ครูผูส้อน 
4. คณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรฝ่ายวิชาการ 

การวิเคราะห์เน้ือหา
เชิงเหตุและผล (Cause 
and Effect) และสรุป
เน้ือหา 
เชิงบรรยาย 

 
ขั้นตอนท่ี 3 การศึกษาภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารและการจัดการหลักสูตรโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ สู่มาตรฐานสากล 
 

ตารางที่ 3  แสดงการออกแบบการศึกษาภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการบริหารและการจดัการหลกัสูตรโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ สู่มาตรฐานสากล 

ค าถามของ 
การวจิัย 

วธิีการวจิัย 
เคร่ืองมือที่ใช้ 
ในการศึกษา 

วธีิการเก็บข้อมูล/ 
แหล่งข้อมูล 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ภาพอนาคตท่ีพึง
ประสงคข์องการ
บริหารและการ
จดัการหลกัสูตร
โรงเรียน 
ด ารงราษฎร์
สงเคราะห์สู่
มาตรฐานสากล ควร
เป็นอยา่งไร 

การวิจยัปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม 

การประชุมปฏิบติัการอยา่งมี
ส่วนร่วมและสร้างสรรค ์
AIC (Appreciation - 
Influence - Control) 

ปฐมภูมิ 
1. ผูบ้ริหาร  
2. หวัหนา้งานหลกัสูตร 
3. หวัหนา้กลุ่มสาระฯ/
ครูผูส้อน 

4.คณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรฝ่ายวิชาการ 

การวิเคราะห์เน้ือหา
ส าคญั (Content 
Analysis) และสรุป
เน้ือหาเชิงบรรยาย  



 

วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 9 ฉบบัท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2567) 117 

ขั้นตอนท่ี 4  การศึกษาแนวทางการบริหารและการจดัการหลกัสูตรโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ สู่มาตรฐานสากล 
 

ตารางที่ 4  แสดงการออกแบบการศึกษาแนวทางการบริหารและการจดัการหลกัสูตโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  
สู่มาตรฐานสากล 

 

ค าถามของ 
การวจิัย 

วธิีการวจิัย เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 
วธีิการเก็บข้อมูล/ 
แหล่งข้อมูล 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

แนวทางการบริหาร
และการจดัการ
หลกัสูตรโรงเรียน 
ด ารงราษฎร์
สงเคราะห์สู่
มาตรฐานสากล ควร
เป็นอยา่งไร 

การวิจยัปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม 

การประชุมปฏิบติัการอยา่ง
มีส่วนร่วมและสร้างสรรค ์
AIC 
(Appreciation - Influence - 
Control) 

ปฐมภูมิ 
1. ผูบ้ริหาร  
2. หวัหนา้งานหลกัสูตร 
3. ครูผูส้อน 
4. คณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรฝ่ายวิชาการ 

การวิเคราะห์เน้ือหา
ส าคญั (Content 
Analysis) และสรุป
เน้ือหาเชิงบรรยาย  

 

สรุปผลการวจัิย 
การวิจยัเร่ือง แนวทางการบริหารและจดัการหลกัสูตรโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์สู่มาตรสากล ใช้

วิธีการวิจยัแบบผสมผสาน ก าหนดวิธีด าเนินการวิจยั 4 ขั้นตอน ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัในการบริหาร
และการจดัการหลกัสูตร ใชก้ารวจิยัเชิงปริมาณ เคร่ืองมือการวจิยัประกอบดว้ยแบบบนัทึกผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
 แบบบนัทึกผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ และแบบสอบถาม เก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหาร คณะกรรมการ
บริหารหลกัสูตร ครู นักเรียน ผูป้กครอง รวมทั้งส้ิน 70 คน วิเคราะห์ขอ้มูลของแบบสอบถามโดยใชโ้ปรแกรม 
SPSS หาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารและการ
จดัการหลกัสูตรโดยใชก้ารวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เคร่ืองมือการวิจยัคือการสนทนากลุ่ม เก็บขอ้มูลจาก
ผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร และครูผูส้อน รวมทั้งส้ิน 13 คน วิเคราะห์ขอ้มูลเน้ือหาเชิงเหตุและผล
เสนอเป็นแผนภูมิกา้งปลา ขั้นตอนท่ี 3 ศึกษาภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการบริหารและการจดัการหลกัสูตร 
และขั้นตอนท่ี 4 ศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการหลักสูตร ใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
เคร่ืองมือการวิจยัประกอบดว้ยการประชุมปฏิบติัการอย่างมีส่วนร่วมและสร้างสรรค์ (AIC) ผูเ้ขา้ร่วมประชุม
ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร และครูผูส้อน รวมทั้งส้ิน 13 คน วิเคราะห์ขอ้มูลเน้ือหา
ส าคญัและสรุปเน้ือหาเชิงบรรยาย ผลการศึกษาพบวา่ 

สภาพการบริหารและการจดัการหลกัสูตร ดา้นผูเ้รียน มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในภาพรวมมีคุณภาพอยู่
ในระดับดีมาก และมีคะแนนเฉล่ียรวมผลการสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนสูงกว่า
ระดบัประเทศ ด้านหลกัสูตรและการเรียนการสอน และดา้นบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพท่ีโรงเรียนด ารง
ราษฎร์สงเคราะห์ปฏิบติั มีแนวโนม้อยูใ่นระดบัคุณภาพดีมาก 

เหตุปัจจัยส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจัดการหลกัสูตร มีเหตุปัจจัยภายนอกและเหตุปัจจยั
ภายในท่ีเป็นเหตุปัจจยัสนบัสนุน เช่น มีครูผูส้อนครบทุกวิชา ครูน าหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมา
ปรับใชใ้ห้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรมาตฐานสากล มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการบริหารจดัการหลกัสูตรอยา่ง
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เป็นระบบ เหตุปัจจยัฉุดร้ัง เช่น เปล่ียนผูบ้ริหารบ่อย ครูมีภาระงานนอกเหนือจากงานสอนมาก ยึดติดการใช้
งบประมาณตามแผนท่ีวางไว ้ไม่ยดึหยุน่  

ภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการบริหารและการจดัการหลกัสูตร ดา้นผูเ้รียน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มุ่ง
ใหผู้เ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน และผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติและนานาชาติเพ่ิมข้ึนต่อเน่ืองทุกปี 
มีผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นระดบัดีข้ึนไปดา้นหลกัสูตรและการเรียนการสอนและดา้นบริหาร
จดัการดว้ยระบบคุณภาพในรายวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และวิชาอ่ืนๆ ครูผูส้อนตอ้งใชส่ื้อการสอนหรือใช้
ภาษาองักฤษในการจดัการเรียนการสอนใหม้ากข้ึนกวา่เดิม สถานศึกษาตอ้งการบริหารจดัการหลกัสูตรอยา่งเป็น
ระบบ และใชว้ธีิปฏิบติัท่ีเป็นเลิศมาใชใ้นการบริหารจดัการ 

แนวทางการบริหารและการจดัการหลกัสูตรโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์สู่มาตรฐานสากล ตอ้งมีการ
ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ จุดหมาย และประเด็นกลยทุธ์ในการก าหนดโครงการให้ไปสู่มาตรฐานสากล คือ กล
ยทุธ์ท่ี 1 พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพมุ่งสู่มาตรฐานสากล เพ่ือความเป็นเลิศทางวชิาการ และเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขนั กลยทุธ์ท่ี 2 เสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง กลยทุธ์ท่ี 3 
ยกระดับการพฒันาหลกัสูตรให้มีความเป็นสากล กลยุทธ์ท่ี 4 พฒันาระบบ และกลไกการบริหารและจดัการ
หลกัสูตรใหมี้คุณภาพ กลยทุธ์ท่ี 5 พฒันาระบบการบริหารและจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ มุ่งสู่มาตรฐานสากลอยา่ง
เป็นระบบและต่อเน่ือง กลยทุธ์ท่ี 6 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ใหส้ามารถจดัการเรียนการสอน
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และกลยทุธ์ท่ี 7 พฒันาการบริหารและจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ หรือใหญ่พิเศษ สามารถน า

กลยุทธ์ท่ีก าหนดข้ึนไปเป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา ตลอดจน
แนวทางการพฒันาการบริหารและการจดัการโรงเรียนให้มีความเป็นมาตรฐานสากล มีความสามารถในการ
แข่งขนัท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั และแนวโนม้ของการจดัการศึกษาในอนาคต 

2. น าแนวทางการวางแผนการใช้หลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การนิเทศ ก ากับติดตามการใช้
หลกัสูตรและแนวทางการประเมินการใชห้ลกัสูตร มาก าหนดทิศทางในการวางแผนการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ มีการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ เพ่ือน ามาวางแผนการนิเทศ ก ากบั ติดตาม รวมทั้ง
เคร่ืองมือการนิเทศ ก ากบัติดตามท่ีมีประสิทธิภาพ และประเมินผลการใชห้ลกัสูตรของครูผูส้อนและผูรั้บผิดชอบ
โครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ตามแผนการนิเทศอยา่งต่อเน่ืองเป็นระยะ จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ
จากกระบวนการใชห้ลกัสูตรและขอ้มูลจากการส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการในการ
ปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจากการใชห้ลกัสูตร และมีการจดัระบบขอ้มูลการ
นิเทศเพ่ือน าไปใชใ้นการพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาอย่างครอบคลุม ด าเนินงานพฒันาและปรับปรุง
หลกัสูตรอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

 
 
 



 

วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 9 ฉบบัท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2567) 119 

ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
1. กลยทุธ์ท่ีไดจ้ากการวิจยัในคร้ังน้ี สามารถน าไปท าการวิจยัเชิงปฏิบติัการ เพื่อศึกษาแนวทางการน า 

กลยุทธ์สู่การปฏิบัติ เพ่ือพฒันาคุณภาพการบริหารและจัดการหลักสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากล และ
พฒันาการติดตามประเมินความส าเร็จในการพฒันาโรงเรียนใหมุ่้งสู่มาตรฐานสากล 

2. ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารและจัดการหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตภาคเหนือ เพ่ือใหมี้การพฒันาสู่มาตรฐานสากลต่อไป 
 

รายการอ้างองิ 

จินดา พลีรักษ.์ (2559). การน าเสนอแนวทางการพฒันาเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1. วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า. 
3(1), 9 – 16.  

แนวทางการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล ฉบับปรับปรุง. (2561). เอกสารเผยแพร่. 
ยพุิน บุญประเสริฐ และคณะ. (2562). การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรวมส าหรับนักเรียนท่ีมคีวามบกพร่อง

ทางการเรียนรู้ โรงเรียนต้นแบบเรียนรวมส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4. 
เชียงราย: ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4.  

โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์. (2563). รายงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2562 โรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ เชียงราย. เชียงราย: โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์. 

วจีพร แกว้หลา้ จินตนา จนัทร์เจริญ และวรีพนัธ์ุ  ศิริฤทธ์ิ. (2558). การบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 37. Veridian E-Journal, 
Silpakorn University ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์และศิลปะ. 8(1), 1099 – 1107. 

ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2561) แนวทางการ
ด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) ปรับปรุง พ.ศ.2561. 
กรุงเทพมหานคร: ส านกังานฯ. 

สุวฒัน์ มีพร. (2560). แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่มาตรฐานสากลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตน า้พอง- 
กระนวน. (วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต). มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนนัทา. กรุงเทพมหานคร. 

 

  



 

Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 9  No. 1 (January - April 2024) 120 

 


