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พ้ืนฐานโรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนบ้านเวียงพาน จังหวดัเชียงราย 2) ศึกษาแนว 
การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารโรงเรียนบา้นเวียงพาน จงัหวดัเชียงราย การศึกษาแบ่งเป็น 
2 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐานโรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนบา้นเวียงพาน จงัหวดั
เชียงราย กลุ่มเป้าหมาย คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 1 คน เก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยใชแ้บบ
วิเคราะห์เอกสาร ขั้นตอนท่ี 2) ศึกษาแนวการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารโรงเรียนบา้น
เวียงพาน จงัหวดัเชียงราย กลุ่มเป้าหมาย คือผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 1 คน หัวหน้าฝ่าย
บริหาร จ านวน 4 คน ครูผูรั้บผิดชอบตามตวัช้ีวดั 6 ดา้น จ านวน 6 คน  เก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง
โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง วิเคราะห์เน้ือหาส าคญัแลว้น าเสนอในรูปแบบ 
ความเรียง ผลการศึกษา พบวา่ 
 ขั้นตอนท่ี 1  ผลการศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐานโรงเรียนพระราชทาน ของโรงเรียนบา้น
เวียงพาน จงัหวดัเชียงราย 4 ปี ยอ้นหลงั ศึกษาตามองค์ประกอบของระบบโรงเรียน ดงัน้ี  
1) ด้านสภาพแวดล้อม ศึกษาสภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียน ผูป้กครอง โอกาสและ 
ข้อจ ากัดของโรงเรียน 2) ด้านปัจจัยน าเข้า ศึกษา ข้อมูลพ้ืนฐาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค ์3) ดา้นกระบวนการ ศึกษาเก่ียวกบัหลกัการบริการสู่ความเป็นเลิศ WPS. Model 
(Wiangphan School) โครงสร้างการบริหารงาน ข้อมูลนักเรียน ข้อมูลครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ข้อมูลอาคารและสถานท่ี 4) ด้านผลผลิต ศึกษาเก่ียวกับคุณภาพผู ้เรียน  
ผลการประกนัคุณภาพการจดัการศึกษาและรางวลัเกียรติยศท่ีโรงเรียนไดรั้บ 
 ขั้นตอนท่ี 2  ผลจากแนวการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารโรงเรียนบา้นเวียงพาน 
จงัหวดัเชียงราย ตามตวัช้ีวดัการประเมินโรงเรียนเพ่ือรับรางวลัพระราชทาน 6 ดา้น ดงัน้ี  
1) ดา้นท่ี 1 คุณภาพนักเรียน 2) ดา้นท่ี 2 การบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการ 3) ดา้นท่ี 3  
การบริหารการจดัการ 4) ดา้นท่ี 4 ความสมัพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัผูป้กครองและชุมชน 
5) ดา้นท่ี 5 บุคลากรและการบริหารงานบุคลากร และ 6) ดา้นท่ี 6 ความดีเด่นของสถานศึกษา 
 
ค าส าคญั : แนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ  การบริหาร  โรงเรียนพระราชทาน 
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Abstract 
 The objectives of this study were: 1)  to examine demographic data of the Royal 
Awarded School at Ban Wiang Phan School, Chiang Rai Province. 2)  To analyze the best 
practice in administrating Ban Wiang Phan School, Chiang Rai Province. The data source was 
a school administrator by means of documentary analysis.  The data sources were a school 
administrator, 4 chiefs of administrative divisions, and 6 teachers in charge of 6 indicators. 
The data collection employed semi-structured interview and content analysis was used to 
analyze the data. The results showed that: 
 1.  The demographic information during the past 4 years of the Royal Awarded 
School at Ban Wiang Phan School, Chiang Rai Province revealed the components of the 
school as follows. 1) Environment involved examining communities surrounding the school, 
students’  parents, opportunities and limitations of the school.  2)  Input factors involved 
examining demographic data, vision, mission and goals of the school.  3)  Process involved 
examining the principles of excellence administration following the WPS Model (Wiang Phan 
School) , administration structure, students, teachers, educational personnel, buildings and 
facilities.  4)  Product involved examining quality of learners, educational quality assurance 
results, and rewards earned by the school.  
 2. The best practice administration at Ban Wiang Phan School, Chiang Rai Province 
following the Royal Awarded School Indicators consisted of 6 aspects as follows: (1) Quality 
of student ( 2)  Curriculum and academic affairs administration ( 3)  Administration and 
management (4) Relationship of school, parents and community (5) Personnel administration 
and (6) Excellence of the school. 
 
Keywords: Best Practice, Administration, Royal Awarded School 
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บทน า 
 โรงเรียนบ้านเวียงพานเป็นโรงเรียนพระราชทาน ประเภทสถานศึกษาระดับ
มธัยมศึกษาซ่ึงเปิดสอนระดบัมธัยมศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดเ้ปิดสอน
ตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาลปีท่ี 1 ถึง ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มุ่งบริหารจดัการโดยยึดหลกั 
การพฒันาการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน (Spirit of ASEAN) จดัการเรียนการสอนโดยน้อม
น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา อาศยัการมีส่วนร่วม ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาเพ่ือปฏิบติังานอย่างมืออาชีพ ผูเ้รียนมีจิตส านึกรักความเป็น
ไทย ประพฤติตนตามหลักค่านิยม 12 ประการ มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้เป็นไปตามพลโลก 
“ทักษะแห่งอนาคตใหม่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21” โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อ 
การจดัการเรียนรู้ ตามนโยบายของสถานศึกษา 4 น่า คือ น่าดู น่ารู้ น่าอยู ่น่าเรียน โรงเรียน
บา้นเวียงพานไดมี้การก าหนด เป้าหมาย วิสัยทศัน์ และพนัธกิจ สอดคลอ้งกบัสภาพ ปัญหา
ความตอ้งการพฒันาของสถานศึกษา นโยบายการปฏิรูปการศึกษาความตอ้งการของชุมชน 
ท้องถ่ิน และสอดคลอ้งกับแนวทางการปฏิรูปตามแผนการศึกษาชาติ จัดท าแผนพฒันา
คุณภาพการจดัการศึกษาและแผนปฏิบติัการประจ าปี สอดคลอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียนทุก
กลุ่มเป้าหมาย มีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเช่ียวชาญตาม
มาตรฐานต าแหน่ง ข้อมูลสารสนเทศมีความถูกต้องครบถ้วน ทันสมัย สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ได้และมีวิธีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และมีการจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและสังคม เพื่อกระตุน้ให้ผูเ้รียนมีความใฝ่เรียนรู้ มีการปรับแผนพฒันาคุณภาพ 
การจดัการศึกษา แผนปฏิบติัการประจ าปีใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการพฒันา
และนโยบายการปฏิรูปการศึกษา โดยผูมี้ส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการพฒันาและร่วม
รับผิดชอบ ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายและเครือข่าย การพฒันาคุณภาพสถานศึกษามีส่วนร่วมใน 
การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและรับทราบรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา  
การนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการบริหารงานและมีการจดัการศึกษาท่ีเหมาะสม
เป็นระบบและต่อเน่ือง เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู ้เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
มีรูปแบบการบริหารและการจดัการเซิงระบบโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมยึดหลกัธรรมาภิบาล
และแนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมุ่งพฒันาผูเ้รียนตามแนวทางปฏิรูป
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การศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การระดมทรัพยากรเพ่ือการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา จากเครือข่ายอุปถมัภ์ ส่งผลให้สถานศึกษามีส่ือและแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ  
จากการบริหารโรงเรียนบา้นเวียงพาน สะทอ้นให้เห็นประสิทธิผลในการพฒันาการบริหาร
โรงเรียนบ้านเวียงพาน และเป็นตัวช้ีวดัถึงคุณภาพในการจัดการศึกษาท่ีได้มาตรฐาน  
จากการใชแ้นวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารโรงเรียนพระราชทาน  
 จากการท่ีผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นควา้งานวิจัยเอกสารต่างๆ รวมถึงโรงเรียนบ้าน 
เวียงพาน จงัหวดัเชียงราย ท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทานมาก่อน ท าให้ผูว้ิจยัมีความสนใจวา่ 
หลกักระบวนการท างาน หลกัการบริหาร สภาพแวดลอ้ม ปัจจยัภายใน ภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง
คุณภาพนักเรียน บุคลากร ผูบ้ริหารสถานศึกษา รวมถึงปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ว่ามีความ
สอดคลอ้งและสามารถประยุกต์ใช้ร่วมกับทฤษฎีแนวปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศได้อย่างไร  
ซ่ึงผูว้ิจยัหวงัว่าผูท่ี้ศึกษาจะน าขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์น้ีสามารถน าไปประยุกต์ใชเ้พ่ือเป็น
แนวทางในการขอรับรางวลัพระราชทาน รวมถึงผูท่ี้สนใจท่านอ่ืนๆ เพ่ือน าไปพฒันา
สถานศึกษาอ่ืนๆ ต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1. เพ่ือศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐานโรงเรียนพระราชทาน กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นเวยีงพาน 
จงัหวดัเชียงราย  
 2. เพื่อศึกษาแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารโรงเรียนพระราชทาน กรณีศึกษา
โรงเรียนบา้นเวยีงพาน จงัหวดัเชียงราย 
 

ประโยชน์ของการศึกษา 
 1.  ดา้นความรู้  
 1.1 ผลการจากการวจิยัคร้ังน้ี ท าใหไ้ดรั้บองคค์วามรู้ใหม่เก่ียวกบัแนวปฏิบติัท่ี
เป็นเลิศในการบริหารโรงเรียนพระราชทาน ของโรงเรียนบา้นเวยีงพาน จงัหวดัเชียงราย 
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  1.2  แนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารโรงเรียนพระราชทาน ของโรงเรียน 
บา้นเวยีงพาน จงัหวดัเชียงราย ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาอ่ืนต่อไป  
 2.  ดา้นการน าไปใช ้
  2.1 ผลจากการวิจัยคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์ให้กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือ 
ผูท่ี้สนใจศึกษา โดยน าหลักการบริหารสู่ความเป็นเลิศเป็นแนวทางในการท างานท่ีมี 
คุณภาพ บรรลุตามเป้าหมาย อีกทั้งน าไปประยุกต์ใชเ้พ่ือเป็นแนวทางในการขอรับรางวลั
พระราชทาน พฒันาสถานศึกษาต่อไป 
  2.2 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและหน่วยงานตน้สังกัดในการส่งเสริมสนับสนุน 
และวางแผนวางแผนในการใหก้ารสนบัสนุนต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี มีผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัคือ ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 1 คน 
หวัหนา้ฝ่ายบริหาร จ านวน 4 คน ครูผูรั้บผิดชอบตามตวัช้ีวดั 6 ดา้น จ านวน 6 คน  

 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 การศึกษาวิเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารโรงเรียนท่ีได้รับ
รางวลัพระราชทานท่ีใชใ้นการบริหารจดัการโรงเรียน โดยก าหนดขอบเขตดา้นเน้ือหาดงัน้ี 
 1. ตัวช้ีวดัการประเมินโรงเรียนเพ่ือขอรับรางวลัพระราชทาน 6 ด้าน (ส านัก
ทดสอบทางการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2556 : 11-13) ดงัน้ี  
  ดา้นท่ี 1  คุณภาพนกัเรียน 
  ดา้นท่ี 2  การบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการ 
  ดา้นท่ี 3  การบริหารการจดัการ 
  ดา้นท่ี 4  ความสมัพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัผูป้กครองและชุมชน 
  ดา้นท่ี 5  บุคลากรและการบริหารงานบุคลากร 
  ดา้นท่ี 6  ความดีเด่นของสถานศึกษา 
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 2.  องค์ประกอบในการบริหารท่ีเป็นเลิศ 6 ประการ ดังน้ี  2.1) ภาวะผู ้น า  
2.2) นโยบายและกลยทุธ์  2.3) กระบวนการ  2.4) ทรัพยากร  2.5) การบริหารบุคคล 
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนบ้านเวียงพาน 
จงัหวดัเชียงราย 
 กลุ่มเป้าหมายเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 1 คน 
 ผูศึ้กษาไดใ้ชเ้คร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือ แบบวิเคราะห์เอกสาร ซ่ึงเป็น

แบบวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐานการบริหารโรงเรียนพระราชทาน กรณีศึกษาโรงเรียนบ้าน 

เวียงพาน จงัหวดัเชียงราย ดงัน้ี  1) สภาพแวดลอ้ม ประกอบดว้ย สภาพชุมชนรอบบริเวณ

โรงเรียน ผูป้กครอง โอกาสและ ขอ้จ ากดัของโรงเรียน  2) ปัจจยัน าเขา้ ประกอบดว้ย ขอ้มูล

พ้ืนฐาน วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์  3) กระบวนการ ประกอบดว้ย หลกัการบริการสู่

ความเป็นเลิศ WPS. Model (Wiangphan School) โครงสร้างการบริหารงาน ขอ้มูลนักเรียน 

ขอ้มูลครูและบุคลากรทางการศึกษา ขอ้มูลอาคารและสถานท่ี  4) ผลผลิต ประกอบด้วย 

คุณภาพผูเ้รียน ผลการประกนัคุณภาพการจดัการศึกษาและรางวลัเกียรติยศท่ีโรงเรียนไดรั้บ  

แบบวิเคราะห์เอกสารเพ่ือใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล และสร้างแบบวิเคราะห์

เอกสาร และแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง เพ่ือใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เก่ียวกบัใน

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐานโรงเรียนบา้นเวียงพาน จงัหวดัเชียงราย จากการศึกษาขอ้มูล

ของโรงเรียนบา้นเวียงพาน จงัหวดัเชียงราย ตั้งแต่ปีการศึกษา 2556-2559 โดยด าเนินการ

ดงัน้ี  1) ศึกษา และสัมภาษณ์แนวคิด ทฤษฎี จากต ารา เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูล

พ้ืนฐานการบริหารโรงเรียนพระราชทาน  2) ศึกษาหลกัเกณฑ ์วิธีการสร้างแบบส ารวจและ

แบบสัมภาษณ์ข้อมูลพ้ืนฐานให้ครอบคลุมทุกประเด็น ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใน

การศึกษา  3) สร้างแบบส ารวจ สร้างแบบวิเคราะห์ และสร้างแบบสัมภาษณ์เอกสารตาม

ขอบเขตและโครงสร้างท่ีก าหนดไว ้ 4) น าแบบวเิคราะห์เอกสาร และแบบสมัภาษณ์ฉบบัร่าง
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ท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพ่ือท าการตรวจสอบให้ขอ้คิดเห็น หลงัจากนั้นน า

แบบสมัภาษณ์กลบัมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ  5) น าแบบวเิคราะห์เอกสารและแบบ

สัมภาษณ์ท่ีไดผ้่านการปรับปรุงแกไ้ขและผ่านการพิจารณาจากอาจารยท่ี์ปรึกษาแลว้น าไป

ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ผู ้วิจัยด าเนินการจัดท าข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลและจากการสัมภาษณ์  
โดยการวิเคราะห์เน้ือหาตามประเด็นในการศึกษาเอกสารและจากการสัมภาษณ์ วิเคราะห์
ความถ่ีตามประเด็นในการส ารวจ แลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
 ขั้นตอนที่ 2  ศึกษาแนวการปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารโรงเรียนโรงเรียน 
บ้านเวยีงพาน จงัหวดัเชียงราย 
 ผูว้ิจยัไดเ้ลือกกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 1 คน หัวหน้าฝ่าย
บริหาร จ านวน 4 คน  ครูผูรั้บผิดชอบตามตวัช้ีวดั 6 ดา้น จ านวน 6 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา ผูศึ้กษาไดใ้ชเ้คร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือ 
แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างเก่ียวกบัแนวการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารโรงเรียน
บา้นเวียงพาน จงัหวดัเชียงราย ตามประเด็น ดงัไปต่อน้ี 1) ตวัช้ีวดัการประเมินโรงเรียนเพ่ือ
รับรางวลัพระราชทาน 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นท่ี 1 คุณภาพนกัเรียน ดา้นท่ี 2 การบริหารหลกัสูตร
และงานวิชาการ ดา้นท่ี 3 การบริหารการจดัการ ดา้นท่ี 4 ความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษา
กบัผูป้กครองและชุมชน ดา้นท่ี 5 บุคลากรและการบริหารงานบุคลากร และดา้นท่ี 6 ความ
ดีเด่นของสถานศึกษา 

ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี  1) ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี จากต ารา 

เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับเก่ียวกับแนวการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบริหารโรงเรียน 

บ้านเวียงพาน จังหวดัเชียงราย  2) ศึกษาหลักเกณฑ์ วิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบ 

ก่ึงโครงสร้าง ขอ้ค าถามเป็นการสัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหาร

โรงเรียนบา้นเวียงพาน จงัหวดัเชียงราย  3) สร้างแบบสัมภาษณ์ตามขอบเขตและโครงสร้าง 

ท่ีก าหนดไว ้ 4) น าแบบสัมภาษณ์ฉบบัร่างท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อท า

การตรวจสอบให้ข้อคิดเห็น หลังจากนั้ นน าแบบสัมภาษณ์กลับมาปรับปรุงแก้ไขตาม
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ขอ้เสนอแนะ  5) น าแบบสัมภาษณ์ท่ีไดผ้่านการปรับปรุงแก้ไขและผ่านการพิจารณาจาก

อาจารยท่ี์ปรึกษาแลว้น าไปด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 การจัดท ากับขอ้มูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังน้ี  1) น าขอ้มูลท่ีได้จากการจด
บนัทึกมาอ่านหลายๆ คร้ัง และเทปการบนัทึกเสียงท่ีบนัทึกขอ้มูลไวม้าฟังซ ้ าเพ่ือทบทวน 
ให้เกิดความเขา้ใจในภาพรวมของขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมา  2) เรียบเรียงขอ้มูลตามประเด็น
การสมัภาษณ์ ใหมี้ความสมบูรณ์ ดึงขอ้ความหรือประโยคท่ีส าคญั มาใชอ้า้งอิงตามประเด็น
นั้ น  3) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ตามประเด็นท่ีตอบ  
4) น าเสนอขอ้มูลในรูปแบบความเรียง 
 

สรุปผลการวจัิย 
 1.  ผลศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐานโรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนบา้นเวียงพาน จงัหวดั
เชียงราย จากการศึกษาขอ้มูล 4 ปี ยอ้นหลงั น ามาพิจารณาตามเกณฑ์การคดัเลือกโรงเรียน
พระราชทาน คือ ศึกษาตามองค์ประกอบของระบบโรงเรียน ดงัน้ี  1) ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
ศึกษาสภาพโดยรอบของชุมชน ผูป้กครองโอกาสและ ขอ้จ ากดัของโรงเรียน  2) ดา้นปัจจยั
น าเขา้ ศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐาน ค่านิยม วสิยัทศัน์ เป้าหมาย และงบประมาณ  3) ดา้นกระบวนการ 
ศึกษาเก่ียวกบั โครงสร้าง บุคลากร เทคโนโลย ีและ ภาระงาน  4) ดา้นผลผลิต ศึกษาเก่ียวกบั
คุณภาพผูเ้รียน ผลการประกนัคุณภาพการจดัการศึกษาและรางวลัเกียรติยศท่ีโรงเรียนไดรั้บ  
 2.  ผลจากแนวการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารโรงเรียนบา้นเวียงพาน จงัหวดั
เชียงราย ดงัน้ี 
  2.1 ดา้นท่ี 1  คุณภาพนกัเรียน 
  2.1.1 ด้านภาวะผูน้ า ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ตระหนกัถึงความตอ้งการ
ของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มีการพฒันาใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง กระตุน้และสร้างความตระหนกั และ
เป็นผูน้ าในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงตามหลกัจริยธรรม 
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โดยสนองความตอ้งการ และความจ าเป็นของนกัเรียนเพื่อให้นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
  2.1.2 ดา้นนโยบายและกลยทุธ์ ผูบ้ริหารมีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียน โดยใชเ้ทคนิค SWOT Analysis แลว้น าขอ้มูลต่างๆ ท่ีไดรั้บจากการวเิคราะห์โอกาส
และขอ้จ ากัดมาท าการประมวลผล เพ่ือใช้ก าหนดทิศทางขององค์กรไวอ้ย่างกวา้งๆ มา
พฒันาคุณภาพนักเรียนเน้นให้ผูเ้รียนคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
ผูบ้ริหารยึดหลกัการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
และการประสานงานร่วมกนัอย่างเป็นระบบ มีการติดตามและตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา 
ก าหนดแนวทางปรับปรุงและพฒันา 
  2.1.3 กระบวนการ ผูบ้ริหารวางแผนโดยเลือกปัญหาและตั้ งเป้าหมาย
ร่วมกนักบับุคลากร ปรับวิสัยทศัน์ ก าหนดพนัธกิจ และจดัท ากลยทุธ์ ในการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา น าแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาและแผนปฏิบติัการประจ าปี ท่ีได้
ก าหนดไวแ้กไ้ขปัญหาร่วมกนัให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความตอ้งการพฒันา น าขอ้มูล
ก่อนการด าเนินงานและหลงัการด าเนินงานมาเปรียบเทียบกัน เพ่ือวดัความก้าวหน้าทาง 
การเรียนของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใชเ้ป็นฐานในการวางแผนการพฒันาคุณภาพของ
ผูเ้รียน ปรับแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาแผนปฏิบติัการประจ าปีให้สอดคลอ้งกบั
สภาพปัญหาความตอ้งการพฒันา โดยมุ่งผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  2.1.4 ทรัพยากร ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และ
ชุมชน จดัหาแหล่งทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงในการท างานท่ีส่งเสริมกิจกรรมใหม่ๆ 
แลว้น ามากระจายทรัพยากรให้กับบุคลากรในโรงเรียนในการท างาน โดยยึดหลกัหลัก 
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารทรัพยากรการเงิน จัดสรรงบประมาณในโรงเรียนเพื่อ 
การพฒันาผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง  
  2.1.5 การบริหารบุคคล ผู ้บริหารจัดหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ มีคุณวุฒิ 
ประสบการณ์และทักษะไปปฏิบัติงาน ให้มีความเขา้กับงานท่ีรับผิดชอบ โดยค านึงถึง 
การให้มีสวสัดิภาพในการปฏิบติังาน สวสัดิการท่ีดีแก่บุคลากร และมีการกระตุน้หรือจูงใจ
ในการปฏิบติังาน 
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 2.2 ดา้นท่ี 2  การบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการ  
  2.2.1 ผู ้บริหารมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผูมี้ส่วนเก่ียวข้องใน 
การบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการ เป็นผู ้น าในการพฒันาหลกัสูตร สาระการเรียนรู้ท่ี
สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นใน 
การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาในการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา และเป็นผูมี้คุณธรรม 
ศีลธรรมจริยธรรม 
  2.2.2 นโยบายและกลยุทธ์ ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน โดยใชเ้ทคนิค SWOT Analysis เพื่อหาแนวทางในการพฒันาหลกัสูตร น าขอ้มูล
จากการวเิคราะห์โอกาสและขอ้จ ากดัมาท าการประมวลผล เพ่ือใชก้ าหนดทิศทางขององค์กร
ท่ีก าหนดไวอ้ยา่งกวา้งๆ มาพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  2.2.3 ทรัพยากร เพื่อสนับสนุนในการด าเนินกิจกรรม จ าเป็นตอ้งไดรั้บ
ทรัพยากร ผูบ้ริหารมีการขอสนบัสนุนงบประมาณการพฒันาส่ือเป็นประจ าทุกปีการศึกษา
จากชุมชน สังคม ท้องถ่ินและผู ้ปกครอง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 
การด าเนินงานในการจดัสรรทรัพยากร 
  2.2.4 การบริหารบุคคล ผูบ้ริหารจดัหาบุคคล มีคุณสมบติั ประสบการณ์ 
และทกัษะตามท่ีตอ้งการไปปฏิบติังาน ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการบริหารงานและ จดับุคลากรให้
มีความเขา้กบังานท่ีรับผิดชอบ ปฏิบติังานสอดคลอ้งกนัระหวา่งลกัษณะงานตามต าแหน่งท่ี
ตรงกบัคุณสมบติัของ บุคลากร ซ่ึงการท่ีผูบ้ริหารจดัหาบุคลากรไดต้รงตามคุณสมบติัของ
งาน เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานขององคก์ร รวมถึงผูบ้ริหารจะตอ้งมีส่ิงอ านวย
ความสะดวกต่างๆ เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
 2.3 ดา้นท่ี 3  การบริหารการจดัการ 
  2.3.1 ภาวะผูน้ า บริหารมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ในการบริหารการจดัการ เป็นผูน้ าในการบริหารการจดัการ ตระหนักถึงความส าคญัและ
ความจ าเป็นในการพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษา เพ่ือให้ทนัสมยั ทนัต่อ
เหตุการณ์การเปล่ียนแปลง และพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัสภาพของ
ท้องถ่ิน และ ผู ้บริหารต้องมีความเป็นผู ้น าท่ีสามารถท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงตาม 
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หลกัจริยธรรม โดยสนองความตอ้งการ และความจ าเป็นของบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็น 
ผูมี้คุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินยั รู้จกัตนเอง รักผูอ่ื้นและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได้
อยา่งมีความสุข 
  2.3.2 ดา้นนโยบายและกลยทุธ์ ผูบ้ริหารมีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียน โดยใชเ้ทคนิค SWOT Analysis เพ่ือท่ีจะไดมี้ความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัปัจจยั
ต่างๆ และสถานะของโรงเรียนท่ีชดัเจน ท่ีโดยน าขอ้มูลต่างๆ ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์โอกาส
และขอ้จ ากดัมาท าการประมวลผล เพ่ือใชก้ าหนดทิศทางขององคก์ร  
  2.3.3 กระบวนการ ผูบ้ริหารวางแผนโดยเลือกปัญหาและตั้ งเป้าหมาย
ร่วมกันกับบุคลากร ปรับวิสัยทัศน์ ก าหนดพนัธกิจ และจัดท ากลยุทธ์ จัดท าแผนพฒันา
การศึกษา และแผนปฏิบัติงานประจ าปีสอดคล้องกับเป้าหมาย และนโยบายในการจัด
การศึกษาให้สอดคลอ้งกบัสภาพของทอ้งถ่ินโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ในการพฒันาระบบ
ขอ้มูลและสารสนเทศ โดยท่ีทั้งแผนพฒันาการศึกษาและแผนปฏิบติังานประจ าจะตอ้งแกไ้ข
ให้มีความสอดคลอ้งในการท างาน โดยแผนการแกไ้ขจะตอ้งน าไปสู่การปฏิบติั ผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีการน าขอ้มูลก่อนการด าเนินงานและหลงัการด าเนินเพ่ือน ามาเปรียบเทียบเพ่ือวาง
แผนการพฒันาต่อไปโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส่ิงส าคญั โดยท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งหาวิธีการแก้ไข
ปัญหาท่ีประสบความส าเร็จเพ่ือก าหนดเป็นมาตรฐานต่อไป แต่ถา้ไม่สามารถแก้ไขได ้
ก็วางแผนปรับปรุงพฒันาใหมี้ความเหมาะสมยิง่ข้ึน 
  2.3.4 ทรัพยากร เพื่อสนบัสนุนในการด าเนินกิจกรรม การด าเนินกิจกรรม
ทุกกิจกรรมจ าเป็นตอ้งไดรั้บทรัพยากร ผูบ้ริหารท่ีตอ้งการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัเก็บ
ขอ้มูล จะตอ้งจัดสรรหาเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพสูง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
รวมถึง การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคลากร ให้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการท างาน และมุ่งเนน้ในการพฒันาหรือส่งเสริมทกัษะวิชาชีพ และผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีการกระจายบุคลากรใหมี้การท างานร่วมกบัหน่วยอ่ืนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2.3.5 การบริหาร ผูบ้ริหารจดัหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติั มีคุณวฒิุ ประสบการณ์
และทักษะไปปฏิบัติงาน และผูบ้ริหารจะตอ้งมีการจัดบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติและความ
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เหมาะสมกบังานท่ีไดรั้บ โดยสามารถใชป้ระโยชน์สูงสุดและมีการใหส้วสัดิภาพในการท างาน 
สวสัดิการท่ีดีเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
 2.4  ดา้นท่ี 4  ความสมัพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัผูป้กครองและชุมชน 
  2.4.1 ด้านภาวะผูน้ า ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผูมี้ส่วน
เก่ียวข้องในความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากับผูป้กครองและชุมชน ในการพฒันา
คุณภาพสถานศึกษาผูบ้ริหารตอ้งมีความเป็นผูน้ าท่ีสามารถท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงตาม
หลักจริยธรรม และเป็นการเสริมสร้างบุคลากร ผู ้ปกครอง ชุมชนให้มี คุณธรรมและ
จริยธรรมและอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 
  2.4.2 ดา้นนโยบายและกลยทุธ์ ผูบ้ริหารมีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียน โดยใชเ้ทคนิค SWOT Analysis เพ่ือท่ีจะไดมี้ความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัความ
ตอ้งการในการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา และน าขอ้มูลต่างๆ ท่ีได้รับจากการวิเคราะห์
โอกาสและขอ้จ ากดัมาท าการประมวลผล เพ่ือใชก้ าหนดทิศทางขององคก์ร และน าทิศทาง
ขององค์กรท่ีไดก้ าหนดข้ึนนั้น มาสร้างการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนต่อการจดั
การศึกษาและกลยทุธ์ท่ีถูกก าหนดข้ึนไปประยกุตใ์นการด าเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม 
  2.4.3 กระบวนการ ผูบ้ริหารวางแผนโดยเลือกปัญหาและตั้ งเป้าหมาย
ร่วมกนักบับุคลากร การส ารวจความตอ้งการในการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา มีการปรับ
วิสัยทัศน์และเป้าหมายการจัดการศึกษา โดยด าเนินการร่วมประชุมกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายการจัดการศึกษาและจัดท า
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยท่ีตอ้งมีการแกไ้ขแผนพฒันาหลกัสูตรและแผนปฏิบติังานประจ า
มีเพ่ือให้มีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาความเพ่ือเป็นการน าแผนแก้ไขปัญหาไปสู่ 
การปฏิบติั 
  2.4.4 ทรัพยากร เพื่อสนบัสนุนในการด าเนินกิจกรรม การด าเนินกิจกรรม
ทุกกิจกรรมจ าเป็นตอ้งไดรั้บทรัพยากร ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
และชุมชน สนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาโรงเรียน เช่น นกัเรียนท่ีมีความสามารถใน
ด้านทักษะวิชาชีพต่างๆ ซ่ึงผูบ้ริหารสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เช่น  
การจดัสรรทรัพยากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน การเพ่ิมอาคารคหกรรม อาคาร
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ศูนยอ์าเซียน อาคารกิจกรรมต่างๆ ของนกัเรียน เป็นการเพ่ิมการเรียนรู้ใหมี้ความหลากหลาย 
ซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพของนกัเรียน  
  2.4.5 การบริหารบุคคล ผูบ้ริหารจัดหาบุคคล ท่ีมีคุณสมบัติ มีคุณวุฒิ 
ประสบการณ์และทักษะไปปฏิบัติงาน เพื่อให้องค์กรด าเนินงานจนบรรลุผลส าเร็จตาม
ทิศทางท่ีก าหนดไว ้บุคลากรท่ีมากความสามารถและมีคุณสมบติัท่ีสอดคลอ้งกบังานท่ีไดรั้บ
มอบหมายนั้น ยอ่มก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด แต่ผูบ้ริหารตอ้งมีการจดัการสวสัดิภาพและมี
สวสัดิการท่ีดีเพื่อเป็นการกระตุน้แรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 
 2.5  ดา้นท่ี 5  บุคลากรและการบริหารงานบุคลากร  
  2.5.1 ด้านภาวะผูน้ า ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในการพฒันาบุคลากรและการบริหารบุคลากร ผูบ้ริหารตอ้งมีการเปล่ียนแปลง 
 เพ่ือปรับเปล่ียนให้ทนัต่อยคุสมยั มีการเรียนรู้และพฒันาส่ิงใหม่ โดยยึดหลกัคุณธรรมและ
จริยธรรม ปฏิบติัตามหลกัพุทธศาสนา ยึดมัน่ท าแต่ความดี ละความชัว่ มีความเมตตา ซ่ึง 
ส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นการน าการเปล่ียนแปลงมาสู่ภายในองคก์รได ้
  2.5.2 ดา้นนโยบายและกลยทุธ์ ผูบ้ริหารมีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียน โดยใช้การเทคนิค SWOT Analysis เพื่อท่ีจะให้การบริหารงานบุคลากรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้
สามารถก าหนดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ ง การให ้
การฝึกอบรมแก่บุคลากรตามท่ีวางแผนไว ้การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
และใหบุ้คลากรมีความรู้ทนัสมยัและกระตือรือร้น มีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
  2.5.3 กระบวนการ ผูบ้ริหารวางแผนโดยเลือกปัญหาและตั้ งเป้าหมาย
ร่วมกันกับบุคลากร ปรับวิสัยทัศน์ ก าหนดพนัธกิจ และจัดท ากลยุทธ์ เพ่ือเป็นแนวทาง 
การบริหารโรงเรียน โดยน านิติบุคคลมาร่วมในการบริหารงานโรงเรียน รวมถึงการร่วมกนั
จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีการศึกษาท่ีไดก้ าหนดไวร่้วมกนัเพ่ือหาแนวทางแกไ้ขให้มี
ความสอดคลอ้ง เพ่ือน าไปสู่การปฏิบติัได ้รวมถึง ตอ้งมีการจัดระบบนิเทศภายในเพื่อมี 
การก ากบั ติดตาม วดัผลประเมินผลท่ีชดัเจน และผูบ้ริหารจะตอ้งมีการน าผลการประเมิน 
ทั้งภายในและภายนอกเพ่ือน าไปปรับปรุงพฒันาแกไ้ขต่อไป 
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  2.5.4 ทรัพยากร เพื่อสนบัสนุนในการด าเนินกิจกรรม การด าเนินกิจกรรม
ทุกกิจกรรมจ าเป็นตอ้งไดรั้บทรัพยากร ผูบ้ริหารมีการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการด าเนินงานในการจดัสรรทรัพยากรเพ่ือเป็นการเพ่ิมความสามารถในการท างานของ
บุคลากรและตอ้งให้ตรงตามวตัถุประสงค์ในการด าเนินงานและมีการควบคุมการบริหาร
ทรัพยากรภายในโดยใชห้ลกัคุณธรรมเพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใส ความยติุธรรมในการท างาน 
และสามารถตรวจสอบการท างานได ้ 
  2.5.5 การบริหารบุคคล ผู ้บริหารจัดหาบุคคล จัดให้มีโครงสร้าง 
การบริหารงาน ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของบุคลากรไวอ้ย่างชัดเจนเหมาะสม ก าหนด
คุณสมบติั และทกัษะไปปฏิบติังานจดับุคลากรใหมี้ความเขา้กบังานท่ีรับผิดชอบ ปฏิบติังาน
สอดคลอ้งกนัระหว่างลกัษณะงานตามต าแหน่ง และมอบหมายครูปฏิบติัหนา้ท่ีให้ตรงกบั
ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน  
 2.6 ดา้นท่ี 6  ความดีเด่นของสถานศึกษา 
  2.6.1 ด้านภาวะผู ้น า ผู ้บริหารมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู ้มี 
ส่วนเก่ียวข้องในการพัฒนาความดีเด่นของสถานศึกษา ผู ้บริหารต้องเป็นผู ้น าการ
เปล่ียนแปลง ตระหนักรู้ถึงความตอ้งการของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและเป็นผูน้ าในการพฒันา
ไปสู่หลกัสากลอาเซียน เนน้การส่งเสริมทกัษะความรู้ความสามารถของผูเ้รียนโดยควบคู่ไป
กับการยึดหลกัคุณธรรมจริยธรรมและถ่ายทอดเพ่ือให้นักเรียนได้ตระหนักถึงคุณธรรม 
จริยธรรม โดยการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีมีความส าคญัต่างๆ ทางระพทุธศาสนา 
  2.6.2 ดา้นนโยบายและกลยทุธ์ ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์ส ารวจปัญหาและ
ความต้องการ โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis น ามาเป็นแนวทางในการวางแผน 
การด าเนินงานร่วมกนั น าขอ้มูลต่างๆ ท่ีไดรั้บจากการวิเคราะห์โอกาสและขอ้จ ากดัมาท า
การประมวลผล เพ่ือใชก้ าหนดทิศทางขององคก์ร 
  2.6.3 กระบวนการ ผูบ้ริหารวางแผนโดยเลือกปัญหาและตั้ งเป้าหมาย
ร่วมกันกับบุคลากร ปรับวิสัยทัศน์ นโยบาย และเป้าหมายของการพฒันาของโรงเรียน  
ตามหลักสูตรสถานศึกษา ปีการศึกษา 2556 มุ่งบริหารจัดการโดยยึดหลักการพัฒนา
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การศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน (Spirit of ASEAN) จัดการเรียนการสอนโดยน้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  
  2.6.4 ทรัพยากร เพื่อสนบัสนุนในการด าเนินกิจกรรม การด าเนินกิจกรรม
ทุกกิจกรรมจ าเป็นตอ้งไดรั้บทรัพยากร ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง และชุมชน และองค์กรใน
ท้องถ่ินจัดหาแหล่งทรัพยากรโดยได้จดัท ากิจกรรมทอดผา้ป่า และกิจกรรมระดมทรัพย ์
รับบริจาค ส่งผลให้โรงเรียนมีอาคารเรียน อาคารประกอบ วสัดุ อุปกรณ์ ส่ือเทคโนโลย ี
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกดา้น มีความเพียงพอต่อการจดัการศึกษาในทุกระดบั จนเป็นท่ี
ยอมรับและเป็นท่ีประจักษ์ชัดเจน และสามารถเพ่ิมประสิทธิในการจัดกรรมต่างๆ  
โดยการขอทุนจากองคก์รเอกชน หรือภาครัฐ หรือหน่วยงานอ่ืนๆ รวมถึงการระดมทุนจาก
ผูป้กครองหรือชุมชนเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษาเพ่ือน ามาพฒันาอาคารสถานท่ีเพ่ือเอ้ืออ านวย
ความสะดวกใหก้บันกัเรียน ส่งผลใหโ้รงเรียนมีหอ้งเรียนเพ่ิมมากข้ึน และเพียงพอต่อการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน  
  2.6.5 การบริหารบุคคล ผูบ้ริหารจัดหาบุคคล ท่ีมีคุณสมบัติ มีคุณวุฒิ 
ประสบการณ์และทักษะไปปฏิบัติงาน เพื่อให้องค์กรด าเนินงานจนบรรลุผลส าเร็จตาม
ทิศทางท่ีก าหนดไว ้เม่ือบุคลากรมีประสิทธิภาพก็สามารถท่ีจะพฒันาผูเ้รียนใหมี้การพฒันา
อยา่งเต็มศกัยภาพผูเ้รียนเกิดทกัษะ เก่ง ดี มีสุข ตรงตามนโยบาย โดยท าการจดับุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถและคุณสมบติัตรงต่องานท่ีไดรั้บมอบหมายเพ่ือท่ีจะสามารถพฒันา
ศกัยภาพผูเ้รียนโดยเนน้คุณภาพของผูเ้รียนใหเ้กิดทกัษะ เก่ง ดีมีสุข ตามนโยบายได ้ 
 

อภิปรายผล  
 1.  ผลการศึกษาผลศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนบ้าน 
เวียงพาน จังหวดัเชียงราย จากการศึกษาขอ้มูลของโรงเรียนบา้นเวียงพาน 4 ปี ยอ้นหลงั 
น ามาพิจารณาตามเกณฑก์ารคดัเลือกโรงเรียนพระราชทาน คือ ศึกษาตามองคป์ระกอบของ
ระบบโรงเรียน มีแนวทางในการบริหารท่ีเป็นเลิศ ในการศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐานโรงเรียน
พระราชทาน โรงเรียนบา้นเวียงพาน จงัหวดัเชียงราย สอดคลอ้งกบั สรษ  แกว้ค าฟู (2560 : 
205-206) ไดศึ้กษาขอ้มูลพ้ืนฐานบริบทโรงเรียนอนุบาลเอกชนและคดัเลือกโรงเรียนอนุบาล
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เอกชนยอดนิยม จังหวดัเชียงราย พบว่า ผลการศึกษาบริบทของโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
ยอดนิยม จงัหวดัเชียงราย บริบทของโรงเรียนอนุบาลยอดนิยมจงัหวดัเชียงราย ศึกษาตาม
องค์ประกอบของระบบโรงเรียน ดังน้ี  1) ด้านสภาพแวดลอ้ม ศึกษาสภาพโดยรอบของ
ชุมชน ผูป้กครองโอกาสและขอ้จ ากดัของโรงเรียน  2) ดา้นปัจจยัน าเขา้ ศึกษา ขอ้มูลพ้ืนฐาน 
ค่านิยม วิสัยทศัน์ เป้าหมาย และงบประมาณ  3) ดา้นกระบวนการ ศึกษาเก่ียวกบัโครงสร้าง 
บุคลากร เทคโนโลยี และภาระงาน  4) ด้านผลผลิตศึกษาเก่ียวกับคุณภาพผู ้เรียน  
ผลการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาและรางวัลเกียรติยศท่ีโรงเรียนได้รับ ทั้ งน้ี
เน่ืองมาจากในการศึกษาแนวการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารโรงเรียนนั้น ขอ้มูลพ้ืนฐาน
และขอ้มูลดา้นบริบทของโรงเรียนเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะท าใหไ้ดท้ราบถึงขอ้มูลเบ้ืองตน้ก่อนท่ี
จะไปศึกษาขอ้มูลเชิงลึกในดา้นอ่ืนๆ ต่อไป  
 2.  ผลจากแนวการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารโรงเรียนบา้นเวียงพาน จงัหวดั
เชียงราย ประกอบด้วย ตวัช้ีวดัการประเมินโรงเรียนเพ่ือรับรางวลัพระราชทาน 6 ด้าน   
1) ดา้นท่ี 1 คุณภาพนกัเรียน  2) ดา้นท่ี 2 การบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการ  3) ดา้นท่ี 3 
การบริหารการจัดการ  4) ด้านท่ี 4 ความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากับผูป้กครองและ
ชุมชน  5) ด้านท่ี 5 บุคลากรและการบริหารงานบุคลากร  6) ด้านท่ี 6 ความดีเด่นของ
สถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ฉัฐชาย  แสงภู่วงษ ์(2546 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผล
ให้โรงเรียนวดัลานคา ไดรั้บรางวลัสถานศึกษารางวลัพระราชทาน โดยเป็นการศึกษาเฉพาะ
กรณีโรงเรียนวดัลานคา อ าเภอบางปลามา้ จงัหวดัสุพรรณบุรี ซ่ึงศึกษาและไดผ้ลการวิจยั 
ดังน้ี  1) ปัจจัยด้านผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนวดัลานคา มีคุณลกัษณะ
ส าคญั 6 ประการ ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถ มีวสิยัทศัน์ มีมนุษยสมัพนัธ์ดี 
มีความรับผิดชอบ และมีความตั้งใจในการปฏิบติังาน มีความประพฤติดีและเป็นคนทอ้งท่ี 
ท าให้มีคุณลกัษณะมีมนุษยสัมพนัธ์ดีปรากฏชดัเจนท่ีสุด  2) ปัจจยัดา้นครู พบว่า ครูของ
โรงเรียนวดัลานคามีคุณลกัษณะส าคญั 5 ประการ ทั้งน้ีเน่ืองจากครูมีความรู้ความสามารถดี 
มีความรับผิดชอบและเอาใจใส่ในด้านการเรียนการสอนดี มีขวญัก าลงัใจดีมีความสมคัร
สมานสามคัคีกนั และมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน ท าให้คุณลกัษณะมีความ รับผิดชอบ
และเอาใจใส่ในด้านการเรียนการสอนปรากฏชัดเจนท่ีสุด  3) ปัจจัยด้านการบริหาร
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สถานศึกษา พบวา่ การบริหารงานของผูบ้ริหารมีลกัษณะส าคญั 4 ประการ ทั้งน้ีเน่ืองจากมี
การก าหนดเป้าหมายการท างานอย่างชดัเจน มีการมอบหมายงานให้เหมาะสมกบั ความรู้
ความสามารถและแต่งตั้งผูรั้บผิดชอบอย่างชดัเจน ใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร และ 
ใชว้ธีิน าโรงเรียนเขา้สู่ชุมชน  จะท าใหมี้ลกัษณะของการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมมาภิบาล
ปรากฏชดัเจนท่ีสุด  4) ปัจจยัดา้นชุมชน พบวา่ มีลกัษณะส าคญั 3 ประการ ทั้งน้ีเน่ืองจากมี
โครงสร้างทางเศรษฐกิจท่ีดี มีปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการจดัการศึกษา และมีลกัษณะของชุมชนท่ี
เขม้แขง็  จะท าใหชุ้มชนมีความศรัทธาต่อการศึกษาและโรงเรียน ชุมชนมีความเช่ือมัน่ใน
ตวัผูบ้ริหารและคณะครู ศิษยเ์ก่าจ านวนมากมีความรักความผกูพนักบัโรงเรียน  
 3.  ผลจากแนวการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารโรงเรียนบา้นเวียงพาน จงัหวดั
เชียงราย ประเด็นท่ีน่าสนใจอีกประเด็นหน่ึงคือ ดา้นท่ี 1 คุณภาพผูเ้รียน แนวการปฏิบติัท่ีเป็น
เลิศในการบริหารให้เกิดคุณภาพของผูเ้รียนคือ 1) ดา้นภาวะผูน้ า ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมี
การพฒันาให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง กระตุน้และสร้างความตระหนกั และเป็นผูน้ าในการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาและพฒันานักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์ 2) ดา้นนโยบายและกลยทุธ์ ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
โดยใชเ้ทคนิค SWOT Analysis ก าหนดทิศทางขององค์กร พฒันาคุณภาพนักเรียนเน้นให้
ผูเ้รียนคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยยึดหลกัการมีส่วนร่วม และ
การประสานงานอย่างเป็นระบบ มีการติดตามและตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา ก าหนด
แนวทางปรับปรุงและพฒันา  3) ด้านกระบวนการ มีการวางแผนโดยเลือกปัญหาและ
ตั้งเป้าหมายร่วมกนักบับุคลากร ปรับวสิยัทศัน์ ก าหนดพนัธกิจ และจดัท ากลยทุธ์ ในการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา น าแผนพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี มาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั น าขอ้มูลก่อนและหลงัมาเปรียบเทียบกนั เพ่ือวดั
ความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียนอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือใช้เป็นฐานในการวางแผน 
การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ปรับแผนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความตอ้งการพฒันา 
โดยมุ่งผูเ้รียนเป็นส าคญั  4) ดา้นทรัพยากร ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
และชุมชน จดัหาแหล่งทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพสูง โดยยดึหลกัหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้น
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การบริหารทรัพยากรการเงิน จัดสรรงบประมาณในโรงเรียนเพ่ือการพฒันาผูเ้รียนอย่าง
แทจ้ริง  5) การบริหารบุคคล ผูบ้ริหารจดัหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติั มีคุณวฒิุ ประสบการณ์และ
ทกัษะไปปฏิบติังาน ให้มีความเขา้กบังานท่ีรับผิดชอบ โดยค านึงถึงการให้มีสวสัดิภาพใน
การปฏิบัติงาน สวสัดิการท่ีดีแก่บุคลากร และมีการกระตุน้หรือจูงใจในการปฏิบัติงาน  
ซ่ึงสอดคลอ้ง ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554 : 1) วา่ปัจจยัสนบัสนุนท่ี
ท าให้สถานศึกษาได้รับการคัดเลือกเป็นสถานศึกษาเพื่อรับรางวลัพระราชทานได้แก่  
กลยทุธ์ท่ี 1 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถในการกระตุน้ ช้ีน า ผลกัดนัให้ครูและ
บุคลากรปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจ ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร
ความมุ่งมัน่และการส่งเสริมในการพฒันาตนเองของครูและการส่งเสริมใชก้ารวจิยั จะท าให้
พฒันาการเรียนรู้และสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน กลยุทธ์ท่ี 2 พฒันาวิชาการเพื่อ 
การเรียนรู้โดยสถานศึกษาตอ้งพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา
และจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นนักเรียนเป็นส าคญัและยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
อยา่งต่อเน่ือง  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการส่งเสริมใหมี้การพฒันาส่งเสริมเทคโนโลยเีพ่ือการเรียนรู้
จดักิจกรรมพฒันานักเรียน จะท าให้นักเรียนไดแ้สดงออก เต็มตามศกัยภาพ พฒันาแหล่ง
เรียนรู้ภายในโรงเรียนให้ครบถว้นเพียงพอ กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาสถานศึกษาให้พร้อมบริการ
ซ่ึงจะตอ้งพฒันาให้มีการจดัระบบขอ้มูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาและชุมชน พฒันาระบบ
ขอ้มูลอยา่งต่อเน่ืองเป็นปัจจุบนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจากรูปแบบการบริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 
มีการบริหารงบประมาณ  เพ่ือประโยชน์ต่อการพฒันานักเรียนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 
จะท าให้มีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถ่ินและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย กลยุทธ์ท่ี 4 พฒันานักเรียนสู่ความเป็นอจัฉริยะโดยจะตอ้งพฒันาให้
นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม ส านึกในความเป็นไทย และวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเน่ือง ทั้ งน้ีเพ่ือพฒันาให้นักเรียนมีความรู้ ความสามารถทาง
วิชาการอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล จะท าให้สามารถแข่งขันกับนานาชาติได้  
กลยทุธ์ท่ี 5 พฒันาคุณภาพสู่มาตรฐานสากล โดยจะตอ้งส่งเสริมให้สถานศึกษามีการบริหาร
จัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานพฒันาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ พฒันากิจกรรม/
โครงการท่ีเป็นจุดเด่นของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีเน่ืองมาจากแนวการปฏิบติัท่ีเป็น
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เลิศในการบริหารใหเ้กิดคุณภาพของผูเ้รียน มีมาตรฐานและตวัช้ีวดัท่ีบ่งบอกถึงคุณภาพของ
ผูเ้รียนท่ีไดรั้บจากการจดัการเรียนรู้ จึงมีความส าคญัในการพฒันาองคก์รใหป้ระสบความส าเร็จ 
ส่งผลใหโ้รงเรียนด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย และอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 

ผลการวิจยัมีแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารโรงเรียนพระราชทาน กรณีศึกษา
โรงเรียนบา้นเวยีงพาน จงัหวดัเชียงราย มีขอ้เสนอแนะเพื่อการน าผลการวจิยัไปใช ้ดงัน้ี 

1. ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นนโยบายและกลยทุธ์ กระบวนการ ทรัพยากร และการบริหาร
บุคคล  

จากการศึกษาสภาพภาวะผูน้ า ในการบริหารโรงเรียนพระราชทาน กรณีศึกษา
โรงเรียนบา้นเวียงพาน จงัหวดัเชียงราย บริหารมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัผูมี้ส่วน
เก่ียวข้อง เช่น ครู ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ทันต่อเหตุการณ์ 
การเปล่ียนแปลง และพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา และผูบ้ริหารตอ้งมีความเป็นผู ้น าท่ี
สามารถท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงตามหลกัจริยธรรม โดยสนองความตอ้งการ และความ
จ าเป็นของบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผูมี้คุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย 
ดังนั้นหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ควรส่งเสริมผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง จึงควร
ส่งเสริมภาวะน าของผูบ้ริหารให้เป็นผูน้ าแลกเปล่ียน ผูน้ าการเปล่ียนแปลง และผูน้ า
จริยธรรม 

2.  ดา้นนโยบายและกลยทุธ์  
จากผลการศึกษาพบว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม มีการส่งเสริมและสร้าง 

ความตะหนักให้ทุกองค์กรให้ความส าคญัในการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  
โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis แลว้น าขอ้มูลต่างๆ ท่ีได้รับจากการวิเคราะห์โอกาสและ
ขอ้จ ากดัมาท าการประมวลผล เพ่ือใชก้ าหนดทิศทางขององค์กรไวอ้ย่างกวา้งๆ มาพฒันา
คุณภาพนกัเรียนเนน้ใหผู้เ้รียนคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ผูบ้ริหาร
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ยึดหลักการมีส่วนร่วม ทุกภาคส่วน ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และ 
การประสานงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ มีการติดตามและตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา 
ก าหนดแนวทางปรับปรุงและพฒันา เพ่ือน าไปใชใ้นการพฒันาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
ดังนั้นผูบ้ริหารโรงเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งควรส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้ 
ทุกองค์กรให้ความส าคัญในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ก าหนดทิศทางขององค์การ 
ก าหนดกลยทุธ์ การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั และการควบคุมและการประเมินกลยทุธ์  

3.  กระบวนการ 
จากผลการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารวางแผนโดยเลือกปัญหาและตั้งเป้าหมายร่วมกนั

กบับุคลากร ปรับวิสัยทศัน์ ก าหนดพนัธกิจ และจดัท ากลยุทธ์ จดัท าแผนพฒันาการศึกษา 
และแผนปฏิบติังานประจ าปีสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย และนโยบายในการจดัการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัสภาพของทอ้งถ่ินโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ในการพฒันาระบบขอ้มูลและ
สารสนเทศ โดยท่ีทั้ งแผนพฒันาการศึกษาและแผนปฏิบัติงานประจ าจะตอ้งแก้ไขให้มี 
ความสอดคลอ้งในการท างาน โดยแผนการแกไ้ขจะตอ้งน าไปสู่การปฏิบติั ผูบ้ริหารจะตอ้งมี 
การน าขอ้มูลก่อนการด าเนินงานและหลงัการด าเนินเพ่ือน ามาเปรียบเทียบเพื่อวางแผน 
การพฒันาต่อไปโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส่ิงส าคญั โดยท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งหาวิธีการแกไ้ขปัญหาท่ี
ประสบความส าเร็จเพ่ือก าหนดเป็นมาตรฐานต่อไป แต่ถา้ไม่สามารถแก้ไขไดก็้วางแผน
ปรับปรุงพฒันาให้มีความเหมาะสมยิ่งข้ึน ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและสร้าง
ความตระหนักให้ทุกองค์กรให้ความส าคญัในการวางแผนและการก าหนดปรับวิสัยทศัน์ 
ก าหนดพนัธกิจ จัดท ากลยุทธ์ จัดท าแผนพฒันาการศึกษา และแผนปฏิบัติงานประจ าปี
สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย และนโยบายในการจดัการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัสภาพของทอ้งถ่ิน
ในการจดัการความรู้ของโรงเรียน 

4. ทรัพยากร 
จากผลการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และ

ชุมชน จดัหาแหล่งทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงในการท างานท่ีส่งเสริมกิจกรรมใหม่ๆ 
แลว้น ามากระจายทรัพยากรให้กับบุคลากรในโรงเรียนในการท างาน โดยยึดหลกัหลัก 
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารทรัพยากรการเงิน งบประมาณในโรงเรียน ตอ้งมีความ
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โปร่งใส ตรวจสอบได ้ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งควรสร้างวฒันธรรม
การการบริหารจดัการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล 

5. การบริหารบุคคล 
จากผลการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารจัดหาบุคคล มีคุณสมบัติ ประสบการณ์ และ

ทกัษะตามท่ีตอ้งการไปปฏิบติังาน ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการบริหารงานและ จดับุคลากรให้มี
ความเขา้กบังานท่ีรับผิดชอบ ปฏิบติังานสอดคลอ้งกนัระหว่างลกัษณะงานตามต าแหน่งท่ี
ตรงกบัคุณสมบติัของ บุคลากร ซ่ึงการท่ีผูบ้ริหารจดัหาบุคลากรไดต้รงตามคุณสมบติัของ
งานเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานขององคก์ร รวมถึงผูบ้ริหารจะตอ้งมีส่ิงอ านวย
ความสะดวกต่างๆ เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจในการท างาน ดงันั้นผูบ้ริหารควรจดัหาบุคคล 
มีคุณสมบติั ประสบการณ์ และทกัษะตามท่ีตอ้งการไปปฏิบติังาน เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการท างานขององคก์ร 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
1.  ควรศึกษาแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารโรงเรียนพระราชทาน กรณีศึกษา

บา้นเวียงพาน จงัหวดัเชียงราย โดยการทดลองใชใ้นโรงเรียนบา้นเวียงพาน เพื่อให้โรงเรียน
สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารเพื่อให้โรงเรียนมีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและ
ไดรั้บรางวลัโรงเรียนพระราชทานอีกคร้ัง 

2.  ควรศึกษาแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบริหารโรงเรียนพระราชทานของ
โรงเรียนอ่ืน โดยแยกศึกษาแต่ละประเภทให้ชดัเจน เพ่ือให้เห็นถึงแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศท่ี
สามารถเป็นกรณีศึกษาและเป็นบทเรียนท่ีเป็นองคค์วามรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อไป 
 

รายการอ้างองิ 
ฉัฐชาย  แสงภู่วงษ์. (2546). ปัจจัยท่ีส่งผลให้สถานศึกษาได้รับรางวัลพระราชทาน: ศึกษา

เฉพาะกรณีศึกษาโรงเรียนวัดลานคา.  (วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต). 
กาญจนบุรี: สถาบนัราชภฏักาญจนบุรี.  



วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 6 ฉบบัท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2564) 23 

สรษ  แกว้ค าฟ.ู (2560). แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม 
จังหวัดเชียงราย. (การศึกษาอิสระครุศาสตรมหาบณัฑิต). เชียงราย: มหาวิทยาลยั 
ราชภฏัเชียงราย.  

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2554). แนวปฏิบัติท่ียอดเยีย่มระดับประเทศ 
Best of the Best Practice. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพอ์งคก์ารสงเคราะห์ทหารผา่นศึก. 

ส านักทดสอบทางการศึกษา. ( 2556). คู่ มือการประเมินโรงเรียนพระราชทาน. 
กรุงเทพมหานคร: ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน. 

 

  



Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 6  No. 1 (January – April 2021) 

24 

 


