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1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารจดัการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนบ้านเวียงฝาง 2) เพ่ือปัจจัยส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบา้นเวียงฝาง 3) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจดัการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบา้นเวียงฝาง โดยประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหาร ครูและบุคลาการทางการศึกษา จ านวน 50 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ประกอบด้วย แบบสอบถาม และแบบสนทนากลุ่ม สถิติท่ีใช้ประกอบไปด้วย  
การวิเคราะห์ค่า PNI วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และเน้ือหาส าคญั น าเสนอใน
รูปแบบความเรียง ผลการศึกษาพบวา่ 
 1. สภาพปัจจุบนัของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
บา้นเวยีงฝาง อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ ตามหลกัการบริหารแบบ PDCA พบวา่ โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก ( = 3.91) เม่ือพิจารณารายดา้นทั้ง 4 ดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้นตอน
การวางแผน (Plan) สภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนบา้นเวียงฝาง อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ ตามหลกัการบริหารแบบ PDCA พบวา่โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทั้ ง 4 ด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ ขั้นตอนการวางแผน (Plan) เม่ือพิจารณาค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการ
จ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) ตามหลกัการบริหารแบบ PDCA โดยรวมมีค่า PNI = 0.10 
เม่ือพิจารณาแต่ละขั้นตอน พบว่า ขั้นตอนท่ีมีค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการ
จ าเป็นสูงสุด คือ ขั้นตอนการวางแผน (Plan)  
 2. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของของโรงเรียน
บ้านเวียงฝาง อ าเภอฝาง จังหวดัเชียงใหม่ จ าแนกออกเป็น 2 ประเภท ดังน้ี 1) ปัจจัยท่ี
สนับสนุน ได้แก่ ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์  
มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม มีความพร้อมด้านอาคารสถานท่ีในการจัดกิจกรรม ครูมี 
การประชุมวางแผนงานก่อนการจดักิจกรรมทุกคร้ัง และผูบ้ริหารตรวจสอบเอกสารหลกัฐาน
การจดักิจกรรมอย่างสม ่าเสมอ 2) ปัจจยัท่ีฉุดร้ัง ไดแ้ก่ ครูบางส่วนขาดความรู้ความเขา้ใจใน
การด าเนินกิจกรรม และไม่ไดรั้บจดัสรรงบประมาณในการขบัเคล่ือนกิจกรรม สถานศึกษามี
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ภาระงานแทรกบ่อยคร้ังส่งผลให้กิจกรรมด าเนินอย่างไม่ต่อเน่ือง และไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมายท่ีก าหนด  
 3. แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบา้นเวียงฝาง 
อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ การบริหารกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีจะช่วยพฒันาให้ดี
ยิ่งข้ึน และสอดคลอ้งกบัภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ ครอบคลุมกระบวนการบริหารงานตาม
วงจรคุณภาพ PDCA พบวา่ 1) ดา้นการวางแผน (Plan) ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการจดัท า
แผนการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา โดยร่วมกันก าหนด
วิสัยทศัน์ เป้าหมาย ภารกิจของกิจกรรมในภาพรวมของสถานศึกษา 2) ดา้นการปฏิบติั (Do) 
ผูบ้ริหารและครูตอ้งปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ท่ีร่วมกนัก าหนด จดัท าค าสั่งแต่งตั้งผูรั้บผิดชอบ
โครงการ และคณะกรรมการท่ีคอยก ากบั ติดตาม การด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองตามปฏิทินท่ี
ก าหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 3) ด้านการตรวจสอบ (Check) 
ผูบ้ริหารควรมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผล และพฒันาโครงสร้างการท างานแบบ
กลัยาณมิตรอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือน าไปสู่การพฒันาสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ในสถานศึกษา 4) ด้านการปรับปรุง (Act) ผู ้บริหารและคณะครูร่วมกันสะท้อนผล 
การด าเนินงานและน าผลมาปรับปรุงเพ่ือให้แผนการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และร่วมกนัสรุปขอ้มูลเป็นสารสนเทศของการด าเนินกิจกรรม และ
น าผลการตรวจสอบการด าเนินงานรวมทั้ งผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายและ
จุดประสงคท่ี์กลุ่มไดต้ั้งไวห้รือไม่เพ่ือปรับปรุงหรือพฒันาต่อไป 
 
ค าส าคญั :  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  การเรียนรู้ทางวชิาชีพ  การบริหาร 

 

Abstract 
 The aim of this study was to develop the guidelines for Professional Learning 
Community (PLC) administration of Ban Wiang Fang School, Fang District, Chiang Mai 
Province. The population recruited 50 participants to involved in responding to the 
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questionnaire and focus-group discussion. The data was analyzed for PNI, mean, standard 
deviation, content analysis and developed into a summary report. The results showed that: 
 1. The current professional learning community administration of Ban Wiang Fang 
School, Fang District, Chiang Mai Province following PDCA, in overall, was rated at the high 
level ( = 3.91). The individual 4-aspect analysis showed that the aspect holding the highest 
mean was Plan. The desirable circumstance of professional learning community 
administration for Ban Wiang Fang School following PDCA framework, in overall, was rated 
at the high level. The 4 individual aspects analysis also showed the high level while the aspect 
holding the highest mean was Plan. The Priority Needs Index (PNI) analysis following PDCA, 
in overall, showed PNI = 0.10, while the individual steps analysis showed that the step holding 
the highest PNI was Plan.  
 2. The factors affecting professional learning community of Ban Wiang Fang 
School consisted of 2 types i.e. (1) Promoting factors were the school administrators allowed 
teachers to voice their opinion freely and creatively, promoted team working, showed 
readiness on building and facilities for organizing activities, teachers conducted meeting on 
the plan before running activities, and school administrators consistently reviewed the 
reimbursing documents of all activities. (2) De-promoting factors were some teachers lacked 
knowledge and understanding on running activities and lacked the budget support in running 
activities. There were too many extra work interferences that affected inconsistent activity 
operation and failed the goals.   
 3. The guidelines for administration professional learning community of Ban 
Wiang Fang School for better development, consistent with desirable future scenario, and 
underpinning PDCA framework were proposed. 1) Plan: The school administrators and 
teachers share their participation in formulating the professional learning community plan by 
designing vision, goals, mission of the school. 2) Do: The school administrators and teachers 
must act according to the shared vision, officially appoint people in charge of the project as 
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well as committee directing and monitoring the activities operation consistently following the 
scheduled school action plan calendar. 3) Check: The school administrators should direct, 
monitor, evaluate and develop the friendly organization structure leading to the construction 
of a public learning community in the school. 4) Act: The school administrators and teachers 
must feedback the operation and review the results for efficiency improvement of professional 
learning community administration by reviewing the operation database against the intended 
goals and objectives for improvement and further development. 
 
Keywords:  Professional Learning Community,  PLC,  Administration 
 

บทน า 
 โรงเรียนบา้นเวียงฝาง เป็นโรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่ ตั้งอยูใ่นเขตอ าเภอ
ฝาง จังหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  
เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นปฐมวยัถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ มีการด าเนินการ
เก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตั้งแต่ปีพุทธศกัราช 2560 เพื่อพฒันาคุณภาพการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูและเพ่ือยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ของหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
บา้นเวียงฝาง มีการขบัเคล่ือนด าเนินการกบัครูทุกระดบัชั้น ทั้ งในรูปแบบกลุ่มสาระ และ
การบูรณาการกิจกรรมขา้มกลุ่มสาระ โดยกิจกรรมดงักล่าวด าเนินการภายใตก้ระบวนการ
ของวงจรคุณภาพ PDCA ซ่ึงมีขั้นตอนดงัน้ี 1) P = Plan (ขั้นตอนการวางแผน) เป็นขั้นตอน
การวางแผนครอบคลุมถึงการก าหนดกรอบหัวขอ้ท่ีตอ้งการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึง
การพฒันาส่ิงใหม่ๆ การแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน ฯลฯ พร้อมกบัพิจารณาว่ามี
ความจ าเป็นตอ้งใชข้อ้มูลใดบา้งเพ่ือการปรับปรุงเปล่ียนแปลงนั้น โดยระบุวธีิการเก็บขอ้มูล
และก าหนดทางเลือกในการปรับปรุงให้ชดัเจน ซ่ึงการวางแผนจะช่วยให้กิจการสามารถ
คาดการณ์ส่ิงท่ีเกิดข้ึนในอนาคตและช่วยลดความสูญเสียต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนไดท้ั้งในดา้น
แรงงาน วตัถุดิบ ชัว่โมงการท างาน งบประมาณ และเวลา 2) D = Do (ขั้นตอนการปฏิบติั) 
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เป็นการลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกท่ีไดก้ าหนดไวใ้นขั้นตอนการวางแผน ซ่ึง
ในขั้นตอนน้ีตอ้งมีการตรวจสอบระหว่างการปฏิบติัดว้ยว่าไดด้ าเนินไปในทิศทางท่ีตั้งใจ
หรือไม่ เพ่ือท าการปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้เป็นไปตามแผนการท่ีไดว้างไว ้3) C = Check 
(ขั้นตอนการตรวจสอบ) เป็นการประเมินผลท่ีไดรั้บจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง เพื่อให้
ทราบวา่ ในขั้นตอนการปฏิบติังานสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว้
หรือไม่ แต่ส่ิงส าคญั ก็คือ ตอ้งรู้วา่จะตรวจสอบอะไรบา้งและบ่อยคร้ังแค่ไหน เพ่ือใหข้อ้มูล
ท่ีได้จากการตรวจสอบเป็นประโยชน์ ส าหรับขั้นตอนถดัไป 4) A = Action (ขั้นตอนการ
ด าเนินงานให้เหมาะสม) ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสม (ศรศกัด์ิ บวัผดั, 2554 : ไม่
ปรากฏเลขหนา้) โดยกระบวนการด าเนินงานจะตอ้งมีองคป์ระกอบครบถว้น ครอบคลุมใน
ประเด็นการด าเนินงานขบัเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้ง 6 องค์ประกอบ ไดแ้ก่  
1) การมีวสิยัทศัน์ร่วมกนั 2) ทีมงานร่วมแรงใจ 3) ภาวะผูน้ าร่วม 4) การเรียนรู้และการพฒันา
วชิาชีพ 5) ชุมชนกลัยาณมิตร 6) โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน  
 การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านเวียงฝาง ซ่ึง
ขบัเคล่ือนโดยวงจรคุณภาพ PDCA ใหค้รบถว้นใน 6 องคป์ระกอบของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ พบประเด็นท่ีเป็นปัญหาและความไม่ชดัเจนในการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ดงัน้ี ปัญหาดา้นการบริหารจดัการเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ปัญหาดา้น
ความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัความหมาย องคป์ระกอบ บทบาทและหนา้ท่ีของครูในชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ปัญหาดา้นการวางแผนเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ปัญหา
ดา้นการด าเนินการปฏิบติัเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ปัญหาดา้นการนิเทศ ก ากบั 
ติดตามผลการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และปัญหาด้านการน าผลการ
ด าเนินงานไปปรับปรุง แก้ไข พฒันาเพ่ือยกระดับคุณภาพผูเ้รียน และการจัดการเรียน 
การสอนของครู 
 จากความเป็นมาและความส าคญัดงักล่าว ผูศึ้กษามีความสนใจท่ีจะท าการศึกษา
กระบวนการบริหารจดัการของการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของ
โรงเรียนบา้นเวียงฝาง โดยศึกษาเก่ียวกบัสภาพและปัญหา รวมถึงเหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผล 
ต่อการบริหารจัดการกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในสถานศึกษา ใน  
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6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) ทีมงานร่วมแรงใจ 3) ภาวะผูน้ าร่วม  
4) การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร และ 6) โครงสร้างสนับสนุน
ชุมชน เพ่ือหาแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารจดัการชุมชน

การเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนบา้นเวียงฝาง 
 2. เพ่ือปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนบา้นเวยีงฝาง 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจดัการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

บา้นเวยีงฝาง 
 

ประโยชน์ของการศึกษา 
1. สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพของโรงเรียนบา้นเวยีงฝางเป็นอยา่งไร และอยูใ่นระดบัใด 
2. ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

บา้นเวยีงฝาง มีอะไรบา้ง 
3. แนวทางการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบา้นเวียงฝาง

ควรเป็นอยา่งไร 

 
ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา  
  1.1 การบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านเวียงฝาง  
ตามหลกัการบริหารวงจรคุณภาพ PDCA ตามกรอบแนวคิดวงจร Deming ประกอบดว้ย  
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   1.1.1) การวางแผน (Planning : P)  
   1.1.2) การปฏิบติั (Doing : D)  
   1.1.3) การตรวจสอบ (Checking : C)  
   1.1.4) การปรับปรุง (Acting : A)  
  1.2 ชุมชุนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
   1.2.1) การมีวสิยัทศัน์ร่วมกนั  
   1.2.2) ทีมงานร่วมแรงใจ  
   1.2.3) ภาวะผูน้ าร่วม  
   1.2.4) การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ  
   1.2.5) ชุมชนกลัยาณมิตร  
   1.2.6) โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 
  1.3 เหตุและปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหาร  
   1.3.1) บุคลากร (Man)  
   1.3.2) งบประมาณ (Money)  
   1.3.3) ทรัพยากร (Material)  
   1.3.4) การบริหารจดัการ (Management)  
 2. ขอบเขตดา้นประชากร  
     ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา คือ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา ครูผูส้อน พนกังานราชการ และบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียนบา้นเวยีงฝาง 
ปีการศึกษา 2563 ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 3 คน ครูผูส้อน 40 คน พนกังานราชการ 3 คน และบุคลากร
ทางการศึกษา 4 คน รวมผูใ้หข้อ้มูลทั้งส้ิน 50 คน 
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนบา้นเวียงฝาง อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 ในขั้นตอนน้ีไดใ้ชว้ธีิการด าเนินการวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  
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 ผู ้ศึกษาได้ก าหนดประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผู ้อ  านวยการ 1 คน  
รองผูอ้  านวยการ 2 คน และครูผูส้อน จ านวน 50 คน  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยในคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี ตอนท่ี 1 เป็น
แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบส ารวจ
รายการ (Check-list) ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ีประกอบดว้ย เพศ อาย ุวฒิุการศึกษา ระดบัชั้นท่ีท า
การสอน กลุ่มสาระท่ีสอนและประสบการณ์ในการสอน และตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เร่ือง สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์อง
การบริหารมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบา้นเวียงฝาง อ าเภอฝาง จังหวดั
เชียงใหม่ 
 การวิเคราะห์ขอ้มูล ดังน้ี แบบสอบถามตอนท่ี 1 สถานภาพทั่วไปของผูต้อบ
แบบสอบถาม น าข้อมูลมาแจกแจงความถ่ี (Frequency Distribution) และหาค่าร้อยละ 
(Percentage) แลว้น าเสนอขอ้มูลในรูปแบบตารางประกอบบรรยาย แบบสอบถามตอนท่ี 2 
การแปลความหมายขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบา้นเวียงฝาง อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ โดย
ใชว้ธีิหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานใช้การวิเคราะห์ ค่าความถ่ี (Frequency) ร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉล่ียของประชากร (µ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร () 
 ตอนที่ 2  ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนบา้นเวยีงฝาง อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 ในขั้นตอนน้ีไดใ้ชว้ธีิการด าเนินการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
 ผู ้ศึกษาได้ก าหนดประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผู ้อ  านวยการ 1 คน  
รองผูอ้  านวยการ 2 คน ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายวชิาการ 1 คน หวัหนา้กลุ่มสาระ 8 คน  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชแ้บบบนัทึกการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion)  
 การวเิคราะห์ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่ม โดยการแปลความหมายท่ีเหมาะสมจาก
ขอ้มูลดิบในการประชุม การตีความและขอ้เสนอแนะในส่วนของการวิเคราะห์และรายงาน
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ผลจะใชก้ารวิเคราะห์จากการบนัทึกย่อ (Note- Baser Analysis) แลว้ท าการสรุปสังเคราะห์
เป็นความเรียง เพ่ือจดัท าเป็นแบบบนัทึกการประชุมสนทนากลุ่ม  
 ตอนที่ 3 ศึกษาแนวทางของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนบา้นเวยีงฝาง อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 ในขั้นตอนน้ีไดใ้ชว้ธีิการด าเนินการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
 ผู ้ศึกษาได้ก าหนดประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผู ้อ  านวยการ 1 คน  
รองผูอ้  านวยการ 2 คน ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระ 8 คน และ
ศึกษานิเทศก ์1 คน  
 ผูว้ิจยัใชแ้บบบนัทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นเคร่ืองมือ
ในการวจิยั 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่ม โดยการแปลความหมายท่ีเหมาะสมจาก
ขอ้มูลดิบในการประชุม การตีความและขอ้เสนอแนะในส่วนของการวิเคราะห์และรายงาน
ผลจะใชก้ารวิเคราะห์จากการบนัทึกย่อ (Note- Baser Analysis) แลว้ท าการสรุปสังเคราะห์
เป็นความเรียง เพ่ือจัดท าเป็นแบบบันทึกการประชุมสนทนากลุ่ม ศึกษาแนวทาง 
การพฒันาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนโรงเรียนบา้นเวียงฝาง 
อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 

สรุปผลการวจัิย 
 ตอนที่ 1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนโรงเรียนบ้านเวียงฝาง อ าเภอฝาง จังหวัด
เชียงใหม่ พบวา่  
 สภาพปัจจุบนัของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้าน
เวียงฝาง อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาสภาพปัจจุบนั
ของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบา้นเวียงฝาง โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก ( = 3.91) เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ สภาพปัจจุบนัของการบริหารจดัการ
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ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลกัการบริหารแบบ PDCA อยูใ่นระดบัมากทั้ง 4 ดา้น 
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ( = 3.95)  ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ
ดา้นการควบคุม (Act) ( = 3.86) 
 สภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
บ้านเวียงฝาง อ าเภอฝาง จังหวดัเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาสภาพท่ี 
พึงประสงค์ของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านเวียงฝาง 
พบวา่ ทั้ง 4 ขั้นตอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.30) เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลักการ
บริหารแบบ PDCA อยูใ่นระดบัมากทั้ง 4 ดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้นตอนการวางแผน 
(Plan) ( = 4.37) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือดา้นการควบคุม(Act) ( = 4.22)  
 เม่ือพิจารณาค่าดัชนีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs 
Index: PNI) ของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านเวียงฝาง 
อ าเภอฝาง จังหวดัเชียงใหม่ โดยรวมมีค่า PNI = 0.10 เม่ือพิจารณาแต่ละขั้นตอน พบว่า 
ขั้นตอนท่ีมีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ขั้นตอนการ
วางแผน (Plan) (PNI=0.11) รองลงมาคือดา้นผูน้ า (Check) (PNI=0.11)  
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของของโรงเรียนบ้านเวียงฝาง อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบา้นเวียงฝาง อ าเภอฝาง จงัหวดั
เชียงใหม่ เหตุและปัจจยัหลกัเกิดจากบุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วสัดุ อุปกรณ์ 
(Materials) และกระบวนการบริหารจดัการ (Management) สรุปได ้ดงัน้ี 
 1. ด้านบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
โรงเรียน (Man: M1) 
  1.1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนด และ
ตดัสินใจในการจดัท าแผนปฏิบติัการท างานเพ่ือให้การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพของสถานศึกษาเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไวแ้ละเป็นไปในทิศทางเดียวกนั  
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  1.2 ผูบ้ริหารสนับสนุนการท ากิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
มีการเขา้ร่วมสงัเกตการปฏิบติักิจกรรม และมีการสร้างแรงจูงใจแก่ครู แสดงใหเ้ห็นถึงการท่ี
ผูบ้ริหารให้ความส าคญักับกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีน าใช้เป็นกระบวนการ 
พฒันาครู ส่งผลให้ครูปฏิบติัตามนโยบายของสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพอยา่งสม ่าเสมอ 
 2. ดา้นการบริหารจดัการดา้นงบประมาณของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) (Money: M2) 
  2.1 กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนไม่ได้
จดัสรรงบประมาณในแผนปฏิบติัการของโรงเรียน ท าให้ไม่ไดจ้ดัสรรงบประมาณรองรับ
การจดักิจกรรมและการด าเนินงานของกิจกรรม 
  2.2 กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนไม่ไดรั้บ
การสนบัสนุนจากองคก์รภายนอก หรือไดรั้บความร่วมมือช่วยเหลือจากหน่วยงานใด  
 3. ด้านการบริหารวสัดุอุปกรณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
(Material: M3) 
  3.1 โรงเรียนมีความพร้อมดา้นอาคารและสถานท่ี ส าหรับการจดักิจกรรม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) คือ ห้องประชุมต่างๆ และห้องศูนยก์ารเรียนรู้ของ
แต่ละกลุ่มสาระ 
  3.2 ครุภณัฑ์ท่ีได้รับการสนับสนุนไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ ซ่ึงส่วน
ใหญ่ไดม้าจากของคณะครูท่ีไดก้ารจดัสรรจากโครงการอ่ืนๆ ท่ีตนเองรับผิดชอบ 
   4. ดา้นการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (Management: 
M4) 
  4.1 ครูและบุคลากรมีการประชุมเพ่ือวางแผนงานก่อนด าเนินการจัด
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ของโรงเรียนทุกคร้ัง 
    4.2 ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบเอกสารท่ีเป็นผลอนัเกิดจากการจดักิจกรรม
อยา่งสม ่าเสมอ 
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 ตอนที ่3 แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนบ้าน
เวียงฝาง อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ การบริหารกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีจะช่วย
พฒันาให้ดียิ่งข้ึน และสอดคล้องกับภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ ครอบคลุมกระบวนการ
บริหารงานตามวงจรคุณภาพ PDCA พบวา่ 
 1. ดา้นการวางแผน (Plan) 
     ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา โดยร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจของ
กิจกรรมในภาพรวม ของสถานศึกษา ควรมีการจดัท าโครงการกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา และมีการจัดสรรงบประมาณส าหรับ 
การด าเนินกิจกรรม ควรมีการวางแผนก าหนดบุคลากรหลกัในการขบัเคล่ือนกิจกรรม และ
จดัท าค าสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการท างานเพ่ือคอยก ากบั ดูแล ติดตาม การด าเนินการใหเ้ป็นไป
ดว้ยความเรียบร้อย มีการก าหนดปฏิทินการด าเนินงาน และแจง้แก่คณะครูทุกคนให้ทราบ
อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
 2. ดา้นการปฏิบติั (Do) 
     ผูบ้ริหารและครูตอ้งปฏิบติัตามวิสยัทศัน์ท่ีร่วมกนัก าหนด จดัท าค าสัง่แต่งตั้ง
ผูรั้บผิดชอบโครงการ และคณะกรรมการท่ีคอยก ากบั ติดตาม การด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง
ตามปฏิทินท่ีก าหนดไวใ้นแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง คณะครูและ
บุคลากรตอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย พนัธกิจ และองคป์ระกอบ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ร่วมมือ ลงมือปฏิบติัและเขา้ร่วมชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ของสถานศึกษา  
 3. ดา้นการตรวจสอบ (Check)  
     ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัตรวจสอบรายละเอียดในการด าเนินกิจกรรม วา่ตรง
ตามวิสัยทศัน์ และเป้าหมายท่ีร่วมกนัก าหนดข้ึน ควรส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาครูและ
บุคลากรในโรงเรียนให้มีวิสัยทศัน์ มีการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่คณะครูอย่าง 
เท่าเทียมและเสมอภาค มีการก ากบั ติดตาม และประเมินผล และพฒันาโครงสร้างการท างาน
แบบกัลยาณมิตรอย่างต่อเน่ือง หากพบปัญหาควรร่วมกันหาสาเหตุและวางมาตรการใน 
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การแกไ้ขต่อไป และตรวจสอบ ติดตามการใชเ้งินงบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรร เปิดโอกาส
ให้ครูและบุคลากร มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างเหมาะสม มีการประเมินผล 
เพ่ือน าไปสู่การพฒันาสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา ให้เกิด
ประโยชน์สูงต่อผูเ้รียน 
 4. ดา้นการปรับปรุง (Act) 
     ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัสะทอ้นผลการด าเนินงานและน าผลมาปรับปรุง
เพื่อให้แผนการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนโดยอาศัย 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้ งในมิติของกลุ่มย่อยและภาพรวมของสถานศึกษา คณะครูและ
บุคลากร ควรน าผลการประเมินท่ีไดรั้บการสะทอ้นผลมาพฒันา แกไ้ข และปรับปรุงตนเอง
เพ่ือใหก้ารด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพขบัเคล่ือนไปในทิศทางท่ีก าหนด
ไวใ้นแผนงานของสถานศึกษา จดัท ารายงานการด าเนินงานเพ่ือบนัทึกผลการจดักิจกรรม
ของตนเอง เพื่อใชใ้นการวิเคราะห์ตนเอง ปรับเปล่ียนหรือสับเปล่ียนทีมในการท างาน เพื่อ
เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการท างาน ซ่ึงการท างานของแต่ละทีมยอ่มจะมีความแตกต่าง
กนั มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการจดัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ (PLC) ของสถานศึกษาใหมี้ความเขม้แขง็ มีส่วนร่วมรับผิดชอบ เป็นตน้ 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบา้นเวียงฝาง อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ สามารถ
น ามาอภิปรายผลเป็นประเด็นได ้ดงัน้ี 
 1. สภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ของโรงเรียนบา้นเวียงฝาง อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ เม่ือพิจารณาค่าดชันีล าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) ของการบริหารชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบา้นเวียงฝาง เม่ือพิจารณาแต่ละขั้นตอน พบวา่ ขั้นตอนท่ี
มีค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ ขั้นตอนการวางแผน (Plan) 
ซ่ึงสอดคล้องกับ วิฑูรย ์ สิมะโชคดี (2545 : 43-47) กล่าวถึง วงจรคุณภาพ (PDCA) เป็น
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กิจกรรมท่ีจะน าไปสู่การปรับปรุงงานและการควบคุมอย่างเป็นระบบ อนัประกอบด้วย  
การวางแผน (Plan) การน าแผนไปปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุง
แกไ้ข (Act) กล่าวคือ จะเร่ิมจากการวางแผน การน าแผนท่ีวางไวม้าปฏิบติั การตรวจสอบ
ผลลพัธ์ท่ีได ้และหากไม่ไดผ้ลลพัธ์ตามท่ีคาดหมายไว ้จะตอ้งท าการทบทวนแผนการโดย
เร่ิมตน้ใหม่อีกคร้ังหน่ึง และท าตามวงจรคุณภาพซ ้ าอีก เม่ือวงจรคุณภาพหมุนซ ้ าไปเร่ือยๆ 
จะท าให้เกิดการปรับปรุงงานและท าให้ระดบัผลลพัธ์สูงข้ึนเร่ือยๆ ดงันั้น การกระท าตาม
วงจรคุณภาพ จึงเท่ากบัการสร้างคุณภาพท่ีน่าเช่ือถือมากข้ึน โดยจุดเร่ิมตน้ของวงจรคุณภาพ 
อยู่ท่ีการพยายามตอบค าถามให้ไดว้่า ท าอย่างไรจึงจะดีข้ึนโดยเร่ิมตน้ท่ีการวางแผนเป็น
อนัดบัแรก 
 2. ผลการศึกษาปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนบา้นเวียงฝาง อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ เหตุและปัจจยัหลกัเกิดจาก
บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วสัดุ อุปกรณ์ (Materials) และกระบวนการบริหาร
จดัการ (Management) สรุปได ้ดงัน้ี 
  2.1 ด้านบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของโรงเรียน (Man: M1) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนด และ
ตดัสินใจในการจดัท าแผนปฏิบติัการท างาน เพ่ือให้การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพของสถานศึกษาเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
ให้การสนับสนุนการท ากิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการเขา้ร่วมสังเกต 
การปฏิบัติกิจกรรม และมีการสร้างแรงจูงใจแก่ครู แสดงให้เห็นถึงการท่ี ผูบ้ริหารให้
ความส าคญักบักิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพท่ีน าใชเ้ป็นกระบวนการพฒันาครู  
  2.2 ดา้นการบริหารจดัการดา้นงบประมาณของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) (Money: M2) โรงเรียนควรจดัท าโครงการลงในแผนปฏิบติัการ และจดัสรร
งบประมาณส าหรับการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือเพ่ิม
สภาพคล่องในการด าเนินกิจกรรม (PLC) ของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั พินิจ  มีค  าทอง 
(2559 : 75) กล่าวไวว้่า ประสิทธิภาพทางการเงิน(Money : M2) เช่น ความเพียงพอ ความ
คล่องตวัในการเบิกจ่ายเงิน การระดมทรัพยากรและการใชท้รัพยากรของสถานศึกษา ฯลฯ 
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  2.3 ด้านการบริหารวสัดุอุปกรณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) (Material: M3) โรงเรียนมีความพร้อมดา้นอาคารและสถานท่ีส าหรับการจดักิจกรรม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) คือ ห้องประชุมต่างๆ และห้องศูนยก์ารเรียนรู้ของ
แต่ละกลุ่มสาระ และควรมีการจดัสรรครุภณัฑท่ี์จ าเป็นต่อการด าเนินกิจกรรมใหเ้พียงพอต่อ
ความตอ้งการของคณะครู 
  2.4 ด้านการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
(Management: M4) ครูและบุคลากรมีการประชุม เพ่ือวางแผนงานก่อนด าเนินการจัด
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนทุกคร้ัง ผูบ้ริหารมีการ
ตรวจสอบเอกสารท่ีเป็นผลอนัเกิดจากการจดักิจกรรมอยา่งสม ่าเสมอ โรงเรียนมีงานจรแทรก
เขา้มาบ่อยคร้ัง ท าให้ครูด าเนินกิจกรรมไดอ้ยา่งไม่ต่อเน่ือง การนิเทศการจดักิจกรรมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ไม่มีความต่อเน่ือง  
 3. แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบา้นเวียง
ฝาง อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ การบริหารกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีจะช่วยพฒันาให้
ดียิง่ข้ึน และสอดคลอ้งกบัภาพอนาคตท่ีพึงประสงค ์ครอบคลุมกระบวนการบริหารงานตาม
วงจรคุณภาพ PDCA พบวา่ 
  3.1 ดา้นการวางแผน (Plan) สอดคลอ้งกบั รังสรรค์  ประเสริฐศรี (2549 : 
178) กล่าววา่ การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานขององคก์าร
ในอนาคต ตดัสินใจในงาน และประโยชน์จากทรัพยากรให้เป็นไปตามท่ีตอ้งการเพื่อให้ 
บรรลุผลส าเร็จ ในส่วนของการปฏิบติัตามกลยทุธ์ การวางแผนจะเก่ียวขอ้งกบัการก าหนด
เป้าหมาย และการประสมประสาน ตลอดจนการประสานงานกิจกรรมต่างๆ ในทุกระดบั
องค์การ เพ่ือให้แน่ใจว่า ผูบ้ริหารในแต่ละระดับและในแต่ละหน้าท่ีเขา้ใจทิศทาง และ
ตารางเวลา 
  3.2 ดา้นการปฏิบติั (Do) สอดคลอ้งกบั Sergiovanni (1994 : 101) ไดน้ าเสนอ
เก่ียวกับ ทีมร่วมแรงร่วมใจไวว้่า ทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นการเห็นและรับรู้ถึงความรู้สึก
ร่วมกันในการท างาน จนเกิดประสบการณ์หรือความสามารถในการท างานและพลังใน 
การร่วมเรียนรู้ ร่วมพฒันาบนพ้ืนฐานของพนัธะร่วมกนัท่ีเนน้ความสมคัรใจและการส่ือสาร
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ท่ีมีคุณภาพ บนพ้ืนฐานการรับฟังและความไวว้างใจซ่ึงกันและกัน อย่างไรก็ตาม การท่ี
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเนน้การขบัเคล่ือนดว้ยการท างานแบบทีมร่วมแรงร่วมใจท่ี
ท าให้ลงมือท า และเรียนรู้ไปดว้ยกนั ดว้ยใจอยา่งสร้างสรรคต์่อเน่ืองนั้น ซ่ึงมีลกัษณะพิเศษ 
ของการรวมตวัท่ีเหนียวแน่นจากภายในนั้น คือ การเป็นกลัยาณมิตร ท าให้เกิดทีมในชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ร่วมกนัดว้ยความสัมพนัธ์ท่ีต่างช่วยเหลือเก้ือกูล ดูแลซ่ึงกนั  
จึงท าใหก้ารท างานเตม็ไปดว้ยบรรยากาศท่ีมีความสุขไม่โดดเด่ียว 
  3.3 ด้านการตรวจสอบ (Check) สอดคล้องกับ Sergiovanni (1994 : 101)  
ได้น าเสนอเก่ียวกับ ทีมร่วมแรงร่วมใจไวว้่า ทีมร่วมแรงร่วมใจเป็นการเห็นและรับรู้ถึง
ความรู้สึกร่วมกนัในการท างานจนเกิดประสบการณ์หรือความสามารถในการท างานและ
พลงัในการร่วมเรียนรู้ร่วมพฒันาบนพ้ืนฐานของพนัธะร่วมกนั ท่ีเน้นความสมคัรใจและ 
การส่ือสารท่ีมีคุณภาพบนพ้ืนฐานการรับฟังและความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั อยา่งไรก็ตาม 
การท่ีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเน้นการขบัเคล่ือนดว้ยการท างานแบบทีมร่วมแรง
ร่วมใจท่ีท าให้ลงมือท า และเรียนรู้ไปด้วยกันด้วยใจอย่างสร้างสรรค์ต่อเน่ืองนั้น ซ่ึงมี
ลกัษณะพิเศษของการรวมตวัท่ีเหนียวแน่นจากภายในนั้น คือ การเป็นกลัยาณมิตร ท าใหเ้กิด
ทีมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยูร่่วมกนัดว้ยความสัมพนัธ์ท่ีต่างช่วยเหลือเก้ือกูล 
ดูแลซ่ึงกนั จึงท าใหก้ารท างานเตม็ไปดว้ยบรรยากาศท่ีมีความสุขไม่โดดเด่ียว 
  3.4 ดา้นการปรับปรุง (Act) สอดคลอ้งกบั วรลกัษณ์  ชูก าเนิด และเอกรินทร์  
สงัขท์อง (2557 : 96) ไดน้ าเสนอเก่ียวกบัชุมชนกลัยาณมิตรไวว้า่ ชุมชนกลัยาณมิตรเป็นกลุ่ม
คนท่ีอยูร่่วมโดยมีวิถีและวฒันธรรมการอยูร่่วมกนัในชุมชน มีคุณลกัษณะคือ มุ่งเนน้ความ
เป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้ งการท างานและการอยู่ร่วมกัน ท่ีมีลักษณะวฒันธรรมแบบ
วฒันธรรมแบบเปิดเผยท่ีทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตน เป็นวิถีแห่ง
อิสรภาพและเป็นพ้ืนท่ีให้ความรู้สึกปลอดภยั หรือปลอดการใชอ้ านาจกดดนับนพ้ืนฐาน
ความไวว้างใจ เคารพซ่ึงกนัและกนั มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร เป็นพลงัเชิงคุณธรรม 
คุณงามความดี ท่ีสมาชิกร่วมกันท างานแบบอุทิศตน เช่นเดียวกับ Boyd (1992 : 87) ได้
น าเสนอเก่ียวกบัโครงสร้างชุมชนไวว้า่ โครงสร้างชุมชนเป็นการจดัสรรปัจจยัสนบัสนุนให้
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เอ้ือต่อการด าเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น เวลา วาระ สถานท่ี ขนาดชั้น
เรียน ขวญัก าลงัใจ ขอ้มูลสารสนเทศ และอ่ืนๆ ตามความจ าเป็น และบริบทของแต่ละชุมชน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 1. จากผลการศึกษาด้านสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับ
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น สะทอ้นให้เห็นวา่ ขั้นตอนการวางแผน มีความส าคญั 
และเป็นขอ้ท่ีตอ้งการพฒันามากท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารและคณะครูควรมีการวางแผนเพ่ือ
จดัท าโครงการและจดัสรรงบประมาณ เพ่ือรองรับกิจกรรมท่ีจะด าเนินการตลอดปีการศึกษา 
อนัส่งผลดีต่อการพฒันาตนเองของครูและยกระดบัคุณภาพของผูเ้รียน 
 2.  จากผลการศึกษาด้านสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับ
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น ดา้นองคป์ระกอบ พบวา่ องคป์ระกอบท่ี 6 โครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) ดงันั้น ผูบ้ริหารและคณะครู ควรมีการด าเนินการ
ของกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้กิจกรรมเป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ส่งผลให้กิจกรรมเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดร่วมกนั และ
ควรการส่งเสริมการท างานเป็นทีม ท่ีเนน้การเก้ือกูลกนัแบบกลัยาณมิตร เพ่ือเอ้ือประโยชน์
ในการจดักิจกรรมใหเ้กิดผลดีต่อครูและบุคลากรอยา่งมีประสิทธิผลสูงสุด 
 3. จากผลการศึกษาปัจจยัส าคญัท่ีส่งผล พบวา่ เหตุปัจจยัฉุดร้ัง เกิดจากการไม่ได้
รับจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการ ส่งผลให้การด าเนินกิจกรรมไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย ดงันั้น จึงควรจดัท าโครงการลงในแผนปฏิบติัการประจ าปี และจดัสรรงบประมาณ
ลงสู่กิจกรรมเพ่ือขบัเคล่ือนด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีร่วมกัน
ก าหนด 
 4.  จากผลการศึกษาแนวทางการบริหารชุมชมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนบา้นเวียงฝาง อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ การบริหารกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ท่ีจะช่วยพัฒนาให้ดียิ่งข้ึน และสอดคล้องกับ ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ ครอบคลุม
กระบวนการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ PDCA ดังนั้ น สถานศึกษาควรมีการจัดท า
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โครงสร้างสนบัสนุนการท างานแบบกบัยาณมิตร และใชก้ระบวนการนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
และมีการสรุปข้อมูล รายงานผลการด าเนินงานให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือให้เกิดมาตรฐาน 
การท างานท่ีชดัเจน และตรวจสอบได ้
 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1.  จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ พบว่า ผลการศึกษา 
สะทอ้นถึงความส าคญัจ าเป็นของการวางแผน จึงควรศึกษาต่อ เก่ียวกบัแนวทางหรือกลยุทธ์
ในการวางแผนพฒันาประสิทธิภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในคร้ังต่อไป  
 2.  จากผลการศึกษาปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนบา้นเวียงฝาง พบวา่ ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผล คือเร่ืองของงบประมาณท่ีจดัสรร จึงควร
ศึกษาหรือพฒันาเก่ียวกับรูปแบบหรือแนวทางการส่งเสริมประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการ งานงบประมาณของสถานศึกษา เพื่อเป็นการคิดคน้ หรือออกแบบโมเดลส าหรับ
สถานศึกษาตามบริบทท่ีเหมาะสม เพื่อพฒันาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร
งบประมาณ อนัจะส่งผลต่อการท างานของครู ในการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ภายในสถานศึกษา 
 3.  จากผลการศึกษาแนวทางพฒันาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนบ้านเวียงฝาง อ าเภอฝาง จังหวดัเชียงใหม่ พบว่า มีการให้ความส าคัญกับ
โครงสร้างสนบัสนุนการท างานแบบกลัยาณมิตร จึงควรศึกษาหรือพฒันารูปแบบการพฒันา
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือให้การด าเนินงานของ
สถานศึกษา มีนวตักรรมการบริหารของตนเอง อนัน าไปสู่การพฒันาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพและยัง่ยนื 
 

 

 



Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 7  No. 1 (January – April 2022) 

174 

รายการอ้างองิ 

ปองทิพย ์เทพอารีย.์ (2557). การพฒันารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวชิาชีพส าหรับ
ครูประถมศึกษา. วารสารศิลปากร ศึกษาศาสตร์วิจัย. 6(2): 284-296. 

ปราณี ไชยภกัดี, และรุ่งชชัดาพร เวหะชาติ. (2561). การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1. สงขลา: มหาวทิยาลยัทกัษิณ. 

วรลกัษณ์  ชูก าเนิด และเอกรินทร์  สงัขท์อง. (2557). โรงเรียนแห่งชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพครูเพื่อการพฒันาวชิาชีพครูท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นหวัใจส าคญั. วารสารวิทย
บริการ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์, 25(1), 93-102. 

วรลกัษณ์ ชูก าเนิด, เอกรินทร์ สงัขท์อง, และชวลิต เกิดทิพย.์ (2557). รูปแบบชุมชนการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย. 
Hatyai Journal. 12(2): 123-134 

Boyd, V. (1992). School context. Bridge or barrier to change?. Austin, TX: Southwest 
Educational Development Laboratory. 

Sergiovanni, T. (1994). Building community in schools. San Francisco, CA: Jossey 
Bass. 


