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ผสมผสานมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันายทุธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยัท่ีสอดคลอ้งกับการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนห้วยเจริญวิทยา มีขั้นตอนการวิจัย   
4 ขั้นตอนดังน้ี 1) ศึกษาสภาพของการบริหารจัดการหลักสูตรใช้วิธีการวิจัยแบบผสม  
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยค่าร้อยละ และแปรผลเป็นระดบัคุณภาพ 2) ศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผล
ต่อคุณภาพการบริหารและการจดัการหลกัสูตร ใชก้ารวิจยัแบบมีส่วนร่วม วิเคราะห์เน้ือหา
และน าเสนอเป็นรูปแผนภูมิเชิงเหตุและผล และสรุปเน้ือหาเชิงบรรยาย 3) ศึกษาภาพอนาคตท่ี
พึงประสงค์ของการบริหารและการจัดการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัท่ีสอดคลอ้งกับกับ
การศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนหว้ยเจริญวทิยา โดยใชก้ารวจิยัแบบมีส่วนร่วมวเิคราะห์เน้ือหา
ส าคญั สรุปเน้ือหาเชิงบรรยายแลว้สังเคราะห์เพ่ือน าเสนอเป็นแผนยทุธศาสตร์ และ 4) ศึกษา
ยทุธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั ท่ีสอดคลอ้งกบักบัการศึกษา
ไทย 4.0 ของโรงเรียนห้วยเจริญวิทยา โดยใชก้ารวิจยัแบบมีส่วนร่วมวิเคราะห์เน้ือหาส าคญั 
สรุปเน้ือหาเชิงบรรยายแลว้สงัเคราะห์เพ่ือน าเสนอเป็นโครงการผลการศึกษาพบวา่  
 สภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวยัท่ีสอดคล้องกับ
การศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนห้วยเจริญวิทยา ดา้นตวัเด็กมีคุณภาพอยู่ในระดบัดีเลิศ ดา้น
กระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตรพบว่าภาพรวมมีคุณภาพอยูใ่นระดบัดีมาก และ
ดา้นการจดัประสบการณ์การท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั พบวา่ภาพรวมมีคุณภาพอยูใ่นระดบั ดีมาก  
 เหตุปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจดัการหลกัสูตร มี 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้น
คุณภาพของเด็ก 2) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการหลักสูตร และ 3) ด้านการจัด
ประสบการณ์การท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั  
 ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารและการจัดการหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวยั มี 3 ดา้นไดแ้ก่ 1) ดา้นคุณภาพของเด็ก 2) ดา้นกระบวนการบริหารและการจัดการ
หลกัสูตร และ 3) ดา้นการจดัประสบการณ์การท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั 
 การพฒันายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัท่ี
สอดคลอ้งกับการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนห้วยเจริญวิทยา ตอ้งมีการก าหนดวิสัยทศัน์  
การก าหนดพนัธกิจ การก าหนดจุดหมาย และประเด็นยุทธศาสตร์ในการก าหนดโครงการ 
ดงัน้ี ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาเด็กปฐมวยัตามพฒันาการ 4 ดา้น อย่างเต็มศกัยภาพและสมดุล  
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Abstract 
 The objectives of this study were: (1) To examine the curriculum administration 
and management situation by means of mixed-method approach. The data was analyzed for 
percentage and interpreted into quality level. (2) To investigate key factors affecting quality 
of curriculum administration and management by means of participatory action research. 
Brainstorming. The data was analyzed by content analysis and presented into figures with 
rationale description. (3) To develop the desirable future scenario of early childhood education 
curriculum administration and management for Thailand Education 4.0 of Huay Charoen 
Wittaya School. The data collection employed participatory action research by means of 
focus-group discussion. The data was analyzed by content analysis and developed into  
a summary report for construction of strategies. 4) To develop strategies for early childhood 
education curriculum administration and management for Thailand Education 4.0 of  
Huay Charoen Wittaya School. The data collection employed participatory action research by 
means of focus-group discussion. The data was analyzed by content analysis and developed 
into a summary report for construction of projects. The results showed that: 
 The early childhood education curriculum administration and management for 
Thailand Education 4.0 of Huay Charoen Wittaya School regarding quality of learners was 
rated at the excellence level. The curriculum administration and management process, in 
overall, was rated at the highest level similar to that of learner-centeredness learning 
experience was also rated at the highest level.  
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 The key factors affecting the curriculum administration and management 
consisted of 3 aspects i.e. (1) Quality of learners (2) Curriculum administration and 
management process (3) Learner-centeredness learning experience. 
 The desirable future scenario of early childhood education administration and 
management consisted of 3 aspects i.e. (1) Quality of learners (2) Curriculum administration 
and management process (3) Learner-centeredness learning experience. 
 The development of strategies for early childhood education curriculum 
administration and management for Thailand Education 4.0 required determination of vision, 
mission, goals and strategic issues for designing of the projects as follows. Strategy 1: 
Developing early childhood children following 4 aspects of developmental stage. Strategy 2 
Developing administration and management system and curriculum underpinning Co-partner 
School Framework. Strategy 3 Developing experiential learning for children underpinning 
Thai Kids 4.0 Framework. 
 
Keywords:  Development of Strategies,  Administration and Management,  Curriculum, 

Thailand Education 4.0 
 

บทน า 
 การบริหารและการจัดการ เป็นการจัดองค์การและการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ 
เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวล่้วงหน้า โดยในสภาวะการณ์ของสังคมปัจจุบัน  
การเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว มีการปรับตวัของผูน้ าโลก และพฒันาสังคม การเมือง 
เศรษฐกิจทุกมิติ ด้วยเทคโนโลยี โดยเน้นพฒันาศักยภาพของประชากรภายในประเทศ  
อนัเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัให้มีทกัษะท่ีจ าเป็นต่อศตวรรษท่ี 21 สู่การเป็นประเทศท่ี “มัง่คัง่ 
มัน่คง และยัง่ยนื”ตามยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี กล่าวคือ ท าใหป้ระเทศไทยกา้วไปสู่ประเทศท่ีมี
รายได้สูง และมีการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ ให้มี คุณภาพสูง ผ่านระบบการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ  เพื่อใหบ้รรลุตามสภาพท่ีพึงประสงค ์ 
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การศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 มีความหมายมากกว่าการเตรียมความพร้อมของคนหรือให้
ความรู้กบัคนเท่านั้นแต่เป็นการเตรียมมนุษยใ์ห้เป็นมนุษยก์ล่าวคือนอกจากให้ความรู้แลว้
ตอ้งท าใหเ้ขาเป็นคนท่ีรักท่ีจะเรียนมีคุณธรรมและมีความสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดด้ว้ยนัน่
ก็คือการสร้างคนให้มีทกัษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเนน้ทกัษะในการคิดวิเคราะห์เป็นหลกัใน
ขณะเดียวกนัไทยแลนด์ 4.0 คือการพฒันาประเทศให้มีความทนัสมยั มีรายไดม้ากข้ึนและ
กา้วพน้จากจดัอนัดบัประเทศท่ีมีรายไดป้านกลางโดยจะตอ้งเผชิญนวตักรรมใหม่ๆ เป็น
พ้ืนฐานในการพฒันาประเทศและตอ้งสามารถติดต่อคา้ขายกบันานาประเทศไดด้ว้ย (ธีระ
เกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์. 2561 :ไม่ปรากฏเลขหนา้) ในการศึกษา 4.0 จะเห็นไดว้า่เทคโนโลยี
เขา้มามีความส าคญัในการเรียนเพ่ิมมากข้ึนและส่ือมลัติมีเดียก็สามารถช่วยใหต้วัเด็กมีความ
เขา้ใจในบทเรียนง่ายข้ึน มีสีสันท่ีน่าสนใจและสามารถเรียนรู้ไดอ้ย่างต่อเน่ือง มีเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เป็นเป็นเคร่ืองมือในการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้
ตวัเด็กเขา้ใจเน้ือหาและเรียนรู้จากแหล่งขอ้มูลอ่ืน ๆ เพ่ิมข้ึน  และยงัช่วยเปิดโลกทศัน์ใน 
การเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั ซ่ึงสามารถตอบสนองความตอ้งการของตวัเด็กได้เป็นอย่างดี   
ตวัเด็กจึงควรเปล่ียนจากผูท่ี้รับขอ้มูลเปล่ียนเป็นตวัเรียนรู้ดว้ยตนเองจากการใชค้อมพิวเตอร์
ในการคน้ควา้หาขอ้มูลผา่นอินเตอร์เน็ตหรือเวบ็ไซตต์่างๆ ดงันั้นหลกัสูตรทางการศึกษานั้น
จึงมีความส าคญัและจ าเป็นท่ีจะตอ้งปรับปรุงหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมยั 
และทนัการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกระดบัการศึกษา
ใหมี้ความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะ ท่ีเหมาะสมกบับริบทสังคมไทย  ใหส้อดคลอ้งกบับริบท
ของการเปล่ียนแปลงเพ่ือใหเ้กิดคุณภาพมากท่ีสุด (ศธ.360 องศา, https://moe360.blog, 2564)   
การบริหารหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัคือกระบวนการท างานให้ส าเร็จโดยตอ้งอาศัยกลุ่ม
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา บริหารกิจกรรมทุกชนิดและด าเนินการทุกอยา่งของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ครู และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจดัใหป้ระชาชนทุกคนในสังคมนั้นไดน้ าประสบการณ์
ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ ไปพฒันาชีวิตและสามารถอยู่ในสังคมร่วมกนัไดอ้ย่างมีความสุขตาม
ศักยภาพของตนการบริหารจดัการหลกัสูตรจึงมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการจดัการศึกษา
เพราะเป็นส่ิงท่ีก าหนดเป้าหมายและ กรอบทิศทางท่ีจะท าให้การจัดการเรียนการสอน 
บรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวแ้ละดว้ยเหตุท่ีโลกมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาทั้ งดา้น
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เศรษฐกิจ สังคมวฒันธรรม เกิดนวตักรรมและวิทยาการใหม่ ๆ อยูเ่สมอ หลกัสูตรจึงตอ้งมี
การปรับปรุงพฒันาไม่หยดุน่ิง เพ่ือให้สามารถพฒันาคนในชาติให้ด ารงชีวิตและกา้วทนัต่อ
การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในโลกยคุปัจจุบนั (รุ่งทิวา  สนัติผลธรรม 2559 : 9) 
 โรงเรียนห้วยเจริญวิทยาตั้งอยูใ่นต าบลแม่ขา้วตม้  อ าเภอเมือง  จงัหวดัเชียงราย
เป็นโรงเรียนขนาดเลก็ เปิดสอนในระดบัชั้นอนุบาลถึงประถมศึกษาปีท่ี 6 ปัจจุบนัมีนกัเรียน
ทั้งส้ิน 45 คน มีการจดัการทรัพยากรทางการศึกษา อาทิเช่น ส่ือการเรียนการระบบ DLTV 
ทีวขีนาด 21 น้ิวจ านวน 6 หอ้งเรียน คอมพิวเตอร์ส าหรับสืบคน้ขอ้มูล ท่ีเพียงพอต่อการเรียน
การสอนและมีบุคลากรท่ีพร้อมในการปรับตวัเร่ืองการจดัการศึกษา 4.0 ในการจดัการศึกษา
ระดับปฐมวยัโรงเรียนห้วยเจริญวิทยาจัดการศึกษาในรูปแบบ การจัดการเรียนรู้หลัก  
6 กิจกรรมตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 2560 ท่ีประกอบไปดว้ย กิจกรรมเคล่ือนไหวและ
จงัหวะกิจกรรมเสริมประสบการณ์ กิจกรรมสร้าง สรรค์ กิจกรรมเสรี  กิจกรรมกลางแจ้ง  
เกมการศึกษา โดยการจัดการเรียนชั้นอนุบาลของโรงเรียน มีห้องเรียนอนุบาลจ านวน  
1 หอ้งเรียนสอนชั้นอนุบาล 2-3 ท่ีมีนกัเรียนอาย ุอยูร่ะหวา่ง 4-6 ปี และไดส้อดแทรกกิจกรรม
บา้นนกัวิทยาศาสตร์นอ้ยเพ่ือเพ่ิมทกัษะชีวิตให้กบัเด็ก  และในปัจจุบนัการจดัการศึกษาได้
เปล่ียนแปลงไปส่ือการเรียนรู้และเทคโลโลยีต่าง ๆ  เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงในชีวิตของนกัเรียน
และครู จึงเห็นไดว้า่ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในโรงเรียนตอ้งเร่ิมปรับเปล่ียนให้เขา้กบั
การศึกษาไทย 4.0 ท่ีเหมาะสมส าหรับเด็ก  
 ด้วยเหตุน้ีผู ้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและ 
การจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 โรงเรียนห้วยเจริญ
วทิยา ทั้งน้ีเพ่ือใหโ้รงเรียนหว้ยเจริญวทิยาไดจ้ดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบั
การศึกษาไทย 4.0 และใหผู้เ้รียนไดรั้บการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพและเหมาะสม 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 เพื่อศึกษาสภาพปัญหา เหตุปัจจัยส าคัญ และภาพอนาคตในการพัฒนา
ยทุธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา
ไทย 4.0 ของโรงเรียนหว้ยเจริญวทิยา 
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ประโยชน์ของการศึกษา 
 1.  ดา้นความรู้ ผลจากการวิจยัคร้ังน้ี เพ่ือการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยัปฐมวยัท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนหว้ยเจริญวทิยา ในการรู้สภาพ
การบริหารจัดการของสถานศึกษาเหตุปัจจัยส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารและการจัดการ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัและการพฒันายทุธศาสตร์ในการบริหารและการจดัการหลกัสูตร
ปฐมวยัท่ีสอดคลอ้งกบัไทย 4.0 
 2.  ดา้นการน าไปใช ้ผลจากการวิจยัคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์อยา่งยิ่งแก่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารและจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั ให้
มีประสิทธิภาพสูงข้ึนตามบริบทพ้ืนท่ี ผูบ้ริหาร ครู สามารถนาไปปรับประยกุตใ์ชใ้นการวาง
แผนการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรใหต้รงกบับริบทของโรงเรียน และตรงตามความตอ้งการ
ของผูเ้รียนเป็นสาคญัอย่างเหมาะสมผูป้กครองเกิดความเช่ือมัน่ ยอมรับ ไวว้างใจ ส่งบุตร
หลานเขา้มาเรียนยงัสถานศึกษา ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1.  ขอบเขตด้านเน้ือหา ได้แก่ 1.1 สภาพการบริหารและการจัดการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยั ซ่ึงมี 3 ดา้น ตามแนวทาง การประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับปฐมวยั ดังน้ี 1) คุณภาพของเด็ก  2) กระบวนการบริหารและการจัดการหลกัสูตร  
3) การจดัประสบการณ์การท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั  1.2  ดา้นแหล่งขอ้มูล 1) แหล่งขอ้มูลปฐม
ภูมิ (primary data) ได้แก่ ผูบ้ริหาร คณะครู คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ 
ผูป้กครองนักเรียนชั้นอนุบาล 2-3 คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนห้วยเจริญวิทยา 
ศึกษานิเทศก์  2) แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (secondary data) ได้แก่ รายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) ของโรงเรียนห้วยเจริญวิทยาหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั  1.3 ของเขตด้านเวลา  
ปีการศึกษา 2560-2563  
 2.  เหตุปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัท่ี
สอดคลอ้ง กบัการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนหว้ยเจริญวทิยา ปีการศึกษา 2560 - 2562 



Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 7  No. 2 (May – August 2022) 

116 

  2.1  ขอบเขตด้านเน้ือหาเหตุปัจจยัส าคญัด้านภายนอกและภายในได้แก่  
1) เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 2) เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อกระบวนการ
บริหารและการจดัการหลกัสูตร 3) เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการจดัประสบการณ์ท่ีเนน้เด็ก
เป็นส าคญั  
  2.2  ดา้นแหล่งขอ้มูลแหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (primary data) ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
คณะครู คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ ผูป้กครองนักเรียนชั้นอนุบาล 2-3 
คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนหว้ยเจริญวทิยา ศึกษานิเทศก ์
  2.3  ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารและการจัดการหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยท่ีสอดคล้องกับการศึกษา 4.0 ของโรงเรียนห้วยเจริญวิทยา ตั้ งแต ่
ปีการศึกษา 2564 – 2566 
 3.  ภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการบริหารและการจดัการหลกัสูตรโรงเรียน
ห้วยเจริญวิทยา ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1)  คุณภาพของเด็ก 2)  กระบวนการบริหารและ
การจดัการหลกัสูตร 3)  การจดัประสบการณ์การท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั 
  3.1  ขอบเขตดา้นเน้ือหา ไดแ้ก่ 1) คุณภาพของเด็ก 2) กระบวนการบริหาร
และการจดัการหลกัสูตร  3) การจดัประสบการณ์การท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั 
  3.2 ด้านแหล่งข้อมูล 1) แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ ผูบ้ริหาร คณะครู  
คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนหว้ยเจริญวทิยา  ผูป้กครอง  ศึกษานิเทศก ์ 2)  แหล่งขอ้มูล
ทุติยภูมิ ไดแ้ก่ หนงัสือ ต ารา บทความและงานวิจยัต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารและการ
จดัการหลกัสูตร ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0  
 4.  การพฒันายทุธศาสตร์การบริหารหลกัสูตรและการจดัการหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยัท่ีสอดคล้องกับการศึกษา 4.0 ของโรงเรียนห้วยเจริญวิทยา ตั้ งแต่ปีการศึกษา  
2564-2566 
  4.1  ขอบเขตดา้นเน้ือหา1) กระบวนการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารและ
การจดัการ 2) ยทุธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตร  
  4.2  ขอบเขตแหล่งขอ้มูล 1) แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร คณะครู  
คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนหว้ยเจริญวทิยา  ผูป้กครอง  ศึกษานิเทศก ์ 2)  แหล่งขอ้มูล
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ทุติยภูมิ ได้แก่ เว็บไซด์ท่ีเก่ียวขอ้งกับการศึกษา ต าราท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารและการ
จดัการบทความและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารและการจดัการเรียนการสอน 
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 การวจิยัเร่ือง การพฒันายทุธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยัท่ีสอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0 โรงเรียนห้วยเจริญวิทยาใช้วิธีการวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed Method Research) ผู ้วิจัยได้ออกแบบการวิจัย (Research Design) และ
ก าหนดวิธีการวิจัย (Research Methodology) เพื่อตอบค าถามการวิจัย (Research Question)  
โดยก าหนดวธีิด าเนินการวจิยั 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาสภาพของการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั ของ
โรงเรียนหว้ยเจริญวทิยา 
 ขั้นตอนที่ 2  ศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารและการจดัการ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของเรียนหว้ยเจริญวทิยา 
 ขั้นตอนที่ 3  ศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารและการจดัการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนห้วยเจริญวิทยาท่ีสอดคล้องกับกับการศึกษาไทย 4.0 ของ
โรงเรียนหว้ยเจริญวทิยา 
 ขั้นตอนที่ 4  ศึกษายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวยั ของโรงเรียนหว้ยเจริญวทิยาท่ีสอดคลอ้งกบักบัการศึกษาไทย 4.0 
 

สรุปผลการวจัิย 
 1.  สภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวยัท่ีสอดคล้องกับ
การศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนห้วยเจริญวิทยา 1.1)สภาพของคุณภาพของเด็ก พบว่า ผลการ
ประเมินพฒันาการดา้นร่างกาย ระดบัชั้นอนุบาล 2-3 ของโรงเรียนห้วยเจริญวิทยาภาพรวม มี
คุณภาพอยู่ในระดบั ดีเลิศ ผลการประเมินพฒันาการด้านอารมณ์/จิตใจ ระดบัชั้นอนุบาล 2-3 
ของโรงเรียนหว้ยเจริญวทิยาภาพรวม มีคุณภาพอยูใ่นระดบั ดีเลิศ ผลการประเมินพฒันาการดา้น
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สังคม ระดบัชั้นอนุบาล 2-3 ของโรงเรียนห้วยเจริญวิทยาภาพรวม มีคุณภาพอยู่ในระดบั ดีเลิศ 
ผลการประเมินพฒันาการด้านสติปัญญา ระดบัชั้นอนุบาล 2-3 ของโรงเรียนห้วยเจริญวิทยา
ภาพรวม มีคุณภาพอยูใ่นระดบั ดี 1.2) สภาพของกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร 
พบวา่สภาพของการบริหารและจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนห้วยเจริญวิทยา 
ในภาพรวม มีคุณภาพอยู่ในระดบัดีมาก 1.3) สภาพของการจดัประสบการณ์การท่ีเนน้เด็กเป็น
ส าคญั พบวา่ ภาพรวม มีคุณภาพอยูใ่นระดบั ดีมาก  
 2.  เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั
ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนห้วยเจริญวิทยาเหตุปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหาร
และการจดัการหลกัสูตร มี 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นคุณภาพของเด็ก 2 )ดา้นกระบวนการบริหารและ
การจดัการหลกัสูตร และ 3) ดา้นการจดัประสบการณ์ การท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั  
 3. ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารและการจัดการหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยั ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย4.0 ของโรงเรียนห้วยเจริญวิทยา 3.1 ดา้นตวัเด็ก 3.2 ดา้น
กระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร 3.3 ดา้นการจดัประสบการณ์การท่ีเน้นเด็กเป็น
ส าคญั  
 4. การพฒันายุทธศาสตร์การบริหารหลกัสูตรและการจดัการหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยัของโรงเรียนหว้ยเจริญวทิยาท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0  
  

อภิปรายผล 
 1.  สภาพการบริหารและการจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนห้วย
เจริญวทิยา 
  1.1  คุณภาพของเด็ก พบวา่ผลการประเมินพฒันาการดา้นร่างกาย ระดบัชั้น
อนุบาล 2-3 ของโรงเรียนห้วยเจริญวิทยาภาพรวม มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีเลิศ ผลการ
ประเมินพฒันาการด้านอารมณ์/จิตใจ ระดบัชั้นอนุบาล 2-3 ของโรงเรียนห้วยเจริญวิทยา
ภาพรวม มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีเลิศ ผลการประเมินพฒันาการด้านสังคม ระดับชั้ น 
อนุบาล2-3 ของโรงเรียนหว้ยเจริญวทิยาภาพรวม มีคุณภาพอยูใ่นระดบั ดีเลิศ ผลการประเมิน
พฒันาการด้านสติปัญญา ระดับชั้นอนุบาล 2-3 ของโรงเรียนห้วยเจริญวิทยาภาพรวม 
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มีคุณภาพอยูใ่นระดบั ดี เน่ืองจากครูมีวฒิุการศึกษาตรงตามชั้นเรียน ครูมีทกัษะและความรู้ 
ตรงตามสายงานท่ีไดรั้บมอบหมาย และมีผูป้กครองให้การดูแลนกัเรียนดว้ยความเอาใจใส่ 
ในการอบรมดูแล มีวสัดุในการจดักิจกรรมและไดรั้บวสัดุเพ่ิมเต่ิมจากหน่วยงานภายนอก  
สอดคลอ้งกบั กนกนารถ ศรีกุลนะ (2559 : บทคดัย่อ) ไดท้ าวิจยัเร่ือง แนวทางการบริหาร
ศูนยพ์ฒันา เด็กเล็กตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบ้านศรีดอนมูล 
ต าบลศรีดอนมูล อ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย  
  1.2  กระบวนการบริหารและการจัดการหลักสูตร พบว่าสภาพของ 
การบริหารและจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนห้วยเจริญวทิยา ในภาพรวม มี
คุณภาพอยู่ในระดับดีเลิศ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การวางแผนหลกัสูตร การน า
หลกัสูตรไปใช ้การนิเทศ ก ากบั ติดตามการใชห้ลกัสูตร และการประเมินหลกัสูตร มีระดบั
คุณภาพ ดีมาก ทั้ ง 4 ด้าน เน่ืองจากผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วม ครูใช้
หลกัสูตรไดเ้หมาะสมและมีบุคลากรและมีการนิเทศติดตาม ครูท าแผนการประเมินการใช้
หลกัสูตร จดัท ารายงานการประเมินหลกัสูตรและมีการประเมินติดตามเป็นระยะ สอดคลอ้ง
กบั ปุณฑริก พรชนะวฒันา (2562) ศึกษาเร่ือง การบริหารหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของ
โรงเรียนเอกชน สงักดัส านกังาน คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
  1.3  การจดัประสบการณ์ท่ีเน้นตวัเด็กเป็นส าคญั พบว่า การจดัการเรียน 
การสอนท่ีเนน้ตวัเด็กเป็นส าคญั ในภาพรวม มีคุณภาพอยูใ่นระดบัดีมาก  เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กระบวนการจดัประสบการณ์ท่ีเน้นตวัเด็กเป็น
ส าคญั มีคุณภาพอยูใ่นระดบัดีมาก รองลงมาคือ หลกัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ตวัเด็ก
เป็นส าคญั มีคุณภาพอยูใ่นระดบัดีมาก  ในขอ้ มีการใชส่ื้อ เทคโนโลยสีารสนเทศ และแหล่ง
เรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  มีค่าเฉล่ียต ่ าท่ีสุด เน่ืองจาก ครูจัดกิจกรรมไม่คลอบคลุม  
งบประมาณไม่เพียงพอ  ขาดแหล่งเรียนรู้และส่ือมีเดียท่ีเหมาะสมกบัการเรียนรู้ส าหรับเด็ก   
ขาดการประเมินนักเรียนอย่างหลากหลายสอดคล้องกับ กนกนารถ ศรีกุลนะ (2559 : 
บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารศูนย์พัฒนา เด็กเล็กตามมาตรฐาน 
การด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นศรีดอนมูล ต าบลศรีดอนมูล อ าเภอเชียงแสน 
จงัหวดัเชียงราย  
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 2.  เหตุปัจจัยส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจัดการหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยัของโรงเรียนหว้ยเจริญวทิยา  
  2.1  เหตุปัจจัยส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพของตวัเด็ก พบว่า ด้านบุคลากร  
1.1 เหตุปัจจยัสนบัสนุน ไดแ้ก่ 1) บุคลากรครูมีวฒิุการศึกษาตรงตามชั้นเรียน 2) ครูมีทกัษะ
และความรู้ ตรงตามสายงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 3) มีผูป้กครองใหก้ารดูแลนกัเรียนดว้ยความ
เอาใจใส่ ในการอบรมดูแล 4) ครูพฒันาตวัเด็กตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 1.2 เหตุปัจจยัฉุดร้ัง 
ได้แก่1)ครูไม่เพียงพอต่อสายชั้นจัดการ 2) ครูมีภาระงานอ่ืน ๆ เขา้มา  ด้านงบประมาณ  
1) มีการจดัสรรงบประมาณในการบริการชั้นเรียน 2) มีผูป้กครองสนบัสนุนงบประมาณใน
การพฒันาตวัเด็ก 1.2 เหตุปัจจยัฉุดร้ัง ได้แก่ 1) งบประมาณท่ีได้รับมีจ ากัดดา้นวสัดุและ
อุปกรณ์ 1.1 เหตุปัจจยัสนบัสนุน ไดแ้ก่1) มีวสัดุในการจดักิจกรรมและไดรั้บวสัดุเพ่ิมเต่ิม
จากหน่วยงานภายนอก  1.2 เหตุปัจจัยฉุดร้ัง ได้แก่ 1) วสัดุอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ช ารุดเสียหาย  
2) ขาดของเล่นท่ีเหมาะสมกบัเด็กดา้นกระบวนการบริหารจดัการ 1.1 เหตุปัจจยัสนบัสนุน 
ไดแ้ก่1) ผูบ้ริหารให้ความส าคญัในการจดัการศึกษาส าหรับเด็ก 1.2 เหตุปัจจยัฉุดร้ัง ไดแ้ก่  
1) ขาดการประเมินพฒันาการท่ีสม ่าเสมอ ต่อเน่ือง  2) ขาดการใชเ้คร่ืองมือการประเมินท่ี
หลากหลาย 
  2.2  เหตุปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการ
หลกัสูตร พบว่า ดา้นบุคคลากร 1.1 เหตุปัจจยัสนับสนุน ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้
ผูป้กครองมีส่วนร่วม  2) ครูใช้หลกัสูตรได้เหมาะสมและ 3) มีบุคลากรและมีการนิเทศ
ติดตาม 4)ครูท าแผนการประเมินการใชห้ลกัสูตร 1.2 เหตุปัจจยัฉุดร้ัง ไดแ้ก่ 1) ครูขาดความ
เช่ียวชาญในการท าหลกัสูตร และใชไ้ม่คลอบคลุม ดา้นงบประมาณ 1.1 เหตุปัจจยัสนบัสนุน 
ไดแ้ก่ 1) ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณสม ่าเสมอ 1.2 เหตุปัจจยัฉุดร้ังไดแ้ก่ 1) งบประมาณ
ไม่เพียงพอ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 1.1 เหตุปัจจยัสนบัสนุน ไดแ้ก่ 1) มีวสัดุ อุปกรณ์ในการใชง้าน  
1.2 เหตุปัจจยัฉุดร้ัง ได้แก่ 1) บางส่วนช ารุดใช้งานไม่ได้ ด้านการบริหารจดัการ 1.1 เหตุ
ปัจจยัสนบัสนุน ไดแ้ก่ 1) มีคณะท างานจากบุคคลหลายฝ่ายและส่งเสริมครูเขา้รับการพฒันา
ตนเอง 2) จัดท ารายงานการประเมินหลกัสูตร 3) มีการประเมินติดตามเป็นระยะ 1.2 เหตุ
ปัจจยัฉุดร้ัง ไดแ้ก่ 1) ขาดการติดตามการท างาน 2) เอกสารหลกัฐานไม่มีความสม ่าเสมอ  
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3)การนิเทศหลกัสูตรไม่ต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบั ปราณี อนุอนั (2562 : บทคดัยอ่) ไดท้ าวิจยั
เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต   
  2.3  เหตุปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการจัดประสบการณืท่ีเน้นตัวเด็กเป็น
ส าคญั พบวา่ ดา้นบุคคลากร 1.1 เหตุปัจจยัสนบัสนุน ไดแ้ก่ 1) ผูป้กครองสร้างการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมใหก้บัเด็กท่ีบา้น  2) ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมท่ีหลากหลาย  ครูใช ้ICT 
และจดัการเรียนไดเ้หมาะสมกบัเด็ก 1.2 เหตุปัจจยัฉุดร้ัง ไดแ้ก่ 1) ครูจดักิจกรรมไม่คลอบ
คลุม  ดา้นงบประมาณ 1.1 เหตุปัจจยัสนบัสนุน ไดแ้ก่ 1) มีการจดัสรรงบประมาณ 1.2 เหตุ
ปัจจยัฉุดร้ัง ไดแ้ก่งบประมาณไม่เพียงพอ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 1.1 เหตุปัจจยัสนบัสนุน ไดแ้ก่
1)มีมุมของเล่นและอุปกรณ์เพียงพอ 2) มีอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ในห้องเรียน 1.2 เหตุปัจจยั 
ฉุดร้ัง ไดแ้ก่ 1) ขาดแหล่งเรียนรู้และส่ือมีเดียท่ีเหมาะสมกบัการเรียนรู้ส าหรับเด็ก ดา้นการ
บริหารจดัการ 1.1 เหตุปัจจยัสนบัสนุน ไดแ้ก่ 1) มีการวเิคราะห์ความตอ้งการของผูเ้รียนและ
กิจกรรมให้สอดคลอ้งกับชีวิตประจ าวนั 1.2 เหตุปัจจัยฉุดร้ัง ได้แก่ 1) ขาดการประเมิน
นกัเรียนอยา่งหลากหลาย  สอดคลอ้งกบั ยรรยง พรหมสาขา ณ สกลนคร (2552 : บทคดัยอ่) 
ไดท้ าวิจยัเร่ือง ปัจจยัการบริหารท่ีเป็นอุปสรรคต่อการจดัการเรียนการสอน โดยเนน้ตวัเด็ก
เป็นส าคญัของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุดรธานี  
 3.  สภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารและการจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั
ของโรงเรียนหว้ยเจริญวทิยา ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 
  3.1  คุณภาพของเด็ก 
  เด็กมีพฒันาการทางร่างกายอย่างสมดุลตามมาตรฐานคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค์ ร่างกายเจริญเติบโตตามวยัและมีสุขนิสัยท่ีดี รวมถึงการสัมผสัรับรู้จากประสาท
สัมผสัทั้ง 5  สามารถใชง้านอย่างคล่องแคล่วประสานสัมพนัธ์กนัไดม้ากข้ึน  มีพฒันาการ
ทางรอารมณ์จิตใจ อย่างสมดุล มีสติและควบคุมอารมณ์ของตนเองไดดี้  เด็กมีพฒันาการ
ดา้นสังคม มีทกัษะชีวิตท่ีดีช่วยเหลือเก้ือกูล สร้างประโชยน์ให้กบัส่วนรวม มีสติปัญญา
อยา่งสมดุล มีสติปัญญาดี ใชเ้หตุผลในการคิดและกปั้ญหาดว้ยตนเองได ้มีทกัษะการคิดท่ีดี   
  3.2  กระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร  



Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 7  No. 2 (May – August 2022) 

122 

   3.2.1  การวางแผนการใช้หลกัสูตร ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการวาง
แผนการใช้หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั ร่วมกันด าเนินการวางแผนการใช้หลกัสูตร และ
วางแผนติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัอยา่งสม ่าเสมอ  
   3.2.2  การน าหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัไปใช้ จดัประชุมช้ีแจงและ
ท าความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั ให้ครูผู ้สอนจัดท าค าอธิบายสาระ 
การเรียนรู้ ก าหนดช่ือหน่วยการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั สร้างเคร่ืองมือวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ ครูผูส้อนจัดการเรียนการสอนตามหน่วยและแผนการจัดการ
เรียนรู้   
   3.2.3  การนิเทศก ากบัติดตามการใชห้ลกัสูตร ก าหนดนโยบาย กรอบ
แนวคิด เกณฑ์การนิเทศติดตามและการประเมินผลการเรียนรู้ระดับปฐมวยัท่ีมีคุณภาพ  
มีการนิเทศก ากับและติดตามการใช้หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั มีการวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้อยา่งเป็นระบบตามแผนท่ีวางไวอ้ยา่งชดัเจน  
  3.3  ดา้นกระบวนการการจดัประสบการณ์ท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั 
   3.3.1   หลักการจัดประสบการ์ท่ีเน้นเด็กเป็นส าคัญ ควรค านึงถึง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลของเด็กในการจดัประสบการณ์การเรียนการสอน ควรส่งเสริม
ใหจ้ดัประสบการณ์การโดยใหเ้ด็กท ากิจกรรมดว้ยตนเอง และจากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
ควรส่งเสริมให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการท างานเป็นกลุ่มเพ่ือให้เด็กรู้จกัการท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้น  
   3.3.2  กระบวนการจดัประสบการณ์การท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั จดัการ
เรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบติัจริง และสามารถสร้างทกัษะในการใชชี้วิตประจ าวนั
ได ้ควรมีการใช ้ส่ือ เทคโนโลยสีารสนเทศ ในการจดัประสบการณ์การเรียนการสอน  ควรมี
การตรวจสอบและประเมินเด็กอยา่งเป็นระบบ และน าผลมาพฒันาเด็ก ควรมีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้และให้ขอ้มูลสะทอ้นกลบัเพื่อพฒันาและปรับปรุงการจดัประสบการณ์การของเด็ก  
สอดคลอ้งกบั รุ่งนกา แกว้กองมา (2557 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองแนวทางการบริหารจดัการ
หลกัสูตรสถามศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียรู้ในศตวรรษ  21 ของโรงเรียนบา้นสันตน้หม้ือ  
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อ าเภอแม่อาย จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่การรจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัท่ีสอดคลอ้งกบั
การเรียนรู้ในศตรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบา้นสนัตนัหม้ือ  
 4.  การพฒันายทุธศาสตร์การบริหารหลกัสูตรและการจดัการหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยัท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนหว้ยเจริญวทิยา 
 ภายในปี  2566 โรงเรียนหว้ยเจริญวิทยา  มุ่งพฒันาเด็กปฐมวยัอาย ุ4-6  ใหไ้ดรั้บ
การพฒันาทกัษะดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาอย่างสมดุล  เน้นให้เด็ก
เรียนรู้ผ่านการเล่นและเป็นส่วนหน่ึงของผูจ้ ัดกิจกรรม   ผ่านการลงมือปฏิบัติ ใช้ส่ือ
มลัติมีเดียท่ีหลากหลายเขา้มาจดัการเรียนให้เหมาะสมกบัการศึกษา ไทย 4.0 ใชร้ะบบ ICT  
ท่ีเหมาะสม นักเรียนมีการตดัสินใจได ้มีเหตุผล ความรู้รอบตวั เพ่ิมเติมทกัษะการส่ือสาร
ภาษาองักฤษ  การก าหนดพนัธกิจ คือ  
  1) มุ่งจดัประสบการณ์พฒันาการเด็กปฐมวยั ใหมี้พฒันาการทั้ง 4 ดา้นอยา่ง
สมดุลและเต็มศกัยภาพ มีทกัษะชีวิต ท่ีเหมาะตามช่วงวยัโดยอาศยัสถานศึกษา ครอบครัว 
และชุมชน  และเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
  2) พฒันาครูและบุคลากรให้มีทกัษะในการจดัประสบการณ์การโดยใชส่ื้อ
มลัติมีเดียวเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมการสอน   
  3) ส่งเสริมสนับสนุนการจดัสภาพแวดลอ้ม ใชส่ื้อ เทคโนโลยีและแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือพฒันาทกัษะการคิดให้กบัเด็ก ทกัษะภาษา ทกัษะคณิตศาสตร์ ในการพฒันาเด็ก
ปฐมวยั   
  4) ผูป้กครองเป็นส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีโรงเรียน และเป็น
ส่วนหน่ึงของครูในบา้นของนกัเรียน 4.0   การก าหนดจุดหมาย คือ 1.เด็กปฐมวยั มีพฒันาการ
ทั้ง 4 ดา้น อยา่งสมดุลและเตม็ศกัยภาพ มีทกัษะการคิด มีเหตุผล ทกัษะภาษาองักฤษ มีทกัษะ
คณิตศาสตร์ ท่ีเหมาะตามช่วงวยัโดยอาศยัสถานศึกษา ครอบครัว และชุมชน และเรียนรู้อยา่ง
มีความสุข และประเด็นยุทธศาสตร์การก าหนดโครงการ คือ 1) โครงการยกระดบัคุณภาพ
ร่างกายหนูน้อยสุขภาพดี 2) โครงการส่งเสริมสุขภาพจิตหนูน้อยอารมณ์ดี happy kids    
3) โครงการส่งเสริมค่านิยมการอยู่ร่วมกบัสังคมส าหรับเด็กปฐมวยัยุคดิจิทลั 4) โครงการ
พฒันาทักษะการเรียนรู้ส าหรับเด็กในยุค 4.0 : นักนวตักรน้อย  5) โครงการ research and 
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development curriculum for digital education   6) โครงการ Teacher new generation :  ยกระดบั
การสอน ครูรุ่นใหม่ ใจพฒันาเพ่ือการศึกษาในอนาตค  7) โครงการ co-partner support : บา้น
พี่โรงเรียนนอ้งเพื่อหลกัสูตรสถานศึกษา  8) โครงการวิจยัและพฒันาการจดัประสบการณ์
การท่ีเน้นเด็กเป็นส าคัญ  9) โครงการพฒันาระบบสารสนเทศ เพื่อการเรียนการสอน   
10) โครงการนิเทศการสอน 11)โครงการชุมชนน่าอยู่ด้วย มือหนูน้อย  ซ่ึงสอดคลอ้งกับ  
ศุภวิชญ ์ ไชยมงคล (2562 : บทคดัยอ่) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง การพฒันายทุธศาสตร์การบริหาร
และการจัดการหลักสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน้  
ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนผา่นศึกสงเคราะห์ 2 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 น ายุทธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตร ไปใชใ้นการบริหารจดัการ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัสร้างความตระหนักให้บุคลากรพฒันาความรู้ ทักษะ การจัด
ประสบการณ์ท่ีเนน้เด็กและความแตกต่างระหวา่งบุคคล แกไ้ขปัญหาหรืออุปสรรคท่ีส่งผล
ต่อตวัเด็ก และกระบวนการในการบริหารจดัการหลกัสูตร ขบัเคล่ือน วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
จุดหมาย ในการจดัการศึกษา  อยา่งมีประสิทธิภาพ  และสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 
 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้ไดย้ทุธศาสตร์ท่ีมีคุณภาพและสามารถน า
ไปใชอ้ยา่งเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาปฐมวยัต่อไป 
 2.  ควรมีการวจิยัเก่ียวกบัการพฒันายทุธศาสตร์ในการพฒันาครูปฐมวยัใหมี้ทกัษะ 
ในการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัเด็กในยคุ 4.0 
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