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บทคัดย่อ 
 การศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย ท่ีสอดคลอ้งกับการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขุมวาท  
มีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันาแนวทางในการบริหารและจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขุมวาท กลุ่ม
ผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษาทั้งหมด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 2 คน ครูผูส้อน 7 คน นักเรียน 10 คน 
ชุมชน 5 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 5 คน ผูใ้หญ่บา้น 2 คน ทั้งหมด 31 คน เคร่ืองมือท่ีใช้
ประกอบดว้ย แบบสอบถาม คู่มือการระดมสมองและการสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ การหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวเิคราะห์เน้ือหาเชิงบรรยาย ผลการศึกษา
พบวา่  
 แนวทางการบริหารและการจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ท่ีสอดคลอ้งกับการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขุมวาท ท่ีมุ่งหวงั
ขบัเคล่ือนให้ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะทางภาษาไทย ดา้นการอ่าน การเขียน การฟัง ดู พูด 
หลักการใช้ภาษา วรรณคดีและวรรณกรรม โดยใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์เพ่ือผลิต
นวตักรรมทางภาษาไทย สามารถน าทักษะทางภาษามาประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้อย่างมี
ความสุขและด ารงรักษาไว ้ในฐานะวฒันธรรมของชาติไทย มีการก าหนดแผนงานโครงการ
การบริหารหลกัสูตร ประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และประเด็นยทุธศาสตร์
ในการก าหนดแผนงาน โครงการ เพ่ือขบัเคล่ือนการบริหารหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขมุวาท คือ 1) โครงการ
พฒันาศกัยภาพและทกัษะของผูเ้รียน วิชาภาษาไทย ในยคุ 4.0 2) โครงการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนระดับชาติ O-NET 3) โครงการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในยุค 4.0 และ 4) โครงการพฒันาครูและบุคลากรในสถานศึกษาสู่การพฒันาแบบ 
มืออาชีพ 
 
ค าส าคญั :  การบริหาร  การจดัการ  หลกัสูตรสถานศึกษา  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  
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                    การศึกษาไทย 4.0 

Abstract 
 The aim of this study was to develop the guidelines for Thai language curriculum 
administration and management for Thailand Education 4.0 of Wat Cho Charoen Sukhumwat 
School. There were 31 informants that included 2 school administrators, 7 teachers, 10 students, 
5 community members, 5 School committee, 2 village chiefs. The research instruments were 
questionnair, brainstorming handbook, and focus-group discussion. The data was analyzed 
for mean and standard deviation while content analysis was employed to develop the narrative 
summary. The results showed that:  
 The strategies for Thai language curriculum administration and management for 
Thailand Education 4. 0 of Wat Cho Charoen Sukhumwat School aimed to uplift Thai 
language competence and skills of learners regarding reading, writing, listening, speaking on 
Thai literature and literary works by using creative technology to develop innovation for 
teaching Thai language,  able to apply language skills for use in daily life happily, and maintain 
Thai cultural identity.  The results revealed that stakeholders expressed their ideas in 
determining curriculum administration plan which consisted of vision, mission, goals and 
strategic issues in designing project plans in order to mobilize Thai language curriculum 
administration for Thailand Education 4.0 of Wat Cho Charoen Sukhumwat School which 
involved: (1) Project developing potentials and skills of Thai language learners in Education 
4.0 (2)  Project empowering national learning achievement (O-NET) (3) Project revising 
curriculum and learning management in Education 4. 0 and ( 4)  Project developing 
professionalism for teachers and personnel. 
 
Keywords:  Administration, Management, School Curriculum, Thai Language Learning Area, 
 Thailand Education 4.0 
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บทน า 
 สังคมมนุษย์นั้ นมีลักษณะเช่นเดียวกับปรากฏการณ์ธรรมชาติต ่ าง ๆ คือมี 
การเปล่ียนแปลง อยู่เสมอ บางสังคมเปล่ียนแปลงชา้ขณะท่ีบางสังคมเปล่ียนเร็ว ในอดีต
สังคมส่วนใหญ่เปล่ียนแปลง อยา่งชา้ๆ จนเกือบไม่มีอะไรเปล่ียนอยา่งส าคญัในรอบร้อยปี 
แต่ในระยะประมาณร้อยปีท่ีแลว้ สังคมจ านวนหน่ึงเปล่ียนแปลงอยา่งมาก จากสภาพสังคม
แบบโบราณกลายเป็นสังคมสมยัใหม่มากข้ึน ท่ีเห็นชัดเจนคือการเปล่ียนจากสังคมแบบ
เกษตรกรรมมาเป็นสังคมอุตสาหกรรม จากสังคม แบบชนบทมาเป็นสังคมเมือง รวมถึง
ระบบการศึกษาท่ีพฒันาข้ึนอยา่งรวดเร็ว 
 จากการศึกษาแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา พบว่า งานวิจยั
ของ ดวงใจ ไชยลังการ (2558 : 91 -94) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไดเ้สนอยุทธศาสตร์ในการบริหาร
จดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนโป่งน ้ าร้อน ไดแ้ก่ ยทุธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาศกัยภาพ
ครูและผูบ้ริหารสู่ความเป็นมืออาชีพ ยทุธศาสตร์ท่ี 2 พฒันาส่ือ นวตักรรม การเรียนรู้ และ
ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การประกนัคุณภาพหลกัสูตร ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ทุกภาคส่วนเพ่ือพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา งานวิจยัของ กนกนารถ ศรีกุลนะ (2559 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาแนว
ทางการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้น
ศรีดอนมูล พบวา่ มีเหตุปัจจยัท่ีส่งเสริมและฉุดร้ังอยู่สองส่วน ไดแ้ก่ เหตุปัจจยัภายในและ
เหตุปัจจยัภายนอก งานวิจยัของ ศุภวิชญ ์ไชยมงคล (2562 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษายทุธศาสตร์
การบริหารหลักสูตรและจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ระดับชั้ น
มธัยมศึกษาตอนตน้ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนผ่านศึกสงเคราะห์ 2 
พบวา่ มีแนวทางแผนพฒันาโครงการการบริหารหลกัสูตรไดแ้ก่ 1) โครงการพฒันาการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 2) โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาไทย โดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 3) โครงการส่งเสริม
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
4) โครงการพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 5) โครงการประกนัคุณภาพ
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การศึกษา 6) โครงการพัฒนาครูและบุคลากรสู่มืออาชีพ 7) โครงการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ระหว่างเครือข่ายโรงเรียน 8) โครงการพฒันาระบบสารสนเทศ เพื่อการเรียน
การสอน 9) โครงการนิเทศการสอน และงานวิจยัของ วิทยา จนัทร์ทนะ (2562 : บทคดัยอ่) 
ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันายทุธศาสตร์ การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา กลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนสามคัคีพฒันา 
พบวา่ เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ ของโรงเรียนสามคัคีพฒันา สามารถ แยกออกเป็น 2 ประเด็น คือ 1) 
ปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุน เตรียมความพร้อมบุคลากรแต่งตั้ ง
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร จัดท าโครงการพฒันาหลกัสูตร ส่งเสริมบุคลากรอบรม
พฒันามีส่วนร่วมในการพฒันาหลักสูตร จัดครูเข้าสอนตรงตามวิชาเอก มีการจัดสรร
งบประมาณในการซ้ือส่ือวสัดุอุปกรณ์อยา่งเพียงพอ จดัท าแผนงานต ่าง ๆ  มีการนิเทศ ก ากบั
ติดตามอย่างต่อเน่ืองสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบัติงาน ครูบุคลากรมีการอบรมพฒันา
ตวัเองอยู่เสมอ มีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ จัดท าผลการเรียน 2) ปัจจัยฉุดร้ัง ได้แก่ 
ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณไม่ตรงกบัความตอ้งการ การใชส่ื้ออุปกรณ์ไม่คุม้ค่า บุคลากร
ขาดความรู้ท่ีเพียงพอในการพฒันาหลกัสูตรขาดการประชุมในกลุ่มสาระ หลงัการนิเทศ
ติดตามการใช้หลักสูตรแลว้ไม่มีการสร้างระบบการปรับปรุงพฒันาอย่างเป็นรูปธรรม  
โดยสภาพปัจจุบันของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขุมวาท ผลคะแนนวิชาภาษาไทย ระดับชั้น
มธัยมศึกษาตอนตน้ ของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขุมวาทภาพรวม มีคุณภาพอยูใ่นระดบั พอใช ้
ผลคะแนน O - NET นักเรียนระดับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 เม่ือเทียบกับระดับเทศภาพรวม  
มีคุณภาพอยูใ่นระดบัต ่ากวา่ระดบัประเทศ  
 จากปัญหาและแนวทางในการบริหารและจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาดงักล่าว 
ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาระบบการจดัหลกัสูตรสถานศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา กลุ่มสาระ
ภาษาไทย เพื่อศึกษา เหตุปัจจยั ท่ีมีผลต่อการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย เพ่ือก าหนดภาพอนาคตและแนวทางการบริหารและ 
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การจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา
ไทย 4.0 ของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขมุวาท ท่ีมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
เพ่ือการพฒันาแนวทางในการบริหารและจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาไทยท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขมุวาท 
 

ประโยชน์ของการศึกษา 
 1. ด้านความรู้ ท าให้ทราบถึงสภาพการจัดการเรียนการสอนและแนวทางใน 
การบริหารและจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ท่ีสอดคลอ้งกบั
การศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขมุวาท อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. ด้านการน าไปใช้ สามารถน าขอ้มูลจากงานวิจัยน้ี ไปเป็นแนวทางการสร้าง
ความเขา้ใจและก าหนดกรอบในการการบริหารและจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทยท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขมุวาท 
รวมถึงผูท่ี้มีความสนใจจะน าไปใชใ้นการพฒันา การบริหารและจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา
ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ศึกษาสภาพการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียน 
วดัจอเจริญสุขมุวาท ปีการศึกษา 2560 - 2562 มีดงัน้ี 
  1.1 การบริหารและการจดัการหลกัสูตรใน 3 ระดบั ไดแ้ก่ การบริหารและ
การจัดการ หลักสูตรสถานศึกษา การบริหารและการจัดการหลักสูตรระดับห้องเรียน  
การบริหารและการจดัการหลกัสูตรระดบับทเรียน 
   1.1.1 คุณภาพผูเ้รียน 
   1.1.2 กระบวนการการบริหารและการบริหารจดัการหลกัสูตร  
  1.2 ดา้นแหล่งขอ้มูล 
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   1.2.1 แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน 
ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนวดัจอเจริญสุขมุวาท 
   1.2.2 แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) ได้แก่ รายงานการ
ประเมินตนเอง (Sar) ของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขมุวาท 
  1.3 ดา้นเวลา  
   ปีการศึกษา 2560 – 2562 
 2. ศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัใดบา้งท่ีมีผลต่อการบริหารและการจดัการหลักสูตร 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 
4.0 ของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขมุวาท  
  2.1 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
   2.1.1  เหตุปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 
    2.1.1.1 ปัจจยัท่ีสนบัสนุนคุณภาพผูเ้รียน 
    2.1.1.2 ปัจจยัท่ีฉุดร้ังคุณภาพผูเ้รียน 
   2.1.2 เหตุปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจดัการหลกัสูตร 
    2.1.2.1 ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร 
    2.1.2.2  ปัจจยัท่ีฉุดร้ังการบริหารและการจดัการหลกัสูตร 
  2.2 ดา้นแหล่งขอ้มูล 
   2.2.1 แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ได้แก่ ครู บุคลากรทาง 
การศึกษา ผูใ้หญ่บา้นบา้นจอเจริญและบา้นจงเจริญ 
  2.3 ดา้นเวลา ปีการศึกษา 2560 – 2562 
 3. ภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 
4.0 ของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขมุวาท  
  3.1 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 



 

Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 8  No. 1 (January – April 2023) 

30 

    สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารและการจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาใน 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัสถานศึกษา ระดบัหอ้งเรียน และระดบับทเรียน 
   3.1.1 คุณภาพผูเ้รียน 
   3.1.2 กระบวนการบริหารและการจดัการ  
  3.2 ดา้นแหล่งขอ้มูล 
   3.2.1 แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ได้แก่ ผู ้บริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษา ผูใ้หญ่บา้น บา้นจอเจริญและบา้นจงเจริญ 
   3.2.2 แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดแ้ก่ งานวจิยั บทความ 
เอกสารต าราต ่ าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0  
  3.3 ดา้นเวลา ตั้งแต่ปีการศึกษา 2564 – 2566 
 4. กระบวนการพฒันาเพื่อหายทุธศาสตร์ในการบริหารและการจดัการ หลกัสูตร
สถานศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ท่ีสอดคลอ้งกบั 
การศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียน 
วดัจอเจริญสุขมุวาท ใหมี้คุณภาพ 
  4.1 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
   4.1.1 การพฒันายทุธศาสตร์ 
   4.1.2 ยุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
  4.2 ดา้นแหล่งขอ้มูล 
   4.2.1 แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ได้แก่ ผู ้บริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษา ผูใ้หญ่บา้น บา้นจอเจริญและบา้นจงเจริญ 
   4.2.2 แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ได้แก่ เว็บไซต์ท่ี
เก่ียวข้องกับการศึกษา งานวิจัย บทความ วารสาร เอกสารต าราต ่ าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ 
การบริหารและจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 
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  4.3 ดา้นเวลา 
   การศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารและการจัดการ
หลกัสูตร สถานศึกษา กลุ่มสาระภาษาไทย ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ท่ีสอดคลอ้งกบั
การศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขุมวาท อ าเภอเวียงชยั จงัหวดัเชียงราย ตั้งแต ่
ปีการศึกษา 2564 ถึงปีการศึกษา 2566 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพการบริหารและการจดัการหลกัสูตร 
 1. แหล่งขอ้มูล  
     ผูศึ้กษาเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยน าแบบสอบถามไปใหผู้ต้อบแบบสอบถามท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารและการจดัการหลกัสูตร โรงเรียนวดัจอเจริญสุขุมวาท ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหาร 1 คน ครูผูส้อน 7 คน ผูเ้รียน 10 คน ชุมชน 5 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 5 คน 
คน ทั้งหมด 28 คน จากนั้น น าขอ้มูลจากแบบสอบถามมาวเิคราะห์สรุปเป็นความเรียง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  
  2.1 เคร่ืองมือแบบบนัทึกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาไทย ระดบัชั้น
มธัยมศึกษา ตอนตน้ ของนักเรียนโรงเรียนวดัจอเจริญสุขุมวาท ปีการศึกษา 2560 - 2562 
ไดแ้ก่ 
   2.1.1 แบบบันทึกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาไทย ระดับชั้น
มธัยมศึกษาตอนตน้ ของนกัเรียนโรงเรียนวดัจอเจริญสุขมุวาท ปีการศึกษา 2560 - 2562 
   2.1.2  แบบบนัทึกการเปรียบเทียบผลคะแนน O-NET วิชาภาษาไทย 
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ของนักเรียนโรงเรียนวดัจอเจริญสุขุมวาท ปีการศึกษา 2560 - 
2562 
   2.1.3 แบบบนัทึกการเปรียบเทียบผลคะแนน O - NET วิชาภาษาไทย 
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 โดยแยกตามสาระของนกัเรียนของนกัเรียนโรงเรียนวดัจอเจริญ 
สุขมุวาท ปีการศึกษา 2560 - 2562 
  2.2 รายการเคร่ืองมือแบบสอบถามมี 1 ชุด ดงัตารางท่ี 1 ดงัน้ี 
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ตารางที่ 1  เคร่ืองมือแบบสอบถาม 
 

ชุดที ่ ฉบับที ่ ช่ือเคร่ืองมือ ภาคผนวก 

1 
 
 
 
 
 
 

1 - 6 
 
1 
2 
3 
4 
5 
6 

แบบสอบถาม 
เร่ืองกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร 
การวางแผนการใชห้ลกัสูตร 
การน าหลกัสูตรไปใช ้
การสนบัสนุนการใชห้ลกัสูตร 
การนิเทศก ากบัติดตามการใชห้ลกัสูตร 
การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
กระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร 

 
 

   
 3. วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
     ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงรายถึงผูอ้  านวยการ
โรงเรียนวดัจอเจริญสุขุมวาท เพ่ือขออนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียวดัจอเจริญ
สุขมุวาท สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ท่ีเป็นผูใ้หข้อ้มูล 
 4. วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล  
  4.1 คุณภาพของผูเ้รียน 
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   4.1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการให้ระดับผลการเรียนหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ฉบบัปรับปรุง พุทธศกัราช 2560 ของผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาภาษาไทยเพื่อให้ระดบัผลคะแนนจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ใชต้วัเลข 
แสดงระดบัผลการเรียนเป็น 8 ระดบั (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 : 52) ดงัน้ี 
   ไดค้ะแนนตั้งแต่ 80 คะแนน ข้ึนไป หมายถึง ผลคะแนนดีเยีย่ม  
   ไดค้ะแนน 75- 79 คะแนน หมายถึง ผลคะแนนดีมาก  
   ไดค้ะแนน 70-74 คะแนน หมายถึง ผลคะแนนดี  
   ไดค้ะแนน 65-69 คะแนน หมายถึง ผลคะแนนค่อนขา้งดี  
   ไดค้ะแนน 60-64 คะแนน หมายถึง ผลคะแนนน่าพอใจ  
   ไดค้ะแนน 55-59 คะแนน หมายถึง ผลคะแนนพอใช ้ 
   ได้คะแนน 50-54 คะแนน หมายถึง ผลคะแนนผ่านเกณฑ์ขั้นต ่าท่ี
ก าหนด  
   ไดค้ะแนนต ่ากวา่ 50 คะแนน หมายถึง ผลคะแนนต ่ากวา่เกณฑข์ั้นต ่า  
  4.2  หลกัการบริหารและการจดัการหลกัสูตร 
         การวเิคราะห์ขอ้มูลของแบบสอบถามโดยใช ้Microsoft Excel เพื่อสรุป
หาค่า ร้อยละจากแบบสอบถาม ท าการวิเคราะห์และแปรผลข้อมูลตามระดับคุณภาพ 
การปฏิบติั 5 ระดบั (Likert's Rating Scale) ดงัน้ี 
   5 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นคุณภาพระดบัดีเยีย่ม  
   4 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นคุณภาพระดบัดีมาก  
   3 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นคุณภาพระดบัดี 
   2 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นคุณภาพระดบัพอใช ้ 
   1 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นคุณภาพระดบัควรปรับปรุง 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามสภาพการบริหารหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบั
การศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขุมวาท เก่ียวกับคุณภาพของผู ้เรียน คือ 
ผลสมัฤทธ์ิทางวชิาการ และผลสมัฤทธ์ิวชิาภาษาไทย จะท าการแปลความหมายขอ้มูลโดยหา
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ค่า คะแนนเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป แลว้น าเสนอใน
รูปแบบของตารางประกอบค า บรรยายและแปลความหมาย จากค่าเฉล่ียโดยก าหนดเกณฑ์
การแปลผลขอ้มูล โดยใชเ้กณฑม์าตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยมีเกณฑ ์5 ระดบั 
ของลิเคอร์ท (Likert Scale) ส าหรับพิจารณาในการแปลความหมาย ขอ้มูล ดงัน้ี (สิน พนัธ์ุพินิจ, 
2547 : 180) ดงัน้ี  
 ค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.51 – 5.00 หมายความวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นคุณภาพระดบัดีเยีย่ม  
 ค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.51 – 4.50 หมายความวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นคุณภาพระดบัดีมาก  
 ค่าเฉล่ียระหวา่ง 2.51 – 3.50 หมายความวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นคุณภาพระดบัดี  
 ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.51 – 2.50 หมายความวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นคุณภาพระดบัพอใช ้ 
 ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.00 – 1.50 หมายความวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นคุณภาพระดบั ควร
ปรับปรุง 
 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการหลกัสูตร 
 1. แหล่งขอ้มูล ปฐมภูมิ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนวดัจอเจริญสุขุมวาท จ านวน  
1 คน และครู จ านวน 7 คน ผูใ้หญ่บา้น บา้นจอเจริญ จ านวน 1 คน ผูใ้หญ่บา้น บา้นจงเจริญ 
จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นจอเจริญ จ านวน 1 คน รวมทั้งหมด 11 คน 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นเก็บรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนน้ี คือ การระดมสมอง (Brain 
Storming) เก่ียวกับเหตุปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อการบริหารหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนวดั
จอเจริญสุขมุวาท ซ่ึงผูว้จิยัไดน้ าผลการวเิคราะห์ และสรุปแบบสอบถามและแบบส ารวจจาก
การศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 น ามาใช้เป็นขอ้มูลในการระดมสมอง โดยมีประเด็นการระดม
สมอง คือ เหตุปัจจยัส าคญั ทั้ งภายในและภายนอกด้านคุณภาพของผูเ้รียน กระบวนการ
บริหารและการจดัการหลกัสูตร กระบวนการจดัการเรียนการสอน ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
และผลสมัฤทธ์ิวชิาภาษาไทย 
 3. วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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  3.1 ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายถึง
ผูอ้  านวยการโรงเรียน วดัจอเจริญสุขุมวาท เพื่อขออนุเคราะห์ในการระดมสมอง (Brain 
Storming) บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขมุวาท 
  3.2 ผูศึ้กษาเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เคร่ืองมือการระดมสมอง (Brain 
Storming) ในวนัท่ี 25 มกราคม พ.ศ. 2564 เร่ิมเวลา 8.30 - 9.30 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียน 
วดัจอเจริญสุขุมวาท รวมเวลา 1 ชัว่โมง มาใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลร่วมกบั ผูบ้ริหาร
โรงเรียนวดัจอเจริญสุขุมวาท จ านวน 1 คน และครู จ านวน 7 คน ผูใ้หญ่บา้นบา้นจอเจริญ 
จ านวน 1 คน ผูใ้หญ่บา้น บา้นจงเจริญ จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นจอเจริญ จ านวน 
1 คน รวมทั้งหมด 11 คน 
 4. การวเิคราะห์ขอ้มูล น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการระดมสมอง (Brain Storming) มาท า
การวิเคราะห์เน้ือหาส าคญั และการวิเคราะห์เน้ือหาเชิงเหตุและผล (Cause and Effect) และ
สรุปเน้ือหาเชิงบรรยาย (Content Analysis) เก่ียวกบัเหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการสนบัสนุน
หรือฉุดร้ังคุณภาพของผูเ้รียนดา้นผลสมัฤทธ์ิ ทางวชิาการและผลสมัฤทธ์ิวิชาภาษาไทย 
 ขั้นตอนท่ี 3 การศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการหลกัสูตรท่ี
สอดคลอ้งกบัการศึกษา ไทย 4.0 
 1. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นเก็บรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนน้ี คือ การสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) เก่ียวกบัสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารจดัการ
หลกัสูตร กลุ่มสาระ การเรียนรู้ภาษาไทย ระดับชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ท่ีสอดคลอ้งกบั
การศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขมุวาท มีรายละเอียดดงัน้ี 
  1.1 การสร้างเคร่ืองมือ - การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) มี
ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
   1.1.1 ศึกษาแนวคิด เอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และศึกษาความรู้ในเร่ืองระเบียบวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพ เพื่อหาแนวทางในการบริหารและการจดัการหลกัสูตรตามองค์ประกอบของการ
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พฒันาแนวทางการบริหารและการจดัการ หลกัสูตร ไดแ้ก่ การก าหนดวสิยัทศัน์ การก าหนด
พนัธกิจ การก าหนดจุดหมาย การก าหนดประเด็น ยทุธศาสตร์ การก าหนดแผนงานโครงการ 
   1.1.2 ศึกษาข้อมูลท่ีได้จากการสรุปวิเคราะห์แบบสอบถามใน
ขั้นตอนท่ี 1 และศึกษาขอ้มูลจากแผนภูมิเชิงเหตุและผลในขั้นตอนท่ี 2 มาใชใ้นการสร้าง
ค าถามในการสนทนากลุ่ม เร่ือง การพฒันาแนวทางการบริหารและการจดัการหลกัสูตร 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ท่ีสอดคลอ้ง กบัการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนวดัจอเจริญ
สุขมุวาท 
   1.1.3 สร้างค าถามในแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม แลว้น าค าถามใน
แบบบันทึกการสนทนากลุ่มท่ีสร้างข้ึนมาเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาอิสระ เพ่ือรับ
ขอ้เสนอแนะ และปรับปรุง ตามขอ้เสนอแนะ 
 2. แหล่งขอ้มูล ปฐมภูมิ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนวดัจอเจริญสุขุมวาท จ านวน  
1 คน และครู จ านวน 7 คน ผูใ้หญ่บา้นบา้นจอเจริญ จ านวน 1 คน ผูใ้หญ่บา้น บา้นจงเจริญ 
จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นจอเจริญ จ านวน 1 คน รวมทั้งหมด 11 คน 
 3. วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  3.1 ผูศึ้กษาขอหนงัสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย ถึง
ผูบ้ริหาร โรงเรียนวดัจอเจริญสุขมุวาท เพ่ือขออนุญาตสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
  3.2 ผูศึ้กษาติดต่อผูใ้หส้นทนากลุ่ม ในวนัท่ี 20 มกราคม พ.ศ. 2564 เร่ิมเวลา 
09.30 – 10.30 น. ณ หอ้งประชุมโรงเรียนวดัจอเจริญสุขมุวาท รวมเวลา 1 ชัว่โมง 
  3.3 การด าเนินการสนทนากลุ่ม มีดงัน้ี 
   3.3.1 แนะน าตนเอง ผูด้  าเนินการสนทนา (Moderator/Facilitator) และ
ผูจ้ดบนัทึก การสนทนา (Note Taker/Recorder) 
    3.3.1.1 หนา้ท่ีของผูด้  าเนินการสนทนา สร้างบรรยากาศอย่าง
เป็นกนัเอง ช้ีแจงวตัถุประสงคข์องการจดัสนทนากลุ่ม ขอความร่วมมือในการแสดงความ
คิดเห็นและยินยอมให้มีการบนัทึกขอ้มูล ควบคุมประเด็นและจงัหวะของการสนทนา ให้ผู ้
สนทนาแสดงความคิดเห็นอยา่งเสรี 
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    3.3.1.2 หนา้ท่ีของผูจ้ดบนัทึกการสนทนา วาดแผนผงัการนัง่
ของผูเ้ขา้ร่วม สนทนากลุ่มทุกคน พร้อมมีช่ือก ากบัไวเ้พ่ือประโยชน์ในการจดบนัทึกและ
การสงัเกตพฤติกรรม ตั้งใจ ฟังพร้อมจดบนัทึกตามความเป็นจริง (ถอ้ยค า ปฏิกิริยา) ถอดเทป
การสนทนาดว้ยตนเอง ไม่ร่วมสนทนาดว้ย  
   3.3.2 ช้ีแจงจุดหมายของการจัดสนทนากลุ่ม วตัถุประสงค์ของ
การศึกษา มีการจด บนัทึกและบนัทึกเทป 
   3.3.3 เร่ิมเกร่ินดว้ยค าถามท่ีสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง  
   3.3.4 เร่ิมค าถามในการสนทนา และท้ิงช่วงในการถกประเด็นและ
โตแ้ยง้พอสมควร 
   3.3.5 สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นต่อกัน 
ควบคุมการสนทนา ไม่ใหห้ยดุน่ิง ไม่ซกัถามคนใดคนหน่ึงมากจนเกินไป 
   3.3.6 ร่วมกนัสรุปเป็นแนวทางในการบริหารหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้ง
กบัการศึกษา ไทย 4.0 ของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขมุวาท  คือ 
    ประเด็นท่ี 1 ท่านคิดว่าคุณภาพของผูเ้รียน ดา้นผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน วิชาภาษาไทย ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขมุ
วาท ท่ีมีประสิทธิภาพ ควรเป็นอยา่งไร 
    ประเด็นท่ี 2 ท่านคิดว่ากระบวนการบริหารและการจัดการ
หลกัสูตรกลุ่ม สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนวดั
จอเจริญสุขมุวาทท่ีมี ประสิทธิภาพควรเป็นอยา่งไร 
  3.4 ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) มา
สรุปผล และวเิคราะห์ขอ้มูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
เก่ียวกับการก าหนด สภาพท่ี พึงประสงค์ของการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและ 
การจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 นั้น  
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ผูศึ้กษาได้ท าการวิเคราะห์เน้ือหาส าคญั (Content Analysis) และ สรุปเน้ือหาเชิงบรรยาย  
แลว้สงัเคราะห์น าเสนอเป็นแผนยทุธศาสตร์ (Strategy Map) 
 ขั้นตอนท่ี 4 การพฒันายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการหลักสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 ท่ีมีประสิทธิภาพ 
 1. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นเก็บรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนน้ี คือ การสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) เก่ียวกบัการเสนอแนวทางการพฒันายุทธศาสตร์การบริหารหลักสูตร
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาษาไทย ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 
4.0 ท่ีมีประสิทธิภาพมีรายละเอียด 
 2. แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ ผูบ้ริหาร จ านวน 1 คน และครู จ านวน 7 คน 
ผูใ้หญ่บ้าน บ้านจอเจริญ จ านวน 1 คน ผูใ้หญ่บ้านบ้านจงเจริญ จ านวน 1 คน ผูบ้ริหาร
โรงเรียนบา้นจอเจริญ จ านวน 1 คน รวมทั้งหมด 11 คน 
 3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูศึ้กษาด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลของการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) มีดงัน้ี 
  3.1 ผูศึ้กษาขอหนงัสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย ถึง
ผูบ้ริหาร โรงเรียนวดัจอเจริญสุขมุวาทเพ่ือขออนุญาตสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
  3.2 ผูศึ้กษาติดต่อผูใ้หส้นทนากลุ่ม ในวนัท่ี 20 มกราคม พ.ศ. 2564 เร่ิมเวลา 
10.30 - 11.30 น. ณ หอ้งประชุมโรงเรียนวดัจอเจริญสุขมุวาท รวมเวลา 1 ชัว่โมง 
  3.3 การด าเนินการสนทนากลุ่ม มีดงัน้ี 
         3.3.1 แนะน าตนเอง ผูด้  าเนินการสนทนา (Moderator/Facilitator) และ
ผูจ้ดบนัทึก การสนทนา (Note taker/Recorder) 
    3.3.1.1 หนา้ท่ีของผูด้  าเนินการสนทนา สร้างบรรยากาศอย่าง
เป็นกนัเอง ช้ีแจงวตัถุประสงคข์องการจดัสนทนากลุ่ม ขอความร่วมมือในการแสดงความ
คิดเห็นและยินยอมให้มี การบันทึกขอ้มูล ควบคุมประเด็นและจังหวะของการสนทนา  
ใหผู้ส้นทนาแสดงความคิดเห็นอยา่งเสรี 
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    3.3.1.2 หนา้ท่ีของผูจ้ดบนัทึกการสนทนา วาดแผนผงัการนัง่
ของผูเ้ขา้ร่วม สนทนากลุ่มทุกคน พร้อมมีช่ือก ากบัไวเ้พ่ือประโยชน์ในการจดบนัทึกและ
การสงัเกตพฤติกรรม ตั้งใจฟัง พร้อมจดบนัทึกตามความเป็นจริง (ถอ้ยค า ปฏิกิริยา) ถอดเทป
การสนทนาดว้ยตนเอง ไม่ร่วมสนทนา  
   3.3.2 ช้ีแจงจุดหมายของการจัดสนทนากลุ่ม วตัถุประสงค์ของ
การศึกษา มีการจดบนัทึก และบนัทึกเทป 
   3.3.3 เร่ิมเกร่ินน าดว้ยค าถามท่ีสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง  
   3.3.4 เร่ิมค าถามในการสนทนาและท้ิงช่วงในการถกประเด็นและ
โตแ้ยง้ให ้
   3.3.5 สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นต่อกัน 
ควบคุมการ สนทนาไม่ใหห้ยดุน่ิง ไม่ซกัถามคนใดคนหน่ึงมากจนเกินไป 
   3.3.6 ร่วมกันสรุปเป็นแนวทางการพฒันายุทธศาสตร์การบริหาร
หลกัสูตรกลุ่ม สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ระดับชั้นมธัญมศึกษาตอนตน้ ท่ีสอดคลอ้งกบั
การศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียน วดัจอเจริญสุขมุวาท คือ 
    ประเด็นท่ี 1 ท่านคิดว่าวิสัยทัศน์ของการบริหารหลกัสูตร
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาษาไทย ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ท่ีสอดคลอ้งกบัหารศึกษาไทย 
4.0 ของโรงเรียนวดัจอเจริญ สุขมุวาท ควรเป็นอยา่งไร 
    ประเด็นท่ี 2 ท่านคิดวา่พนัธกิจของการบริหารหลกัสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ภาษาไทย ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ท่ีสอดคลอ้งกบัหารศึกษาไทย 4.0 
ของโรงเรียนวดัจอเจริญ สุขมุวาท ควรเป็นอยา่งไร 
    ประเด็นท่ี 3 เป้าหมายของการบริหารหลกัสูตรกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน้ ท่ีสอดคล้องกับหารศึกษาไทย 4.0 ของ
โรงเรียนวดัจอเจริญสุขมุวาท ควรเป็นอยา่งไร 
    ประเด็นท่ี 4 ท่านคิดว่าประเด็นยุทธศาสตร์ในการก าหนด
แผนงานโครงการตาม วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย ของการบริหารหลกัสูตรกลุ่มสาระ
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การเรียนรู้ภาษาไทย ท่ีสอดคลอ้ง กบัการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขุมวาท 
ควรมีอะไรบา้ง 
  3.4 ผูศึ้กษาน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
มาสรุปผล และวเิคราะห์ขอ้มูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
เก่ียวกับการพัฒนายุทธศาสตร์ การบริหารหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ท่ีสอดคล้องกับ การศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขุมวาท ท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยผูศึ้กษาได้ท าการวิเคราะห์เน้ือหาส าคญั และสรุป เน้ือหาเชิงบรรยาย 
(Content Analysis) แลว้น าเสนอเป็นแผนงานโครงการ 
 

สรุปผลการวจัิย 
 การศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนวดัจอเจริญ
สุขุมวาท มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาแนวทางในการบริหารและจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนวดัจอเจริญ
สุขมุวาท กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 2 คน ครูผูส้อน 7 คน ผูเ้รียน 10 คน 
ชุมชน 5 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 5 คน ผูใ้หญ่บา้น 2 คน ทั้งหมด 31 คน เคร่ืองมือท่ีใช้
ประกอบดว้ย แบบสอบถาม คู่มือการะดมสมอง และการสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ขอ้มูล 
ได้แก่ การหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เน้ือหาเชิงบรรยาย  
ผลการศึกษาพบวา่  
 สภาพของการบริหารและจัดการหลกัสูตรของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขุมวาท  
ในภาพรวม มีคุณภาพอยูใ่นระดบัดี แนวทางการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนวดัจอเจริญ
สุขุมวาท ท่ีมุ่งหวงัขับเคล่ือนให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะทางภาษาไทย ด้านการอ่าน  
การเขียน การฟัง ดู พูด หลกัการใชภ้าษา วรรณคดีและวรรณกรรม โดยใชเ้ทคโนโลยีอย่าง
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สร้างสรรค์เพื่อผลิตนวตักรรมทางภาษาไทย สามารถน าทกัษะทางภาษามาประยุกต์ใชใ้น
ชีวิตจริงได้อย่างมีความสุขและด ารงรักษาไว ้ในฐานะวฒันธรรมของชาติไทย พบว่า  
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งได้สนทนากลุ่มในการก าหนดแผนงานโครงการการบริหารหลักสูตร 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ และประเด็นยุทธศาสตร์ในการก าหนด
แผนงาน โครงการ เพ่ือขับเคล่ือนการบริหารหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  
ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขุมวาท คือ 1) โครงการพฒันา
ศักยภาพและทักษะของผูเ้รียน วิชาภาษาไทย ในยุค 4.0 2) โครงการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนระดบัชาติ O-NET 3) โครงการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในยุค 4.0 และ 4) โครงการพฒันาครูและบุคลากรในสถานศึกษาสู่การพฒันาแบบ 
มืออาชีพ 
 

อภิปรายผล 
 1. สภาพและเหตุปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขมวาท 
  1.1 สภาพคุณภาพของผูเ้รียน พบว่า ผลคะแนนวิชาภาษาไทย ระดับชั้น
มธัยมศึกษาตอนตน้ ของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขุมวาทภาพรวม มีคุณภาพอยูใ่นระดบั พอใช ้
ผลคะแนน O - NET นักเรียนระดับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 เม่ือเทียบกับระดับเทศภาพรวม  
มีคุณภาพอยู่ในระดับต ่ากว่าระดับประเทศ และผลคะแนน O - NET นักเรียนระดับชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 เม่ือเทียบกบัระดบัเทศ โดยแยกตามสาระ ภาพรวม มีคุณภาพอยูใ่นระดบั 
ต ่ากวา่ระดบัประเทศ เน่ืองจาก ครูมีรูปแบบการสอนท่ีไม่สอดคลอ้งกบัการศึกษายคุปัจจุบนั 
ส่ือไม่เพียงพอ ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณนอ้ย เน่ืองจากจ านวน นกัเรียนมีนอ้ย ขาดการ
วิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียน มีการปรับแผนงานบุคลากรบ่อย ส่งผลให้ขาดความต่อเน่ือง 
และนักเรียนส่วนใหญ่เป็นนักเรียนชนเผ่าใชภ้าษาถ่ินเป็นหลกั ขาดพ้ืนฐานทางภาษาไทย  
ซ่ึงโดยรวมหมายถึงความรู้พ้ืนฐานของนกัเรียน กระบวนการบริการและการจดัการหลกัสูตร
และกระบวนการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั กนกนารถ ศรีกลุนะ 
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(2559 : บทคดัย่อ) ได้ท าวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามมาตรฐาน 
การด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นศรีดอนมูล ต าบลศรีดอนมูล อ าเภอเชียงแสน 
จงัหวดัเชียงราย กล่าวว่า เหตุปัจจยั ท่ีเป็นปัจจยัท่ีสนับสนุนและฉุดร้ังคุณภาพการบริหาร
จดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก คือ บุคลากรท่ีปฏิบติังาน มีการพฒันาตนเองในการเรียนต่อใน
ระดับท่ีสูงข้ึน แต่จ านวนครูผู ้ดูแลเล็กและผู ้ช่วยครูผู ้ดูแลเด็กมีจ านวนไม่เพียงพอ 
งบประมาณท่ีมาสนับสนุนด้านการศึกษา งบประมาณยงัไม่เพียงพอต่อความต้องการ  
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สภาพแวดลอ้มในศูนย์พฒันาเด็กเล็กไม่เอ้ือต่อการจัดการเรียน 
การสอน จึงเป็นอุปสรรคต่อการจดัประสบการณ์เรียนรู้ส าหรับเด็ก เคร่ืองมือ/วสัดุอุปกรณ์ 
ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ชุมชนและผูป้กครองไดมี้ส่วนร่วมในการสนบัสนุนอุปกรณ์
การศึกษา 
  1.2 สภาพและเหตุปัจจัยท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการ
หลกัสูตร พบวา่ สภาพของการบริหารและจดัการหลกัสูตรของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขุมวาท 
ในภาพรวม มีคุณภาพอยู่ในระดบัดี เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่การน าหลกัสูตรไปใช ้ 
มีคุณภาพอยู่ในระดบัดีมาก การวางแผนการใช้หลกัสูตร การสนับสนุนการใช้หลกัสูตร  
การนิเทศ ก ากบั ติดตามการใชห้ลกัสูตร การประเมินหลกัสูตร และกระบวนการบริหารและ
จดัการหลกัสูตร มีแนวโนม้ระดบัคุณภาพดี ทั้ง 5 ดา้น เน่ืองจากขาดการวิจยัเก่ียวกบัการใช้
หลกัสูตร ขาดกรอบการนิเทศอย่างเป็นระบบ ขาดการนิเทศก ากบัติดตามอย่างสม ่าเสมอ 
สอดคลอ้งกบัครูบางท่านยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา ขาดการ
นิเทศอยา่งสม ่าเสมอ งบประมาณไม่เพียงพอในการพฒันาหลกัสูตร ขาดการวิจยัเพ่ือพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา รวมถึงการวิจยัภาวะผูน้ าของครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูขาด
ขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน เน่ืองจากระบบงานโรงเรียนเอกชน (การกุศล) แตกต่างจาก
ระบบของโรงเรียนทัว่ไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วิทยา จนัทร์ทนะ (2562 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษา
เร่ือง การพฒันายุทธศาสตร์กรบริหาร และการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีสอดคลอ้ง กบัการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนสามคัคีพฒันา พบวา่ 
เหตุปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระ 
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การเรียนรู้คณิตศาสตร์ ของโรงเรียนสามคัคีพฒันา สามารถแยกออกเป็น 2 ประเด็น คือ  
1. ปัจจยัสนับสนุน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุน เตรียมความพร้อมบุคลากร แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร จัดท าโครงการพฒันาหลกัสูตร ส่งเสริมบุคลากรอบรม
พฒันา มีส่วนร่วมในการพฒันาหลักสูตร จัดครูเข้าสอนตรงตามวิชาเอก มีการจัดสรร
งบประมาณในการซ้ือส่ือวสัดุอุปกรณ์อยา่งเพียงพอ จดัท าแผนงานต่าง ๆ  มีการนิเทศ ก ากบั
ติดตามอย่างต่อเน่ือง สร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน ครูบุคลากรมีการอบรมพฒันา
ตวัเองอยู่เสมอ มีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ จัดท าผลการเรียน 2. ปัจจัยฉุดร้ัง ได้แก่ 
ผูบ้ริหาร จดัสรรงบประมาณไม่ตรงกบัความตอ้งการ การใชส่ื้ออุปกรณ์ ไม่คุม้ค่า บุคลากร
ขาดความรู้ท่ีเพียงพอในการพฒันาหลกัสูตร ขาดการประชุมในกลุ่มสาระ หลงัการนิเทศ
ติดตามการใชห้ลกัสูตรแลว้ไม่มีการสร้างระบบการปรับปรุงพฒันาอยา่งเป็นรูปธรรม 
 2. สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละแนวทางของการบริหารและการจดัการหลกัสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 
ของโรงเรียนวดัจอเจริญสุขมุวาท  
  ดา้นคุณภาพผูเ้รียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
  การอ่าน ให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาไทยดา้นการอ่าน 
เพ่ิมข้ึนอยา่ง ต่อเน่ืองทุกปี ซ่ึงคารเนน้ใหผู้เ้รียนอ่านอยา่งมีวจิารณญาณและสรุปแนวคิดรวบ
ยอดจากการอ่านเน้ือหาขอ้มูลจากส่ือสมยัใหม่ 
  การเขียน ให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาไทยดา้นการเขียน 
เพ่ิมข้ึนอย่าง ต่อเน่ืองทุกปี ซ่ึงควรเน้นให้ผูเ้รียนมีทักษะการเขียนอย่างสร้างสรรค์แล้ว
เผยแพร่ลงในระบบออนไลน์ 
  การฟัง การดู และการพดู ใหผู้เ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวชิาภาษาไทย
ดา้นการฟัง การดู และการพูด เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองทุกปี ซ่ึงควรเน้นให้ผูเ้รียนสามารถรับ
สารและส่งสารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสมและทนัสมยัผา่นการใชส่ื้อออนไลน์ 
  หลกัการใช้ภาษาไทย ให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาไทย
ดา้นหลกัการใชภ้าษาไทย เพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทุกปี ซ่ึงควรเนน้ใหผู้เ้รียนใชห้ลกัภาษาไทย



 

Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 8  No. 1 (January – April 2023) 

44 

อย่างถูกต้อง เหมาะสม โดยอาศัยเคร่ืองมืออิเล็กทรอนิกส์เข้ามาช่วยในการเรียน เช่น 
พจนานุกรมออนไลน์หรือรูปแบบแอพพลิเคชัน่ เป็นตน้ 
  วรรณคดีและวรรณกรรม ใหผู้เ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวชิาภาษาไทย
ดา้นวรรณคดี และวรรณกรรม เพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทุกปี ซ่ึงควรเนน้ให้ผูเ้รียนสร้างผลงาน
ดา้นวรรณคดีและวรรณกรรม อยา่งสร้างสรรคแ์ละเผยแพร่สู่ส่ือออนไลน์ 
  ดา้นบริหารและการจดัการหลกัสูตร การวางแผนการใชห้ลกัสูตร มีดงัน้ี  
1. ควรก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร โดยวางแผนวเิคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
2. ควรประชุมจดัท าแผน งบประมาณในการน าหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยไป
ใช ้3. ควรวางแผนพฒันาครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในการน าหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทยไปใช ้4. ควรมีการประชาสัมพนัธ์ โครงการพฒันาหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ให้แก่ ครู ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชนและทอ้งถ่ิน 5. ควรมีการวางแผนติดตามและ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรกลุ่มสาระการ เรียนรู้ภาษาไทยอยา่งสม ่าเสมอ 
  การน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้มีดงัน้ี 1) ควรจดัประชุมช้ีแจงท าความ
เขา้ใจเก่ียวกับหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 2) ควรให้ครูผูส้อนจัดการเรียน 
การสอนตามโครงสร้าง แผนการจดัการเรียนรู้ 3) ควรใหค้รูผูส้อนประเมินผลการเรียนรู้ตาม
ตวัช้ีวดัขั้นช่วงชั้น 
  การสนับสนุนการใช้หลกัสูตร มีดังน้ี 1. ควรมีการสร้างเครือข่ายการมี 
ส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ ภายในและภายนอก สถานศึกษาในการสนบัสนุน ส่งเสริมการใช้
หลกัสูตรอย่างมีคุณภาพ 2. ควรมีการสนับสนุนงานวิชาการในการพฒันา ปรับปรุงและ
แกไ้ขหลกัสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยอยา่งสม ่าเสมอ 3. ควรส่งเสริมและสนบัสนุน
ใหมี้การน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานของ นกัเรียนเพ่ือถ่ายทอดผลการใชห้ลกัสูตรกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย ใหก้บับุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง นกัเรียนและผูท่ี้สนใจไดเ้รียนรู้
นวตักรรมใหม่ ๆ ของโรงเรียน 
  การนิเทศก ากับติดตามการใช้หลักสูตร มีดังน้ี 1. ควรก าหนดนโยบาย 
กรอบแนวคิด เกณฑ์การนิเทศติดตามและการประเมินผล การเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
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ภาษาไทยท่ีมีคุณภาพ 2. ควรมีการนิเทศก ากับและติดตามการใช้หลักสูตรกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ภาษาไทยและการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบตามแผน
ท่ีวางไวอ้ยา่งชดัเจน 
  การประเมินการในหลกัสูตร มีดังน้ี 1. ควรมีการประเมินผลการพฒันา  
การปรับปรุง และการแกไ้ขการใชห้ลกัสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยอย่างสม ่าเสมอ  
2. ควรมีการประเมินผลการสอนของครูโดยตรวจสอบจากบนัทึกหลงั แผนการจดัการเรียนรู้ 
และมีการประเมินผลความพึงพอใจของผูเ้รียน 
  กระบวนการบริหารและการจัดการหลักสูตร มีดังน้ี 1. ควรมีเป้าหมาย
วิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีก าหนดชัดเจน 2. ควรมีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เช่ียวชาญทางวิชาชีพ 3. ควรมีการจดัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการบริหาร
จดัการ และการจดัการเรียนรู้ 
 เพื่อให้ภาพอนาคตท่ีพึงประสงคมี์แนวทางการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
หลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ดงัน้ี 
 จากการวิเคราะห์สภาวการณ์ภายนอกโดยใชก้ระบวนการ PEST Analysis ของ 
Thomas L. Wheelen & J. David Hunger (2002 : 11) และสภาวการณ์ภายใน โดยใชแ้นวคิด 
7s Mckinsey Model หรือกรอบแนวคิดของ แมคคินซีย์  (McKinsey 7s Framework)  
การทบทวน วิสัยทศัน์เดิมไดว้ิสัยทศัน์ในการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย คือ 
 ปี 2564 - 2566 โรงเรียนวดัจอเจริญสุขุมวาท มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้และ
ทกัษะทางภาษาไทย โดยใชเ้ทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์เพ่ือผลิตนวตักรรมทางภาษาไทย 
สามารถน าทกัษะทางภาษามาประยุกตใ์ชใ้นชีวิตจริงไดอ้ยา่งมีความสุขและด ารงรักษาไว ้
ในฐานะวฒันธรรมของชาติไทย การก าหนดพนัธกิจ คือ 1. จดักิจกรรมการเรียนการสอน
โดยพฒันาผูเ้รียนตามศักยภาพอย่างมีคุณภาพ 2. จัดแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และ
สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนดว้ยส่ือเทคโนโลยี 3. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนผลิตนวตักรรม
ทางภาษาไทยอยา่งสร้างสรรค ์4. บริหารและจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย
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อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0  5. ส่งเสริมบุคลากร ให้มีความ
ช านาญเฉพาะด้าน สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 6. ปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมและเน้นให้ผูเ้รียนเห็นคุณค่าและภาคภูมิใจในภาษาไทย ภูมิปัญญาไทยในฐานะ
เป็นมรดกของชาติ การก าหนดเป้าหมาย คือ 1. ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตาม
มาตราฐานการศึกษา 2. จัดระบบโครงสร้างการบริหารหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทยอยา่งมีคุณภาพ 3. ผูเ้รียนมีทกัษะในการใชส่ื้อเทคโนโลยอียา่งสร้างสรรค ์สามารถ
ผลิตนวตักรรมทางภาษาไทยได ้4. มีระบบการบริหารและจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทยท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0  5.บุคลากร ให้มีความช านาญเฉพาะดา้น 
สามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีคุณภาพ 6. ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม เห็นคุณค่า
และภาคภูมิใจในภาษาไทย ภูมิปัญญาไทยในฐานะเป็นมรดกของชาติ ประเด็นยทุธศาสตร์
การก าหนดแผนงานโครงการ คือ 1. โครงการพฒันาศักยภาพและทักษะของผูเ้รียนวิชา
ภาษาไทย ในยุค 4.0 2. โครงการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติ O-NET  
3. โครงการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในยุค 4.0 และ 4. โครงการ
พฒันาครูและบุคลากรในสถานศึกษาสู่การพฒันาแบบมืออาชีพ 
 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 น าแนวทางการบริหารและการจัดการหลักสูตร ไปใช้ในการบริหารจัดการ
หลกัสูตรสถานศึกษา สร้างความตระหนกัใหบุ้คลากรพฒันาความรู้ ทกัษะ และกระบวนการ
ในการน าหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แกไ้ขปัญหาหรืออุปสรรคท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
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ผูเ้รียนและการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
โรงเรียนวดัจอเจริญสุขมุวาท เพ่ือใหเ้กิดคุณภาพและสอดคลอ้งกบัการศึกษาในยคุปัจจุบนั  
 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาบุคลากรครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนเอกชนในวงั
หวดัเชียงราย เพื่อน ามาศึกษาเป็นแนวทางในการบริหารหลกัสูตรใหมี้คุณภาพมากข้ึน  
 2. ควรศึกษาคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 เพื่อพฒันาหลักสูตรให้
เหมาะสมกบัการศึกษายคุปัจจุบนั 
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