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บทคัดย่อ  
การศึกษาคร้ังน้ี เป็นไปเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของ 

การบริหารการนิเทศงานวิชาการพร้อมกบัศึกษาแนวทางการบริหารการนิเทศงานวิชาการ
ของโรงเรียนแม่จนัวทิยาคม ประชากรท่ีศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นผูบ้ริหาร 
และครู จ านวน 105 คน ตอนท่ี 2 เป็นผูใ้หข้อ้มูลท่ีเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑท่ี์ผูว้จิยัก าหนด 
ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน 1 คน รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ 11 คน ท่ีปรึกษาฝ่ายวิชาการ 
1 คน ครูวิชาการประจ าสายชั้นจ านวน 6 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบเร่ืองการนิเทศ 1 คน 
และศึกษานิเทศก์ 1 คน รวมประชากร 116 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์
ดว้ยค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI) น าเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบค าบรรยาย และแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดย 
การวิเคราะห์เน้ือหา น าเสนอแบบบรรยาย พบวา่ สภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงค์ของ
การบริหารการนิเทศงานวิชาการ พบว่า สภาพปัจจุบนัโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นจะเห็นวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการวางแผน อยูใ่นระดบัมาก 
รองลงมา คือ ดา้นปฏิบติัตามแผน อยูใ่นระดบัมาก และดา้นการปรับปรุงแกไ้ข อยูใ่นระดบั
มาก ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือดา้นการตรวจสอบ อยูใ่นระดบัมาก  

แนวทางการบริหารการนิเทศงานวิชาการช้ีไดว้า่ ดา้นการวางแผน โรงเรียนควรมี
การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานในการวางแผน โดยให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบาย และเป้าหมายของการบริหารการนิเทศงานวิชาการ และควรจดัประชุม
คณะท างาน เพ่ือร่วมกันศึกษาขอบข่ายงานการบริหารการนิเทศงานวิชาการ วางกรอบ 
การท างาน และก าหนดบทบาทหน้าท่ีตลอดจนความรับผิดชอบให้กับคณะกรรมการ
ด าเนินงาน โดยควรร่วมกันวิเคราะห์ความตอ้งการของนักเรียน ศักยภาพของครู บริบท 
สภาพแวดลอ้ม ตลอดจนความพร้อมของโรงเรียน นโยบายของหน่วยงานตน้สังกัดและ
หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีควรจดัท าแผนงาน/โครงการเพ่ือใชใ้นการขบัเคล่ือนการนิเทศ
งานวิชาการ และจดัประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน เพ่ือด าเนินการวางแผนและก าหนด
ปฏิทินการนิเทศงานวิชาการ ทั้ งน้ีควรก าหนดปฏิทินส าหรับการด าเนินการนิเทศงาน
วชิาการใหมี้ความชดัเจน 
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ขณะท่ีในด้านการปฏิบัติตามแผน ควรช้ีแจงแผนงาน/โครงการ และปฏิทิน 
การด าเนินการ การนิเทศงานวิชาการท่ีก าหนดไว ้ทั้งดา้นการพฒันาหลกัสูตร การจดัการ
เรียนการสอน การพฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนรู้ และการพฒันาครู ให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ทราบ โดยควรด าเนินการพฒันาการนิเทศงานวิชาการตามแผนท่ีวางไวอ้ยา่งเป็นระบบ ตาม
ขั้นตอน และกระบวนการท่ีก าหนด ทั้ งน้ีควรทบทวนการปฏิบัติตามแผนการนิเทศงาน
วิชาการอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือเก็บข้อมูล บันทึกผล และสรุปผลการด าเนินการนิเทศงาน
วิชาการ เช่นเด่ียวกันในด้านการตรวจสอบ ควรแต่งตั้ งคณะกรรมการท่ีมีความรู้ความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้านส าหรับนิเทศ และประเมินผล การนิเทศงานวิชาการ ทั้งน้ีควรนิเทศ
ติดตาม ช่วยเหลือ และประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ ทั้ งก่อนการใช้แผนการนิเทศ 
งานวิชาการ ระหว่างการปฏิบัติตามแผนการนิเทศงานวิชาการ และหลกัจากการใช้แผน 
การนิเทศงานวิชาการ ทั้งในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ และควรรายงานผล
การนิเทศงานวชิาการใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ 

ส าหรับดา้นการปรับปรุงแกไ้ข คณะกรรมการด าเนินงานการนิเทศงานวิชาการ 
ร่วมกนัวเิคราะห์รายงานผลการด าเนินการนิเทศงานวิชาการ ทั้งในดา้นปัญหา อุปสรรค ส่ิงท่ี
ควรพฒันา และสะท้อนผลให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องทราบ และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องร่วมกัน
วางแผนปรับปรุงแก้ไข/พฒันาการนิเทศงานวิชาการอย่างเป็นระบบ และควรด าเนินการ
แกไ้ข/พฒันาการนิเทศงานวิชาการ ตามแผนการนิเทศงานวิชาการท่ีวางไว ้โดยใชก้ารนิเทศ 
และ PLC ร่วมในการปรับปรุงแกไ้ข/พฒันาการนิเทศงานวิชาการตามกระบวนการบริหาร
ดว้ยวงจรคุณภาพ PDCA และควรจดัท าคู่มือส าหรับการนิเทศงานวิชาการเร่ืองการพฒันา
หลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การพฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนรู้ และการพฒันาครู 
เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการนิเทศงานวชิาการต่อไป 

 
ค าส าคญั: การบริหาร การนิเทศงานวชิาการ โรงเรียนแม่จนัวทิยาคม สงักดัส านกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเชียงราย 
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Abstract  
The aims of this study were to examine current situation and desirable circumstance 

of academic affairs supervision administration of Mae Chan Wittayakhom School. The 
population was sectioned into 2 stages. Stage 1 recruited 105 participants including school 
administrators and teachers. Stage 2 recruited 11 participants purposively selected following the 
criteria set by the researcher including; the school director, the viced-director of academic affairs, 
the advisor to the academic of the academic affairs, six academic teachers, the master director of 
supervision and the educational supervisor. The research instruments were questionnaire and 
semi-structured interview. The analysis of questionnaire data was analyzed by using mean, 
standard deviation and PNI. The analysis of semi-structured interview data was analyzed by 
using content analysis and developed into a summary report. The current and desirable 
circumstance of academic affairs supervision administration, in overall, was rated at the high 
level. The individual aspects analysis revealed that the aspect showing the highest mean were 
planning at the high level, followed by implementing the plan at the high level and revision at 
the high level while reviewing at the high level was ranked the lowest mean.   

The guidelines for academic affairs supervision administration revealed that Planning: 
The school should appoint planning committees by drawing participation from related people in 
determining policy and goals of academic affairs supervision administration, setup meeting for 
the working group to framing the scope and assigning the roles and responsibility of the working 
committees, perform needs analysis of students, potentials of teachers, context, environment and 
readiness of the school, policy of affiliated organization and other related agencies, devise the 
plan/projects to mobilize academic affairs supervision activities and clear supervision calendar. 
Implementing the plan: The school should declare action plan/projects and supervision calendar 
in regard to curriculum development, teacher development, informing involved people by 
delivering academic affairs supervision activities systematically as of the plan. Review the 
implementation of academic affairs administration in order to collect data, regard data, and 
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summarize academic affairs supervision activities. Monitoring: The school should appoint 
working committee’s expertise in supervision and evaluation the academic affairs supervision. 
The school should offer monitoring, support and evaluation the academic affairs supervision 
before, during, and after implementing academic affairs supervision activities both formal and 
informal forms. The supervision results should be reported to the superordinate.  

Revision: The academic affairs supervision committees co-analyze the summary 
reports of academic affairs supervision in regard to problems, obstacles, improvements and 
offer feedback to the stakeholders. The related agencies then further plan for improving/ 
revising/developing the academic affairs supervision systematically by means of supervisor 
and PLC underlying PDCA. The school should develop an academic affairs supervision 
handbook on curriculum development, instructional management, instructional media 
development, innovation learning, and teacher development for use as the guidelines in 
academic affairs supervision administration. 

 
Keywords: Administration, Academic Affairs Supervision, Mae Chan Wittayakhom School 

under Chiang Rai Secondary Educational Service Area Office 
 

บทน า   
การศึกษาเป็นหัวใจส าคญัในการพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เป็นคนดี 

มีปัญญา มีความสุข มีศกัยภาพพร้อมท่ีจะเรียนรู้และปรับตวัให้สามารถด าเนินชีวิตอยู่ใน
สังคมโลกท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซ่ึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการพฒันาคุณภาพการศึกษา
จะตอ้งร่วมมือกนั จดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือให้
ผู ้เรียนได้รับประโยชน์ต่อการพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงมีผลต่อ 
การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนโดยตรง  

ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา เพ่ือพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ประกอบดว้ย ระบบการประกนั
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คุณภาพภายใน และระบบการประกนัคุณภาพภายนอก ระบบ หลกัเกณฑ ์และวธีิการประกนั
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการอาชีวศึกษา ให้เป็นไปตามท่ีก าหนด
ในกฎกระทรวงศึกษาธิการก าหนด ซ่ึงระบบการประกนัคุณภาพ เพ่ือพฒันาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดบันั้น ตอ้งอาศยักระบวนการปฏิบติัท่ีหลากหลาย ประกอบดว้ย 
กระบวนการบริหารจดัการ กระบวนการจดัการเรียนรู้ และกระบวนการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผล (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ, 2542 : 1-28) 

ในกระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษานั้น การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการ
ส าคัญอย่างหน่ึงท่ีมีผลโดยตรงต่อมาตรฐานการจัดการศึกษาและพัฒนาการศึกษาใน 
ทุกขั้นตอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงมีนโยบาย
มุ่งเน้นในเร่ืองการพฒันาคุณภาพของการศึกษาให้สอดคลอ้งตามวตัถุประสงค์ของแผน 
การศึกษาแห่งชาติ จึงท าให้การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นมากข้ึน การนิเทศการศึกษาจะ
เป็นกระบวนการหน่ึงท่ีช่วยให้เกิดการยกระดบัคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนไดเ้ป็นอย่างดี 
เพราะการนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษาและเป็นกระบวนการท่ีมีจุดมุ่งหมาย
หลกัในการช่วยพฒันาครูให้มีความสามารถในการพฒันาศกัยภาพในการท างานของตนให ้
ดีข้ึน ทั้ งน้ีการนิเทศเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างครูกับผูนิ้เทศเพ่ือให้ครูมี 
ขวญัก าลงัใจสามารถพฒันาการท างานของตนได ้(ทองใบ  ทองมาก, 2555 : 4) 

การนิเทศภายในโรงเรียนมีความส าคญั และจ าเป็นอยา่งยิง่ต่อการส่งเสริมคุณภาพ
การเรียนการสอน การนิเทศภายในเป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญัท่ีสุดท่ีจะท าให้การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนด าเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการส่งเสริม
ให้ผูบ้ริหาร คณะครูได้ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนในชั้นเรียนของตนเองให้มี
คุณภาพ เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรท่ีก าหนด (พชัรินทร์  ช่วยศิริ, 2554 : 16) 

โรงเรียนแม่จนัวิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเชียงราย 
แบ่งโครงสร้างการบริหารงานออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นบริหาร
งบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคลากร ดา้นบริหารงานทัว่ไป และดา้นประกนัคุณภาพและ
แผนงาน ดา้นการบริหารงานวิชาการไดจ้ดัโครงสร้างงานนิเทศงานวิชาการของโรงเรียนท า
หน้าท่ีจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอนในโรงเรียน และจัดท าปฏิทิน 
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การปฏิบติังานส่งเสริมพฒันาให้ครูจดัท าแผนจดัการเรียนรู้ และหน่วยงานการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั และติดตามดูแลการน าแผนจดัการเรียนรู้ไปใช ้พฒันาเอกสาร คู่มือเพ่ือใช้
ในการนิเทศการใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้ (รวบรวมแผนการจดัการเรียนรู้มอบคณะกรรมการ
นิเทศตามค าสั่งเฉพาะกิจ) วางแผนเยี่ยมชั้นเรียน สะท้อนผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ประสานผูนิ้เทศ จดัท า เอกสารเก่ียวกบัการนิเทศ งานวชิาการ จดัท ารายงานการนิเทศ  

แต่จากการศึกษารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา ระดบัการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โรงเรียนแม่จนัวิทยาคม ปีการศึกษา 2562 ท่ีผ่านมาพบว่า ตวัช้ีวดัท่ี 5 ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน อยูใ่นระดบัพอใช ้ซ่ึงมีจุดท่ีควรพฒันา ดงัน้ี ดา้นผลการจดัการศึกษา 
ผูเ้รียนควรไดรั้บการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จดัการเรียน
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครูควรพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั และการสร้างนวตักรรมใหม่ในการสอน (โรงเรียนแม่จนัวทิยาคม, 2562 : 15-22) 

ดงันั้นจากท่ีมาและความส าคญัประกอบกบัขอ้เท็จจริงของโรงเรียนแม่จนัวทิยาคม
ขา้งตน้ การนิเทศงานวิชาการ จึงเป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหาร สามารถน ามาใชใ้นการพฒันา
คุณภาพ และมาตรฐานการจดัการศึกษาของสถานศึกษาได ้เพราะการนิเทศงานวิชาการจะ
ช่วยให้การสอนของครูมีการพฒันา และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุจุดประสงค์  
อีกทั้ งการนิเทศงานวิชาการ ยงัมีความส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่ง 
เน่ืองจากเป็นกระบวนการท่ีช่วยพฒันา ส่งเสริม แนะน า ช้ีแนะ ช่วยเหลือ ตามบริบทของ 
แต่ละสถานศึกษาท่ีมีความแตกต่างเฉพาะของตน การนิเทศงานวิชาการเปรียบไดก้บักระจก
ท่ีช่วยสะท้อนภาพการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพ ครอบคลุม สอดคลอ้งกับ
มาตรฐานการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน และส่งผลใหก้ารพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหสู้งข้ึน  

ผูว้จิยัจึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการบริหารการนิเทศงานวิชาการของโรงเรียน
แม่จันวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเชียงราย เพ่ือน ามาใช้ใน 
การบริหารการนิเทศงานวิชาการ ในการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนให้การพัฒนา
การศึกษามีมาตรฐานและคุณภาพให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ  
การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเป็นไปตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
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วตัถุประสงค์   
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องการบริหารการนิเทศงาน

วชิาการของโรงเรียน 
2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารการนิเทศงานวชิาการของโรงเรียน 

 

ประโยชน์ของการศึกษา   
1. ดา้นความรู้ 

 1.1 ผลของการวิจัยท าให้ทราบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ใน
อนาคตของของการบริหารการนิเทศงานวชิาการของโรงเรียน 
 1.2 ผลของการวิจยัท าใหท้ราบแนวทางการบริหารการนิเทศงานวิชาการของ
โรงเรียน 

2. ดา้นการน าไปใช ้
 2.1 ผลของการวิจยัท าให้ได้แนวทางการบริหารการนิเทศงานวิชาการของ
โรงเรียน ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางการบริหารการนิเทศงาน
วชิาการของโรงเรียนได ้
 2.2 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและหน่วยงานตน้สงักดัสามารถน าผลการวจิยัไปใช้
เป็นขอ้มูลส าหรับการส่งเสริม สนบัสนุน และให้ความร่วมมือในการพฒันา การบริหาร
การนิเทศงานวชิาการของโรงเรียนต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจัิย    
1. ดา้นประชากร 

 ในการศึกษาแบ่งเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 ประชากรเป็นผูบ้ริหาร และครู จ านวน 
105 คน ตอนท่ี 2 ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 2 คน ได้แก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
จ านวน 1 คน รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 คน ท่ีปรึกษาฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 คน 



Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 6  No. 1 (January – April 2021) 

76 

ครูวิชาการประจ าสายชั้น จ านวน 6 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบเร่ืองการนิเทศ 1 คน 
ศึกษานิเทศก ์1 คน รวมจ านวน 11 คน รวมจ านวนประชากรในการวจิยั จ านวน 116 คน 

2. ดา้นเน้ือหา 
 2.1 การบริหารจดัการระบบคุณภาพ PDCA แนวทางการบริหารการนิเทศงาน
วิชาการของโรงเรียน ตามกรอบแนวคิดดา้นการบริหารผ่านการสังเคราะห์กระบวนการ
บริหารแลว้ได้ขอ้สรุปซ่ึงน ามาก าหนดกระบวนการบริหารการนิเทศงานวิชาการ ดังน้ี  
1) การวางแผน (Plan : P)  2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D)  3) การตรวจสอบ (Check : C)  
4) การปรับปรุงแกไ้ข (Act : A) 
 2.2 ขอบข่ายการบริหารการนิเทศงานวิชาการ จากสังเคราะห์ขอบข่ายการนิเทศ
ภายใน โดยสังเคราะห์จากแนวคิดของนกัวิชาการ พบวา่ดา้นท่ีมีความส าคญัสอดคลอ้งกนัมี
ทั้งหมด 4 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 2) ดา้นการจดัเรียนการสอน 3) ดา้นการ
พฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนรู้ 4) ดา้นการพฒันาครู  
 

วธีิด าเนินการวจัิย   
ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องการบริหารการนิเทศ

งานวชิาการของโรงเรียน 
ประชากรเป็นผูบ้ริหาร และครู จ านวน 105 คน 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามจดัท าข้ึนจากกรอบ

แนวคิดในการวิจัยท่ีได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและรายงานการวิ จัยท่ี
เก่ียวขอ้ง เพ่ือสอบถามเก่ียวกับการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์เก่ียวกบั 
เร่ือง การบริหารการนิเทศงานวิชาการ ลกัษณะของแบบสอบถาม จ าแนกออกเป็น 2 ตอน 
ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1 เป็นค าถามท่ีมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั 
โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการ
บริหารการนิเทศงานวชิาการของโรงเรียน และตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เก่ียวกบั
ขอ้เสนอแนะในการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารการนิเทศ 
งานวชิาการของโรงเรียน 
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การจดัท ากบัขอ้มูล 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูล

โดยหาความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) แลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบ
ค าบรรยาย 

ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคเ์ก่ียวกบัการบริหารการนิเทศงาน
วชิาการของโรงเรียนวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) โดยอาศยัการปรับปรุงเกณฑข์อง บุญชม  ศรีสะอาด (2556 : ไม่ปรากฏ
เลขหนา้) แลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

จากนั้นผูว้ิจัยท าการวิเคราะห์ขอ้มูลดัชนีความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
(Priority Need Index : PNI) จากขอ้มูลทั้ง 2 ส่วน คือ สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์
ในการบริหารการนิเทศงานวิชาการของโรงเรียนวิเคราะห์ขอ้มูลดชันีความส าคญัของความ
ตอ้งการจ าเป็นแลว้จึงเรียงล าดบัจากท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุดไปหาน้อยท่ีสุด เพื่อ
จดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก 

ขั้นตอนท่ี 3 ศึกษาแนวทางการบริหารการนิเทศงานวิชาการของโรงเรียนท่ีเป็น
การวจิยัเชิงคุณภาพ 

ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน 2 คน ได้แก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
จ านวน 1 คน รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 คน ท่ีปรึกษาฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 คน 
ครูวิชาการประจ าสายชั้นจ านวน 6 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบเร่ืองการนิเทศ จ านวน 1 คน 
ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน รวม 11 คน เลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยพิจารณาจากแบบสอบถาม และตามเกณฑท่ี์ผูศึ้กษาก าหนดข้ึน ดงัน้ี  

1) ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกับการบริหารงานนิเทศงานวิชาการ  
2) ผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบการนิเทศมีความสมคัรใจในการเขา้ร่วมการศึกษาอิสระคร้ังน้ี 
3) บุคลากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ และปฏิบติังานดา้นการนิเทศระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีผู ้ศึกษาสร้างข้ึนเอง สัมภาษณ์เก่ียวกับ 
แนวทางการนิเทศงานวิชาการ มีขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ ดงัน้ี 1) ศึกษาหลกัการ ทฤษฎี 
ผลงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการศึกษาและการนิเทศภายใน 2) ก าหนดกรอบเคร่ืองมือใน
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การวิจัยจากข้อมูลท่ีศึกษามาแล้วจึงรวบรวมองค์ความรู้ข้ึนมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์  
3) ก าหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ขอ้ค าถามเก่ียวกับแนวทางการบริหาร 
การนิเทศงานวิชาการของโรงเรียน 4) สร้างแบบสัมภาษณ์ตามขอบเขตและโครงสร้างท่ี
ก าหนดไว ้5) น าแบบสอบถามไปท าการตรวจสอบใหข้อ้คิดเห็น หลงัจากนั้นปรับปรุงแกไ้ข 

การจดัท ากบัขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูศึ้กษาน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์ 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ตามประเด็นท่ีตอบ น าเสนอใน
รูปแบบความเรียง 
 

สรุปผลการวจัิย    
 
ตารางที่ 1   ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการนิเทศงาน

วิชาการของโรงเรียนแม่จันวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเชียงราย โดยรวม 

 

ข้อ รายการ 
ระดบัความคิดเห็น 

PNI ล าดบั สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 
μ  แปลผล μ  แปลผล 

1.  ดา้นการวางแผน  4.02 .05 มาก 4.35 .04 มาก .08 3 
2. ดา้นการปฏิบติัตามแผน  3.93 .09 มาก 4.38 .02 มาก .11 2 
3. ดา้นการตรวจสอบ  3.85 .04 มาก 4.33 .04 มาก .12 1 
4. ดา้นการปรับปรุงแกไ้ข  3.90 .03 มาก 4.38 .04 มาก .12 1 

 รวม 3.93 .05 มาก 4.36 .04 มาก .12 - 

 
1. สภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารการนิเทศงานวิชาการ

ของโรงเรียน มีดงัน้ี 
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 เม่ือพิจารณาสภาพปัจจุบนัของการบริหารการนิเทศงานวิชาการของโรงเรียน 
พบว่า ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.93) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการวางแผน อยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉล่ีย = 4.02) รองลงมา คือ ดา้นการปฏิบติัตามแผน อยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.93) 
และดา้นการปรับปรุงแกไ้ข อยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.90) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ
ดา้นการตรวจสอบ อยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.85) 

เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารการนิเทศงานวิชาการของโรงเรียน 
พบว่า ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 4.36)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการปฏิบัติตามแผนและ 
ดา้นการปรับปรุงแกไ้ข อยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 4.38) รองลงมา คือ ดา้นการวางแผน  
อยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 4.35) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือดา้นการตรวจสอบ อยู่ใน
ระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 4.33) 

เม่ือพิจารณาค่าดัชนีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs 
Index : PNI) ของการบริหารการนิเทศงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมมีค่า PNI = 0.12  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น
สูงสุด คือดา้นการตรวจสอบและดา้นการปรับปรุง (PNI = 0.12) รองลงมาคือ ดา้นการปฏิบติั
ตามแผน (PNI = 0.11) และดา้นท่ีมีค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นต ่าสุด 
คือ ดา้นการวางแผน (PNI= 0.08) 

2. แนวทางการบริหารการนิเทศงานวชิาการของโรงเรียนท่ีเป็นวิจยัเชิงคุณภาพ 
พบวา่  

2.1 ด้านการวางแผน โรงเรียนควรมีการแต่งตั้ งคณะกรรมการด าเนินงานใน 
การวางแผน โดยให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย และเป้าหมายของ
การบริหารงานนิเทศงานวิชาการโรงเรียน ในเร่ืองการพฒันาหลักสูตร การจัดการเรียน 
การสอน การพฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนรู้ และการพฒันาครู และควรจดัประชุมคณะท างาน 
เพ่ือร่วมกนัศึกษาขอบข่ายงานการบริหารงานนิเทศงานวิชาการโรงเรียน วางกรอบการท างาน 
และก าหนดบทบาทหน้าท่ี ตลอดจนความรับผิดชอบให้กับคณะกรรมการด าเนินงาน  
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โดยควรร่วมกนัวิเคราะห์ความตอ้งการของนกัเรียน ศกัยภาพของครู บริบท สภาพแวดลอ้ม 
ตลอดจนความพร้อมของโรงเรียน นโยบายของหน่วยงานตน้สังกัดและหน่วยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีควรจดัท าแผนงาน/โครงการเพ่ือใชใ้นการขบัเคล่ือนการนิเทศงานวิชาการ 
และจัดประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน เพ่ือด าเนินการวางแผนและก าหนดปฏิทิน 
การนิเทศงานวิชาการ ทั้งน้ีควรก าหนดปฏิทินส าหรับการด าเนินการนิเทศงานวิชาการ ให้มี
ความชดัเจน 

2.2 ด้านการปฏิบัติตามแผน ควรช้ีแจงแผนงาน/โครงการ และปฏิทิน 
การด าเนินการ การนิเทศงานวิชาการท่ีก าหนดไว ้ทั้งดา้นการพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียน
การสอน การพฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนรู้ และการพฒันาครู ให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 
โดยควรด าเนินการพัฒนาการนิเทศงานวิชาการ ตามแผนท่ีวางไว้อย่างเป็นระบบ  
ตามขั้นตอน และกระบวนการท่ีก าหนด ทั้ งน้ีควรทบทวนการปฏิบัติตามแผนการนิเทศ 
งานวิชาการอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือเก็บขอ้มูล บันทึกผล และสรุปผลการด าเนินการนิเทศ 
งานวชิาการ  

2.3 ด้านการตรวจสอบ ควรแต่งตั้ งคณะกรรมการท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ
เฉพาะดา้นส าหรับนิเทศ และประเมินผล การนิเทศงานวิชาการเร่ืองการพฒันาหลกัสูตร  
การจดัการเรียนการสอน การพฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนรู้ และการพฒันาครู ทั้ งน้ีควร
นิเทศติดตาม ช่วยเหลือ และประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ ทั้งก่อนการใชแ้ผนการนิเทศ
งานวิชาการ ระหว่างการปฏิบัติตามแผนการนิเทศงานวิชาการ และหลงัจากการใช้แผน 
การนิเทศงานวิชาการ ทั้งในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ และควรรายงานผล
การนิเทศงานวชิาการ ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ 
 2.4 ด้านการปรับปรุงแก้ไข คณะกรรมการด าเนินงานการนิเทศงานวิชาการ  
เร่ืองการพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การพฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนรู้ และ
การพฒันาครู ร่วมกนัวิเคราะห์รายงานผลการด าเนินการนิเทศงานวิชาการทั้งในดา้นปัญหา 
อุปสรรค ส่ิงท่ีควรพฒันา และสะทอ้นผลใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ร่วมกันวางแผนปรับปรุงแก้ไข/พฒันาการนิเทศงานวิชาการอย่างเป็นระบบ และควร
ด าเนินการแกไ้ข/พฒันาการนิเทศงานวิชาการ ตามแผนการนิเทศงานวิชาการท่ีวางไวโ้ดยใช้
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การนิเทศ และPLC ร่วมในการปรับปรุงแกไ้ข/พฒันาการนิเทศงานวิชาการ ตามกระบวนการ
บริหารด้วยวงจรคุณภาพ PDCA และควรจัดท าคู่มือส าหรับการนิเทศงานวิชาการเร่ือง 
การพฒันาหลกัสูตร การจัดการเรียนการสอน การพฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนรู้ และ 
การพฒันาครู เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการนิเทศงานวชิาการต่อไป 
 

อภิปรายผล 
จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องการนิเทศงานวชิาการ

และหาแนวทางการบริหารการนิเทศงานวิชาการของโรงเรียนสามารถน ามาอภิปรายผล
เป็นประเด็นได ้ดงัน้ี 

1.สภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องการบริหารการนิเทศงานวิชาการของ
โรงเรียน เม่ือพิจารณาค่าดัชนีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs 
Index : PNI) ของการบริหารการนิเทศงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมมีค่า PNI = 0.12 เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด 
คือดา้นการตรวจสอบ (PNI = 0.12) สอดคลอ้งกบั ทิพวรรณ  ค าปัญญา (2559 : 116) ท่ีศึกษา
เร่ือง ขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์การบริหารจดัการการนิเทศภายในของโรงเรียนบา้นทุ่งพร้าว 
(เพ็คก้ีฮิทค็อก) เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 4 จากการศึกษาพบว่า 
การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน โดยภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง 
เรียงล าดบัจากด้านท่ีมีค่ามากไปน้อย คือดา้นการตรวจสอบ รองลงมาคือด้านการปฏิบัติ  
ดา้นการปรับปรุงแกไ้ข และดา้นการวางแผน และยงัสอดคลอ้งกบั สมพร วงศว์ธูิน (2555 : 42) 
ท่ีกล่าวว่า การตรวจสอบเป็นการก ากับติดตามผลการปฏิบัติหรือการด าเนินงานท่ี
สถานศึกษาจดัท าข้ึนว่าไดป้ฏิบติัตรงตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวห้รือไม่ 
รวมถึงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานแลว้น าผลท่ีไดม้าวเิคราะห์แปลความหมายเพื่อ
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน ทั้ งน้ีเน่ืองมาจากการตรวจสอบส่งเสริมให้เกิด
กระบวนการก ากับดูแลท่ีดี ก่อให้เกิดความเช่ือมั่นในการด าเนินงาน และยงัท าให้งาน
ประสบผลส าเร็จตามท่ีตอ้งการ ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนินงาน ทั้งน้ี
การตรวจสอบยงัช่วยป้องกนัเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลเสียหายให้กบัโรงเรียนได ้การปรับปรุง
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แก้ไขเป็นกระบวนการส าคญัท่ีลดการเกิดซ ้ าของปัญหา อีกทั้ งเป็นการแก้ไขปัญหาและ
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน ส่งผลใหง้านประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย  

2. แนวทางการบริหารการนิเทศงานวชิาการของโรงเรียน พบวา่  
 2.1 ด้านการวางแผน โรงเรียนควรมีการแต่งตั้ งคณะกรรมการด าเนินงานใน 
การวางแผน โดยให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย และเป้าหมายของ
การบริหารงานนิเทศงานวชิาการโรงเรียน ในเร่ืองการพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน 
การพฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนรู้ และการพฒันาครู และควรจัดประชุมคณะท างาน  
เพ่ือร่วมกนัศึกษาขอบข่ายงานการบริหารงานนิเทศงานวิชาการโรงเรียน วางกรอบการท างาน 
และก าหนดบทบาทหน้าท่ี ตลอดจนความรับผิดชอบให้กับคณะกรรมการด าเนินงาน  
โดยควรร่วมกนัวิเคราะห์ความตอ้งการของนกัเรียน ศกัยภาพของครู บริบท สภาพแวดลอ้ม 
ตลอดจนความพร้อมของโรงเรียน นโยบายของหน่วยงานตน้สังกัดและหน่วยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีควรจดัท าแผนงาน/โครงการเพ่ือใชใ้นการขบัเคล่ือนการนิเทศงานวิชาการ 
และจัดประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน เพ่ือด าเนินการวางแผนและก าหนดปฏิทิน 
การนิเทศงานวิชาการ ทั้งน้ีควรก าหนดปฏิทินส าหรับการด าเนินการนิเทศงานวิชาการ ให้มี
ความชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2546 : 79) 
ท่ีกล่าวว่าการวางแผนเป็นการก าหนดส่ิงท่ีจะกระท าในอนาคตโดยอาศยัหลกัการเหตุผล
เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามท่ีตอ้งการอยา่งดีท่ีสุด ดงันั้นการวางแผน จึงเป็นการตดัสินใจไว้
ล่วงหน้าว่าจะท าอะไรอย่างไรและจะให้ใครท า ซ่ึงจะช่วยให้เห็นทิศทางในการท างานท่ี
ชดัเจนและง่ายต่อการควบคุมตรวจสอบ และสอดคลอ้งกบั ทองใบ ทองมาก (2561 : 326-327) 
ศึกษาเร่ืองกลยทุธ์การบริหารจดัการการนิเทศการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี 21 ของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการศึกษา
สภาพการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก จากการศึกษาสภาพ 
การนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็กตน้แบบโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
การสนทนากลุ่ม และการสงัเกต สรุปผลการวจิยัดา้นการวางแผนการนิเทศ และการวางแผน
เพ่ือการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กมีการด าเนินกิจกรรม 10 กิจกรรม ดังน้ี  
1) ก าหนดปัญหาส าคญัเพ่ือการนิเทศ 2) วิเคราะห์ความตอ้งการนิเทศของครูผูรั้บการนิเทศ 
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3) ก าหนดวตัถุประสงคก์ารนิเทศ 4) ก าหนดเน้ือหาการนิเทศ 5) ประเมินพฤติกรรมเบ้ืองตน้
ก่อนการนิเทศ 6) ก าหนดกิจกรรมการนิเทศ 7) ก าหนดกลุ่มครูผูรั้บการนิเทศ 8) ก าหนดเวลา
การนิเทศ 9) ก าหนดสถานท่ีปฏิบติัการนิเทศ และ 10) เลือกสรรทรัพยากรเพ่ือการนิเทศ ทั้งน้ี
เน่ืองจากการวางแผนตอ้งอาศัยความร่วมมือจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ในการก าหนด
ทิศทางในการปฏิบติังาน เพ่ือให้มีแนวทางในการด าเนินงาน และสามารถล าดบัขั้นตอน 
การด าเนินงานใหง้านประสบความส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย 

2.2 ด้านการปฏิบัติตามแผน ควรช้ีแจงแผนงาน/โครงการ และปฏิทิน 
การด าเนินการ การนิเทศงานวิชาการท่ีก าหนดไว ้ทั้งดา้นการพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียน
การสอน การพฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนรู้ และการพฒันาครู ให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 
โดยควรด าเนินการพฒันาการนิเทศงานวิชาการ ตามแผนท่ีวางไวอ้ย่างเป็นระบบ ตาม
ขั้นตอน และกระบวนการท่ีก าหนด ทั้ งน้ี ควรทบทวนการปฏิบัติตามแผนการนิเทศงาน
วิชาการอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือเก็บข้อมูล บันทึกผล และสรุปผลการด าเนินการนิเทศงาน
วิชาการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อรอุมา รอดแยม้ (2554 : 29) ท่ีกล่าวไวว้า่ การปฏิบติัตามแผน คือ 
การปฏิบัติตามแผน ซ่ึงในขณะด าเนินการต้องมีการเรียนรู้เพ่ิมเติมตลอดเวลาและ 
ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ท างานอย่างมีความสุข ขั้นการน าแผนไปปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพราะการร่วมกันปฏิบติัตามแผนเป็นขั้นท่ีจะปฏิบติัตามแผนเป็นขั้นท่ีจะ
ปฏิบัติงานโดยมีขั้นตอน และสอดคล้องกับ พงษ์ศักด์ิ ทองไชย (2558 : 59) ศึกษาเร่ือง 
การพฒันารูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 ผลการวจิยัพบวา่ สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 รูปแบบการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 ประกอบดว้ย 
กระบวนการนิเทศภายในมีการด าเนินการใน 4 ขั้นตอน ดงัน้ี ขั้นท่ี 1 การวางแผน ขั้นท่ี 2  
การให้ความรู้ก่อนการนิเทศและการสร้างเสริมก าลังใจแก่ผูป้ฏิบัติการนิเทศ ขั้นท่ี 3  
การด าเนินการนิเทศ ขั้นท่ี 4 การประเมินผลการนิเทศ ซ่ึงขั้นท่ี 3 การด าเนินการนิเทศ 
ประกอบดว้ย 1) การด าเนินนิเทศเป็นไปตามขอ้ตกลงท่ีไดร่้วมกนั 2) การลงมือนิเทศไดมี้
การวางแผนร่วมกัน ระหว่างผูนิ้เทศและผูรั้บนิเทศ 3) การเดินทางไปนิเทศและออกจาก
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ห้องเรียนพร้อมกนัของผูนิ้เทศและผูรั้บนิเทศ 4) การช้ีแจงความผิดพลาดหากผูรั้บการนิเทศ
สอนผิด ผูนิ้เทศพูดคุยกับผูรั้บนิเทศเป็นการส่วนตัวเม่ือการนิเทศเสร็จส้ินลง 5) การใช้
เทคนิควิธีการนิเทศหลายๆ แบบ 6) การด าเนินการนิเทศค านึงถึงหลักการนิเทศ ทักษะ  
และเคร่ืองมือในนิเทศ 7) การให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนในการนิเทศของผูบ้ริหาร  
8) การให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู ้รับการนิเทศอย่างเท่ียงธรรมไม่ล าเอียง ทั้ งน้ีเน่ืองจาก 
การปฏิบติัตามแผนใหเ้ป็นไปตามกระบวนการ ขั้นตอนของแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้ยอ่มท าให้
การด าเนินงานมีแบบแผน สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
 2.3 ดา้นการตรวจสอบ ควรแต่งตั้งคณะกรรมการท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะ
ดา้นส าหรับนิเทศ และประเมินผล การนิเทศงานวิชาการเร่ืองการพฒันาหลกัสูตร การจดัการ
เรียนการสอน การพฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนรู้ และการพฒันาครู ทั้ งน้ีควรนิเทศติดตาม 
ช่วยเหลือ และประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ ทั้งก่อนการใช้แผนการนิเทศงานวิชาการ 
ระหว่างการปฏิบัติตามแผนการนิเทศงานวิชาการ และหลกัจากการใช้แผนการนิเทศงาน
วิชาการ ทั้งในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ และควรรายงานผลการนิเทศงาน
วิชาการ ให้ผูบ้ ังคับบัญชาทราบ ซ่ึงสอดคล้องกับ สมพร วงศ์วิธูน (2555 : 42) ท่ีกล่าวว่า  
การตรวจสอบเป็นการก ากบัติดตามผลการปฏิบติัหรือการด าเนินงานท่ีสถานศึกษาจดัท าข้ึน
ว่าได้ปฏิบัติตรงตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวห้รือไม่ รวมถึงปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินงานแลว้น าผลท่ีไดม้าวิเคราะห์แปลความหมายเพื่อพฒันางานให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน และสอดคลอ้งกบั ภณัฑิรา  สุปการ (2557 : 297) ศึกษาเร่ือง รูปแบบ 
การบริหารจดัการการนิเทศการศึกษา ส าหรับศตวรรษท่ี 21 องคป์ระกอบดา้นการประเมินผล 
องคป์ระกอบท่ีส าคญัเม่ือพิจารณารายขอ้ค าถามของแบบสอบถามประกอบดว้ยลกัษณะต่างๆ 
ดังต่อไปน้ี 1) ผูนิ้เทศมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานของผูรั้บการนิเทศ 
อยา่งสม ่าเสมอ 2) การนิเทศท าให้ผูนิ้เทศไดท้ราบผลการปฏิบติังานของครูหรือผูท่ี้ไดรั้บบท
การนิเทศ 3) ผูนิ้เทศควรมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานผูรั้บการนิเทศ 
หลงัจากไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีเน่ืองจากการก ากบัติดตามประเมินผลหลงัการลง
มือปฏิบติัโดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เป็นการส่งเสริมให้เกิดกระบวนการก ากบัดูแลท่ีดี ก่อให้เกิด
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ความเช่ือมัน่ในการด าเนินงาน และยอมท าให้การด าเนินการตรวจสอบมีคุณภาพและเป็นไป
ตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
 2.4 ด้านการปรับปรุงแก้ไข คณะกรรมการด าเนินงานการนิเทศงานวิชาการ  
เร่ืองการพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การพฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนรู้ และ
การพฒันาครู ร่วมกนัวิเคราะห์รายงานผลการด าเนินการนิเทศงานวิชาการทั้งในดา้นปัญหา 
อุปสรรค ส่ิงท่ีควรพฒันา และสะทอ้นผลใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ร่วมกันวางแผนปรับปรุงแก้ไข/พฒันาการนิเทศงานวิชาการอย่างเป็นระบบ และควร
ด าเนินการแกไ้ข/พฒันาการนิเทศงานวิชาการ ตามแผนการนิเทศงานวิชาการท่ีวางไวโ้ดยใช้
การนิเทศ และPLC ร่วมในการปรับปรุงแกไ้ข/พฒันาการนิเทศงานวิชาการ ตามกระบวนการ
บริหารด้วยวงจรคุณภาพ PDCA และควรจัดท าคู่มือส าหรับการนิเทศงานวิชาการเร่ือง 
การพฒันาหลกัสูตร การจัดการเรียนการสอน การพฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนรู้ และ 
การพฒันาครู เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการนิเทศงานวชิาการต่อไป 

ซ่ึงสอดคลอ้งกับ สมศักด์ิ  คงเท่ียง (2544 : 177) ท่ีกล่าวว่า การแก้ไขปรับปรุง  
(A : Action) เป็นการ น าผลมาวเิคราะห์ พิจารณาหา ตน้ตอสาเหตุ ขอ้บกพร่อง การระดมสมอง
เพ่ือการแก้ไขป้องกันไม่ให้เกิดซ ้ าอีก และยงัสอดคลอ้งกับ ทองใบ ทองมาก (2561 : 328) 
ศึกษาเร่ือง กลยทุธ์การบริหารจดัการการนิเทศการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี21 ของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการศึกษา
สภาพการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก จากการศึกษาสภาพ 
การนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็กตน้แบบโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
การสนทนากลุ่ม และการสงัเกต สรุปผลการวจิยัดา้นการวเิคราะห์ขอ้มูลยอ้นกลบัด าเนินการ
โดย 1) ใชข้อ้มูลจากการประเมินในการตรวจหาขอ้บกพร่องในการปฏิบติังาน 2) ประชุม
พิจารณาหาข้อบกพร่องร่วมกันระหว่างผู ้นิ เทศกับผู ้รับการนิเทศและ 3) น าเอาผล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลยอ้นกลบัไปปรับปรุงการด าเนินงาน ทั้งน้ีเน่ืองจากการปรับปรุงแกไ้ข
ปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการขั้นตอนต่างๆ ยอ่มตอ้งอาศยัการบริหารจดัการ
ท่ีดี และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายเพ่ือใหง้านประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
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ข้อเสนอแนะ  
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช ้

1. ผลของการวิจยัท าให้ไดแ้นวทางการบริหารการนิเทศงานวิชาการของโรงเรียน

แม่จันวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ท่ีผู ้บริหาร

สถานศึกษาสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางการบริหารงานนิเทศงานวิชาการของโรงเรียน ได้

ดงัน้ี 

1.1 จากผลการศึกษาด้านการวางแผน พบว่า โรงเรียนมีความต้องการวาง

แผนการด าเนินงานออกแบบ สร้าง พฒันาส่ือ นวตักรรมในการจดัการเรียนรู้ ดงันั้นผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้ง และผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้านการพฒันาส่ือ ควรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ และ

วางแผน ออกแบบ สร้าง พฒันาส่ือ นวตักรรมในการจัดการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางใน 

การพฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนรู้ต่อไป 

1.2 จากผลการศึกษาดา้นการปฏิบติัตามแผน พบว่า โรงเรียนมีความตอ้งการ

ด าเนินการพัฒนาส่ือ นวตักรรมการเรียนรู้ตามท่ีได้ก าหนดไวใ้นแผนการพัฒนาส่ือ 

นวตักรรมการเรียนรู้ ดงันั้น โรงเรียนควรด าเนินการพฒันาส่ือ นวตักรรม ตามกระบวนการ 

ขั้นตอนท่ีวางแผนไว ้

1.3 จากการศึกษาด้านการตรวจสอบ พบว่า โรงเรียนมีความต้องการนิเทศ 

การพฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง และตอ้งการใหมี้การประเมินผลการพฒันา

ส่ือ นวตักรรมการเรียนรู้ ดงันั้นโรงเรียนควรจดัใหผู้มี้ความรู้ ความเช่ียวชาญดา้นการพฒันา

ส่ือเขา้ร่วมในการนิเทศเพ่ือช่วยเหลือ ให้ค  าแนะน า และประเมินการพฒันาส่ือ นวตักรรม

ดว้ยการนิเทศแบบกลัยาณมิตร 

1.4 จากการศึกษาดา้นการปรับปรุงแกไ้ข พบวา่ โรงเรียนมีความตอ้งการพฒันา

ส่ือ นวตักรรมการเรียนรู้ เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการเรียนการสอน 
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อย่างต่อเน่ือง ดังนั้ น โรงเรียนจึงควรสนับสนุนและส่งเสริมการพฒันาส่ือ นวตักรรม 

การเรียน ตามความถนดัและความสนใจของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งสม ่าเสมอ 

2. หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและหน่วยงานตน้สังกัดสามารถน าผลการวิจัยไปใช ้

เป็นขอ้มูลส าหรับการส่งเสริม สนับสนุน และให้ความร่วมมือในการพฒันา การบริหาร 

การนิเทศงานวชิาการของโรงเรียนได ้

ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 

ควรมีการศึกษาถึงการน าแนวทางการบริหารการนิเทศงานวิชาการไปทดลองใช้

ในลกัษณะการวิจัยเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน เพ่ือให้เกิดการพฒันาและ

ปรับปรุงท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงและบริบทของโรงเรียน 
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