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บทคัดย่อ 
 การศึกษาแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมทกัษะอาชีพในศตวรรษ
ท่ี 21 ของนกัเรียนโรงเรียนบา้นเวยีงพาน จงัหวดัเชียงราย มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบนัและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะอาชีพใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียนโรงเรียนบา้นเวียงพาน จงัหวดัเชียงราย 2) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
การบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะอาชีพในศตวรรษท่ี  21 ของนกัเรียนโรงเรียน
บา้นเวียงพาน จงัหวดัเชียงราย และ 3) ศึกษาแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
ทกัษะอาชีพในศตวรรษท่ี  21 ของนกัเรียนโรงเรียนบา้นเวยีงพาน จงัหวดัเชียงราย ประชากร 
ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการและรองผูอ้  านวยการโรงเรียนจ านวน 4 คน หัวหน้าฝ่ายบริหาร 
จ านวน 4 คน และครูจ านวน 52 คน รวมทั้งหมด 60 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลในคร้ังน้ีคือ แบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ์ สถิติท่ีใชป้ระกอบไปดว้ย การวเิคราะห์
ค่า PNI วเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวจิยัพบวา่  
 1. สภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
ทักษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนบ้านเวียงพาน จังหวดัเชียงราย ด้าน 
การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครู ดา้นการส่งเสริมการจดับรรยากาศท่ีส่งเสริม
การเรียนรู้ และด้านการส่งเสริมสนับสนุนการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ ภาพรวม มีระดับ
คุณภาพอยูใ่นระดบัดีมาก  
 2. ปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะอาชีพในศตวรรษ 
ท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนบา้นเวียงพาน จังหวดัเชียงราย พบว่า 2.1) ปัจจัยท่ีสนับสนุน 
การบริหารการจัดการเรียนรู้ คือ การวางแผนงานและงบประมาณ การวิเคราะห์ผูเ้รียน
รายบุคคล การนิเทศการจัดการเรียนรู้ การประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัด
ห้องปฏิบติัการต่างๆ ส่ือการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ครูและนักเรียนมีความสัมพนัธ์แบบเป็น
กันเอง และแหล่งเรียนรู้ภายในท่ีสามารถฝึกปฏิบัติงานได้จริง  2.2) เหตุปัจจัยท่ีฉุดร้ัง 
การบริหารการจดัการเรียนรู้คือ ขาดการวางแผนเพ่ือพฒันาปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ วสัดุ
อุปกรณ์และห้องปฏิบัติการเฉพาะในการจัดการเรียนการสอนมีไม่เพียงพอ รูปแบบ 
การนิเทศไม่สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน รูปแบบการประเมินผู ้เรียนไม่
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หลากหลาย ขาดการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเรียนรู้ความถนดัหรือความสนใจของตนเอง และขาด
การวางแผนในการจดัแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานท่ีใหเ้หมาะสมกบัการเรียนรู้  
 3. แนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านเวียงพาน จังหวดัเชียงราย  มี 3 ขั้นตอน คือ  3.1) การส่งเสริม 
การจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครู ประกอบดว้ย 1) การส่งเสริมการเตรียมความพร้อมของ
ครูก่อนเขา้สอน 2) การวางแผนเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ 3) การจดักิจกรรมการเรียนรู้
หรือการนิเทศการสอนและ 4) การประเมินและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ 3.2) การสร้าง
บรรยากาศเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมการจัดบรรยากาศทาง
จิตวทิยา  2) การส่งเสริมการจดับรรยากาศทางกายภาพ และ 3) การส่งเสริมการจดับรรยากาศ
ทางสงัคม และ 3.3) การส่งเสริมสนบัสนุนการใชส่ื้อและแหล่งเรียนรู้ 
 
ค าส าคญั : การบริหารจดัการเรียนรู้, แนวทางการจดัการเรียนรู้, ทกัษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 
 

Abstract 
 The objective of this study was to 1) study the current and desirable conditions of 
learning management that promote career skills in the 21st century of students of Ban Wiang 
Phan School. Chiang Rai 2) study the factors affecting the management of learning management 
that promotes career skills in the 21st century of the students of Ban Wiang Phan School. and  
3) study the learning management approach that promotes career skills in the 21st century of 
students at Ban Wiang Phan School. The population recruited 60 participants including 1 director 
and 3  vice-directors, 4  chiefs of administrative divisions, and 5 2  teachers. The research 
instruments were questionnaire and interview. The data analysis employed PNI, mean, standard 
deviation and content analysis. The results showed that: 
 1. The current and desirable circumstances of learning management promoting the 
21st Century career development of students at Ban Wiang Phan School, Chiang Rai Province 
in regard to classroom learning management promotion of teachers, learning atmosphere 
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promotion, promoting the use of media and learning resources, in overall, showed quality at the 
highest level. 
 2 .  The factors affecting learning management promoting the 21st Century career 
development of student sat Ban Wiang Phan School, Chiang Rai Province were: 2.1) The 
promoting factors were budget planning, individual learner analysis, learning management 
supervision, learning management activities evaluation, labs management and variety of learning 
media, teachers and students showing good relationship, and internal learning resources for 
practical practice. 2 .2)  The de-promoting factors were the lack of planning for developing 
learning activities, inadequate materials, equipment and labs, supervision platforms inconsistent 
with instruction, limited evaluation platforms, lacking internal and external learning resources 
suitable to the learning. 
 3. The guidelines for learning management administration promoting the 21st Century 
career development of Ban Wiang Phan School consisted of 3  steps i.e. 3 . 1 )  Promoting 
classroom learning management of teachers comprised (1)  Promoting readiness of teachers 
before teaching (2) Planning for learning management (3) Learning activity or supervision  
(4 )  Evaluation and improving learning management 3 .2 )  Building atmosphere promoting 
learning comprised (1) Promoting psychological atmosphere (2) Promoting physical atmosphere 
(3) Promoting social atmosphere; and 3.3) Prompting the use of media and learning resources. 
 
Keywords: Learning Management, Learning Management Approach, 21st Century Career Skills 
 

บทน า 
การจัดการศึกษาเพ่ือพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต อยูร่่วมกบัผูอ่ื้น
ไดอ้ยา่งมีความสุข ใหค้วามส าคญัทั้งความรู้ คุณธรรม การท่ีจะพฒันาประเทศไทยไปสู่ความ
มัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยืน ให้เกิดข้ึนในอนาคตนั้น ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เป็นส่ิงจ าเป็นใน
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การท่ีจะช่วยเตรียมความพร้อมให้นักเรียนรู้จักคิด เรียนรู้ ท างาน แกปั้ญหา ส่ือสาร และ
ร่วมมือการท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล การท่ีจะพฒันาประเทศไทยไปสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ 
และยัง่ยืน ให้เกิดข้ึนในอนาคตนั้น จะตอ้งให้ความส าคญักบัการเสริมสร้างทุนของประเทศ
ท่ีมีอยู่ให้เขม้แข็งและมีพลงัเพียงพอในการขบัเคล่ือนกระบวนการการพฒันาทั้งในระยะ
กลางและระยะยาว โดยเฉพาะ“การพฒันาคน”ให้มีการเตรียมความพร้อมรับการเปล่ียนแปลง
ของโลกในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงมีส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดคือทกัษะการเรียนรู้และการเสริมสร้างปัจจยั
แวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพของคน(แผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบบัท่ี 12, 2560) 

กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าท่ีหลกัในการจัดการศึกษาท่ีจะตอ้งพฒันาก าลงัคน 
ให้มีขีดความสามารถและศกัยภาพในการแข่งขนับนเวทีโลก เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพการแข่งขนั 
ให้ความส าคญัในการพฒันาคนอย่าง ผูเ้รียนควรมีทกัษะท่ีครอบคลุม 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ ทกัษะ
พ้ืนฐาน คือ ทักษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต ทักษะเพ่ือการท างาน คือ ทักษะพ้ืนฐานใน 
การท างานของทุกอาชีพ ไดแ้ก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ 
การท างานเป็นทีม และการส่ือสาร และทกัษะเฉพาะอาชีพ คือ ทกัษะเบ้ืองตน้ของอาชีพท่ี
สนใจ ตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดงันั้น การพฒันาอาชีพ
เป็นส่ิงท่ีส าคญัในวิถีชีวิตและการด ารงชีพในปัจจุบนั เพราะอาชีพเป็นการสร้างรายไดเ้พ่ือ
เล้ียงชีพตนเองและครอบครัว ก่อให้เกิดผลผลิตและการบริการ (สุวดี อุปปินใจ และคณะ, 
2562:47) ในศตวรรษท่ี 21 โลกมีความแตกต่างจากศตวรรษท่ีผ่านมา ระบบการศึกษาไดรั้บ
การ พฒันาให้สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปของโลก ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
จึงเป็นส่ิงจ าเป็นในการท่ีจะช่วยเตรียมความพร้อมใหน้กัเรียนรู้จกัคิด เรียนรู้ ท างาน แกปั้ญหา 
ส่ือสาร และร่วมมือการท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิผล โดยมีทกัษะอาชีพและชีวิต เป็นหน่ึง
ในทกัษะท่ีมีในแนวคิดทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ท่ีส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่ง แนวคิดและ
หลกัการของทกัษะน้ีเน้นท่ีทกัษะในการให้บุคคลสามารถวิเคราะห์ตนเอง เลือกอาชีพเพื่อ
สนองความตอ้งการของตนเอง พินิจพิเคราะห์อาชีพท่ีเหมาะสมกบับุคลิกภาพของ บุคคล 
ส่ิงแวดลอ้ม ค่านิยม และภูมิหลงัของบุคคลนั้น (Anne, 1964; อา้งอิงจาก รณยทุธ นิลโคตร, 
2561:42) 
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โรงเรียนบ้านเวียงพาน จังหวดัเชียงราย มีวิสัยทัศน์มุ่งบริหารจัดการโดยยึด
หลกัการพฒันาการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน น้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่สถานศึกษา อาศัยการมีส่วนร่วมครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพฒันาเพ่ือ
ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เพ่ือให้ผูเ้รียนมีจิตส านึกรักความเป็นไทย ประพฤติตนตาม 
หลกัค่านิยม 12 ประการ และมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามพลโลก “ทกัษะแห่งอนาคตใหม่
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21”  ทั้ งน้ีโรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาผู ้เรียนด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยค านึงถึงศักยภาพของผูเ้รียน และเป็นไปตาม
มาตรฐานและตวัช้ีวดัของหลกัสูตร มีการออกแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
โดยเน้นการจดัการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบติัจริง กิจกรรมพฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพของ
ผูเ้รียนทุกระดบัชั้นเรียน (โรงเรียนบา้นเวียงพาน, 2561:1) จากเหตุและผลดงักล่าว ผูศึ้กษา 
จึงสนใจในการศึกษาคร้ังน้ี โดยมุ่งศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคใ์นการบริหาร
การจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียนโรงเรียนบา้นเวียงพาน 
และศึกษาแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของ
นกัเรียนโรงเรียนบา้นเวียงพาน ให้ผูเ้รียนสามารถปรับตวัอยา่งมีความสุขและเป็นประชากร
ท่ีมีคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องการบริหารการจดัการเรียนรู้

ท่ีส่งเสริมทกัษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียนโรงเรียนบา้นเวยีงพาน จงัหวดัเชียงราย 

2.  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะอาชีพใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียนโรงเรียนบา้นเวยีงพาน จงัหวดัเชียงราย 

3.  เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียนโรงเรียนบา้นเวยีงพาน จงัหวดัเชียงราย 
ประโยชน์ของการศึกษา 
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1.1  ทราบถึงสภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงค์เก่ียวกบัการบริหารท่ีส่งเสริม
ทกัษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียนโรงเรียนบา้นเวยีงพาน จงัหวดัเชียงราย 

1.2  ทราบถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะอาชีพ
ในศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียนโรงเรียนบา้นเวยีงพาน จงัหวดัเชียงราย 

1.3  ทราบถึงแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียนโรงเรียนบา้นเวยีงพาน จงัหวดัเชียงราย 

1.4  ผูบ้ริหารโรงเรียนน าผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผน การจัดการองค์กร  
การพฒันาบทบาทภาวะผูน้ าด้านการบริหารท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของ
นกัเรียน ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน หวัหนา้กลุ่มสาระและครูผูส้อน 

1.5  หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและหน่วยงานต้นสังกัดได้น าผลการวิจัยไปใช้ใน 
การเป็นข้อมูลส าหรับการให้การส่งเสริมสนับสนุนและให้ความร่วมมือในการพฒันา
ทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน
โรงเรียนบา้นเวยีงพาน จงัหวดัเชียงรายต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 

 1.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดขอบข่าย 
การบริหารการจดัการเรียนรู้ของประเวศ  เวชชะ (2562) ประกอบดว้ย ขอบข่ายการบริหาร
การจดัการเรียนรู้ ดงัต่อไปน้ี 
  1.1.1 การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครู 
  1.1.2 การสร้างบรรยากาศเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ 
  1.1.3 การส่งเสริมสนบัสนุนการใชส่ื้อและแหล่งเรียนรู้ 
 1.2 แนวคิดเก่ียวกบัแนวทางส่งเสริมทกัษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวคิด
แนวทางส่งเสริมทกัษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของ สุวดี อุปปินใจ และคณะ (2562 : 467) 
ดงัต่อไปน้ี 
  1.2.1 ดา้นระบบมาตรฐานการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
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  1.2.2 ดา้นระบบการประเมินทกัษะในศตวรรษท่ี 21  
  1.2.3 ดา้นระบบหลกัสูตรและการสอนในศตวรรษท่ี 21  
  1.2.4 ดา้นระบบการพฒันาทางวชิาชีพในศตวรรษท่ี 21 
  1.2.5 ดา้นระบบสภาพแวดลอ้มทางการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 1.3 แนวคิดเก่ียวกบัทกัษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวคิดทกัษะอาชีพใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนกัวชิาการ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคญัในดา้นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
  1.3.1 ความยดืหยุน่และการปรับตวั  
  1.3.2 เป็นผูมี้ความคิดริเร่ิมและเป็นผูน้ า  
  1.3.3 ทกัษะทางสงัคมและการเรียนรู้ขา้มวฒันธรรม  
  1.3.4 การเพ่ิมผลผลิตและการรู้รับผิด  
  1.3.5 ภาวะผูน้ าและความรับผิดชอบ  

2.  ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มูล 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ โรงเรียนบ้านเวียงพาน อ าเภอแม่สาย 
จังหวดัเชียงราย โดยผูใ้ห้ข้อมูลประกอบด้วย ผูอ้  านวยการโรงเรียนจ านวน 1 คน รอง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนจ านวน 3 คน หัวหนา้ฝ่ายบริหาร จ านวน 4 คน และครู จ านวน 52 คน 
รวมทั้งหมด จ านวน 60 คน 
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
ขั้นตอนท่ี 1  ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องการบริหารการจดัการ

เรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนบา้นเวียงพาน จงัหวดั
เชียงราย 

ผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบด้วย ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รองผูอ้  านวยการ
โรงเรียน จ านวน 3 คน หวัหนา้ฝ่ายบริหาร จ านวน 4 คน และครู จ านวน 52 คน รวมทั้งหมด 
60 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ 
พึงประสงค ์เร่ือง แนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะอาชีพในศตวรรษท่ี 
21 ของนักเรียนโรงเรียนบ้านเวียงพาน จังหวดัเชียงราย โดยมีการตรวจสอบคุณภาพ
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เคร่ืองมือโดยน าแบบสอบถามใหผู้เ้ช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบคุณภาพของขอ้ค าถามดา้นความ
ตรงเชิงเน้ือหา (Content  Validity) โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาความสอดคลอ้ง และความ
เหมาะสมของขอ้ค าถามรายขอ้กบันิยามเชิงปฏิบติัการ (Item-Objective Congruence : IOC) 
จากการพิจารณาค่า IOC พบวา่ ขอ้ค าถามมีค่าตั้งแต่ 0.60 – 1.00 ซ่ึงสามารถตดัสินไดว้่าขอ้
ค าถามมีความสอดคลอ้งเหมาะสมกับนิยามเชิงปฏิบัติการ หลงัจากนั้นจัดท าขอ้มูลและ
วเิคราะห์ขอ้มูลดชันีความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Need Index : PNI) แลว้จึง
เรียงล าดบัจากท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด เพื่อจดัล าดบัความตอ้งการ
จ าตามล าดบัแรก 
 ขั้นตอนท่ี 2  ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะ
อาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียนโรงเรียนบา้นเวยีงพาน จงัหวดัเชียงราย  
 แหล่งขอ้มูลในการศึกษาในตอนน้ี ประชากร ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนจ านวน 
1 คน รองผูอ้  านวยการโรงเรียนจ านวน 3 คน หัวหน้าฝ่ายบริหาร จ านวน 4 คน ครูประจ า
โครงการส่งเสริมทักษะอาชีพ จ านวน 14 คน รวมทั้งส้ิน 22 คน เลือกกลุ่มเป้าหมายแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ การระดมสมอง 
(Brain Storming) เก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะอาชีพ
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนบา้นเวียงพาน จงัหวดัเชียงราย ซ่ึงผูศึ้กษาไดน้ าผล 
การวิเคราะห์และสรุปแบบสอบถามจากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 ประเด็นการระดมสมอง 
คือ ปัจจัยส าคญัท่ีส่งผลต่อการสนับสนุนหรือฉุดร้ังด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมทักษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) ตามประเด็นท่ีไดจ้ากการระดมสมอง (Brain Storming) น าเสนอในรูปแบบความ
เรียง 
 ขั้นตอนท่ี 3  ศึกษาแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมทกัษะอาชีพใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียนโรงเรียนบา้นเวยีงพาน จงัหวดัเชียงราย 
 แหล่งขอ้มูลในการศึกษาน้ี ประชากร ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนจ านวน 1 คน 
รองผูอ้  านวยการโรงเรียนจ านวน 3 คน โรงเรียนจ านวน 4 คน หัวหน้าฝ่ายบริหาร จ านวน  
4 คน ครูประจ าโครงการส่งเสริมทักษะอาชีพ จ านวน 14 คน รวมทั้ งหมด 22 คน เลือก
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กลุ่มเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาจากแบบสอบถาม 
เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสมัภาษณ์ ผูศึ้กษาน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์ วเิคราะห์ขอ้มูลโดย
การวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ตามประเด็นท่ีตอบ น าเสนอในรูปแบบความเรียง 
 

สรุปผลการวจัิย 
 สภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
ทกัษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียนโรงเรียนบา้นเวยีงพาน จงัหวดัเชียงราย โดยภาพรวม 
พบวา่ ค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs Index : PNI) ของ
การบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียน
บา้นเวยีงพาน จงัหวดัเชียงราย โดยภาพรวมมีค่า PNI =0.163 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ด้านท่ีมีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริม
สนบัสนุนการใชส่ื้อและแหล่งเรียนรู้ (PNI = 0.167)  
 เม่ือพิจารณาสภาพปัจจุบนัของการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะอาชีพ
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนบา้นเวียงพาน จงัหวดัเชียงราย พบว่า ค่าเฉล่ียและ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (µ= 4.22) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการส่งเสริมการจดับรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ อยู่
ในระดบัมาก (µ= 4.25) 
 เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะ
อาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียนโรงเรียนบา้นเวียงพาน จงัหวดัเชียงราย พบวา่ ค่าเฉล่ีย
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (µ= 4.91) เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการส่งเสริมการจดับรรยากาศท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (µ= 4.93) 
 ผลการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารการจดัการเรียนรู้ 
ท่ีส่งเสริมทกัษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียนโรงเรียนบา้นเวียงพาน จงัหวดัเชียงราย 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
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 1.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครู พบวา่ ปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครู คือ  
 1.1  การเตรียมความพร้อมของครูก่อนเขา้สอน 
  1.1.1 ปัจจยัท่ีสนบัสนุน ไดแ้ก่ 1) ครูมีการวเิคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคล 2) ครู
มีแผนการจดัการเรียนการสอน และ 3) ครูมีความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเอง 
  1.1.2 ปัจจัยท่ีฉุดร้ัง ได้แก่ 1) การจัดครูสอนไม่ตรงกับสาขาวิชาของครู 
และ 2) วสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนไม่เพียงพอ 
 1.2 การวางแผนเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
  1.2.1 ปัจจัยท่ีสนับสนุน ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารมีการจดัประชุมวางแผนงาน
งบประมาณแต่ละกิจกรรม 2) ครูมีการวางแผนจดักิจกรรมท่ีหลากหลายคลอ้งสอดกบัความ
ถนดัและความพร้อมของผูเ้รียน และ3) มีการอบรมการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  
  1.2.2 ปัจจยัท่ีฉุดร้ัง ไดแ้ก่ 1) ขาดการวางแผนเพ่ือพฒันาปรับปรุงกิจกรรม
การเรียนรู้ 
 1.3 การนิเทศการจดักิจกรรมการเรียนรู้หรือการนิเทศการสอน 
  1.3.1 ปัจจัยท่ีสนับสนุน ได้แก่ 1) มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
ทุกภาคเรียน และ 2) ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการนิเทศ 
  1.3.2 ปัจจยัท่ีฉุดร้ัง ไดแ้ก่ 1) รูปแบบการนิเทศไม่สอดคลอ้งกบัการจดัการ
เรียนการสอน 
  1.4 การประเมินและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ 
  1.4.1 ปัจจยัท่ีสนับสนุน ไดแ้ก่ 1) จดัให้มีการประเมินผลการจดักิจกรรม 
ทุกกิจกรรม และ 2) ครูมีการประเมินสอบถามความพึงพอใจของผูเ้รียนในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้  
  1.4.2 ปัจจัยท่ีฉุดร้ัง ได้แก่ 1) รูปแบบการประเมินผูเ้รียนไม่หลากหลาย 
และ 2) วสัดุอุปกรณ์ส าหรับการฝึกและการสอบปฏิบติัของผูเ้รียนไม่เพียงพอ 
 2.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดับรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
การจดับรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ คือ  
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 2.1  บรรยากาศทางจิตวทิยา 
  2.1.1 ปัจจยัท่ีสนบัสนุน ไดแ้ก่ 1) มีการจดัประเมินทางจิตวิทยาดา้นทกัษะ
อาชีพของผูเ้รียนทุกระดบัชั้น และ 2) ครูส่งเสริมใหผู้เ้รียนการท ากิจกรรมร่วมกนั 
  2.1.2 ปัจจยัท่ีฉุดร้ัง ไดแ้ก่  ครูจ ากดัรูปแบบการจดักิจกรรมของผูเ้รียน 
 2.2 บรรยากาศทางกายภาพ 
  2.2.1 ปัจจัยท่ีสนับสนุน ได้แก่ 1) มีผู ้บริหารให้ความส าคัญในการจัด
ห้องปฏิบติัการต่างๆ และ 2) มีการจดัสรรงบประมาณในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ในการจัด 
การเรียนรู้ 
  2.2.2 ปัจจัยท่ีฉุดร้ัง ได้แก่ 1) มีห้องปฏิบัติการเฉพาะไม่เพียงพอ และ  
2) สถานท่ีในการจดักิจกรรมไม่เพียงพอ 
 2.3 บรรยากาศทางสงัคม 
  2.3.1 ปัจจยัท่ีสนบัสนุน ไดแ้ก่ 1) ครูและนกัเรียนมีความสมัพนัธ์แบบเป็น
กนัเอง คอยช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และ 2) ครูมีกระบวนการท างานเป็นทีม 
  2.3.2 ปัจจยัท่ีฉุดร้ัง ไดแ้ก่ ครูขาดการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเรียนรู้ความถนดั
หรือความสนใจของตนเอง จึงเกิดการเลือกเรียนตามเพ่ือน  
 3.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมสนบัสนุนการใชส่ื้อและแหล่งเรียนรู้ พบวา่ ปัจจยั
ท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมสนบัสนุนการใชส่ื้อและแหล่งเรียนรู้ คือ  
 
 
 3.1 ส่ือการเรียนรู้  
  3.1.1 ปัจจยัท่ีสนบัสนุน ไดแ้ก่ 1) ครูมีส่ือการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 2) ครูน า
ส่ือเทคโนโลยีมาใชใ้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน และ 3) ครูและนักเรียนมีทกัษะ
ความสามารถในการท าส่ือการเรียนรู้ 
  3.1.2 ปัจจัยท่ีฉุดร้ัง ได้แก่ 1) ขาดงบประมาณสนับสนุนการจัดหาและ
จดัท าส่ือ 2) ครูขาดความรู้และทกัษะในการพฒันาส่ือการเรียนรู้ และ 3) ขาดการส่งเสริม
อบรมการพฒันาส่ือการเรียนรู้ใหก้บัครูผูส้อน   
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 3.2 แหล่งเรียนรู้ 
  3.2.1 ปัจจัยท่ีสนับสนุน ได้แก่ 1) มีแหล่งเรียนรู้ภายในท่ีสามารถ 
ฝึกปฏิบติังานไดจ้ริง เช่น สหกรณ์ ธนาคารโรงเรียน ธนาคารขยะ และร้านกาแฟโรงเรียน  
2) มีแหล่งเรียนรู้ภายนอกท่ีความหลากหลายสามารถให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้และไดรั้บประสบ
การณ์จริงได ้เช่น ตลาดด่านชายแดนแม่สาย ฟาร์มโคนมชยัลี เป็นตน้ 
  3.2.2 ปัจจยัท่ีฉุดร้ัง ไดแ้ก่ 1) แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนมีไม่เพียงพอ 2) ขาด
การวางแผนในการจดัแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานท่ีให้เหมาะสมกบัการเรียน 
3) ขาดขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกับแหล่งเรียนรู้ และ 4) ไม่สามารถใชป้ระโยชน์จาก
แหล่งเรียนรู้ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี เน่ืองจากขอ้จ ากดัดา้นเวลา งบประมาณการจดัการ 
 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียนโรงเรียนบา้นเวยีงพาน จงัหวดัเชียงราย โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1.  ดา้นการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครู  
  1.1 การส่งเสริมการเตรียมความพร้อมของครูก่อนเขา้สอน  
  1.1.1 การส่งเสริมใหค้รูมีการวเิคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคล วเิคราะห์ผูเ้รียนทั้ง
รูปแบบการเรียน สติปัญญา จุดอ่อน จุดแข็ง ในตวัผูเ้รียน เพ่ือน าสู่การวางแผนการจดัการ
เรียนการสอน โดยการวิเคราะห์ความตอ้งการความจ าเป็น วิเคราะห์ผูเ้รียน วิเคราะห์เน้ือหา 
วิเคราะห์งานและภารกิจของหน้าท่ีเก่ียวกับการสอน การออกแบบการจัดการเรียนรู้  
การพฒันาการเรียนและกิจกรรม และการประเมินปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู้  
  1.1.2 การส่งเสริมการเตรียมความพร้อมของครูในด้านความรู้ ทักษะ 
การจดัการเรียนรู้เชิงบูรณาการ การแกไ้ขปัญหาการจดัการเรียนรู้ และมีเทคนิควธีิการสอนท่ี
หลากหลาย โดยส่งเสริมให้ครูมีทกัษะความรู้ในสาขาวิชาท่ีไดรั้บมอบหมายในจดัการเรียน
การสอน ผา่นการอบรมพฒันาครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ 
  1.1.3 การสนับสนุนงบประมาณให้สอดคล้องกับวัสดุ อุปกรณ์ใน 
การจดัการเรียนการสอนแต่ละหลกัสูตรวชิาเพ่ือใหมี้วสัดุอุปกรณ์เพียงพอส าหรับการจดัการ
เรียนรู้ 
 1.2 การวางแผนเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้  
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  1.2.1 การส่งเสริมการจดัอบรมการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และประชุม
วางแผนงานงบประมาณแต่ละกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรวชิา  
  1.2.2 การส่งเสริมใหค้รูไดมี้การวางแผนจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย
สอดคลอ้งกบัความถนดัและความพร้อมของผูเ้รียน และสร้างความเช่ียวชาญตามความถนดั
และสนใจใหเ้กิดกบัผูเ้รียน รวมทั้งวางแผนเพ่ือพฒันาปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ 
 1.3 การจดักิจกรรมการเรียนรู้หรือการนิเทศการสอน  
   1.3.1  การให้ความส าคญักบักระบวนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน
ของครู ในการใหค้วามช่วยเหลือ ช้ีแนะแนวทางเพ่ือพฒันาการสอนของครูอยา่งต่อเน่ืองและ
สร้างสรรค์ และช่วยให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ไดอ้ย่างเหมาะสม เกิดการพฒันาผูเ้รียน 
ทั้งทางดา้นจิตใจ ปัญญา และร่างกายอยา่งสมดุล 
   1.3.2  จดัให้มีการนิเทศการจดัการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ โดยก าหนด
รูปแบบการนิเทศให้สอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนแต่ละวิชา และน าเทคโนโลยีมา
ใชเ้พ่ือยกระดบัการทดสอบวดัและประเมินผลใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 1.4  การประเมินและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้  
  1.4.1  จดัใหมี้การประเมินผลการจดักิจกรรมทุกกิจกรรมของครูผูส้อน เพ่ือ
พฒันาความสามารถของผูเ้รียนใหสู้งข้ึน และส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินไปใชส้ าหรับ
การก าหนดกลยทุธ์และจดัประสบการณ์ทางการเรียนไดเ้หมาะสมกบัการจดัการเรียนรู้ 
  1.4.2 การส่งเสริมให้ครูมีการประเมินสอบถามความพึงพอใจของผูเ้รียน
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยส่งเสริมใหค้รูใชรู้ปแบบการประเมินผูเ้รียนท่ีหลากหลาย 
  1.4.3  การสนับสนุนให้มีวสัดุอุปกรณ์ส าหรับการฝึกและการสอบปฏิบติั
ของผูเ้รียนอย่างเพียงพอ ให้ผูเ้รียนได้ฝึกปฏิบัติ จนสามารถล าดับความส าคัญของงาน  
ฝึกการวางแผนงาน ออกแบบผลผลิตของงานท่ีมีคุณภาพ และฝึกการท างานร่วมกนั เป็นผูน้ า
และผูต้ามท่ีดี 
 2.  ดา้นการสร้างบรรยากาศเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  
  2.1  การส่งเสริมการจดับรรยากาศทางจิตวทิยา 
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  2.1.1  การส่งเสริมใหค้รูสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่น ปลอดภยั มีความเป็นมิตร
ท่ีเน้นตัวผู ้เรียนเป็นส าคัญจะต้องให้อิสรภาพแก่ผู ้เรียน โดยส่งเสริมให้ครูมีการจัด
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นให้ผูเ้รียนสามารถสร้างงานได้อย่างอิสระ ก าหนดกิจกรรมให้
ผูเ้รียนไดจ้ าแนกวิเคราะห์ จดัเรียงล าดบัความส าคญั และก าหนดภารกิจงานของตนเองอยา่ง
มีอิสระ 
  2.1.2 การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมโดยเน้นให้ผูเ้รียนการท ากิจกรรม
ร่วมกนั ส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนไดฝึ้กการอยูร่่วมกนั ยอมรับความคิดเห็น
ท่ีแตกต่าง และมองเห็นคุณค่าของผูอ่ื้น สามารถท างานร่วมกนั สร้างสรรคง์านแนวคิดใหม่ๆ 
ใหเ้กิดข้ึนได ้
 2.2 การส่งเสริมการจดับรรยากาศทางกายภาพ 
  2.2.1 การจัดสถานท่ีเก้ือกูลต่อการเรียนรู้และการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ  
ของผูเ้รียน และให้ความส าคญัในการจดัห้องปฏิบติัการต่างๆ โดยจดัสรรงบประมาณใน 
การจดัหาวสัดุอุปกรณ์และห้องปฏิบติัการเฉพาะ ให้เพียงพอสอดคลอ้งกบัการจดักิจกรรม
การเรียนรู้  
  2.2.2 การส่งเสริมให้มีสถานท่ีในการจัดกิจกรรมอย่างเหมาะสมและ
เพียงพอสอดคลอ้งกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
 
 
 2.3 การส่งเสริมการจดับรรยากาศทางสงัคม 
   2.3.1 การส่งเสริมให้ครูมีกระบวนการท างานเป็นทีม ส่งเสริมการสร้าง
นวตักรรมและวธีิการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการร่วมกนั 
  2.3.2 การส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดความรู้สึกเป็นกันเอง 
ให้เกิดบรรยากาศความร่วมมือร่วมใจ สัมพนัธภาพท่ีดีระหว่างกนัทั้งครูกบัผูเ้รียนและกบั
ผูอ่ื้น เรียนรู้ท่ีจะเป็นพดูผูฟั้งท่ีดีและสร้างศกัยภาพใหเ้กิดการยอมรับในความเป็นผูน้ า 
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  2.3.3 การส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนรู้จกัตนเอง เพ่ือให้ผูเ้รียนได้
เลือกเรียนรู้ตามความถนัดหรือความสนใจของตนเอง มีความเป็นตวัแบบและเป็นผูน้ าคน
อ่ืน และสามารถใชท้กัษะการแกไ้ขปัญหาระหวา่งบุคคลได ้
 3.  ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนการใชส่ื้อและแหล่งเรียนรู้  
   3.1  ส่ือการเรียนรู้  
  3.1.1  การส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และน าส่ือการเรียนรู้
ทางเทคโนโลยมีาใชใ้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน  
  3.1.2  การสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาและจัดท าส่ือท่ีใช้ใน
กระบวนการจดัการเรียนรู้  
  3.1.3  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการอบรมพฒันาส่ือการเรียนรู้ให้กบัครูผูส้อน 
เพื่อใหค้รูมีความรู้และทกัษะในการพฒันาและความสามารถในการท าส่ือการเรียนรู้ 
 3.2  แหล่งเรียนรู้ 
  3.2.1  การสนับสนุนให้มีแหล่งเรียนรู้ภายในท่ีสามารถฝึกปฏิบัติงานได้
จริงอยา่งเหมาะสมและเพียงพอต่อการจดัเรียนรู้แต่ละวิชา  
  3.2.2  การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภายนอกท่ีมีความ
หลากหลายสามารถให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้และไดรั้บประสบการณ์ไดจ้ริง และสนับสนุนทาง
การศึกษา แบบมีส่วนร่วม การแบ่งปันส่ิงปฏิบัติท่ีเป็นเลิศระหว่างกันรวมกับชุมชน  
โดยการบูรณาการร่วมกนั 
  3.2.3  การส่งเสริมให้มีการจดัขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัแหล่งเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอกสถานท่ีใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้  
  3.2.4  การส่งเสริมให้ครูมีการบริหารจดัการ ใชป้ระโยชน์จากแหล่งเรียนรู้
ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
  

อภิปรายผล 
 1.  สภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
ทักษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนบ้านเวียงพาน จังหวดัเชียงราย ทั้ งน้ี  
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ค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs Index : PNI) โดยภาพรวม
มีค่า PNI = 0.163 ด้านท่ีมีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ  
ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการใชส่ื้อและแหล่งเรียนรู้ (PNI = 0.167) สอดคลอ้งกับ สุวดี 
อุปปินใจ และคณะ (2562) ไดท้ าการศึกษากลยทุธ์การส่งเสริมคุณลกัษณะดา้นทกัษะอาชีพ
ของชุมชนต าบลเวียงเหนืออ าเภอเวียงชยัจงัหวดัเชียงราย ซ่ึงกล่าวไวว้า่ ปัจจยัภายในท่ีเป็น
จุดแข็งและจุดอ่อน กลยทุธ์การส่งเสริมคุณลกัษณะดา้นทกัษะอาชีพของชุมชน ต าบลเวียง
เหนือ อ าเภอเวียงชยั จงัหวดัเชียงราย พบว่า การส่งเสริมงบประมาณเก่ียวกบัคุณลักษณะ 
ด้านทักษะอาชีพของชุมชน และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส่ือวสัดุครุภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพใน 
การพฒันาคุณลักษณะด้านทักษะอาชีพของชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่าง
พอเพียง ทั้งน้ีเน่ืองมาจากส่ือและแหล่งเรียนรู้จะเป็นแหล่งของขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้และ
ประสบการณ์ทั้งหลายท่ีสามารถท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง จากการไดคิ้ดเอง
ปฏิบติัเอง และสร้างความรู้ดว้ยตนเอง ตามอธัยาศยัและต่อเน่ือง จนเกิดกระบวนการเรียนรู้ 
และสุดทา้ยก็จะเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 2.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครู พบวา่ ปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครู มีดงัน้ี  
  2.1 การเตรียมความพร้อมของครูก่อนเขา้สอน ปัจจยัท่ีสนบัสนุน ไดแ้ก่ ครูมี
การวเิคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคล ครูมีแผนการจดัการเรียนการสอน และครูมีความกระตือรือร้น
ในการพฒันาตนเอง และปัจจยัท่ีฉุดร้ัง ไดแ้ก่ การจดัครูสอนไม่ตรงกบัสาขาวิชาของครู และ
วสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนไม่เพียงพอ ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก การเตรียมพร้อมครูจะ
ช่วยให้ครูสามารถจดักระบวนการจดัการเรียนรู้ไดอ้ย่างเหมาะสมกบัผูเ้รียน สอดคลอ้งกบั 
พศรัตน์ นิวรัตน์ (2558) ได้ท าการวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
พฒันาทกัษะอาชีพของผูเ้รียน โรงเรียนบา้นป่าสักไก่ กล่าวว่า ปัจจยัในการบริหารจดัการ
แหล่งเรียนรู้เพ่ือพฒันาทกัษะอาชีพของผูเ้รียน โรงเรียนบา้นป่าสักไก่ ในภาพรวม เหตุและ
ปัจจยัในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละดา้น พบว่า 
ด้านบุคลากร (Man) และด้านการจัดการ (Management) เป็นปัจจัยในการบริหารจัดการ
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แหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ (Material) ดา้นสังคม (Social) 
และดา้นสภาพเศรษฐกิจ (Economic) ตามล าดบั  
 2.2 การวางแผนเพ่ือพฒันาการจดัการเรียนรู้ ปัจจยัท่ีสนบัสนุน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
มีการจัดประชุมวางแผนงานงบประมาณแต่ละกิจกรรม ครูมีการวางแผนจัดกิจกรรมท่ี
หลากหลายคลอ้งสอดกบัความถนัดและความพร้อมของผูเ้รียน และมีการอบรมการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา และปัจจยัท่ีฉุดร้ัง ไดแ้ก่ การขาดวางแผนเพ่ือพฒันาปรับปรุงกิจกรรม
การเรียนรู้ ทั้ งน้ีเน่ืองมาจาก การวางแผนงบประมาณถือเป็นปัจจัยส าคญัในการส่งเสริม 
การจดัการเรียนรู้ ท่ีจะช่วยสนับสนุนให้กิจกรรมต่างๆ ขององค์การ ด าเนินการต่อไปได้ 
สอดคลอ้งกบั เสน่ห์ศรี โกเสนตอ (2559) ไดท้ าวิจยัเร่ือง แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็บา้นง้ิวเฒ่า ต าบลศรีดอนมูล อ าเภอเชียงแสนจงัหวดัเชียงราย กล่าววา่ 
ปัจจัยท่ีมีผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการงานวิชาการ ปัจจัยภายในสถานศึกษา ได้แก่ 
บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน งบประมาณท่ีจัดสรรจากหน่วยงานตน้สังกัด วสัดุอุปกรณ์ท่ีมีใน
สถานศึกษา รวมถึงการบริหารจดัการตามหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร  
 2.3 การนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หรือการนิเทศการสอน ปัจจัยท่ี
สนับสนุน ได้แก่ มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนทุกภาคเรียน และผู ้บริหารให้
ความส าคัญในการนิเทศ และปัจจัยท่ีฉุดร้ัง ได้แก่ รูปแบบการนิเทศไม่สอดคล้องกับ 
การจัดการเรียนการสอน ทั้ งน้ีเน่ืองมาจาก การจัดการจัดการเรียนรู้จ าเป็นตอ้งมีผูท่ี้คอย
สังเกตและให้ค  าแนะน า เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสม สอดคลอ้งกบั วชัรา เล่าเรียนดี (2554) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา เป็นการท างาน
ร่วมกนัดว้ยการช่วยเหลือ สนบัสนุน ส่งเสริมกนัและกนัระหวา่งผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ 
หรือระหวา่งเพ่ือนครูเพ่ือท่ีจะพฒันาหรือปรับปรุงคุณภาพ การจดัการศึกษาและการจดัการ
เรียนการสอนของครู เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงประสิทธิผลในการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 2.4 การประเมินและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ ปัจจยัท่ีสนบัสนุน ไดแ้ก่ จดัให้
มีการประเมินผลการจดักิจกรรมทุกกิจกรรม และครูมีการประเมินสอบถามความพึงพอใจ
ของผูเ้รียนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ปัจจยัท่ีฉุดร้ัง ไดแ้ก่ รูปแบบการประเมินผูเ้รียนไม่
หลากหลาย และวสัดุอุปกรณ์ส าหรับการฝึกและการสอบปฏิบติัของผูเ้รียนไม่เพียงพอ ทั้งน้ี
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เน่ืองมาจาก ปัจจยัการบริหารโดยทัว่ไปแลว้จะค านึงถึงทรัพยากรทางการบริหาร 4 อยา่ง ท่ี
เรียกวา่ 4M’s เพราะเป็นปัจจยัส าคญัของการบริหารท่ีถา้ขาดอยา่งใดอยา่งหน่ึงแลว้จะท าให้
การบริหารงานไม่ราบร่ืนไม่ประสบความส าเร็จ ซ่ึงประกอบดว้ย บุคลากร เงิน วสัดุ และ 
การบริหารจัดการ สอดคล้องกับเสน่ห์ศรี โกเสนตอ (2559) ได้ท าการศึกษาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการของศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็บา้นง้ิวเฒ่า ต าบลศรีดอนมูล อ าเภอเชียงแสน
จงัหวดัเชียงราย กล่าววา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อคุณภาพการบริหารจดัการงานวิชาการ ปัจจยัภายใน
สถานศึกษา ไดแ้ก่ บุคลากรท่ีปฏิบติังาน งบประมาณท่ีจดัสรรจากหน่วยงานตน้สังกดั วสัดุ
อุปกรณ์ท่ีมีในสถานศึกษา รวมถึงการบริหารจดัการตามหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร  
 3.  แนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านเวียงพาน จงัหวดัเชียงราย พบว่า ดา้นการสร้างบรรยากาศเพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ มีแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะอาชีพในศตวรรษ
ท่ี 21 ของนกัเรียนโรงเรียนบา้นเวยีงพาน จงัหวดัเชียงราย ดงัน้ี  
 3.1 การส่งเสริมการจดับรรยากาศทางจิตวทิยา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูสร้าง
บรรยากาศท่ีอบอุ่น ปลอดภยั มีความเป็นมิตร ท่ีเนน้ตวัผูเ้รียนเป็นส าคญัจะตอ้งใหอิ้สรภาพ
แก่ผูเ้รียน โดยส่งเสริมให้ครูมีการจัดประเมินทางจิตวิทยาด้านทักษะอาชีพของผู ้เรียน 
ทุกระดบัชั้น และควรส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมโดยเน้นให้ผูเ้รียนการท ากิจกรรมร่วมกัน 
และให้ผูเ้รียนมีอิสระทางความคิดในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ทั้ งน้ีเน่ืองมาจาก การจัด
บรรยากาศทางจิตวิทยาท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ จะท าให้นักเรียนรู้สึกสบายใจ มีความอบอุ่น  
มีความเป็นกันเอง มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน และมีความรักความศรัทธาต่อผู ้สอน 
ตลอดจนมีอิสระในความกล้าแสดงออกสอดคล้องกับ พิมพาพัญ ทองก่ิง (2563) ได้
ท าการศึกษาบทบาทครูกับการจัดบรรยากาศชั้ นเรียนเชิงบวกในศตวรรษท่ี 21 มี
วตัถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ บทบาทครูและแนวทางการจัดบรรยากาศชั้นเรียนเชิงบวกท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 พบวา่ บรรยากาศชั้นเรียนเชิงบวกในทางจิตวิทยา ไดแ้ก่ 
1) บรรยากาศท่ีอบอุ่น (Warmth) 2) บรรยากาศท่ีเป็นอิสระ (Freedom) 3) บรรยากาศท่ีทา้ทาย 
(Challenge) 4) บรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือ (Respect) 5) บรรยากาศแห่งการควบคุม 
(Control) และ 6) บรรยากาศแห่งความส าเร็จ (Success)  
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 3.2 การส่งเสริมการจดับรรยากาศทางกายภาพ ผูบ้ริหารควรจดัสถานท่ีเก้ือกูล
ต่อการเรียนรู้และการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ของผูเ้รียน และให้ความส าคัญในการจัด
ห้องปฏิบติัการต่างๆ โดยจดัสรรงบประมาณในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์และห้องปฏิบติัการ
เฉพาะให้เพียงพอสอดคลอ้งกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และควรส่งเสริมให้มีสถานท่ีใน
การจดักิจกรรมอย่างเหมาะสมและเพียงพอสอดคลอ้งกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ทั้ งน้ี
เน่ืองมาจาก การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ท าให้สภาพแวดลอ้มในชั้นเรียนให้
เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอน ช่วยส่งเสริมให้กระบวนการเรียนการสอนด าเนินไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และช่วยสร้างความสนใจใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษา ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ ท่ี มี
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั พิมพาพญั  ทองก่ิง (2563) ไดท้ าการศึกษาบทบาทครูกบัการจดั
บรรยากาศชั้นเรียนเชิงบวกในศตวรรษท่ี 21 มีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ บทบาทครูและ
แนวทางการจัดบรรยากาศชั้นเรียนเชิงบวกท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 พบว่า  
การจดับรรยากาศชั้นเรียนเชิงบวกในทางกายภาพ ไดแ้ก่ ลกัษณะของหอ้งเรียน วสัดุอุปกรณ์ 
ส่ือการเรียนการสอน  
 3.3 การส่งเสริมการจัดบรรยากาศทางสังคม ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูมี
กระบวนการท างานเป็นทีม ควรส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดความรู้สึกเป็น
กนัเอง ให้เกิดบรรยากาศความร่วมมือร่วมใจ สัมพนัธภาพท่ีดีระหว่างกนัทั้งครูกบัผูเ้รียน 
และควรส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนรู้จักตนเอง เพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้ลือกเรียนรู้ตาม
ความถนดัหรือความสนใจของตนเอง ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก การมีปฏิสัมพนัธ์ร่วมกบัผูอ่ื้น จะท า
ให้เป็นผู ้น าและผู ้ตามท่ีดี และสามารถสร้างศักยภาพการยอมรับในความเป็นผู ้น า  
โดยยอมรับในความแตกต่างและมองเห็นคุณค่าของผูอ่ื้น เกิดความร่วมมือ เพ่ือร่วมกัน
สร้างสรรคง์านอยา่งมีคุณภาพ สอดคลอ้งกบั สุวดี อุปปินใจ และคณะ (2562 : 476) กล่าววา่ 
บรรยากาศทางสังคม เป็นบรรยากาศท่ีเกิดจากการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลท่ีอยู่ร่วมกัน 
การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข จะท าให้ผูเ้รียนรู้สึกรักท่ีจะเรียนรู้และเกิดการเรียนรู้ได้
โดยง่าย การเรียนรู้ดังกล่าว ได้แก่ การเรียนรู้ด้านความรู้ และการเรียนรู้ทางสังคม ทั้ งน้ี
เน่ืองจากเป้าหมายส าคญัของการจดัการศึกษา คือ การให้ผูเ้รียนมีความรู้ และสามารถน า
ความรู้นั้นไปใชใ้นการอยูร่่วมกนัในสงัคมไดอ้ยา่งราบร่ืนมีความสุข  
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ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 1.  ผู ้บริหารโรงเรียนน าผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผน การจัดการองค์กร  
การพฒันาบทบาทภาวะผูน้ าด้านการบริหารท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของ
นกัเรียน ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน หวัหนา้กลุ่มสาระและครูผูส้อน ควรศึกษาแนวทางการ
บริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน ในดา้นการ
ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครู ดา้นการสร้างบรรยากาศเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ 
และดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนการใชส่ื้อและแหล่งเรียนรู้ เพ่ือน าไปการวางแผน การจดัการ
องคก์ร และพฒันาโรงเรียนต่อไป 
 2.  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและหน่วยงานตน้สงักดัไดน้ าผลการวจิยัไปใชใ้นการเป็น
ข้อมูลส าหรับการให้การส่งเสริมสนับสนุนและให้ความร่วมมือในการพัฒนาทาง 
การบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียน
บา้นเวียงพาน จงัหวดัเชียงราย ควรศึกษาผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงค์
ของการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะอาชีพ ปัจจยัท่ีมีผลต่อสภาพท่ีพึงประสงค ์
และแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของ
นกัเรียน เพ่ือน าไปปรับใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาการน าแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะ
อาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียนไปทดลองใชใ้นโรงเรียนบา้นเวยีงพาน 
 2.  ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะอาชีพใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน ในสถานศึกษาเขตพ้ืนท่ีอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืน เพ่ือให้เกิด 
การวจิยัในลกัษณะท่ีเป็นวงกวา้งมากข้ึน 
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