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1) เพ่ือศึกษาสภาพสมรรถนะครูของโรงเรียนบา้นห้วยไร่สามคัคี 2) เพื่อเสนอแนวทางการ
พฒันาสมรรถนะครูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบติังานของโรงเรียนบา้นห้วยไร่สามคัคี 
เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน โดยการศึกษาสภาพจากการสังเคราะห์แผนพฒันาตนเอง  
(ID – PLAN) ของครู วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ียน าเสนอโดยตารางประกอบค าบรรยาย 
ศึกษาแนวทางโดยการระดมสมอง วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหาน าเสนอในรูปแบบความเรียง
ผลการวิจยัพบว่า สภาพสมรรถนะครูของโรงเรียนบา้นห้วยไร่สามคัคี ดงัน้ี 1) ดา้นสภาพ
สมรรถนะหลกั เรียงจากระดบัคะแนนเฉล่ียจากน้อยไปมาก ดงัน้ี (1) สมรรถนะการพฒันา
ตนเอง (2) สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน (3) สมรรถนะการบริการท่ีดี
สมรรถนะการท างานเป็นทีม (4) สมรรถนะจริยธรรมและจรรยาบรรณตามล าดบั 2) สภาพ
สมรรถนะประจ าสายงาน เ รี ยงจากระดับคะแนนเฉล่ียจากน้อยไปมาก ดัง น้ี   
(1) สมรรถนะการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน (2) การบริหารจดัการ
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ (3) สมรรถนะการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบั
ชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ (4) สมรรถนะการพฒันาผูเ้รียน (5) สมรรถนะการบริหารจดัการ
ชั้นเรียน และ (6) สมรรถนะภาวะผูน้ าครู  
 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพประปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนบา้นหว้ยห้วยไร่สามคัคี ไดแ้ก่ 1) เรียนรู้จากการปฏิบติั 2) การสอนงาน 3) ศึกษาต่อ 
4) พบผูเ้ช่ียวชาญ 5) ศึกษาดูงาน 6) แลกเปล่ียนงาน 7) ติดตามโดยพ่ีเล้ียง 8) หมุนเวียนงาน  
9) สอนขณะปฏิบติังาน 10) มอบหมายงาน 11) ศึกษาดว้ยตนเอง 12) การฝึกอบรม/ประชุม
ปฏิบติัการ 
 
ค าส าคญั :  การพฒันาสมรรถนะครู  ประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 
 

Abstract 
 The objectives of this study were (1) to examine the capacity building circumstance 
of teachers at Ban Huairaisamakkee School and (2) to develop the capacity building guidelines 
for teachers of Ban Huairaisamakkee School. This mixed-method study examined the teachers’ 
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ID – PLAN and the data was analyzed for mean scores and developed into a table summary 
report while brainstorming data was analyzed by content analysis and developed into a narrative 
summary report. The results showed that: 
 The teachers’ competencies at Ban Huairaisamakkee School were reported: (1) Core 
competencies in descending order of mean scores were (1) Self-development (2) Achievement-
oriented job performance (3) Good service and team working (4) Ethics and code of conduct;  
(2) Functional competencies in descending order of mean scores were (1) Analysis, synthesis 
and research for developing learners (2) Curriculum administration and learning management 
(3) Relationship and cooperation with community for learning management (4) Learner 
development (5) Classroom management  (6) Teacher leadership.  
 The capacity building guidelines empowering job performance efficiency of teachers 
at Ban Huairaisamakkee School involved: (1) Learning by doing (2) Job coaching  (3) Further 
education  (4) Meeting with experts (5) Educational visit  (6) Job exchange (7) Mentoring system 
(8) Job rotation (9) On-the-job coaching (10) Job assignment (11) Self-study (12) Training/workshop.   
 
Keywords:  Teachers’ Capacity Building Empowering,  Job Performance Efficiency 
 

บทน า 
 การพัฒนาสมรรถนะครู จะต้องมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยเร่ิมจาก  
1) การวางแผนการพฒันาเร่ิมจากการส ารวจความตอ้งการของการพฒันาตนเองท่ีเหมาะสม
และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานโดยเนน้ผลลพัธ์กบัผูเ้รียนเป็นหลกั 2) ด าเนินการพฒันา
ตามแผนท่ีไดว้างไวโ้ดยผ่านกระบวนการท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ การศึกษาเอกสารและคู่มือ 
การปฏิบัติงาน การเข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรวิชาชีพ การแสวงหาข้อมูลข่าวสารจาก
ส่ือมวลชน การศึกษาคน้ควา้และการท าผลงานทางวิชาการ การศึกษาต่อ การศึกษาดูงาน  
การเข้ารับการฝึกอบรม การเข้าร่วมประชุมสัมมนา การพัฒนาตนเองในลักษณะอ่ืน  
3) ประเมินผลการใชส้มรรถนะหรือทกัษะท่ีพฒันาเพื่อหาขอ้ดีและขอ้เสีย เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูล
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ในการพฒันาตนเองต่อไป โดยวิธีการพฒันาบุคลากร มีวิธีการอยูห่ลายวิธี ซ่ึงมีผูใ้ห้แนวคิด
ไวห้ลายคน ข้ึนอยูก่บัหน่วยงานหรือองคก์ารจะเลือกใชว้ิธีใดตามโอกาสและความเหมาะสม 
โดยมีวธีิการพฒันาบุคลากร 
 โรงเรียนบา้นห้วยไร่สามคัคี เป็นโรงเรียนขนาดกลาง จดัการเรียนการสอนตั้งแต่
ระดบัชั้น อนุบาล 1 ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ผูเ้รียนส่วนใหญ่เป็นผูเ้รียนท่ีมีเช้ือชาติกลุ่มชาติพนัธ์ุ 
ไม่ไดใ้ชภ้าษาไทยเป็นภาษาแม่ ส่งผลให้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนมีอุปสรรคใน 
การท ากิจกรรม โรงเรียนบา้นหว้ยไร่สามคัคี มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนหลากหลาย
รูปแบบ ในระดบัชั้นอนุบาลจดัการเรียนการสอนในรูปแบบการสอนแบบมอนเตสซอร่ี เป็น
รูปแบบการสอนรูปแบบหน่ึงท่ีเหมาะกบัเด็กทัว่ไป และเด็กท่ีมีปัญหาทางอารมณ์ มีปรัชญา
ว่าจิตท่ีเกิดมาพร้อมเด็กจะเป็นตัวก าหนดลักษณะนิสัยของเด็กและสภาพแวดล้อมท่ี
เหมาะสมกบัการเรียน จะยิง่ส่งเสริมส่ิงท่ีเด็กมีอยูใ่นความคิดและจิตส านึก ใหเ้ติบโตไดอ้ยา่ง
มีคุณภาพโดยยึดหลกัธรรมชาติของเด็กแต่ละคนมีความแตกต่างกนั ดงันั้นการสอนจึงถูก
พฒันาใหส้มัพนัธ์กบัพฒันาการและความตอ้งการของเด็กแต่ละคน เพ่ือใหเ้ด็กไดรั้บความรู้
อย่างมีประสิทธิภาพผ่านประสาทสัมผสัทั้ ง 5 ระดับประถมตน้ จัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบภาระงานเป็นฐานเป็นการจัดการเรียนรู้โดยการสร้างสรรค์ผลงาน นับเป็นอีก
รูปแบบหน่ึงท่ีมีขั้นตอนใหผู้เ้รียนไดฝึ้กฝนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ไดเ้รียนรู้ทั้งความรู้ ทกัษะ 
คุณธรรม การอยูร่่วมกนัในสังคม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความจ าเป็นและความตอ้งการของสงัคม 
ระดบัประถมปลายถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จดัการเรียนการสอนในรูปแบบการเรียนรู้โดยใช้
โครงงานเป็นฐาน เพ่ือมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนมีทกัษะ การแกปั้ญหา การคิดสร้างสรรค ์การสร้าง
นวตักรรมการเรียนและการท างานเป็นทีม ภาวะผูน้ า การส่ือสาร การใชข้อ้มูลสารสนเทศ 
การติดต่อส่ือสารทางไกล การใชค้อมพิวเตอร์ ปัญญาประดิษฐ์ การคิดค านวณ การสร้าง
อาชีพและเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยยึดหลกัการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษยท่ี์
สมบูรณ์ ทั้งความรู้ ทกัษะ และเจตคติ ผูเ้รียนสามารถพ่ึงตนเองได ้และอยูใ่นสงัคมไดอ้ย่างมี
ความสุข โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของการพฒันาเพ่ือเป็นแหล่งการเรียนรู้ของชุมชน  
 จากรายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2562 พบวา่ 
สถานศึกษามีจุดควรพัฒนากล่าวคือ ครูจะต้องส่งเสริม ทักษะการพูดส่ือสาร ทักษะ 
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การกระตุน้ให้เด็กรู้จกัคิดใชค้  าถาม ในการคน้หาค าตอบ รวมถึงการส่งเสริมให้มีกิจกรรมท่ี
มีการฝึกการคิดวิเคราะห์หาเหตุและผล คิดแกปั้ญหาโดยลองผิดลองถูก การพฒันาทกัษะ 
การสอนในรูปแบบมอนเตสซอร่ี การใชภ้าระงานเป็นฐานและการเรียนรู้โดยใชโ้ครงงาน
เป็นฐานอย่างต่อเน่ือง มีการดูแลก ากบัติดตาม หาแนวทางการแกไ้ขปัญหาให้กบัผูเ้รียนท่ี
เหมาะสมและถูกตอ้ง ครูจะตอ้งมีการใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน รวมถึงครูพฒันากระบวนการสร้างผลงานนักเรียนให้มี
คุณภาพเพ่ือก้าวสู่ความเป็นมืออาชีพในด้านความรู้ทักษะพ้ืนฐานและงานอาชีพ ในการ
บริหารจดัการ ครูจะตอ้งปฏิบติังานร่วมกบัผูป้กครองและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดั
การศึกษาเพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้ งภาครัฐและเอกชนใน 
การจดัการศึกษาของโรงเรียนบา้นห้วยไร่สามคัคี ให้มีความเขม้แข็ง มีส่วนร่วมรับผิดชอบ
ต่อผลการจัดการศึกษา และการขบัเคล่ือนคุณภาพการจัดการศึกษาตามบริบทและความ
ตอ้งการอย่างแท้จริง ผ่านการพฒันาสมรรถนะซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาความรู้ ทักษะ 
ทศันคติ พฤติกรรมของครูและองคก์รท่ีเช่ือมโยงกบัผลการปฏิบติังานท่ีสูงข้ึน เพ่ือใหผู้เ้รียน
และองค์กรสามารถพฒันาไดต้ามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ผูว้ิจยัจึงมีความตอ้งการ
ศึกษา สภาพสมรรถนะครู และแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี จังหวดัเชียงราย ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซ่ึงผลวิจัยคร้ังน้ีจะช่วยหาแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะครู เพ่ือช่วยในการยกระดบัผลการปฏิบติังานของครูและยกระดบัผลการพฒันา
ผูเ้รียนตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
1.  เพ่ือศึกษาสภาพสมรรถนะครูของโรงเรียนบา้นหว้ยไร่สามคัคี 
2.   เพ่ือเสนอแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบติังาน

ของโรงเรียนบา้นหว้ยไร่สามคัคี 
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ประโยชน์ของการศึกษา 
1.  ท าให้ทราบถึงสภาพและแนวทางการพฒันาสมรรถนะครู ของโรงเรียนบ้าน

หว้ยไร่สามคัคี 
2.  ใช้ผลการวิจัยเป็นข้อมูลในการวางแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเ พ่ิม

ประสิทธิภาพการปฏิบติังานในสถานศึกษา 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  1.1  สมรรถนะครู  
   1.1.1  สมรรถนะหลกั (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ
ดงัน้ี 1) การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน 2) การบริการท่ีดี 3) การพฒันาตนเอง 4) ท างาน
เป็นทีม 5) จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพครู  
   1.1.2   สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบดว้ย  
6 สมรรถนะ ดังน้ี 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผู ้เรียน  
3) การบริหารจัดการชั้นเรียน 4) การวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพฒันาผูเ้รียน  
5) ภาวะผูน้ าครู 6) การสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพ่ือการจดัการเรียนรู้ 
  1.2  แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนา ได้แก่ 1) เรียนรู้จากการปฏิบัติ   
2) การสอนงาน 3) ศึกษาต่อ 4) พบผูเ้ช่ียวชาญ 5) ศึกษาดูงาน 6) แลกเปล่ียนงาน 7) ติดตาม
โดยพ่ีเล้ียง 8) หมุนเวยีนงาน 9) สอนขณะปฏิบติังาน 10) มอบหมายงาน 11) ศึกษาดว้ยตนเอง 
12) การฝึกอบรม/ประชุมปฏิบติัการ 
 2.  ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มูล 
  2.1  แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Resource) ได้แก่ คณะครูโรงเรียนบ้าน
หว้ยไร่สามคัคี 
  2.2  แหล่งข้อมูลทุ ติยภู มิ  (Secondary Data) ได้แก่  แผนพัฒนาตนเอง 
(Individual Development Plan : ID-Plan) คณะครูโรงเรียนบา้นหว้ยไร่สามคัคี 
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วธีิการด าเนินการวจัิย 

1. ศึกษาสภาพสมรรถนะครู ของโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี ตามแนวทาง 
การประเมนิสมรรถนะการปฏิบัตงิานครู 
 ในขั้นตอนน้ีใช้วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลแผนพฒันาตนเอง (ID-PlAN) จากครู
จ านวน 14 คน ประกอบไปด้วย ครูผูช่้วย จ านวน 4 คน ครู คศ. 1 จ านวน 5 คน ครู คศ. 2 
จ านวน 5 คน โดยใชก้ารวจิยัเชิงปริมาณ 
 เคร่ืองมือการวิจยั คือแบบประเมินสมรรถนะครูผูส้อนส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลแผนพฒันาตนเอง (ID – PLAN) โรงเรียนบ้านห้วยไร่
สามคัคี มีขั้นตอนดงัน้ี 1) ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากมหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงราย เพ่ือส่งจดหมาย
อย่างเป็นทางการในการขอความร่วมมือในการรวบรวมและศึกษาแผนพฒันาตนเอง  
(ID – PLAN) ของคณะครู โดยส่งถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นห้วยไร่สามคัคี เพ่ือ
ศึกษาสภาพสมรรถนะครูโรงเรียนบา้นห้วยไร่สามคัคี 2) เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยผูว้จิยัเขา้ไป
เก็บรวบรวมแผนพฒันาตนเอง (ID – PLAN) ของคณะครูโรงเรียนบา้นห้วยไร่สามคัคีดว้ย
ตนเอง 3) สรุปผลสภาพสมรรถนะครูจากแผนพฒันาตนเอง (ID – PLAN) โรงเรียนบ้าน 
ห้วยไร่สามคัคี 4) น าผลสรุปแผนพฒันาตนเอง (ID – PLAN) คณะครูโรงเรียนบา้นห้วยไร่
สามคัคี จดัหมวดหมู่ บนัทึกไว ้และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย วิเคราะห์
สภาพสมรรถนะครูโรงเรียนบา้นหว้ยไร่สามคัคีโดยเรียงจากผลการปฏิบติังานจากนอ้ยท่ีสุด
ไปหามากท่ีสุด และแนวทางการพฒันาตวัเองของคณะครูแผนพฒันาตนเอง (ID – PLAN) 
แลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย  
 การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานใช้การวิเคราะห์ ค่าความถ่ี (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) น าเสนอใน
รูปแบบตารางพร้อมเขียนบรรยายประกอบในรูปแบบความเรียง 
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 2. ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
โรงเรียนบ้านห้วยไร่สามคัคี 
 วธีิการวจิยัในคร้ังน้ี ใชก้ารวจิยัเชิงคุณภาพ 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้ นตอนน้ี  คือ การสนทนากลุ่ม  
(Focus Group Discussion) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูเพื่ อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบติังานโรงเรียนบา้นหว้ยไร่สามคัคี มีรายละเอียดดงัน้ี 
 การระดมสมอง (Brain Storming) มีขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ ดงัน้ี 1.1) ศึกษา
ข้อมูลท่ีได้จากการสรุปวิเคราะห์แผนพัฒนาตนเองจากการศึกษาสภาพสมรรถนะครู
โรงเรียนบา้นห้วยไร่สามคัคี มาใชใ้นการสร้างค าถามในการสนทนากลุ่ม เร่ือง แนวทาง 
การพฒันาสมรรถนะครูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบติังานโรงเรียนบา้นห้วยไร่สามคัคี 
1.2) สร้างค าถามในแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม แลว้น าค าถามในแบบบนัทึกการสนทนา
กลุ่มท่ีสร้างข้ึนมาเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาอิสระ เพื่อรับขอ้เสนอแนะและปรับปรุง
ตามขอ้เสนอแนะ 
 ผูว้ิจัยด าเนินการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลของการระดมสมอง (Brain Storming)  
มีดังน้ี 1) ผูว้ิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย ถึงผูบ้ริหาร
โรงเรียนบา้นหว้ยไร่สามคัคี เพ่ือขออนุญาตการระดมสมอง (Brain Storming) 2) ผูว้จิยัติดต่อ
ผูใ้ห้สนทนากลุ่ม ในวนัท่ี 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เร่ิมเวลา 13.00 – 16.00 น. ณ ห้องประชุม
โรงเรียนบา้นห้วยไร่สามคัคี รวมเวลา 3 ชัว่โมง 3) การด าเนินการสนทนากลุ่ม 4) ผูว้ิจยัน า
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการระดมสมอง (Brain Storming) มาสรุปผลและวเิคราะห์ขอ้มูล  
 

สรุปผลการวจัิย 
1.  สภาพของการสภาพสมรรถนะครูของโรงเรียนบา้นห้วยไร่สามคัคี 
 1.1  สภาพของสมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบไปด้วย 

สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน สมรรถนะการบริการท่ีดี สมรรถนะการ
พฒันาตนเอง สมรรถนะการท างานเป็นทีม สมรรถนะจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัคุณภาพปานกลาง แยกตามระดบัคุณภาพสมรรถนะระดบัปาน
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กลาง ไดแ้ก่ สมรรถนะการพฒันาตนเอง สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน และ
ระดบัคุณภาพสูง ไดแ้ก่ สมรรถนะการบริการท่ีดีสมรรถนะการท างานเป็นทีม สมรรถนะ
จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 1.2  สภาพสมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบดว้ย 
สมรรถนะการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ สมรรถนะการพฒันาผูเ้รียน สมรรถนะ
การบริหารจดัการชั้นเรียน สมรรถนะการวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียน 
สมรรถนะภาวะผูน้ าครู สมรรถนะการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพ่ือ
การจดัการเรียนรู้ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัคุณภาพปานกลาง  

2.  แนวทางการพฒันาสมรรถนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนบา้นหว้ยไร่สามคัคี 

จากการศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามคัคี ซ่ึงประกอบไปด้วย สมรรถนะหลกั และสมรรถนะ
ประจ าสายงาน โดยมีรูปแบบการพฒันาสมรรถนะตามแนวทางการพฒันาดงัน้ี 

 2.1  การเรียนรู้จากการปฏิบติั (A : Active Learning) พบว่า จะตอ้งมีการฝึก
ปฏิบติัจริง ณ สถานท่ีจริงโดยมีบุคคลท่ีมีความรู้คอยให้ค  าแนะน าโดยใชรู้ปแบบทั้ งเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ ประกอบดว้ย กระบวนดงัน้ี 1) สถานศึกษาจะตอ้งส ารวจปัญหา
ความตอ้งการในการพฒันาบุคคลในสถานศึกษา 2) วางแผนก าหนดขอบเขตของการพฒันา
ไดแ้ก่ ก าหนดขอบเขตเน้ือหา ระยะเวลา เป้าหมายและผลลพัธ์ท่ีตอ้งการของการเรียนรู้จาก
การปฏิบติั 3) ด าเนินการพฒันา ผูเ้รียนรู้จากการปฏิบติัจะตอ้งฝึกปฏิบติัแบบเป็นขั้นเป็น
ตอนมีล าดบั 4) ประเมินผล ผูป้ระเมินผลจะตอ้งติดตามการฝึกปฏิบติัอย่างใกลชิ้ดและให้
ขอ้เสนอแนะอยา่งทนัทีเม่ือผูป้ฏิบติัเกิดขอ้ผิดพลาด 

 2.2  แนวทางการพฒันาสมรรถนะ โดยวิธีการฝึกอบรม/ประชุมปฏิบัติการ 
(Training /Workshop :T) พบวา่  1) สถานศึกษาจะตอ้งมีการฝึกอบรม/ประชุมปฏิบติัการทั้ง
ภายในและภายนอกองคก์ร โดยวิทยากรหรือผูจ้ดัการฝึกอบรม/ประชุมปฏิบติัการ จะตอ้งมี
ประสบการณ์ตรงหรือประสบการณ์เฉพาะดา้น มีผลงานเชิงประจกัษใ์นประเด็นตามหัวขอ้
ของการฝึกอบรม/ประชุมปฏิบติัการ  2) สถานศึกษาตอ้งท าการส ารวจความพร้อมและความ
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ประสงค์ต่อการพฒันาครูในโรงเรียนโดยเร่ิมส ารวจตั้งแต่ช่วงตน้ปีการศึกษา  3) ก าหนด
หัวขอ้หรือประเด็นของการฝึกอบรม/ประชุมปฏิบติัการให้ชดัเจน  4) แจง้วตัถุประสงคข์อง
การฝึกอบรม/ประชุมปฏิบติัการ  5) ด าเนินการพฒันา ผูเ้ขา้ร่วมไดป้ฏิบติัจริงไปพร้อมๆ กนั 
เพ่ือส่งเสิรมประสิทธิภาพในการฝึกอบรม/ประชุมปฏิบติัการมากข้ึน บทบาทของผูเ้ขา้ร่วม
การฝึกอบรม/ประชุมปฏิบติัการจะตอ้งจดบนัทึกถึงประเด็นส าคญั  6) ประเมินผลการพฒันา 
โดยจดัท าสรุปรายงานการฝึกอบรม/ประชุมปฏิบติัการส่งผูบ้งัคบับญัชาเพ่ือประเมินและ
ติดตามผล 

 2.3  แนวทางการพฒันาสมรรถนะโดยใชรู้ปแบบการสอนงาน (Coaching : C) 
พบว่า ผู ้สอนงาน จะต้องเป็นผู ้ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีผลงานเชิงประจักษ์ในการ
ปฏิบติังาน จะตอ้งมองเห็นปัญหา จุดอ่อนของผูพ้ฒันา และใหค้  าแนะน าในการแกปั้ญหาให้
ตรงจุด เพ่ือความถูกตอ้งในการพฒันา ประกอบดว้ยกระบวนการดงัน้ี  1) สถานศึกษาจะตอ้ง
ท าการประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อสังเคราะห์ประเด็นหลกั  2) เตรียมความพร้อมก่อนเร่ิม
พฒันาผูรั้บการพฒันาจะต้องเตรียมความพร้อมของตนเองโดยการก าหนดเป้าหมายใน 
การพฒันาของตนเอง ในการสอนงานจะตอ้งก าหนดผูส้อนงานท่ีมีความรู้ความสามารถ  
มีทักษะในการส่ือสาร ให้เกียรติและใส่ใจผูรั้บการพฒันา  3) ด าเนินการพฒันา ระหว่าง 
การสอนงานจะต้องมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกันระหว่างผู ้สอนงานกับผู ้รับ 
การพฒันา 4) ประเมินผลการพฒันา ติดตามประเมินผลจากการท างาน ทั้งระหวา่งการสอน
งานและภายหลังการสอนงาน โดยผูส้อนงานจะต้องหมั่นสอบถามความเขา้ใจและให้
ขอ้แนะน าเพ่ิมเติม ใหก้ าลงัใจเม่ือผูรั้บการพฒันาท าผิดพลาดในกระบวนการสอนงาน 

 2.4  แนวทางการพฒันาสมรรถนะโดยวิธีการแลกเปล่ียนงาน (Job Swap : J) 
ประกอบด้วยกระบวนการดังน้ี 1) สถานศึกษาจะต้องท าการส ารวจความต้องการเพื่อ
พัฒนาการเฉพาะกลุ่ม  2) วางแผนเพ่ือก าหนดทักษะต่าง ๆ ท่ีต้องการให้เกิดข้ึนของ 
การท างานในการแลกเปล่ียนงานพร้อมทั้ งตั้ งเป้าหมายของการพัฒนาโดยใช้วิธีการ
แลกเปล่ียนงานใหช้ดัเจน  3) ด าเนินการพฒันา ในระหวา่งการท างาน ผูรั้บการพฒันาจะตอ้ง
ศึกษาบริบทของงาน สภาพแวดล้อม เพ่ือนร่วมงานและปรับตัวในการปฏิบัติงานให้
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เหมาะสม  4) ประเมินผล ผูอ้  านวยการจะตอ้งคอยติดตามผลจากการปฏิบติังาน การพฒันา
ทกัษะการท างาน ตลอดจนทกัษะการท างานร่วมกบับุคคลอ่ืนอยา่งต่อเน่ือง  

 2.5  แนวทางการพฒันาสมรรถนะโดยใชวิธีการสอนขณะปฏิบติังาน (On the 
Job Training : OUT) พบว่า การสอนขณะปฏิบติังานนั้นจะตอ้งด าเนินงานพฒันาระยะยาว  
มีกระบวนการดังดังน้ี 1) เตรียมความพร้อมของผูพ้ฒันาก่อนเร่ิมพฒันาโดยวิธีการสอน 
ขณะปฏิบติังาน 2) ด าเนินการพฒันา ในระหวา่งพฒันาโดยใชว้ิธีการสอน ขณะปฏิบติังาน
นั้นผูฝึ้กสอนจะตอ้งรายงานผลการพฒันารายบุคคลอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลสะทอ้น
กลับให้กับผูเ้ขา้รับการพฒันาในการพฒันาตนเองให้ถูกต้อง 3) ผูฝึ้กสอนจะต้องมีการ
ยกตัวอย่างในการปฏิบัติท่ีถูกต้อง อย่างเป็นรูปธรรมและคอยให้ค  าแนะน าอย่างทันที  
เม่ือผูรั้บการพฒันาปฏิบติัผิดพลาด  4) ประเมินผลการพฒันาโดยการสะทอ้นผลการพฒันา
จากผูฝึ้กสอน 

 2.6  แนวทางการพฒันาสมรรถนะการท างานเป็นทีมโดยวิธีหมุนเวียนงาน 
(Jop Rotation : JR) ประกอบดว้ยกระบวนการดงัต่อไปน้ี 1) สถานศึกษาจะตอ้งส ารวจปัญหา
ของการท างานเพ่ือก าหนดประเด็นหลกัในการพฒันา  2) วางแผนจดัรูปแบบการหมุนเวียน
งานแบบชั่วคราวหรือระยะสั้ นภายในหน่วยงานเน้นการสร้างปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน  
3) ด าเนินการพัฒนา ก่อนเร่ิมหมุนเวียนงานจะต้องมีการฝึกอบรมให้ความรู้กับผู ้รับ 
การพัฒนาก่อนเพ่ือให้ผู ้รับการพัฒนามีความเข้าใจในการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง   
4) ประเมินผลการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 2.7  แนวทางการพฒันาสมรรถนะโดยวิธีศึกษาด้วนตนเอง (Self Study : S) 
ประกอบดว้ย กระบวนการดงัน้ี  1) สถานศึกษาจะตอ้งส ารวจความตอ้งการพฒันา เพื่อระบุ
ประเด็นหลกัท่ีตอ้งการพฒันาเพื่อเสนอขอรับการพฒันา  2) จดัท าแผนการศึกษาดว้ยตนเอง
โดยมีรายละเอียดประกอบ ได้แก่ ประเด็นหลกัในการพฒันา ระยะเวลา แผนการพฒันา  
ช่องทางการพฒันา ใหช้ดัเจน  3) ด าเนินการพฒันาตามแผนการพฒันาตนเอง  4) ประเมินผล  
ในระหว่างท่ีผูรั้บการพฒันาท าการพฒันาโดยวิธีการศึกษาด้วยตนเองนั้น ผูอ้  านวยการ
จะต้องคอยติดตามผลการพฒันาเป็นระยะอย่างต่อเน่ืองเพ่ือท่ีจะคอยให้ค  าแนะน าและ
ขอ้เสนอแนะในการพฒันาของผูรั้บการพฒันา หลงัจากส้ินสุดการพฒันาตนเองแลว้ผูรั้บ 
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การพฒันาจะตอ้งสรุปผลการเรียนรู้จากการศึกษาดว้ยตนเอง พร้อมทั้งแลกเปล่ียนเรียนรู้กบั
สมาชิกครูในสถานศึกษาท่ีสนใจ 

 2.8 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะโดยวิ ธีศึกษาดูงาน (Field Trip : F) 
ประกอบดว้ยกระบวนการดงัน้ี  1) สถานศึกษาตอ้งส ารวจความตอ้งการพฒันาเพ่ือก าหนด
ประเด็นหลกัในการพฒันาและกลุ่มเป้าหมายของการพฒันา  2) วางแผนการศึกษาดูงานโดย
พิจารณาจากประเด็นหลกัในการพฒันาและผลงานเชิงประจักษ์ของสถานท่ีศึกษาดูงาน  
3) ด าเนินการพฒันา ในการปฏิบติัการดูงานนอกสถานท่ีจะตอ้งแจง้วตัถุประสงค ์ผลลพัธ์ท่ี
ตอ้งการจากการศึกษาดูงานให้กบัผูรั้บการพฒันาทราบ ในระหวา่งการศึกษาดูงานนั้นผูรั้บ
การพฒันาจะตอ้งบนัทึกความรู้ใหม่หรือความรู้ประสบการณ์ท่ีไดรั้บ  4) ประเมินหลงัจาก
การศึกษาดูงานเสร็จส้ินโดยการจดัท ารายงานสรุปการศึกษาดูงานรายบุคคล 

 
อภิปรายผล 
 

ตอนที ่1  สภาพของการสภาพสมรรถนะครูของโรงเรียนบา้นหว้ยไร่สามคัคี 
 1.  สภาพสมรรถนะหลกั (Core Competency) ประกอบไปดว้ย สมรรถนะการมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน สมรรถนะการบริการท่ีดี สมรรถนะการพัฒนาตนเอง 
สมรรถนะการท างานเป็นทีม สมรรถนะจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู เม่ือประเมิน
ตามเกณฑ์การประเมินสมรรถนะครู พบว่า ผลการประเมินโดยรวม ระดบัคุณภาพอยู่ใน
ระดับปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู การท างานเป็นทีม บริการท่ีดี การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน การพฒันา
ตนเอง ตามล าดบั เน่ืองจากบุคลากรในสถานศึกษาขาดการประเมินผลการปฏิบติังาน และ
พฒันาตนเองตามผลการประเมินตนเองอย่างต่อเน่ือง สอดคลอ้งกับ กัญญ์วรา  ผลเจริญ 
(2559 : 65-66) ไดว้ิจยัเร่ือง การศึกษาสมรรถนะหลกัของครูโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลยั 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 พบวา่ สมรรถนะหลกัของครูโรงเรียน
สันติราฏร์วิทยาลยั สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 สมรรถนะท่ีมี
ระดบัคุณภาพน้อย ไดแ้ก่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน การพฒันาตนเอง เน่ืองจาก 
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ครูขาดความรู้ความเขา้ใจ รวมถึงการไดรั้บการพฒันาอย่างเหมาะสมและต่อเน่ือง ในการ
ปฏิบัติงานครูขาดการวิเคราะห์ก าหนดเป้าหมาย ภารกิจงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน  
ขาดการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง รวมถึงขาด 
การประเมินผลการปฏิบัติงานและใช้ผลการประเมินในการปฏิบัติงาน มาใช้ปรับปรุง
พฒันาการท างานอย่างต่อเน่ือง ดงันั้นแลว้ครูจะตอ้งมีการประเมินผลการปฏิบติังานของ
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือวิเคราะห์หาจุดอ่อนจุดแข็งของตนเอง หมัน่ศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ 
ทุกคร้ังท่ีมีโอกาส รวมถึงการวิเคราะห์ในการก าหนดเป้าหมาย วางแผนการปฏิบัติงาน 
พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือช่วยใหค้  าปรึกษา แนะน า นิเทศรวมถึง
การถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ทางวชิาชีพภายในสถานศึกษาเดียวกนั 
 2. สภาพสมรรถนะประจ าสายงานประกอบไปดว้ย สมรรถนะการบริหารหลกัสูตร
และการจดัการเรียนรู้ สมรรถนะการพฒันาผูเ้รียน สมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียน 
สมรรถนะการวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพฒันาผูเ้รียน สมรรถนะภาวะผูน้ าครู 
สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือกับชุมชน เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
เม่ือประเมินตามเกณฑก์ารประเมินสมรรถนะครู พบวา่ ผลการประเมินระดบัคุณภาพอยูใ่น
ระดบัคุณภาพปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าครู การบริหาร
จดัการชั้นเรียน การพฒันาผูเ้รียน การสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชน เพ่ือการ
จดัการเรียนรู้ การบริหารจดัการหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ การวเิคราะห์ สงัเคราะห์และ
การวิจยั เพื่อพฒันาผูเ้รียน เน่ืองจากครูขาดการวางแผนการพฒันาตนเอง ขาดความรู้ความ
เขา้ใจ และการปฏิบติังานท่ีถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบั ช่ืนกมล  ประสาตร์ (2559 : บทคดัย่อ)  
ไดว้ิจยัเร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะครูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ระดับ
คุณภาพสมรรถนะประจ าสายงานครูของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีค่าเฉล่ียน้อยสองล าดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การบริหาร
จดัการหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ การวเิคราะห์ สงัเคราะห์และการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
เน่ืองจากครูท่ีปฏิบติังานนอ้ยกว่า 2 ปี ไม่ไดรั้บการพฒันาการบริหารจดัการหลกัสูตรและ
การจดัการเรียนรู้ การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจยั เพ่ือพฒันาผูเ้รียน ส่งผลให้ครูขาด
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ความรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ท าให้การออกแบบ 
กิจกรรมการเรียนรู้ขาดความหลากหลาย ทั้ งด้านรูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้  
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยท่ีีใชป้ระกอบการสอน ขาดการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม
ในการก าหนดกิจกรรม และประเมินผลการเรียนรู้ รวมถึง การวดัและประเมินผลท่ี 
ไม่หลากหลาย และไม่เหมาะสมกบัเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ส่งผลใหค้รูไม่สามารถน า
ผลการประเมินการเรียนรู้มาใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียนรู้ได ้หากครูไดรั้บการพฒันาให้
มีความรู้ความเข้าใจการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และการวิจยัเพ่ือพฒันาจะสามารถท าให้ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ วดัและ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งหลากหลายเหมาะสมกบัวยั สามารถวางแผนการวิจยั
เพ่ือแกไ้ขปัญหาในชั้นเรียนอย่างเป็นกระบวนการเพ่ือใชผ้ลการประเมินเพ่ือพฒันาผูเ้รียน
และผลการวจิยัในชั้นเรียนประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาผูเ้รียนแต่ละวยัไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ  
 
ตอนที ่2  แนวทางการพฒันาสมรรถนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูโรงเรียน
บา้นหว้ยไร่สามคัคี 
 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 
โรงเรียนบา้นหว้ยไร่สามคัคี จากการศึกษาพบวา่ บุคลากรในสถานศึกษามีความตอ้งการท่ีจะ
พฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง จากขอ้มูลการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาท่ีผ่านมา พบว่า 
สถานศึกษาขาดการส่งเสริมให้บุคลากรไดรั้บการพฒันาตามความตอ้งการของตนเอง ไม่มี
การส ารวจความตอ้งการในการพฒันาตนเองของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง ขาดการสนบัสนุน
ให้บุคลากรได้รับการพฒันาอย่างทั่วถึง รวมถึงการสนับสนุนปัจจัยต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อ 
การพฒันาบุคลากร เช่น นโยบายการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา งบประมาณ สถานท่ี 
ช่วงเวลาการพฒันา ดงันั้น สถานศึกษาจะตอ้งส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาตามความ
ตอ้งการและความเหมาะสม โดยกระบวนการพฒันาบุคลากรครูจะตอ้งเร่ิมจาก  1) ส ารวจ
ความตอ้งการ/ปัญหาเพ่ือก าหนดกลุ่มเป้าหมายของการพฒันา  2) วางแผนการพฒันา ก าหนด
ขอบเขต วตัถุประสงค ์ผลลพัธ์ท่ีตอ้งการในการพฒันา รวมถึงอ านวความความสะดวกดา้น
สถานท่ี เวลา สนบัสนุนงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการพฒันาบุคลากร  3) มีการ
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ก ากับติดตามผลการประเมิน ทั้ งระยะสั้ นและระยะยาวเพ่ือประเมินผลการพฒันาของ
บุคลากร ในการพฒันาสมรรถนะการปฏิบติังานของบุคลากร จะตอ้งใชว้ิธีการพฒันาอย่าง
หลากหลายตามความเหมาะสมและตามความตอ้งการของบุคลากร สอดคลอ้งกบั วรรณภร  
ศิริพละ (2559 : 177-178) ไดว้ิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาครูของมหาวิทยาลยัราชภฏั พบว่า 
กระบวนการพฒันาครูประกอบไปด้วย วางแผนเตรียมงาน มีการประชุมวางแผน และ
เตรียมการพัฒนาครู ด าเนินการพัฒนาครูด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น ศึกษาดูงาน 
แลกเปล่ียนความรู้ ประชุมเชิงปฏิบติัการ ตั้งศูนยใ์ห้ค  าปรึกษา/คลินิกให้ค  าปรึกษา นิเทศ 
การสอน ใชเ้ทคนิคการช้ีแนะ (Coaching) การท าวิจยัในชั้นเรียน เนน้แนวทางการพฒันาครู
ท่ีมุ่งเน้นการปฏิบติั และมีการติดตามประเมินผลการพฒันาครู และ ณัฐธิดา  ภู่จีบ (2559 : 
บทคัดย่อ) ได้วิจัยเร่ือง รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการสอนส าหรับครูทัศนศิลป์ใน
โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา พบวา่ วิธีการพฒันาสมรรถนะการสอนส าหรับครูทศันศิลป์ใน
โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ไดแ้ก่ การฝึกอบรม การสอนงาน และระบบพ่ีเล้ียง หากบุคลากร
ในสถานศึกษาได้รับการพัฒนาตนเองตามความต้องการ และสอดคล้องกับนโยบาย 
การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาผ่านกระบวนการพฒันาอย่างเป็นระบบจะช่วยให้
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษามีมาตรฐานและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 1. ระดบับริหาร/นโยบาย 
 น าผลการประเมินและการวเิคราะห์สภาพสมรรถนะหลกัและประจ าสายงานครู
และแนวทางการพฒันาครู บุคลากรในการสร้างกรอบนโยบายและแผนการพฒันาขา้ราชการ
ครูอยา่งเป็นระบบ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการพฒันา เพ่ือใหค้รูสามารถพฒันาตนเองไดต้รง
ตามศกัยภาพ สามารถน าความรู้จากการอบรมไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริงในการประกอบอาชีพ
ครู 
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 2. ระดบัปฏิบติั/โรงเรียน 
 น าผลการประเมินและการวิเคราะห์สภาพสมรรถนะหลกั และประจ าสายงาน
ครูและแนวทางการพฒันาครูท่ีมีความตอ้งการพฒันาใชใ้นการวางแผนการพฒันา ไดแ้ก่ 
การเตรียมการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภภาพการปฏิบัติงาน การก าหนด
กลุ่มเป้าหมายการพฒันา ก าหนดประเด็นหลกัในการพฒันา ขอบเขตเน้ือหา ระยะเวลา 
ผลลพัธ์ของการพฒันา การสนับสนุน/อ านวยความสะดวกในกระบวนการพฒันา รวมถึง
เลือกวิธีการพฒันาให้มีความสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสมรรถนะท่ีตอ้งการในการพฒันา 
ก าหนดวิธีการประเมินผลติดตามผลเพ่ือให้การพฒันาสมรรถนะของบุคลากรด าเนินอย่าง
ต่อเน่ืองใหเ้กิดประสิทธิภาพจากการพฒันามากท่ีสุด 
 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาสภาพสมรรถนะของครูโรงเรียนบา้นหว้ยไร่
สามคัคี 

2. ควรศึกษาผลทดลองใช้ แนวทางการพฒันาสมรรถนะครูไปใช้ในการวางแผน 
การพฒันาสมรรถนะครูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบติังาน โรงเรียนบ้านห้วยไร่สามคัคี 
จงัหวดัเชียงราย 
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