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แนวทางเชิงกลยทุธ์ในการส่งเสริมภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องกลุ่มผูน้ าการบริหารการศึกษา 
ผลการศึกษาพบวา่  1) การประเมินสภาวการณ์ พบวา่ สภาพภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องกลุ่ม
ผู ้น าการบริหารการศึกษา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคุณภาพ 
การปฏิบติัดีเยี่ยม ไดแ้ก่ ดา้นมุมมองตามพระคริสตธรรมคมัภีร์ เหตุปัจจยัสนบัสนุนภาวะ
ผูน้ าแบบผูรั้บใช ้ไดแ้ก่ การประกาศความเช่ือ การใหค้วามส าคญักบัการศึกษา เหตุปัจจยัฉุด
ร้ัง ไดแ้ก่ ความไม่เท่าเทียมกนั ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค ์ไดแ้ก่ความเช่ือและศรัทธาในพระ
ผูเ้ป็นเจ้า 2) ทบทวนวิสัยทัศน์เดิม มุ่งมัน่ในการจัดการศึกษาและพฒันานักเรียนให้เป็น
บุคคลท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม ตามแบบอยา่งขององคพ์ระเยซูคริสต ์ควบคู่ไปกบัความรู้
ทางดา้นวิชาการ 3) การก าหนดวิสัยทศัน์ กลุ่มผูน้ าการบริหารการศึกษา มีภาวะผูน้ าแบบ
ผูรั้บใชต้ามแบบอยา่งขององคพ์ระเยซูคริสต ์4) พนัธกิจการบริหาร ส่งเสริมและพฒันาภาวะ
ผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องกลุ่มผูน้ าการบริหารการศึกษา ตามแบบอย่างขององค์พระเยซูคริสต ์
ส่งเสริมและพฒันาสมรรถนะครูและบุคลากรตามมาตรฐานวิชาชีพ การท างานเป็นทีม  
5) โรงเรียนมีการบริหารจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพไดแ้ก่ กลุ่มผูน้ าการบริหารการศึกษา มี
ภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ ตามแบบอย่างขององค์พระเยซูคริสต์ ครูและบุคลากรมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ 6) ประเด็นกลยุทธ์ในการก าหนด
แผนงานโครงการ ไดแ้ก่ กลยทุธ์การน าตนเอง  กลยทุธ์การน าทีม  และกลยทุธ์การน าองคก์ร 
 
ค าส าคญั :  ภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช ้ แนวทางเชิงกลยทุธ์  การพฒันาภาวะผูน้ า 
 

Abstract 
 This mixed-method study aimed to develop the strategies promoting servant 
leadership for school administrators of Chiang Rai International Christian School (CRICS).  
The results showed that:  1) The servant leadership among school administrators at CRICS, in 
overall, was found at the high level. The aspect showing excellent implementation was Biblical 
Worldview. The promoting factors for servant leadership were statement of faith declaration, and 
paying attention on education. The de-promoting factors were inequality, constraints in working 



วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 6 ฉบบัท่ี 3 (กนัยายน – ธนัวาคม 2564) 201 

to serve the God. The desirable future scenario for servant leadership comprised belief and faith 
in principles of God prescribed in the Bible.  2) Review existing vision, determine in offering 
education and develop students to attain morality and ethics following Jesus as well as achieve 
academic competence nurtured by CRICS instructional approach. 3) Determine vision 
underpinning the CRICS school administrators possess servant leadership as role-modeled by 
Jesus and are able to efficiently administer the school.  4) Administration mission referring to 
promoting and developing servant leadership of school administrators as role-modeled by Jesus, 
promote and develop teacher professional competency, teamwork.  5)  Determine goals referring 
to CRICS school administrators possess servant leadership as role-modelled by Jesus, teachers 
and educational personnel holding knowledge and competence in professional standards and 
construct values.  6)  The strategic issues for determining project plans were Leading Strategies, 
Teamwork and Organizing Strategies.    
 
Keywords:  Servant Leadership,  Strategies,  Developing 
 

บทน า 
 ในยคุของศตวรรษท่ี 21 ในช่วงระหวา่ง ค.ศ. 2001-2100 เทคโนโลยีและโลกาภิวฒัน์
มีอิทธิพลอย่างมากต่อองค์กรและรูปแบบการท างานขององค์กร การเปล่ียนแปลงอย่าง
ฉับพลนัดงักล่าวท าให้องคก์รมีลกัษณะยืดหยุน่ ไร้ขอบเขตและโครงสร้างท่ีแน่นอน ท าให้
วิธีการท างานเปล่ียนแปลงจากเดิมท่ีอาศยัความสามารถทางดา้นร่างกายมาเป็นการท างานท่ี
ตอ้งใชค้วามสามารถหรือความฉลาดทางปัญญามากข้ึน (สุทธิพร จิตตมิ์ตรภาพ, 2553 : 45) 
ดงันั้น แนวทางท่ีจะช่วยสนับสนุนการท างานแบบสมยัใหม่จึงตอ้งอาศยัการมอบอ านาจ
ใหแ้ก่บุคลากร ซ่ึงการมอบอ านาจแก่บุคลากรจะไดผ้ลดี คือ วฒันธรรมองคก์รท่ีไวว้างใจซ่ึง
กนัและกนั การมอบอ านาจน้ีคือ ทิศทางท่ีท าใหเ้กิดภาวะผูน้ าพร้อมท่ีจะเป็นผูบ้ริการนั่นเอง 
(อาทิตยา บริพนัธ์, 2560 : 1) แนวคิดเก่ียวกบัผูน้ าในปัจจุบนัจึงเนน้ไปท่ีการมีคุณธรรมซ่ึง
สนับสนุนให้ผูต้ามสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองให้เป็นผูน้ าได้มากกว่าท่ีจะใช้
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ต าแหน่งเพ่ือการควบคุมหรือจ ากดั ความสามารถของผูต้าม สอดคลอ้งกบัทศันะของ กวี  
วงศ์พุฒ (2550 : 105) ท่ีกล่าววา่ภาวะผูน้ าเป็นการท่ีผูน้ าใชอิ้ทธิพลในความสัมพนัธ์ซ่ึงมีอยู่
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือปฏิบติัการและอ านวยการโดยใชก้ระบวนการ
ส่ือสารซ่ึงกนัและกนัเพ่ือใหบ้รรลุตามเป้าหมาย ส าหรับทศันะของวโิรจน์ สารรัตนะ (2553 : 
90) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการอิทธิพลท่ีช่วยใหก้ลุ่มบุคคลสามารถบรรลุเป้าหมาย
ท่ีก าหนด หรือผู ้น าเป็นผู ้มีอิทธิพลซ่ึงกันและกันระหว่างผู ้น าและผู ้ตามเพ่ือให้การ
ด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารและเกิดการเปล่ียนแปลง ดงัท่ี Daft (2002 : 12) ได้
ศึกษาเก่ียวกับภาวะผู ้น ามาอย่างต่อเน่ืองและได้สรุปแบ่งผู ้น าออกเป็น 4 แบบ คือ  
ผู ้น าเผด็จการ (Authoritarian Leadership) ผู ้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership)  
ผูน้ าแบบผูพ้ิทกัษ์ (Stewardship Leadership) และผูน้ าแบบผูรั้บใช ้(Servant Leadership) ซ่ึง 
Daft  สนบัสนุนการน ารูปแบบภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชเ้ป็นมาใชใ้นการบริหารงานท่ามกลาง
ภาวะการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั 
 โรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย เปิดสอนนักเรียนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล 
(Kindergarten) อาย ุ5 ขวบ ถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 (เกรด 12) เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
อยู่ภายใตก้ารควบคุมดูแลของคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา (CRICS Legal Board of 
Trustees) และด าเนินการบริหารโดยคณะกรรมการอ านวยการ (CRICS Working Committee) 
ซ่ึงไดรั้บความเห็นชอบจากมูลนิธิคริสเตียนไทยเพ่ือการศึกษาทางด้านวิชาการอยู่ภายใต ้
การบริหารงานของคณะกรรมการฝ่ายวิชาการ (Educational Leadership Team) และมี
คณะกรรมการฝ่ายบริหาร (Administration Leadership Team) เป็นผู ้บริหารงานกิจการ
โรงเรียนประจ าวนั โรงเรียนมีวิสัยทศัน์เพ่ือมุ่งมัน่ในการจดัการศึกษาและพฒันานักเรียน 
ให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม ตามแบบอยา่งขององคพ์ระเยซูคริสต ์ควบคู่ไปกบั
ความรู้ทางด้านวิชาการโดยผ่านการเรียนการสอนในระบบโรงเรียนคริสเตียนนานาชาติ 
โรงเรียนมีเป้าหมายหลักในการจัดการศึกษาให้แก่บุตรของผู ้ท างานรับใช้พระเจ้า 
(Missionary) จากองคก์ารคริสเตียนในประเทศไทยและต่างประเทศซ่ึงท างานรับใชพ้ระเจา้
ดา้นสังคมสงเคราะห์ในจงัหวดัเชียงราย นอกจานั้นโรงเรียนไดเ้ปิดโอกาสให้นักเรียนใน
พ้ืนท่ีจังหวดัเชียงรายและพ้ืนท่ีใกลเ้คียงได้เขา้รับการศึกษาในระบบโรงเรียนนานาชาติ  
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ท่ีผ่านมาโรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงรายไดรั้บการอนุมติัจากกระทรวงศึกษาธิการให้
จดัตั้งโรงเรียนนานาชาติในจงัหวดัเชียงรายเป็นแห่งท่ี 2 ซ่ึงถือเป็นสถานศึกษาท่ีเปิดด าเนิน
กิจการอีกแห่งหน่ึงในจงัหวดัเชียงราย โดยมีผูป้กครองนักเรียนทั้งครอบครัวชาวไทย และ
ชาวต่างประเทศให้ความสนใจและได้น าบุตรหลานเขา้มาศึกษาในโรงเรียนคริสเตียน
นานาชาติเชียงรายอยา่งต่อเน่ือง  
 ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะเสนอแนวทางเชิงกลยุทธ์เพ่ือส่งเสริมภาวะผูน้ าแบบ
ผู ้รับใช้ของกลุ่มผูน้ าการบริหารการศึกษา โรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย ท่ีมี
ประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน โดยเร่ิมจากการพฒันา กลยทุธ์โดยใช้
แนวทางตามกระบวนการของ Balanced Scorecard มาก าหนดเป็นแนวทางเชิงกลยุทธ์เพ่ือ
ส่งเสริมภาวะผู ้น าแบบผูรั้บใช้ของกลุ่มผู ้น าการบริหารการศึกษา ดังน้ี แนวทางด้าน 
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Communities : PLCs) แนวทาง
ดา้นความแตกต่างระหว่างผูเ้รียน (Differentiation) แนวทางการคิดเชิงเชิงลึกและซับซ้อน 
(Depth and Complexity) แนวทางการสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiring Scholars) แนวทางการมี
ส่วนร่วมของผูเ้รียน (Engaging Learners) แนวทางดา้นการบูรณาการตามพระคริสตธรรม
คมัภีร์ (Biblical Integration) และแนวทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology) เพื่อน า
ผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและการวางแผนการส่งเสริมภาวะผูน้ า
แบบผูรั้บใชข้องกลุ่มผูน้ าการบริหารการศึกษา โรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย ใหเ้กิด
สมัฤทธิผลกบันกัเรียนและบรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
เพ่ือเสนอแนวทางเชิงกลยุทธ์ในการส่งเสริมภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องกลุ่มผูน้ า 

การบริหารการศึกษา โรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย 
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ประโยชน์ของการศึกษา 
 1.  ดา้นความรู้ 
   ผลจากการวิจัยคร้ังน้ีท าให้ไดอ้งค์ความรู้ใหม่ท่ีเก่ียวขอ้งกับสภาพภาวะผูน้ า
แบบผูรั้บและเหตุปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของกลุ่มผูน้ าการบริหาร
การศึกษา รวมถึงภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชแ้ละแนวทางเชิงกลยุทธ์
เพ่ือส่งเสริมภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของกลุ่มผูน้ าการบริหารการศึกษา โรงเรียนคริสเตียน
นานาชาติเชียงราย  
 2.  ดา้นการน าไปใช ้ผลจากการวจิยัคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อ 
   2.1  กลุ่มผูบ้ริหาร  
   2.2  กลุ่มครูผูส้อน  
  2.3  คณะกรรมการสถานศึกษา 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 1.1  ภาวะผู ้น าแบบผู ้รับใช้ (Servant Leadership)ของกลุ่มผู ้น าการบริหาร
การศึกษาโรงเรียน คริสเตียนนานาชาติเชียงราย  
 1.2  เหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช ้ของกลุ่มผูน้ าการบริหาร
การศึกษาโรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย  
 1.3  ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ ของกลุ่มผูน้ าการบริหาร
การศึกษาโรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย ตามแนวคิดคุณลักษณะของผู ้น าท่ี 
พึงประสงค ์
 1.4  การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู ้น าแบบผู ้รับใช้ของกลุ่มผู ้น า 
การบริหารการศึกษา โรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย 
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 ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มูล 
 1.1 แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Resource) ผูใ้ห้ข้อมูลส าคญัท่ีใช้ในการวิจัย 
ไดแ้ก่ กลุ่มผูน้ าการบริหารการศึกษา โรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย จ านวน 6 คน 
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนคริสเตียนนานาชาติ
เชียงราย จ านวน 36 คน 
 1.2 แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Source) ไดแ้ก่ หนังสือ ต ารา บทความและ
งานวจิยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวทางเชิงกลยทุธ์เพ่ือส่งเสริมภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช ้
 ขอบเขตดา้นพ้ืนท่ีวจิยั  โรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย 
 ขอบเขตดา้นเวลา   การวิเคราะห์อดีตท่ีส่งผลถึงปัจจุบนั ยอ้นหลงัจากปัจจุบนัไป  
2 ปี และภาพอนาคตท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในระยะ 4 ปีขา้งหนา้ 
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 การศึกษาการพฒันาแนวทางเชิงกลยุทธ์เพ่ือส่งเสริมภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของ
กลุ่มผูน้ าการบริหารการศึกษา โรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย ใช้วิธีการวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed Method Research) ผูว้ิจัยได้ออกแบบการวิจัย (Research Design) และ
ก าหนดวิธีการวิจัย (Research Methodology) เพื่อตอบค าถามการวิจัย (Research Question) 
โดยก าหนดวธีิด าเนินการวจิยั 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาสภาพภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของกลุ่มผูน้ าการบริหาร
การศึกษาโรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย 
 1.  การออกแบบการวจิยั (Research Design) 
 2.  วธีิด าเนินการวจิยั 
  2.1  ค  าถามการวิจยัภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องกลุ่มผูน้ าการบริหารการศึกษา 
โรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย มีสภาพเป็นอยา่งไรและอยูใ่นระดบัใด 
  2.2  วธีิการวจิยั  (Research Method)ในขั้นตอนน้ีใชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล
โดยใชก้ารวจิยัเชิงปริมาณ  
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  2.3  เคร่ืองมือการวจิยั    
   2.3.1  รายการเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั    
   2.3.2  วธีิการสร้างเคร่ืองมือ    
   2.3.3  การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
  2.4   แหล่งขอ้มูลและการจดัเก็บ 
   2.4.1  แหล่งขอ้มูล  
   2.4.2  วธีิการเก็บขอ้มูล 
  2.5  การวเิคราะห์ขอ้มูล  
 ขั้นตอนที่ 2  การศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องกลุ่ม
ผูน้ าการบริหารการศึกษา โรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย 
  1.  การออกแบบการวจิยั (Research Design) 
  2.  วธีิด าเนินการวจิยั 
   2.1  ค  าถามการวิจยัมีปัจจยัใดบา้งท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้อง
กลุ่มผูน้ าการบริหารการศึกษาโรงเรียน คริสเตียนนานาชาติเชียงราย 
   2.2  วิธีการวิจยั (Research Method) ในขั้นตอนน้ีใชว้ิธีการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลโดยใชก้ารวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
   2.3  เคร่ืองมือการวิจัย การสร้างเคร่ืองมือ การระดมสมอง (Brain 
Storming)  
   2.4  แหล่งขอ้มูลและการจดัเก็บ   
    2.4.1 แหล่งขอ้มูล   
    2.4.2  การจดัเก็บขอ้มูล 
   2.5  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
    น าข้อมูลท่ีได้จากการระดมสมอง (Brain Storming) มาท าการ
วิเคราะห์เน้ือหาส าคญัและการวิเคราะห์เน้ือหาเชิงเหตุและผล (Cause and effect) และสรุป
เน้ือหาเชิงบรรยาย (Content Analysis) เก่ียวกับเหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าแบบ
ผูรั้บใชข้องบุคลากรในโรงเรียนคริสเตียนนานาชาติ เชียงราย 
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 ขั้นตอนที่ 3  การศึกษาภาพอนาคตท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องกลุ่ม
ผูน้ าการบริหารการศึกษา โรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย ตามแนวคิดคุณลกัษณะของ
ผูน้ าท่ีพึงประสงค ์
  1.  การออกแบบการวจิยั (Research Design) 
     2.  วธีิด าเนินการวจิยั 
   2.1 ค  าถามการวิจยัภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้
ของกลุ่มผูน้ าการบริหารการศึกษาโรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย ตามแนวคิด
คุณลกัษณะของผูน้ าท่ีพึงประสงคค์วรเป็นอยา่งไร 
   2.2 วิธีการวิจยั  (Research Method)ในขั้นตอนน้ีใชว้ิธีการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลโดยใชก้ารวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
   2.3 เคร่ืองมือการวิจยัเคร่ืองมือท่ีใชใ้นเก็บรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนน้ี 
คือ การวิจยัแบบ EFR และการวิจยัแบบ EDFR เก่ียวกบัสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ า
แบบผูรั้บใชข้องกลุ่มผูน้ าการบริหารการศึกษาโรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย ตาม
แนวคิดคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีพึงประสงค ์
   2.4  แหล่งขอ้มูลและการจดัเก็บ 
   2.5  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
    2.5.1  ด าเนินการถอดบทสัมภาษณ์ท่ีรวบรวมไดจ้ากการวิจัยแบบ 
EFR เก่ียวกบัภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช ้ ของกลุ่มผูน้ าการบริหาร
การศึกษาโรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย ตามแนวคิดคุณลักษณะของผู ้น าท่ี  
พึงประสงค ์จากนั้นผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์เน้ือหาส าคญั (Content Analysis) และสรุปเน้ือหา 
แลว้สังเคราะห์น าเสนอภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทางการส่งเสริมภาวะ 
ผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องกลุ่มผูน้ าการบริหารการศึกษา โรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย
ต่อไป 
    2.5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยแบบ EDFR ด าเนินการ
วเิคราะห์ดว้ยสถิติพ้ืนฐาน โดยการหาค่าร้อยละ และค่าเฉล่ีย 
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 ขั้นตอนที่ 4  การศึกษาแนวทางเชิงกลยทุธ์เพ่ือส่งเสริมภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้อง
กลุ่มผูน้ าการบริหารการศึกษา โรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย 
  1.  การออกแบบการวจิยั (Research Design) 
             2.  วธีิด าเนินการวจิยั 
   2.1  ค  าถามการวิจยัแนวทางเชิงกลยทุธ์เพ่ือส่งเสริมภาวะผูน้ าแบบผูรั้บ
ใชข้องกลุ่มผูน้ าการบริหารการศึกษาโรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย ควรเป็นอยา่งไร 
   2.2  วิธีการวิจยั (Research Method) วิธีการวิจยัในคร้ังน้ี ใชก้ารวิจยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
   2.3  เคร่ืองมือการวจิยั 
   2.4  แหล่งขอ้มูลและการจดัเก็บ 
    2.4.1  แหล่งขอ้มูล 
     2.4.2  การจดัเก็บขอ้มูล 
   2.5  การวิเคราะห์ขอ้มูล ขอ้มูลท่ีได้จากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมและการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เก่ียวกบัแนวทางเชิงกลยุทธ์
เพ่ือส่งเสริมภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องกลุ่มผูน้ าการบริหารการศึกษา โรงเรียนคริสเตียน
นานาชาติเชียงราย โดยผูศึ้กษาไดท้ าการวิเคราะห์เน้ือหาส าคญั และสรุปเน้ือหาเชิงบรรยาย 
(Content Analysis) แลว้น าเสนอเป็นแผนงานโครงการ (Strategy Map/ Road Map/ Timeline) 
 

สรุปผลการวจัิย 
 จากผลการศึกษาพบวา่ แนวทางเชิงกลยทุธ์เพ่ือส่งเสริมภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้อง
กลุ่มผูน้ าการบริหารการศึกษา โรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย ดงัน้ี 
 1.  สภาพภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของกลุ่มผูน้ าการบริหารการศึกษา โรงเรียน 
คริสเตียนนานาชาติเชียงราย 
 จากผลการวิจัยพบว่า สภาพภาวะผู ้น าแบบผู ้รับใช้ของกลุ่มผูน้ าการบริหาร
การศึกษา โรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก 
เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านมุมมองตามพระคริสตธรรมคมัภีร์ (Biblical 
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Worldview) มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ 
(Critical Thinking) มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ าสุด ได้แก่  
ดา้นการขอบพระคุณ (Thankful Stewardship)  
 2.  เหตุปัจจัยส าคญัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของกลุ่มผูน้ าการบริหาร
การศึกษา โรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย 
 เหตุปัจจยัท่ีสนับสนุนภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช ้ของกลุ่มผูน้ าการบริหารการศึกษา 
โรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย พบวา่ กลุ่มผูบ้ริหารการศึกษาไดรั้บการสนบัสนุนจาก
คณะกรรมการปกครองโรงเรียน ปฏิบติัตามถอ้ยแถลงการด าเนินชีวติตามความคาดหวงัแบบ 
“วิถีชีวิตคริสเตียน” เช่นหลักข้อเช่ือของคริสเตียน การเข้าร่วมนมัสการกับคริสตจักร   
ความคาดหวงัในการด าเนินชีวิตอย่างมีคุณธรรมจริยธรรมรวมทั้งสร้างบรรยากาศของการ
ท างานเป็นทีม ครูและกลุ่มผูบ้ริหารการศึกษาทุกคนเป็นมิชชนันารี ซ่ึงไดรั้บการทรงเรียก
จากพระเจ้าให้ปฏิบัติหน้าท่ีด้านการศึกษา  นอกจากน้ีคณะครูและกลุ่มผูน้ าการบริหาร
การศึกษามีความมุ่งมัน่ท่ีจะแบ่งปันความรักของพระเยซูคริสต์ ผ่านการด าเนินชีวิตและ 
การปฏิบติังานสอน ยึดหลกัการจดักิจกรรมดา้นการเรียนการสอนเป็นงานหลกัส าคญัท่ีมา
เป็นอนัดบั 1 เสมอ 
 3. ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ภาวะผู ้น าแบบผู ้รับใช้ของกลุ่มผูน้ าการบริหาร
การศึกษา โรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย ตามแนวคิดคุณลักษณะของผู ้น าท่ี  
พึงประสงค ์
 จากการศึกษาพบวา่ภาพอนาคตท่ีพึงประสงคภ์าวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องกลุ่มผูน้ า
การบริหารการศึกษา ประกอบด้วย ความเช่ือและศรัทธาในหลกัธรรมของพระผูเ้ป็นเจา้
ตามคริสตธรรมคมัภีร์ ไดแ้ก่ ความรู้สึกขอบพระคุณพระเจา้ท่ีทรงประทานความสามารถ
ผูบ้ริหารแบบมืออาชีพ และการปฏิบัติตนเพ่ือให้มีคุณลักษณะใกลเ้คียงกับคุณลักษณะ 
อนัสมบูรณ์ของพระเยซูคริสตเ์จา้ ไดแ้ก่ การใหเ้กียรติและยกยอ่งผูอ่ื้น ช่วยเหลือผูอ่ื้นให้พบ
ความส าเร็จก่อนความตอ้งการของตนเองเสมอ 
 



Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 6  No. 3 (September – December 2021) 

210 

  4.  แนวทางเชิงกลยทุธ์เพ่ือส่งเสริมภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องกลุ่มผูน้ าการบริหาร
การศึกษา โรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย 
 จากผลการศึกษาพบวา่ แนวทางเชิงกลยทุธ์เพ่ือส่งเสริมภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้อง
กลุ่มผูน้ าการบริหารการศึกษา โรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย ดงัน้ี 
  1)  การประเมินสภาวการณ์ พบวา่ สภาพภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องกลุ่มผูน้ า 
การบริหารการศึกษา โรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัมาก ดา้นท่ีมีคุณภาพการปฏิบติัดีเยี่ยม ไดแ้ก่ ดา้นมุมมองตามพระคริสตธรรมคมัภีร์ 
(Biblical Worldview) เหตุปัจจยัท่ีสนบัสนุนภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช ้ไดแ้ก่ การประกาศความ
เช่ือ หลกัการท างานเป็นทีม การก าหนดภาระใจในการท างานเพ่ือรับใชอ้งคพ์ระผูเ้ป็นเจา้ 
และการใหค้วามส าคญักบัการศึกษา 
  2)  ทบทวนวิสัยทศัน์เดิม มุ่งมัน่ในการจดัการศึกษาและพฒันานักเรียนให้
เป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม ตามแบบอย่างขององค์พระเยซูคริสต์ ควบคู่ไปกบั
ความรู้ทางดา้นวชิาการโดยผ่านการเรียนการสอนในระบบโรงเรียนคริสเตียนนานาชาติ 
  3)  การก าหนดวิสัยทัศน์ กลุ่มผู ้น าการบริหารการศึกษาของโรงเรียน 
คริสเตียนนานาชาติเชียงราย มีภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช ้ตามแบบอยา่งขององคพ์ระเยซูคริสต์ 
สามารถบริหารสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  4)  พนัธกิจการบริหาร ส่งเสริมและพฒันาภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องกลุ่ม
ผู ้น าการบริหารการศึกษา ตามแบบอย่างขององค์พระเยซูคริสต์ ส่งเสริมและพัฒนา
สมรรถนะครูและบุคลากรตามมาตรฐานวิชาชีพ สร้างค่านิยม การด าเนินชีวิตตามวิถี 
คริสเตียน และการท างานเป็นทีม โรงเรียนมีการบริหารจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
  5)  ก าหนดจุดหมาย ได้แก่ กลุ่มผูน้ าการบริหารการศึกษาของโรงเรียน 
คริสเตียนนานาชาติเชียงราย มีภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช ้ตามแบบอยา่งขององคพ์ระเยซูคริสต์ 
ครูและบุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพ มีค่านิยม  
การด าเนินชีวิตตามวิถีคริสเตียน และการท างานเป็นทีมโรงเรียนมีการบริหารจดัการศึกษา
อยา่งมีคุณภาพ 



วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 6 ฉบบัท่ี 3 (กนัยายน – ธนัวาคม 2564) 211 

  6)  ประเด็นกลยุทธ์ในการก าหนดแผนงานโครงการ ไดแ้ก่ กลยุทธ์การน า
ตนเอง (ส่งเสริมและพฒันาภาวะผูน้ าแบบผู ้รับใช้ของกลุ่มผู ้น าการบริหารการศึกษา  
ตามแบบอยา่งขององคพ์ระเยซูคริสต)์ กลยทุธ์การน าทีม  (ส่งเสริมและพฒันาสมรรถนะครู
และบุคลากรตามมาตรฐานวิชาชีพสร้างค่านิยม การด าเนินชีวิตตามวิถีคริสเตียน และ 
การท างานเป็นทีม) และกลยุทธ์การน าองค์กร (โรงเรียนมีการบริหารจดัการศึกษาอย่างมี
คุณภาพ) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 1. ผลจากการวิจยัคร้ังน้ีท าให้ไดอ้งค์ความรู้ใหม่ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพภาวะผูน้ า
แบบผูรั้บและเหตุปัจจัยส าคญัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของกลุ่มผูน้ าการบริหาร
การศึกษา รวมถึงภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้และแนวทางเชิง  
กลยุทธ์เพ่ือส่งเสริมภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของกลุ่มผูน้ าการบริหารการศึกษา โรงเรียน 
คริสเตียนนานาชาติเชียงราย  
 2. ผลจากการวิจยัคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อกลุ่มผูบ้ริหาร กลุ่มครูผูส้อน 
และคณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงทั้งสามกลุ่มเป็นบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาท่ีอยู่
ภายใตค้วามศรัทธาต่อพระผูเ้ป็นเจ้าท่ีรับใช้มวลมนุษยร่์วมกนั เป็นการสร้างจุดเร่ิมตน้ท่ี
เปล่ียนแปลงตนเองก่อนการไปเปล่ียนแปลงผูอ่ื้น  
 3. กลุ่มผูน้ าการบริหารการศึกษาโรงเรียนคริสเตียนนานาชาติเชียงราย สามารถน า
ภาวะผู ้น าแบบผู ้รับใช้ไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน นอกจากน้ีควรมีการส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้
มีภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชด้ว้ย โดยอาจก าหนดเป็นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษาเพ่ือเป็นหลกัใน
การปฏิบติัในสถานศึกษาดว้ยเช่นกนั 
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 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้ององคก์ารอ่ืน ๆ  นอกเหนือจาก
องคก์ารทางการศึกษา เพ่ือการเกิดผลลพัธ์ดา้นบวกขององคก์าร เพราะภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช ้
เป็นภาวะผูน้ าท่ีประกอบดว้ยเร่ืองความรัก ความเมตตา การเห็นคุณค่าและการเสียสละ 
 2.  ควรท าวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือใช้กระบวนการพฒันาภาวะผูน้ า
แบบผูรั้บใช ้ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนนานาชาติ 
 3. ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
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