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 การศึกษาอิสระคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาสภาพปัจจุบนัของการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า เพ่ือศึกษาปัญหาของการบริหารวิชาการ โรงเรียนเทศบาล 
5 เด่นห้า และเพ่ือศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า 
จงัหวดัเชียงราย สังกดัเทศบาลนครเชียงราย ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา จ านวน 45 คน ไดแ้ก่ 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน หวัหนา้ฝ่าย
วิชาการ จ านวน 1 คน ครู จ านวน 42 คน รวมเป็นทั้ งส้ิน 45 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเทศบาล 5 
เด่นหา้ จงัหวดัเชียงราย สงักดัเทศบาลนครเชียงราย 
 ผลการศึกษาพบวา่ กลุ่มตวัอยา่งศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า จงัหวดัเชียงราย สังกดัเทศบาลนครเชียงราย จ านวน 45 ตวัอย่าง
และส าหรับแบบสัมภาษณ์จ านวน 4 คน คือผูอ้  านวยการส านักการศึกษา ศึกษานิเทศก์ 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 6 นครเชียงราย หวัหนา้วชิาการ โรงเรียนเทศบาล 6 
นครเชียงราย รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า หัวหน้าวิชาการ 
โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า จากการส ารวจขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ผูต้อบ
แบบสอบถามเป็นเพศชาย จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 42.20 เป็นเพศหญิง จ านวน 26 คน คิด
เป็นร้อยละ 11.7 ประสบการณ์ในการท างานต าแหน่งปัจจุบนั นอ้ยกวา่ 5 ปี จ านวน 30 คน คิด
เป็นร้อยละ 67 ระยะเวลา 5 - 10 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 9 และระยะเวลา 10 ปี ข้ึนไป 
จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 24 
 สภาพปัญหาของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า จังหวดั
เชียงราย สังกดัเทศบาลนครเชียงราย โดยรวมและรายดา้น พบวา่ ค่าเฉล่ียโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ดา้นท่ีมีสภาพปัญหาทางวิชาการมากท่ีสุด ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า จงัหวดั
เชียงราย สงักดัเทศบาลนครเชียงราย ในภาพรวม พบวา่ จากสภาพปัญหาเรียงล าดบัจากปัญหา
มากท่ีสุด ไปน้อยท่ีสุด คือดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยแีละดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
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ค าส าคญั :  งานบริหาร  งานวิชาการ  สถานศึกษา 

 

Abstract 
 This independent study the objective is to study the current state of academic 
administration.  Public school district 5, outstanding five, to study problems of academic 
administration.  Public School District 5, outstanding five, and to study guidelines for the 
development of academic administration.  Municipality School 5, Den Ha, Chiang Rai 
Province under Chiang Rai Municipality.  The population used in the study was 45 people, 
namely the director of the school, 1 person, the deputy director of the school, 1 person, the 
head of the academic department, 1 person, the teacher, 42 people, a total of 45 people. The 
tool used for data collection was a questionnaire on problems of academic administration. 
Municipality School 5, Den Ha, Chiang Rai Province under Chiang Rai Municipality. 
 The results of the study found that the sample group studied the guidelines for the 
development of academic administration.  Municipality School 5, Den Ha, Chiang Rai 
Province 45 samples under the Chiang Rai Municipality and for the interview form 4 people 
were the Director of the Office of Education and Supervision Education, the Director of the 
Educational Institution.  Municipality School 6 Nakhon Chiang Rai Head of Academic 
Municipal School 6 Nakhon Chiang Rai, Deputy Director of the School Municipal School 5 
Den Ha Academic Head Municipal School 5, Den Ha.  According to a general survey of 
respondents, it was found that 19 respondents were male, representing 42.20 percent, 26 were 
female, representing 11.7%. Work experience in the current position is less than 5 Year 30 
people accounted for 67%, duration 5 - 10 years, 4 people accounted for 9%, and duration 10 
years or more, 11 people accounted for 24 percent. 
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 Problematic condition of academic administration Municipality School 5, Den 
Ha, Chiang Rai Province under Chiang Rai Municipality Overall and by aspect, it was found 
that the overall average was at a high level.  The aspect with the most academic problems 
Research for learning development. 
 Guidelines for the development of academic administration Municipality School 
5, Den Ha, Chiang Rai Province Under Chiang Rai Municipality, as a whole, it was found that 
from the problems in order from the most problems to the least problems, was the research for 
learning development.  development of media, innovation, and technology; and of course, 
development in educational institutions. 
 
Keywords:  Administration,  Academic Work,  Educational Institutions 
 

บทน า 
 ปัจจุบนัสังคมโลกเป็นสังคมโลกาภิวตัน์ ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
มีการแข่งขนัทางดา้นเศรษฐกิจระหวา่งประเทศสูง และมีการใชอ้งคค์วามรู้เขา้มาขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจค่อนขา้งท่ีจะรุนแรง นอกจากน้ียงัได้มีการติดต่อขอความร่วมมือในด้านต่างๆ 
ระหวา่งประเทศหรือภูมิภาคอยา่งจริงจงัและใกลชิ้ด ดงันั้นการพฒันาพลเมืองของชาติใหมี้
ความรู้ ทกัษะ ความสามารถให้สูงข้ึน และมีทศันคติ พฤติกรรม ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม
ท่ีดีงาม อนัเป็นงานของการบริหารจดัการศึกษาท่ีจะตอ้งท าให้มีความชัดเจนและเกิดผล
สัมฤทธ์ิอย่างรวดเร็ว พบว่า ในความเป็นโลกาภิวตัน์ท่ีเป็นอยู่ ในขณะน้ี พลเมืองของชาติ
ตอ้งมีเชาวปั์ญญาในดา้นเทคโนโลย ีเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง วฒันธรรม และการเรียนรู้ขั้น
สูง เน่ืองจากเป็นปัจจยัพ้ืนฐานในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ ท าให้สามารถอยู่ร่วมกบัสังคม
โลกไดอ้ยา่งสนัติและมีศกัด์ิศรี (ไพฑูรย ์เริงกมล, 2554 : 24) 
 โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า สังกัดเทศบาลนครเชียงราย เปิดสอนตั้งแต่ระดบั
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 - ระดับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 เป็นโรงเรียนท่ีจดัตงัข้ึนเพ่ือรองรับความ
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ตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ินทีตอ้งการใหบุ้ตรหลานไดศึ้กษาเล่าเรียนเน่ืองจากผูป้กครอง
ส่วนใหญ่ต้องไปประกอบอาชีพหาเล้ียงครอบครัวจากภาวะเศรษฐกิจ ท่ีมีค่าครองชีพ
ค่อนขา้งสูง การพฒันานักเรียนให้มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ บุคลากรครูจึงเป็นท่ี
ปรึกษาหลกัในการด าเนินงานในโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า อีกทั้งไดต้ระหนักถึงสาเหตุ
ส าคญัในการพฒันานกัเรียนดา้นวิชาการ ดงันั้น โรงเรียนเป็นองคก์รทางการศึกษาหลกัท่ีมี
หน้าท่ีในการพฒันานักเรียนให้เป็นผูท่ี้มีความสมบูรณ์ทงัทางดา้นร่างกาย อารมณ์จิตใจ 
สังคม สติปัญญา และสามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ย่างมีความสุข ดงันั้นจึงจ าเป็นทีจะตอ้งคอย
ก ากับดูแลนักเรียนให้มีความสนใจใฝ่เรียนรู้และมุ่งพฒันาตนเองให้มีความเป็นเลิศทาง
วชิาการ (โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นหา้ สงักดัเทศบาลนครเชียงราย, 2562 : 67) 
 สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า สังกัด
เทศบาล นครเชียงราย มีศกัยภาพดา้นวิชาการค่อนขา้งต ่า จากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET ระดับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ค่าคะแนนเฉล่ียในปีการศึกษา 
2562 ท่ีลดลงจากปีการศึกษา 2561 ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้มีดงัน้ี 
  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET ระดบัชั้นมธัยมศึกษา
ปีท่ี 3 ค่าคะแนนเฉล่ียในปีการศึกษา 2561 - 2562 พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ปี
การศึกษา 2561 มีค่าเฉล่ียร้อยละ 60.19 ปีการศึกษา 2562 มีค่าเฉล่ียร้อยละ 52.89 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ ปีการศึกษา 2561 มีค่าเฉล่ียร้อยละ 60.12 ปีการศึกษา 2562 มีค่าเฉล่ีย
ร้อยละ 58.11 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ปีการศึกษา 2561 มีค่าเฉล่ียร้อยละ 56.45 ปี
การศึกษา 2562 มีค่าเฉล่ียร้อยละ 54.14 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษ ปีการศึกษา 2561 มี
ค่าเฉล่ียร้อยละ 30.12 ปีการศึกษา 2562 มีค่าเฉล่ียร้อยละ 38.64 ตามล าดบั 
 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้ นพ้ืนฐาน O - NET ระดับชั้ น
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 ค่าคะแนนเฉล่ียในปีการศึกษา 2561 - 2562 พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ปีการศึกษา 2561 มีค่าเฉล่ียร้อยละ 65.13 ปีการศึกษา 2562 มีค่าเฉล่ียร้อยละ 58.23 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ปีการศึกษา 2561 มีค่าเฉล่ียร้อยละ 55.15 ปีการศึกษา 2562 
มีค่าเฉล่ียร้อยละ 42.23 กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ ปีการศึกษา 2561 
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มีค่าเฉล่ียร้อยละ 62.12 ปีการศึกษา 2562 มีค่าเฉล่ียร้อยละ 58.12 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ ปีการศึกษา 2561 มีค่าเฉล่ียร้อยละ 40.15 ปีการศึกษา 2562 มีค่าเฉล่ียร้อยละ 
37.64 ตามล าดบั 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยซ่ึงเป็นบุคลากรท่ีปฏิบัติงานอยู่ใน
โรงเรียน เทศบาล 5 เด่นหา้ จงัหวดัเชียงราย สงักดัเทศบาลนครเชียงราย ไดมี้ความสนใจท่ีจะ
ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นหา้ จงัหวดัเชียงราย ในดา้น
การจัด การหลกัสูตรการจัดการเรียนรู้ การวดัผลและประเมินผล การนิเทศ การวิจัยเพื่อ
พฒันาคุณภาพ การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี ดา้นการพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อท่ีจะน ามาเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัของการบริหารวิชาการ โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า 
จงัหวดัเชียงราย สงักดัเทศบาลนครเชียงราย 
 2.  เพื่อศึกษาปัญหาของการบริหารวิชาการ โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า จงัหวดั
เชียงราย สงักดัเทศบาลนครเชียงราย 
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเทศบาล 5  
เด่นหา้ จงัหวดัเชียงราย สงักดัเทศบาลนครเชียงราย 
 

ประโยชน์ของการศึกษา 
 1. คณะครูโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า จังหวดัเชียงราย สังกัดเทศบาลนคร
เชียงราย ไดท้ราบ ถึงสภาพปัจจุบนัของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า 
จงัหวดัเชียงราย สงักดัเทศบาลนครเชียงราย 
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 2. คณะครูโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า จังหวดัเชียงราย สังกัดเทศบาลนคร
เชียงราย ไดท้ราบ ถึงปัญหาท่ีมีในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นหา้ จงัหวดั
เชียงราย สงักดัเทศบาลนครเชียงราย 
 3. สถานศึกษาไดแ้นวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเทศบาล 5 
เด่นหา้ จงัหวดัเชียงราย สงักดัเทศบาลนครเชียงราย ท่ีมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 4. สถานศึกษาน าแนวทางท่ีได้จากการศึกษาคร้ังน้ีไปประยุกต์ใช้เพ่ือพฒันา
คุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า จังหวดัเชียงราย สังกัด
เทศบาลนครเชียงราย ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
ขอบเขตของการวจัิย 
 การศึกษาในคร้ังน้ี ได้ก าหนดขอบเขตตามวตัถุประสงค์ของการศึกษาแนว
ทางการบริหารงาน วิชาการโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า สังกดัเทศบาลนครเชียงราย จงัหวดั
เชียงราย  
 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 การศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษามุ่งศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นหา้ สงักดัเทศบาลนครเชียงราย จงัหวดัเชียงราย โดยก าหนดขอบเขต
ดา้นเน้ือหา ดงัน้ี 
 1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า สังกัดเทศบาลนคร
เชียงราย จงัหวดัเชียงราย ในขอบข่ายงาน 6 ดา้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561 : 60) ไดแ้ก่ 
  1.1 ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 
  1.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
  1.3 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
  1.4 ดา้นการนิเทศภายใน 
  1.5 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
  1.6 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามหลกัการบริหารวงจรคุณภาพ 
PDCA ตามกรอบแนวคิดวงจรคุณภาพของ Deming Cycle (1950 : 244) ประกอบดว้ย  
  2.1 การวางแผน (Plan : P)  
  2.2 การปฏิบติั (Do : D)  
  2.3 การตรวจสอบ (Check : C)  
  2.4 การปรับปรุง (Act : A) 
 
 
 
 
 ขอบเขตด้านประชากร 
 ผูศึ้กษาไดแ้บ่งขอบเขตของประชากร ดงัน้ี 
 ในการศึกษา เร่ือง แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเทศบาล 5 
เด่นห้า จงัหวดัเชียงราย สังกดัเทศบาลนครเชียงราย มีประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาโดยแบ่ง
ตามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี  
 1. ศึกษาสภาพปัจจุบนัการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นหา้ จงัหวดั
เชียงราย สงักดัเทศบาลนครเชียงราย เป็นประชากรทั้งหมดจ านวน 45 คน ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 1 คน รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 2 คน และครูผูส้อน จ านวน 
42 คน 
 2. ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า จังหวดั
เชียงราย สังกัดเทศบาลนครเชียงราย เป็นเป็นประชากรทั้ งหมดจ านวน 45 คน ได้แก่ 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 2 คน และ
ครูผูส้อน จ านวน 42 คน 
 3. ศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า 
จังหวดัเชียงราย สังกัดเทศบาลนครเชียงราย เป็นกลุ่มตวัอย่างโดยการเลือกแบบเจาะจง 
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(Purposive Sampling) ทั้งหมดจ านวน 6 คน ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการส านกัการศึกษา เทศบาลนคร
เชียงราย จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก ์จ านวน 1 คน ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 
6 นครเชียงราย จ านวน 1 คน หวัหนา้วชิาการ โรงเรียนเทศบาล 6 นครเชียงราย จ านวน 1 คน 
รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า จ านวน 1 คน และหัวหนา้วิชาการ 
โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นหา้ จ านวน 1 คน 
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีเป็นการศึกษาเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า จงัหวดัเชียงราย สังกดัเทศบาลนครเชียงราย เป็นการวิจยั
แบบผสม (Mixed Methods) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยเก็บ
ขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม (Questionnaire) และมีวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผูอ้  านวยการส านักการศึกษา ศึกษานิเทศก์ 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 6 นครเชียงราย หวัหนา้วชิาการ โรงเรียนเทศบาล 6 
นครเชียงราย รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า หัวหน้าวิชาการ 
โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า เก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม (Quantitative Research) โดยกลุ่ม
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน รองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 1 คน หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ จ านวน 1 คน และครูผูส้อน จ านวน 42 คน รวม
ทั้งส้ิน 45 คน 
 ผูว้ิจัยสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยท่ีมีการศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
แนวคิดการบริหารดว้ยวงจรเดมม่ิง (PDCA) Iรวมถึงบริบทโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า สังกดั
เทศบาลนครเชียงราย จงัหวดัเชียงราย เพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพนั้นผูว้ิจัยจะน าขอ้มูลการสัมภาษณ์จากกลุ่มตวัอย่างมา
ศึกษาและวิเคราะห์ตามกระบวนการของงานวิจัยเชิงคุณภาพ และผูว้ิจัยได้ใช้การแปลผล
ขอ้มูลโดยน าค่าเฉล่ียท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ขอ้มูลในแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
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(Rating Scale) 5 ระดบั เทียบกบัเกณฑ์ในการแปลผลคะแนน พิจารณาจากค่าเฉล่ียเลขคณิต
ตามเกณฑ์จุดกลาง (Midpoint) ของช่องระดับคะแนน (Class Interval) (บุญชม  ศรีสะอาด, 
2553 : 162) 
 

สรุปผลการวจัิย 
 กลุ่มตวัอย่างศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเทศบาล 5 
เด่นห้า จังหวดัเชียงราย สังกัดเทศบาลนครเชียงราย จ านวน 45 ตัวอย่างและส าหรับแบบ
สัมภาษณ์จ านวน 4 คน คือผูอ้  านวยการส านักการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
โรงเรียนเทศบาล 6 นครเชียงราย หัวหน้าวิชาการ โรงเรียนเทศบาล 6 นครเชียงราย  
รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า หัวหน้าวิชาการ โรงเรียนเทศบาล 5  
เด่นห้า จากการส ารวจขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามเป็น 
เพศชาย จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 42.20 เป็นเพศหญิง จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 11.7 
ประสบการณ์ในการท างานต าแหน่งปัจจุบนั น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 67 
ระยะเวลา 5 - 10 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 9 และระยะเวลา 10 ปี ข้ึนไป จ านวน 11 คน  
คิดเป็นร้อยละ 24 
 สภาพปัญหาของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นหา้ จงัหวดัเชียงราย 
สังกดัเทศบาลนครเชียงราย โดยรวมและรายดา้น พบว่า ค่าเฉล่ียโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
ดา้นท่ีมีสภาพปัญหาทางวิชาการมากท่ีสุด ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า จังหวดั
เชียงราย สังกดัเทศบาลนครเชียงราย ในภาพรวม พบวา่ จากสภาพปัญหาเรียงล าดบัจากปัญหา
มากท่ีสุด ไปนอ้ยท่ีสุด คือดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยแีละดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 
อภิปรายผล 
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 การศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นหา้ 
สงักดัเทศบาล นครเชียงราย อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย ผูศึ้กษาไดอ้ภิปรายผลดงัน้ี 
 สถานภาพการบริหารงานวิชาการระดับสูงสุดในปัจจุบันคือการวิจัยเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ เน่ืองจากครูมีภาระงานในการสอนมาก ปัจจุบนัการบริหารงานวิชาการอยู่
ในระดบัต ่าสุด คือ การจดัการเรียนการสอน อาจเป็นเพราะการจัดการเรียนการสอนเป็น
เหมือนเข็มทิศท่ีจะช้ีทิศทางการจัดการศึกษาสอดคลอ้งกับงานวิจัยของณัฐวุฒิ ชัยนอก 
(2557) ไดว้ิจยัเร่ืองแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 40 ผลการศึกษาพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระดับมธัยมศึกษา ภาค 40 อนัดับ
สูงสุด คือ ด้านการพฒันาสถานศึกษา และอนัดับต ่าสุด คือ ด้านการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กประกอบด้วย  
6 ด้าน สถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการร่วมกันก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมาย
ความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
 สภาพปัญหาของการบริหารวิชาการ โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นหา้ จงัหวดัเชียงราย 
สงักดัเทศบาลนครเชียงรายโดยรวมและรายดา้น พบวา่ ค่าเฉล่ียโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ดา้นท่ีมีสภาพปัญหาทางวิชาการมากท่ีสุด ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ สืบเน่ืองมาจาก
ประสบการณ์ในการท างานยงัน้อยในการท างานหรือยงัไม่เขา้ใจระบบงานทั้ง 6 ดา้นอย่าง
แทจ้ริง ท าให้เกิดช่องวา่งในการท างานบริหารงานวิชาการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสม
บวัค า ชุมจนัทร์ (2555) ไดว้ิจยัเร่ืองปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมธยมศึกษา จงัหวดัอุทยัธานี สังกดสานกงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 42 ผลการศึกษาพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาโดยรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
ไดแ้ก่ ควรพฒันาศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหารและครู ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา จัดให้มีการตรวจสอบหลักสูตรก่อนประกาศใช้เป็นหลักสูตรสถานศึกษา 
จดัระบบนิเทศติดตามและประเมินผลใหเ้ป็นระบบและต่อเน่ืองสถานศึกษาควรจดักิจกรรม
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ส่งเสริมใหแ้ก่ ครู นกัเรียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน สร้างลกัษณะนิสยัในการรักการอ่าน ส่งเสริม
และสนับสนุนอย่างจริงจังในการใช้ส่ือ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษาเพ่ือน าไปสู่การปฏิบติั  
 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรและการบริหาร
หลกัสูตร ผูเ้ช่ียวชาญได้เสนอแนวทางการพฒันาการบริหารวิชาการด้านหลกัสูตรและ 
การบริหารหลกัสูตร ควรมีการศึกษาและวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2551 น าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสมใน 
ปีหนา้ แนวทางการพฒันาการบริหารวชิาการในการจดัการเรียนการสอนโดยผูเ้ช่ียวชาญดา้น
การจัดการเรียนการสอนได้เสนอแนวทางการพฒันา ควรมีกิจกรรมอบรม จัดท าแผน
กิจกรรมการเรียนรู้ ติดตามและทบทวนแผนการจดัการเรียนรู้อย่างสม ่าเสมอ จดักิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ (PLC) เพ่ือพฒันาการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ผูบ้ริหารควร
ส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคญัของการท าวิจยั จูงใจให้ครูด าเนินการวิจยัและส่งเสริมให้ครู
เผยแพร่ผลงานวจิยัทั้งในและนอกโรงเรียน จดัสรรส่ือ อุปกรณ์ และทรัพยากรทางการศึกษา
ต่างๆ เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับครู ปฏิเสธท่ีจะก าหนดกรอบวิธีการวิจัยส าหรับครู  
แต่ควรให้ฟรี แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในการนิเทศภายใน ผูเ้ช่ียวชาญได้
แนะน าแนวทางการพฒันา ควรมีการส ารวจปัญหาและความตอ้งการการดูแลจากครูผูส้อน 
ช่วยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพส าหรับผูเ้รียน แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการดา้นส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผู ้บริหารควรส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือเพ่ือการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิผล จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการผลิตส่ือและการใชส่ื้อและเทคโนโลยีท่ีเป็น
นวตักรรมเพ่ือการศึกษาส าหรับครูผูส้อน แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการเก่ียวกบั
การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ฝ่ายบริหารควรก าหนด
เป้าหมายการประกนัคุณภาพภายใน และคณะกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง จดัท าแผนงาน
ตามเป้าหมายโดยก าหนดแนวทางการปฏิบติังาน ระยะเวลา งบประมาณ และผูท่ี้รับผิดชอบ
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ในการประเมินการประกันคุณภาพภายใน ควรจัดท ารายงานการประเมินตนเอง เพ่ือขอ 
การประเมินติดตามคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 1. จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเทศบาล 5  
เด่นห้า จังหวดั เชียงราย สังกัดเทศบาลนครเชียงราย ควรเร่งพฒันาการวิจัยเพ่ือพฒันา
คุณภาพการศึกษาดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 
ควบคู่กนัไปโดยให้สอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี ให้เป็นรูปธรรมท่ีชดัเจนอย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือเป็นตวัช้ีวดัคุณภาพการศึกษาในอนาคต 
 2. จากผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นหา้ 
จงัหวดัเชียงราย สังกดัเทศบาลนครเชียงราย การศึกษาวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาตาม
บริบทเฉพาะพ้ืนท่ีของโรงเรียนในสังกดัเท่านั้น ก่อนท่ีจะน าการบริหารงานวิชาการไปใช้
ควรมีการปรับใช้ตามบริบทของแต่ละโรงเรียนในสังกัดพ้ืนท่ีอ่ืน เพ่ือให้สอดคลอ้งและ 
เกิดประโยชน์ ตอบโจทยคุ์ณภาพการบริหาร งานวชิาการสูงสุด 
 3. จากผลการศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเทศบาล 5 
เด่นห้า จังหวดัเชียงราย สังกัดเทศบาลนครเชียงราย ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนไปใช้ 
จ าเป็นต้องให้ความรู้ความเข้าใจ และสร้างความตระหนักรับรู้แก่ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา และผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียเป็นเบ้ืองตน้ ก่อนท่ีจะขบัเคล่ือนแนวทางการบริหารงาน
วชิาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่ง มีคุณภาพ ดงัน้ี 
  3.1 ผูบ้ริหารจะต้องให้การสนับสนุนมาตรการท่ีช่วยในการปรับปรุงการ
เรียนรู้ของการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดัการ
เรียนการสอนด้านการวิจัย ด้านการนิเทศภายใน ด้านการพัฒนาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยี และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
โดยการจดัสรรทรัพยากร (เวลา มนุษย ์เงินทุน) ให้กบัโครงการท่ีคุม้ค่า ลดภาระงานของครู
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ท่ีไม่เก่ียวข้องโดยตรงกับการเรียนการสอน การดูแลนักเรียน ท าการส่ือสารอย่างมี
ประสิทธิภาพกบันกัเรียน 
  3.2 สนับสนุนครูผูส้อนในการวิจยัดา้นการนิเทศภายใน ด้านการพัฒนาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีและดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาท่ีมีศักยภาพเสริมสร้างการพฒันาทักษะทั่วไปและโดยเฉพาะทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ การคิดสร้างสรรค์และ การส่ือสารท่ีส าคญัผ่านการเรียนการสอนในทุกสาระวิชา 
ตอบสนองวตัถุประสงคใ์นการเตรียมผูเ้รียนสู่ความเป็นพลเมืองโลกดว้ยการบ่มเพาะความรู้ 
ทกัษะ คุณค่า และทศันคติของพลเมืองโลกให้เกิดข้ึนกบัผูเ้รียน ส่วนผูเ้รียนควรจะตอ้งมี
รับผิดชอบและการควบคุมการเรียนรู้ของตนเอง เช่น มีทักษะการอ่านท่ีเหมาะสมกบัวยั  
มีการวางแผนการศึกษาของตวัเองและการจดักลุ่มการเรียนรู้กบัเพ่ือน ผูเ้รียนตอ้งส่ือสาร
ความคาดหวงัให้ครูผูส้อนทราบเพ่ือร่วมคน้หาวิธีการช่วยให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดีท่ีสุด เขา้ใจ
การบูรณการหลกัสูตรของโรงเรียนท่ีมีการ ปรับสมดุลของหลกัสูตรแกนกลาง หลกัสูตรท่ี
เหมาะสม ในการเตรียมผูเ้รียนมีศกัยภาพ 
 
 
 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. จากสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า 
จงัหวดัเชียงราย สังกดัเทศบาลนครเชียงราย ควรมีการนิเทศหลกัสูตรสถานศึกษาเพ่ือให้ได้
มาตรฐานและมีประสิทธิภาพต่อนกัเรียน 
 2. ควรมีการแกปั้ญหากระบวนการจดัการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษาท่ี
ตรงจุดและรวดเร็ว เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพใหแ้ก่ทั้งผูเ้รียนและผูส้อน 
 3.  ควรมีการจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีทนัสมยัและกา้วทนัต่อส่ือเทคโนโลยใีนปัจจุบนั 
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