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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร :  
การบริหารเพื่อทางรอดของโรงเรียนขนาดเล็กคุณภาพ โรงเรียนบ้านทับกุมารทอง  
มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร : การบริหารเพื่อ
ทางรอดของโรงเรียนขนาดเล็กคุณภาพ โรงเรียนบา้นทบักมุารทอง 2) เพื่อศึกษาปัจจยัส าคญัท่ี
มีผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร : การบริหารเพ่ือทางรอดของโรงเรียนขนาด
เล็กคุณภาพ โรงเรียนบ้านทับกุมารทอง 3) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของบุคลากร : การบริหารเพื่อทางรอดของโรงเรียนขนาดเล็กคุณภาพ โรงเรียน
บา้นทบักมุารทอง ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 1 คน ครู 8 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 7 คน ปีการศึกษา 2563 รวมทั้งส้ิน 16 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
ไดแ้ก่ แบบสอบถาม และแบบบนัทึกขอ้มูลการสนทนากลุ่ม การวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติโดย
หาค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์เน้ือหา ผลการวจิยัพบวา่ 
 1. ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร : การบริหารเพื่อทางรอดของ
โรงเรียนขนาดเล็กคุณภาพ โรงเรียนบ้านทับกุมารทอง ในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นค่าเฉล่ียดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การกระตุน้ทางปัญญา 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยูใ่นระดบัปานกลาง และการสร้างแรงบนัดาลใจ อยูใ่น
ระดบัมาก 
 2. ปัจจยัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร : การบริหารเพ่ือทาง
รอดของโรงเรียนขนาดเล็กคุณภาพ โรงเรียนบ้านทับกุมารทอง ดังน้ี การเปิดโอกาสให้
ผูร่้วมงานไดแ้สดงความคิดเห็น จดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในดา้นความรู้ การปฏิบติังาน
และประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน การไดแ้สดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผล การวางแผนและ
ก าหนดแนวทางการด าเนินงานท่ีชดัเจน สนับสนุนบุคลากรให้พฒันาทกัษะการปฏิบติังาน  
มีการเอาใจใส่ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคลอยา่งจริงใจ สร้างความวางใจซ่ึงกนัและกนั ส่งเสริมให้
ผูร่้วมงานไดพ้ฒันาศกัยภาพตามความสนใจ 
 3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร : การบริหารเพื่อ
ทางรอดของโรงเรียนขนาดเล็กคุณภาพ โรงเรียนบา้นทบักุมารทอง ดงัน้ี 1) พฒันาวิสัยทศัน์ 
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ตอ้งมีการพฒันาวสิัยทศัน์ท่ีดีส าหรับองคก์รในอนาคต และมีการก าหนดทิศทางหรือแนวทาง
ในการด าเนินงาน สร้างสังคมการท างานแบบมีส่วนร่วม 2) พฒันาความผูกพนัและศรัทธา 
ตอ้งมีการยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน มีการประสานงานท่ีดี สร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งผูร่้วมงาน ปฏิบติัตามหนา้ท่ีอยา่งสม ่าเสมอ และยอมรับค่านิยมของผูร่้วมงาน 3) มีการ
สนับสนุนการเรียนรู้ขององค์การ ต้องมีพัฒนาทักษะและใช้ส่ือนวตักรรมใหม่ๆ ให้กับ
ผูร่้วมงานอย่างต่อเน่ือง มีการจดัอบรม ศึกษาดูงาน ศึกษาบุคคลตน้แบบท่ีมีพฤติกรรมภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีดี ให้ค  าแนะน ากบัผูร่้วมงาน 4) ผูน้ าตอ้งเป็นผูติ้ดตามการตอบสนอง
ของผูต้าม ตอ้งมีการกระตุน้ให้เกิดการคิดคน้ ส่ือ นวตักรรมใหม่ๆ มีการสังเกตผูร่้วมงาน 
สร้างความเช่ือใจในการปฏิบัติงาน มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ  
ใชง้านวิจยัเขา้มาช่วยในการแกปั้ญหาและการพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
5) สนับสนุนให้มีการจดัประชุมปฏิบติัการ ตอ้งมีเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติจริง ส่งเสริม 
การพฒันาศกัยภาพของตนเอง ให้โอกาสผูร่้วมงานไดเ้รียนรู้การท างานเชิงรุกและเกิดความ
กระตือรือร้น มีทักษะตัดสินใจท่ีดีได้ด้วยตัวเอง พฒันาทักษะและประสบการณ์ในการ
วางแผนและการเรียนรู้ส าหรับการเปล่ียนแปลง 
 
ค าส าคญั :  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  โรงเรียนขนาดเลก็คุณภาพ  การบริหารเพื่อทางรอด 

 

Abstract 
 The objectives of this study were 1) to examine transformational leadership of 
personnel for survival administration of small-sized school at Bantubkumanthong School.  
2) to investigate key factors affecting transformational leadership of personnel for survival 
administration of small-sized school at Bantubkumanthong School. 3) to develop the 
guidelines developing transformational leadership of personnel for survival administration of 
small-sized school at Bantubkumanthong School. The population recruited 16 participants 
involving 1 administrator, 8 teachers, 7 school committees in the school academic year 2020. 
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The research instruments were questionnaire and focus-group discussion, the data was 
analyzed for mean, standard deviation, and content analysis. The results showed that: 
 1. The transformational leadership of personnel for survival administration of  
a small-sized school at Bantubkumanthong School, in overall, was rated at the moderate level. 
The individual aspects analysis showed that idealized influence, intellectual stimulation, 
individual consideration were rated moderate level while inspiration motivation was at the 
high level. 
 2. The factors affecting transformational leadership of personnel for survival 
administration of small-sized school at Bantubkumanthong School were addressed i.e.  
allowing colleagues opportunities in expressing their thoughts, staging knowledge exchange 
and lessons learned among colleagues, expressing rationale opinions, clear planning and 
action planning, supporting personnel for job performance skills training, sincerely caring for 
personnel individually, building trust among colleagues, promoting colleagues in developing 
their potential according to their interests. 
 3. The guidelines developing transformational leadership of personnel for 
survival administration of a small-sized school at Bantubkumanthong School were proposed. 
(1) Develop a clear vision for the future of organization, design clear direction for operation, 
and build a collaborative working society. (2) Develop bonding and faith, accept colleagues’ 
ideas, good cooperation, build relationships among colleagues, perform duties consistently, 
accept values of colleagues. (3) Support learning of organization, develop skills and use new 
innovations, offer training, field trips, learn from transformational leadership idols, give advice 
to colleagues. (4) Leaders must follow up the responses of subordinates, motivate innovations 
and media, observe colleagues, create trust in job operation, supervise, monitor and evaluate 
consistently, implement research in solving and developing transformational leadership.  
(5) Sponsor workshop, learn by real practice, promote self-potential development, allow 
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colleagues in proactive working and raise motivation, possess good decision-making skills, 
develop skills and experience in planning and learning for transformation. 
 
Keywords:  Transformational Leadership  Small-sized School  Survival Administration 
 

บทน า 
 การเปล่ียนแปลงเป็นส่ิงท่ีทา้ทายในยุคปัจจุบนั องค์การทุกองค์การจะตอ้งมี 
การเปล่ียนแปลงไปอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้อนัเน่ืองมาจากสภาพแวดลอ้มเปล่ียน การท างานใน
วนัพรุ่งน้ีแตกต่างไปทุก ๆ วนั ท่ีเคยเป็นไปเพราะสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา
อยา่งรวดเร็วและเป็นส่ิงท่ีทา้ทาย เช่น การร้ือปรับระบบ (Reengineering) การปรับโครงสร้าง 
การปฏิรูป (Transforming) การปรับองคก์ารแบบแบนราบ (Flattening) การลดขนาดองคก์าร 
(Downsizing) ทั้งน้ีเป็นเพราะการเปล่ียนแปลงยงัอาจเน่ืองมาจากการแข่งขนัในระดบัสากล 
(Global Competitiveness) มีมากข้ึน (เนตร์พณัณา ยาวริาช, 2556 : 23-24)  
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีโรงเรียนในสังกดั 32,879 แห่ง
เป็นโรงเรียนท่ีมีนักเรียน ตั้ งแต่ 120 คน ลงมา มีจ านวนมากถึง 13,882 โรงเรียน คิดเป็น 
ร้อยละ 43.73 ของจ านวนโรงเรียนทั้ งหมด และมีแนวโน้มสูงข้ึนทุกปี อนัเป็นผลมาจาก
อตัราการเกิดลดลง และความนิยมของผูป้กครองท่ีตอ้งการส่งบุตรหลานไปโรงเรียนในเมือง 
การมีโรงเรียนขนาดเล็กจ านวนมาก ย่อมส่งผลถึงคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหาร 
จดัการศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัท่ี
ยงัไม่น่าพึงพอใจ ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) ไดท้ า
การประเมินคุณภาพโรงเรียนในรอบแรกระหว่างปี พ.ศ. 2544-2548 โรงเรียนท่ีได้รับ 
การประเมินภายนอกมีจ านวน 30,010 โรง ผลจากการประเมินพบวา่ โรงเรียนท่ีไดม้าตรฐาน
ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษามีมาตรฐานอยู่ในระดับดี  
มีจ านวน 10,856 โรง คิดเป็นร้อยละ 36.2 ท่ีเหลือเป็นโรงเรียนท่ีไดม้าตรฐานในระดบัพอใช้
และปรับปรุงจ านวน 19,145 โรง คิดเป็นร้อยละ 63.8 โดยในจ านวนน้ีเป็นโรงเรียนท่ีมี 
ผลการประเมินอยู่ในระดับปรับปรุง หรือ ICU จ านวน 596 โรง คิดเป็นร้อยละ 3.1 ซ่ึง
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จ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งเร่งด่วน โดยโรงเรียนเกือบทั้งหมดมีขนาดเล็ก ตั้งอยูใ่นเขต
ทอ้งถ่ินห่างไกล อาจกล่าวไดว้า่ โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่มีคุณภาพและมาตรฐานต ่ากวา่
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ เน่ืองจากพ้ืนฐานอยูบ่นความขาดแคลน ทั้งงบประมาณ 
วสัดุ ครุภณัฑ์ ขาดแคลนครูทั้ งปริมาณและคุณภาพ ขาดการสนับสนุนอย่างต่อเน่ืองจาก
ชุมชน บางแห่งตั้งอยู่เขตชนบท จึงมีความเสียเปรียบด้านปัจจัยต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อความ 
ไม่เสมอภาคในการพฒันาคุณภาพการศึกษา (ผกาวดี สุวงศ ์http://gg.gg/mwg5w, 2563)  
 โรงเรียนบา้นทบักุมารทอง ตั้งอยูห่มู่ท่ี 8 บา้นทบักมุารทอง ต าบลท่าขา้วเปลือก 
อ าเภอ แม่จนั จงัหวดัเชียงราย ท าการเปิดเรียนเม่ือ วนัท่ี 1 เดือน  พฤษภาคม  2520 สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 3 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการเปิดสอนตั้งแต่ ชั้นอนุบาล 2 ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  
ปีการศึกษา 2563 มีนกัเรียนทั้งหมด 90 คนมีครู 8 คน และผูบ้ริหารสถานศึกษาศึกษา 1 คน 
บุคลากรของโรงเรียนบ้านทับกุมารทองส่วนใหญ่จะเป็นครูท่ีมีอายุน้อย ไม่ค่อยมี
ประสบการณ์ในการท างานและระยะเวลาในการปฏิบติังานเฉล่ียประมาณ 3 ปี ท าให้เกิด 
การขาดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ส าหรับการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน ไม่มี
ความกระตือรือร้นในการท างานเท่าท่ีควร ไม่กลา้ท่ีจะเปล่ียนแปลงระบบการปฏิบติังาน ท า
เหมือนเดิมซ ้ ากนัในทุกกิจกรรม ท าใหก้ารด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนไม่มีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอน มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาลดลง ท าให้ผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และ (NT)  
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2562 ยงัต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียในระดับเขตพ้ืนท่ีและ
ระดบัชาติสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วเิชียร โทกลุ (2552 : 148 – 149) ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการพฒันาบุคลากรของโรงเรียน
ประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุดรธานี พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยภาพรวมกับการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนประถมศึกษา  
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมี
ความสัมพนัธ์กันในระดับสูง ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจากการพฒันาบุคลากรโดยภาพรวมจาก 
การประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ข้ึนอยู่กบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
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โรงเรียน สอดคลอ้งกบักลุนรี ถนอมสุข (2551 : 107 - 108; อา้งอิงจาก ศิริพร คลา้ยทิม, 2548 ; 1) 
ท่ีพบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ บุคคลท่ีมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
จะท าให้ผูอ่ื้นเกิดความยึดมั่นผูกพนัต่อองค์การ สร้างแรงจูงใจให้แก่ผู ้อ่ืนรวมถึงเพ่ิม
ประสิทธิผลการปฏิบติังานและผลงานขององคก์าร และการท่ีครูมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
สูงยงัส่งผลใหน้กัเรียนมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและมีคุณภาพนกัเรียนสูงข้ึน โดยครูจะมี
ส่วนช่วยในการกระตุน้ และจูงใจให้นกัเรียนท างานท่ีไดรั้บมอบหมายให้บรรลุตามท่ีตั้งไว ้
ส่งเสริมให้นักเรียนสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ กระตุน้ให้เกิดความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความสามารถของตนเองอย่างเต็มศักยภาพ และ
ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่นักเรียน ท าให้นักเรียนเกิดแรงจูงใจท่ีจะพยายาม
ประพฤติปฏิบติัตามแบบอยา่งของครู ภาวะผูน้ าจึงมีความส าคญัในการพฒันากระบวนการ
คิดและทักษะทางสังคมของนักเรียน ดังนั้นบุคลากรโรงเรียนบ้านทับกุมารทองทุกคน  
จึงจ าเป็นตอ้งมีบทบาทท่ีส าคญัในการช่วยกระตุน้ และสนับสนุนช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
ให้มีการพฒันาศกัยภาพในตวัเองอยา่งต่อเน่ือง และพฒันานวตักรรมใหม่ๆ ข้ึน เพ่ือช่วยให้
นักเรียนมีความเขา้ใจในเร่ืองท่ีเรียนไดง่้ายมากยิ่งข้ึน และเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงท่ี
แทจ้ริง สอดคลอ้งกบักุลนรี ถนอมสุข (2551 : 108) ท่ีกล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะ
เป็นแรงผลกัดนัให้ครูเกิดกระตือรือร้นในการพฒันาคุณภาพและเทคนิคในการสอนเพ่ือให้
ระดบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนสูงข้ึน และสอดคลอ้งกบัผกาพรรณ์ เช้ือเมืองพาน (2553 : 79) 
ท่ีพบว่า ปัจจัยส าคญัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
จงัหวดัล าปาง ปัจจยัหน่ึงไดแ้ก่ ผูบ้ริหารให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน รับรู้ขอ้มูล
สารสนเทศ ตรวจอบ ประเมินคุณภาพการศึกษา และเสนอความคิดเห็นและตัดสินใจ
แกปั้ญหาร่วมกนั ส่วนปัจจยั ส าคญัท่ีส่งผลต่อท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาด้านการถ่ายทอด วิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสู่การปฏิบัติ และจูงใจ
ผูร่้วมงานใหท้ างานเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 
 จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ปัญหาการบริหารของโรงเรียนบา้นทบักุมารทอง 
ประสบปัญหาหลายประการ ท่ีส าคญัคือปัญหาดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง และยงัมีอีก
หลายปัญหาท่ีส่งผลให้ไม่สามารถบริหารงานได้ อย่างเต็มประสิทธิภาพหรือเต็ม
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ความสามารถ เพ่ือท าให้เกิดคุณภาพและไม่ส่งผลใหโ้รงเรียนถูกยบุ ดงันั้นจากสภาพปัญหา
ดงัท่ีกล่าวมา ผูว้จิยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและปัจจยัส าคญั
ท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง และน ามาเป็นขอ้มูลในการหาแนวทางการพฒันาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากรโรงเรียนบา้นทบักุมารทอง เพื่อน าผลการศึกษาท่ีไดไ้ปใช้
เป็นแนวทางในการบริหารเพ่ือทางรอดของโรงเรียนขนาดเล็กคุณภาพต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร: การบริหารเพื่อทาง

รอดของโรงเรียนขนาดเลก็คุณภาพ โรงเรียนบา้นทบักมุารทอง  
 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยส าคญัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร:  

การบริหารเพื่อทางรอดของโรงเรียนขนาดเลก็คุณภาพ โรงเรียนบา้นทบักมุารทอง  
 3. เพื่อหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร: การบริหาร

เพื่อทางรอดของโรงเรียนขนาดเลก็คุณภาพ โรงเรียนบา้นทบักมุารทอง 
 

ประโยชน์ของการศึกษา 
 1. ดา้นความรู้ 
  1.1 ผลจากการวิจัยคร้ังน้ี ท าให้ได้รับองค์ความรู้ใหม่เก่ียวกับแนวทาง 
การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร: การบริหารเพื่อทางรอดของโรงเรียน
ขนาดเลก็คุณภาพ โรงเรียนบา้นทบักมุารทอง  
  1.2 ผลจากการวิจยัคร้ังน้ี สามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นโรงเรียนท่ีมีบริบท
ใกลเ้คียงกนั 
 2. ดา้นการน าไปใช ้
  2.1 ผลจากการวิจัยคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์ให้กับผูบ้ริหารสถานศึกษา  
คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาหรือผูท่ี้สนใจ เพื่อใชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษา
อยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป  
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  2.2 ผลจากการวิจยัคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์ใหก้บัหน่วยงานระดบันโนบาย
ท่ีเก่ียวขอ้งและหน่วยงานตน้สงักดั ในการวางแผน ส่งเสริม และสนบัสนุนต่อไป    

 
ขอบเขตของการวจัิย 
 ขอบเขตเน้ือหา แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 1. แนวคิดเก่ียวกบัองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของแบส และ 
โวลิโอ (Bass และAvolio, 1994 : 3-4) ประกอบด้วย 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้ทางปัญญา 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 2. แนวคิดเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เพ่ือความอยู่
รอดขององคก์ารของณิรดา เวชญาลกัษณ์ (2560 : 112; อา้งอิงจาก เศาวนิต เศาณานนท,์ 2542: 
119-121) ประกอบดว้ย 1) พฒันาวิสัยทศัน์ 2) พฒันาความผูกพนัและศรัทธา 3) สนบัสนุน
การเรียนรู้ขององคก์าร 4) เป็นผูติ้ดตามการตอบสนองของผูต้าม 5) สนับสนุนให้มีการจดั
ประชุมปฏิบติัการ 
 ขอบข่ายดา้นประชากร ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 1 คน ครู 7 คน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 7 คน โรงเรียนบา้นทบักุมารทอง สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2563 รวมทั้งส้ิน 15 คน 
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 ขั้นตอนที ่1 เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร: การบริหาร
เพื่อทางรอดของโรงเรียนขนาดเลก็คุณภาพ โรงเรียนบา้นทบักมุารทอง 
 ประชากรกลุ่มผู ้ให้ข้อมูลในการศึกษา คือ ผู ้บริหาร 1 คน ครู 7 คน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 7 คน ของโรงเรียนบา้นทบักมุารทอง รวมจ านวน 15 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นขอ้ค าถาม เพ่ือหาขอ้มูลเก่ียวกบัระดบั
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร: การบริหารเพื่อทางรอดของโรงเรียนขนาดเล็ก
คุณภาพ โรงเรียนบา้นทบักุมารทอง โดยขอ้ค าถาม จะแบ่งเป็นกรอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ การมี
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อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล  
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี มีดงัน้ี 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องโดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก เอกสารรายงานผลการวิจัย 
บทความต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร : การบริหารเพ่ือทาง
รอดของโรงเรียนขนาดเล็กคุณภาพ โรงเรียนบา้นทบักุมารทอง 2. สร้างแบบสอบถามตาม
เน้ือหาในแต่ละดา้นท่ีนิยามศพัท์ไว ้โดยผูศึ้กษาสร้างข้ึนเอง เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด 3. น าแบบสอบถามเสนอต่อท่ี
ปรึกษาและผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความ สอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบั
เน้ือหา และให้ค  าแนะน าปรับปรุงแกไ้ข โดยน าผลการตรวจสอบของ ผูเ้ช่ียวชาญหาค่า IOC 
(The Index of Item Ocjective Congruence) ตั้งแต่ .50 ถึง 1.00 ถือวา่เป็น ขอ้ค าถามท่ีน าไปใช้
ได ้4. จดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัจริงเพ่ือน าไปใชก้บักลุ่มผูใ้หข้อ้มูล  
 วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล 1. ท าหนงัสือถึงคณบดีบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยั
ราชภฏัเชียงราย เพ่ือขอความอนุเคราะห์ท าหนงัสือให้ผูศึ้กษาไปเก็บขอ้มูล 2. มหาวิทยาลยั
ราชภัฏเชียงรายท าหนังสือถึงผู ้อ  านวยการโรงเรียนบ้านทับกุมารทอง เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ให้ผูศึ้กษาไปเก็บขอ้มูล ณ โรงเรียนบ้านทับกุมารทอง อ าเภอแม่จัน จังหวดั
เชียงราย 3. ผูศึ้กษาเขา้เก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง ดว้ยวธีิการแจกแบบสอบถามให้กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล
ทั้งหมด 15 คน 4. ผูศึ้กษาน าแบบสอบถามมาวเิคราะห์ขอ้มูลและสรุปผล  
 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูศึ้กษาน าแบบสอบถามจากกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลมาวิเคราะห์
ขอ้มูล โดยใชส้ถิติพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ขั้นตอนที่ 2 เพ่ือศึกษาปัจจัยส าคญัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
บุคลากร : การบริหารเพื่อทางรอดของโรงเรียนขนาดเลก็คุณภาพ โรงเรียนบา้นทบักมุารทอง 
 ประชากรกลุ่มผู ้ให้ข้อมูลในการศึกษา คือ ผู ้บริหาร 1 คน ครู 8 คน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 7 คน ของโรงเรียนบา้นทบักมุารทอง รวมจ านวน 16 คน  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาในขั้นตอนน้ี คือ แบบบนัทึกการระดมสมอง ร่วมกบั
การสมัภาษณ์ การวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) จากการระดมสมอง โดยสรุปแยกประเดน็ 
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เขียนเป็นความเรียง เพ่ือจัดท าเป็นปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
บุคลากร: การบริหารเพื่อทางรอดของโรงเรียนขนาดเลก็คุณภาพ โรงเรียนบา้นทบักมุารทอง 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี มีดงัน้ี 1. ศึกษารายละเอียด
การเขียนแบบบนัทึกการระดมสมองและศึกษาผลการศึกษาในตอนท่ี 1 เพ่ือก าหนดขอบเขต
เน้ือหาในการเขียนรายละเอียดขอ้มูลเบ้ืองตน้และแบบบนัทึกการระดมสมอง 2. สร้างแบบ
บันทึกการระดมสมอง โดยจัดท าเป็นเอกสารการระดมสมอง ประกอบด้วย 2.1 ข้อมูล
พ้ืนฐานเก่ียวกบัการระดมสมอง ไดแ้ก่ ช่ือผูร่้วมระดมสมอง วนั เวลา สถานท่ีในการระดม
สมอง 2.2 ขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัการระดมสมอง เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ขอ้มูลใน 
ขั้นตอนท่ี 1 ท่ีผูศึ้กษาได้คดัเลือกประเด็นปัญหาระดบัปฏิบติัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
รายการท่ีมี ค่าเฉล่ียต ่าสุด 2 อนัดบัแรกในแต่ละดา้นของกรอบแนวคิดการศึกษา 2.3 แบบ
บนัทึกประเด็นการระดมสมอง เป็นแบบปลายเปิดใหผู้จ้ดบนัทึกขอ้มูลประเด็น ปัจจยัส าคญั
ท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง3. หาอาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบและปรับปรุง
แกไ้ข 4. จดัพิมพแ์บบบนัทึกการระดมสมอง 
 วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูศึ้กษาท าหนงัสือไปยงัผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นทบั
กุมารทอง เพ่ือขอความอนุเคราะห์กลุ่มเป้าหมายในการเขา้ร่วมการระดมสมอง เพ่ือศึกษา
ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร : การบริหารเพ่ือทางรอดของ
โรงเรียนขนาดเลก็คุณภาพ โรงเรียนบา้นทบักมุารทอง นดัหมายวนั เวลา และสถานท่ีประชุม
ก่อนการระดมสมอง 1. จดัท าระเบียบวาระการระดมสมอง 2. ท าหนงัสือเชิญคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3. ก าหนดผูด้  าเนินรายการการระดมสมอง คือ นายเอราวรรณ์ ขตัติวงั 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นทบักุมารทอง โดยผูศึ้กษาท าหน้าท่ีในการจดบนัทึกการระดม
สมอง 4. สร้างความเขา้ใจกบัผูด้  าเนินรายการถึงขั้นตอนการระดมสมอง วตัถุประสงค์การ
ระดมสมอง รวมทั้ งเน้ือหาในการเป็นประเด็นการระดมสมอง ด าเนินการระดมสมอง  
1. วนัท่ี 5 เดือน กมุภาพนัธ์ พ.ศ.2564 2. ใหผู้ด้  าเนินรายการ (Moderator) อธิบายวตัถุประสงค ์
กระบวนการ เวลาท่ีใช ้การรักษา ความลบัของขอ้มูล สิทธิของผูร่้วมสนทนา ความสมคัรใจ 
โดยการระดมสมอง ใชเ้วลา 3 ชัว่โมง 3. ปรึกษาหารือเพ่ือร่วมกนัปฏิบติัตามกติกาพ้ืนฐาน  
4. ผูศึ้กษาเป็นผูบ้ันทึกขอ้มูลการระดมสมอง พร้อมทั้ งขออนุญาตใช้เคร่ืองบันทึกเสียง  
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5. เร่ิมการระดมสมอง ด้วยประเด็นผลการศึกษาระดับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
บุคลากร : การบริหารเพื่อทางรอดของโรงเรียนขนาดเลก็คุณภาพ โรงเรียนบา้นทบักมุารทอง 
ซ่ึงสามารถเช่ือมโยงไปสู่ประเด็นหลกัท่ีศึกษาเก่ียวกบั ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของบุคลากร : การบริหารเพื่อทางรอดของโรงเรียนขนาดเล็กคุณภาพ 
โรงเรียนบ้านทับกุมารทอง 6. ผูด้  าเนินรายการ (Moderator) ขอให้สมาชิกช่วยกันระบุ
เก่ียวกบัพฤติกรรม ปัจจยั สาเหตุท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง : การบริหารเพ่ือทาง
รอดของโรงเรียนขนาดเล็กคุณภาพโรงเรียนบ้านทับกุมารทอง 7. ผู ้ด าเนินรายการ 
(Moderator) ตอ้งรู้จกัจดัการกบัความขดัแยง้ในกลุ่ม การข่มความคิด ของสมาชิกดว้ยกนัเอง 
การตดัเร่ืองท่ีอยูน่อกประเด็น การใหโ้อกาสและก าลงัใจสมาชิกท่ีไม่ค่อยแสดง ความคิดเห็น 
แสดงความเป็นกลางในประเด็นความคิดของสมาชิกท่ีแตกต่างกนั 8. ผูศึ้กษาเป็นผูจ้ดบนัทึก
และไม่แทรกแซงการสนทนา แต่ซกัถามเพ่ิมเติมหลงัจาก ผูด้  าเนินการปิดการสนทนาแลว้  
9. การยติุการระดมสมอง โดยขอให้สมาชิกแต่ละคนสรุปส่ิงท่ีตนไดพู้ดและเพ่ิมเติมขอ้มูล
ความ คิดเห็น โดยผูด้  าเนินรายการเป็นผูเ้ร่ิมตน้สรุปก่อนแลว้ให้สมาชิกช่วยกันเพ่ิมเติม 
ปรับแก้ประเด็น ท่ีผูศึ้กษาอาจเข้าใจผิด หลังการระดมสมอง 1. ผูศึ้กษาถอดความจาก 
การระดมสมอง จากแบบบนัทึกการระดมสมอง และเพ่ิมเติมผ่าน การถอดความจากเคร่ือง
บันทึกเสียง 2. ผูศึ้กษาแยกประเด็นเน้ือหาท่ีส าคญัของการระดมสมอง 3. จัดท ารายงาน 
การประชุม วิเคราะห์ผล สรุปผล เพ่ือหาข้อสรุปปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อภาวะผู ้น า 
การเปล่ียนแปลง : การบริหารเพื่อทางรอดของโรงเรียนขนาดเล็กคุณภาพ โรงเรียนบ้าน 
ทบักมุารทอง 
 การวิเคราะห์ขอ้มูล จากการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) จากการระดม
สมอง โดยสรุปแยกประเด็นจากการระดมสมอง เขียนเป็นความเรียง เพื่อจดัท าเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร : การบริหารเพ่ือทางรอดของ
โรงเรียนขนาดเลก็คุณภาพ โรงเรียนบา้นทบักมุารทอง 
 ขั้นตอนที่ 3 เพื่อหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร: 
การบริหารเพื่อทางรอดของโรงเรียนขนาดเลก็คุณภาพ โรงเรียนบา้นทบักมุารทอง 
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 ประชากรกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลในการศึกษาเป็นการเลือกแบบเจาะจง คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 1 คน ครู 2 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2 คน ของโรงเรียน
บา้นดอยจนั รวมจ านวน 5 คน  
 โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการสร้างเคร่ืองมือตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 1. ศึกษา
หลกัการ ทฤษฎี ผลงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
บุคลากร : การบริหารเพื่อทางรอดของโรงเรียนขนาดเลก็คุณภาพ โรงเรียนบา้นทบักมุารทอง 
2. ก าหนดกรอบเคร่ืองมือในการวิจยัจากขอ้มูลท่ีศึกษามาแลว้จึงรวบรวมองคค์วามรู้ข้ึนมา
สร้างเป็นแบบสมัภาษณ์ 3. ก าหนดหลกัเกณฑ ์วธีิการสร้างแบบสัมภาษณ์ ขอ้ค าถามเป็นการ
สัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร : การบริหาร
เพื่อทางรอดของโรงเรียนขนาดเล็กคุณภาพ โรงเรียนบ้านทับกุมารทอง 4. สร้างแบบ
สมัภาษณ์ตามขอบเขตและโครงสร้างท่ีก าหนดไว ้5. น าแบบสมัภาษณ์ท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนอ
อาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาอิสระ เพ่ือท าการตรวจสอบให้ขอ้คิดเห็น หลงัจากนั้นน ามา
ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 6. จดัพิมพแ์บบบนัทึกการสมัภาษณ์ 
 วิธีเก็บรวบรวมขอ้มูล 1. ขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล จากผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน
บ้านดอยจัน ซ่ึงเป็นโรงเรียนต้นแบบ 2. เตรียมแบบสัมภาษณ์ข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่ม
ประชากรรวมทั้งคู่มือประกอบการสัมภาษณ์และส่งแบบสัมภาษณ์ไปให้กลุ่มประชากรได้
ศึกษาก่อนวนัสัมภาษณ์ 3. เตรียมอุปกรณ์ประกอบการสัมภาษณ์ให้มีความพร้อมในการใช้
งาน ไดแ้ก่ กลอ้งถ่ายรูป เคร่ืองบนัทึกเสียง แบบบนัทึกการสัมภาษณ์ กระดาษ ดินสอและ
ปากกาให้เรียบร้อย 4. ผูศึ้กษาเป็นผูส้มัภาษณ์ ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง
ด้วยตนเองและ นัดหมายตรงเวลา แต่งกายให้เหมาะสม 5. ด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่ม
ประชากรซ่ึงไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โรงเรียนบ้านดอยจัน จ านวน 5 คน ซ่ึงเป็นโรงเรียนต้นแบบและมีบริบทใกล้เคียงกัน 
เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร : การบริหารเพ่ือทางรอด
ของโรงเรียนขนาดเล็กคุณภาพ โรงเรียนบ้านทับกุมารทอง 6. ผูว้ิจัยน าข้อมูลท่ีได้จาก 
การสมัภาษณ์มาสรุปผลและวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อสรุปผลขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์ 
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การวิเคราะห์ขอ้มูล จากการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) จากการสัมภาษณ์ โดยสรุป
แยกประเด็นจากการสัมภาษณ์เขียนเป็นความเรียง เพื่อจดัท าเป็นแนวทางการพฒันาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงเปล่ียนแปลง : การบริหารเพื่อทางรอดของโรงเรียนขนาดเล็กคุณภาพ 
โรงเรียนบา้นทบักมุารทอง 
 

สรุปผลการวจัิย 
 1. ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร : การบริหารเพื่อทางรอดของ
โรงเรียนขนาดเล็กคุณภาพ โรงเรียนบา้นทบักุมารทอง โดยภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นค่าเฉล่ียดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การกระตุน้ทางปัญญา
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยูใ่นระดบัปานกลาง และการสร้างแรงบนัดาลใจ อยูใ่น
ระดบัมาก  
 
ตารางที่ 1  ระดับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร : การบริหารเพื่อทางรอดของ

โรงเรียนขนาดเลก็คุณภาพ โรงเรียนบา้นทบักมุารทอง โดยภาพรวม 
 

ข้อ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร 
ระดบัปฏิบัต ิ

μ 𝜎 แปลผล 
1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 3.34 0.45 ปานกลาง 
2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 3.52 0.41 มาก 
3. การกระตุน้ทางปัญญา 3.44 0.42 ปานกลาง 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.46 0.37 ปานกลาง 
 ภาพรวม 3.44 0.41 ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี 1 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร : การบริหาร

เพื่อทางรอดของโรงเรียนขนาดเล็กคุณภาพ โรงเรียนบา้นทบักุมารทอง โดยภาพรวมอยู่ใน
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ระดบัปานกลาง ( = 3.44) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากนอ้ยไปมาก ดงัน้ี 
การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ อยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 3.34) การกระตุน้ทางปัญญา อยูใ่น
ระดับปานกลาง ( = 3.44) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับปานกลาง  
( = 3.46) และการสร้างแรงบนัดาลใจ อยูใ่นระดบัมาก ( = 3.52)  
 2. ปัจจยัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร: การบริหารเพ่ือทาง
รอดของโรงเรียนขนาดเลก็คุณภาพ โรงเรียนบา้นทบักมุารทอง ดงัน้ี  
 
ตารางที ่2  ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 

ข้อ รายการปฏิบัต ิ
ระดบัปฏิบัต ิ

μ 𝜎 แปลผล 
1. ท่านมีความสามารถปรับความคาดหวงัของ

ชุมชนให้เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อ
สถานศึกษา  

2.81 0.66 ปานกลาง 

2. ท่ านสามารถเสนอวิสั ยทัศน์ ส าห รั บ
สถานศึกษาในอนาคต ให้เป็นท่ียอมรับของ
ผูร่้วมงานได ้

3.00 0.89 ปานกลาง 

3. ท่านใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการจดั
ประชุมเชิงปฏิบติัการ 

3.06 0.85 ปานกลาง 
 

 ภาพรวม 3.34 0.69 ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี 2  พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร ดา้นการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( = 3.34) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า 
ต ่าสุด 3 อนัดบั ดงัน้ี ท่านมีความสามารถปรับความคาดหวงัของชุมชนให้เหมาะสมและเป็น
ประโยชน์ต่อสถานศึกษา  อยู่ในระดับปานกลาง ( = 2.81) ท่านสามารถเสนอวิสัยทัศน์
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ส าหรับสถานศึกษาในอนาคต ให้เป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงานได้ อยู่ในระดับปานกลาง  
( = 3.00) และท่านใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ อยูใ่นระดบั
ปานกลาง ( = 3.06) 

 
ตารางที ่3  ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 

ข้อ รายการปฏิบัต ิ
ระดบัปฏิบัต ิ

μ 𝜎 แปลผล 
1. ท่านสามารถโน้มน้าวใจผูอ่ื้นให้ปฏิบติัตาม

จนด าเนินงานไดอ้ยา่งส าเร็จ 
3.44 0.73 ปานกลาง 

2. ท่านมีการจัดการประชุมปรึกษาหารือและ
ยอมเสียเวลาเพื่อใหมี้มติเป็นเอกฉนัท ์ 

3.13 0.72 ปานกลาง 

3. ท่านปฏิบัติงานจนเกิดผลส าเร็จไดม้ากกว่า
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 

3.00 0.63 ปานกลาง 

 ภาพรวม 3.52 0.64 มาก 

 
จากตารางท่ี 3 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร ดา้นการสร้างแรง

บนัดาลใจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.52) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ต ่าสุด 3 อนัดบั 
ดงัน้ี ท่านปฏิบติังานจนเกิดผลส าเร็จไดม้ากกว่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
( = 3.00) ท่านมีการจัดการประชุมปรึกษาหารือและยอมเสียเวลาเพ่ือให้มีมติเป็นเอก
ฉันท์ อยู่ในระดบัปานกลาง ( = 3.13) และท่านสามารถโน้มน้าวใจผูอ่ื้นให้ปฏิบติัตามจน
ด าเนินงานไดอ้ยา่งส าเร็จ อยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 3.44) 
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ตารางที ่4  ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
 

ข้อ รายการปฏิบัต ิ
ระดบัปฏิบัต ิ

μ 𝜎 แปลผล 
1. ท่านมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานใน

สถานศึกษาอยา่งชดัเจน 
2.81 0.75 ปานกลาง 

2. ท่านสามารถท าให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการเปล่ียนแปลงได ้

3.31 0.60 ปานกลาง 

3. ท่านมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 

2.75 0.76 ปานกลาง 

 ภาพรวม 3.44 0.61 ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี 4 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร ดา้นการกระตุน้ทาง

ปัญญาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.44) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ต ่ าสุด  
3 อนัดับ ดังน้ี ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ อยู่ในระดับปานกลาง ( = 2.75)  
ท่านมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานในสถานศึกษาอย่างชัดเจน ในระดับปานกลาง  
( = 2.81) และท่านมีการนิเทศ ติดตาม และท่านสามารถท าให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการเปล่ียนแปลงได ้ในระดบัปานกลาง ( = 3.31) 
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ตารางที่ 5  ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 

 

ข้อ รายการปฏิบัต ิ
ระดบัปฏิบัต ิ

μ 𝜎 แปลผล 
1. ท่านสามารถติดต่อ ส่ือสาร และประสานงาน

กบัผูร่้วมงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
2.81 0.66 ปานกลาง 

2. ท่ านมีการติ ดตามความพยายามของ
ผูร่้วมงานในการเปล่ียนแปลงการปฏิบติังาน
อยา่งใกลชิ้ด  

2.75 0.57 ปานกลาง 

3. ท่านมีการสร้างปฏิสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงานเป็น
รายบุคคล 

3.44 0.51 ปานกลาง 

 ภาพรวม 3.46 0.59 ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร ดา้นการค านึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( = 3.46) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า 
ต ่าสุด 3 อนัดบั ดงัน้ี ท่านมีการติดตามความพยายามของผูร่้วมงานในการเปล่ียนแปลงการ
ปฏิบติังานอย่างใกลชิ้ด อยู่ในระดบัปานกลาง ( = 2.75) ท่านสามารถติดต่อ ส่ือสาร และ
ประสานงานกบัผูร่้วมงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 2.81) และท่าน
มีการสร้างปฏิสมัพนัธ์กบัผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล อยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 3.44) 
 

อภิปรายผล 
 1. ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร: การบริหารเพื่อทางรอดของ
โรงเรียนขนาดเลก็คุณภาพโรงเรียนบา้นทบักมุารทอง พบวา่ โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นค่าเฉล่ียดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การกระตุน้ทางปัญญา 



วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 7 ฉบบัท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2565) 193 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยูใ่นระดบัปานกลาง และการสร้างแรงบนัดาลใจ อยูใ่น
ระดับมาก สอดคลอ้งกับพระกฤศกร  อคัรภพเมธี (2557 : 383 - 391) ท่ีพบว่า ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร เขตคลองเตย 
โดยรวมอยู่ในระดบัปาน และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bass & Avolio (ทิพากร  วรรณพ
ฤกษ,์ 2554 : 95; อา้งอิงจาก Bass & Avolio, 1994 : 3 - 4) ท่ีกล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือบุคลากร โดยการเปล่ียนแปลงความ
พยายามของบุคลากรให้สูงข้ึนกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงั รวมถึงการพฒันาความสามารถ
ของบุคลากรไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและมีศกัยภาพมากข้ึน ท าให้เกิดการตระหนกัรู้ในวิสยัทศัน์
และภารกิจของทีมและขององคก์าร รวมถึงการจูงใจใหบุ้คลากรมองไกลเกินความสนใจของ
ตนไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์กรหรือสังคม ซ่ึงสอดคล้องกับ ชาติชัย  อุดมกิจมงคล  
(2558 : บทคดัยอ่) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ของผูบ้ริหารเทศบาล ในเขตจงัหวดัสกลนคร 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 
ดา้นการให้ความส าคญัต่อบุคคล มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในระดบัมาก รองลงมาคือ 
ดา้นการสร้าง แรงบนัดาลใจ มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในระดบัมาก 
 2. ปัจจยัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร: การบริหารเพ่ือทาง
รอดของโรงเรียนขนาดเลก็คุณภาพ โรงเรียนบา้นทบักมุารทอง ดงัน้ี 
  2.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ บุคลากรให้ความส าคญัเก่ียวกับงาน
สัมพันธ์ชุมชนน้อย เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการน้อยคร้ัง มีการแบ่งหน้าท่ีการ
ปฏิบติังานใหรั้บผิดชอบท่ีไม่ตรงกบัความรู้ความสามารถในบางคร้ัง บุคลากรยงัขาดทกัษะ
และประสบการณ์เก่ียวกับการติดต่อประสานงาน ผูท่ี้ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นหัวหน้างานขาด
ทกัษะการตดัสินใจท่ีเด็ดขาด ขาดการสร้างองคก์รให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพ่ือรับมือ
กบัการเปล่ียนแปลงในอนาคต ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสิทธิพล  พหลทพั (2552 : 99 - 100) ท่ีพบวา่ 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาขอนแก่น เขต 3 ประกอบด้วย การก าหนดให้ผู ้ร่วมงานท างานตามความรู้
ความสามารถ และมอบการตดัสินใจตามบทบาทหน้าท่ี ต่ืนตวัเขา้หาโอกาสตลอดเวลา  
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การคิดริเร่ิมนวตักรรมใหม่การสร้างเครือข่ายในการท างานการคาดการณ์ล่วงหนา้ไดดี้และ
ยอมรับผลการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อโรงเรียน  
  2.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ บุคลากรยงัขาดความเสียสละและไม่ค านึงถึง
ผลกระทบจากการท่ีไม่ไดมิ้ติเป็นเอกฉันท์ในท่ีประชุม ขาดการมีส่วนร่วม การท างานไม่
เป็นระบบท่ีชดัเจน และนโยบายการบริหารการศึกษามีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ปัญหา
จากผูป้กครอง ภาระงานนอกเหนือจากงานสอน และการใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
ตอ้งมีการจัดอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการน้อยคร้ัง มีประเมิน นิเทศ ติดตาม ผลการ
ปฏิบติังานท่ีไม่ต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั กุลนรี ถนอมสุข (2551 : 107) ท่ีพบว่า ปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ คุณลกัษณะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสามารถเสริมสร้าง
พลงับุคลากร เพ่ือให้บุคลากรไดมี้ภาวะผูน้ า มีส่วนร่วมในการท างานการบริหารงานใน
องค์กร และมีการท างานเป็นทีม และการท่ีบุคลากรมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะเป็น 
การส่งเสริมให้เพ่ือนร่วมงานเกิดความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ตระหนักถึง
ความส าคญัในการพฒันาตนเอง และพร้อมปฏิบติังานอย่างเต็มศกัยภาพเพ่ือให้โรงเรียนมี
การพฒันามากยิง่ข้ึน  
  2.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา มีการเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดงความ
คิดเห็นอยา่งมีเหตุผลนอ้ย มีการจดัล าดบัความส าคญัของงานท่ีไม่เหมาะสม ท าใหก้ารแกไ้ข
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนยงัไม่ตรงกบัความจ าเป็นและสาเหตุของปัญหา มีการวางแผนไม่ชดัเจน ยงั
ขาดเป้าหมายท่ีชดัเจนในการด าเนินงานต่าง ๆ  ไม่มีปฏิทินการด าเนินงานของสถานศึกษาท่ี
ชดัเจน บุคลากรมีการรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานดว้ยความเต็มใจและมีจิตสาธารณะ
ในการช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานนอ้ย ส่วนระบบนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังาน
ของสถานศึกษานอ้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สมศกัด์ิ  วิไลแกว้ (2552 : 29) ท่ีพบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร สถานศึกษาโรงเรียนสงักดัเทศบาลนครขอบแก่น
ปัจจัยหน่ึงประกอบด้วยการส่ือสารในองค์กร ท่ีผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงและรับฟัง
ข้อเสนอแนะของบุคลากรในองค์กรเพื่อความชัดเจนในการปฏิบัติงานและรับทราบ
วสิยัทศัน์นโยบายของผูบ้ริหาร และปัจจยัดา้นการกระจายอ านาจและการท างานเป็นทีม  
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  2.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล บุคลากรขาดเทคนิคการพูด  
จูงใจ โน้มน้าว เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานร่วมกัน ขาดการส่งเสริมและ
สนับสนุน การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง การศึกษา วิเคราะห์ 
ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคลยงัมีน้อย การเอาใจใส่ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคลอย่างจริงใจมีน้อย 
ขาดแรงกระตุน้ในการเปล่ียนแปลงเพ่ือให้เกิดความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ส านกังานสถาบนัพฒันาขา้ราชการพลเรือน (2553 : 23) ท่ีกล่าววา่ หนา้ท่ีส าคญัประการหน่ึง
ของผูน้ าองคก์ร คือ ตอ้งพฒันาคุณลกัษณะและความรู้ความสามารถของบุคลากรในองคก์ร
อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงถือวา่เป็นการพฒันาจากส่วนท่ีส าคญัท่ีสุดนั่น คือ การพฒันาตวับุคลากร
โดยการสร้างให้บุคคลมีความน่าไวว้างใจซ่ึงจะท าให้เกิดทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพและมี
ความไวว้างใจซ่ึงกันและกัน การท างานมีความสอดคลอ้งและไปในทิศทางเดียวกันใน
ขณะท่ีผูน้ าก็ควรมีวธีิการพฒันาตนเองเพ่ือใหเ้ป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ  
 3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร: การบริหารเพื่อ
ทางรอดของโรงเรียนขนาดเลก็คุณภาพ โรงเรียนบา้นทบักมุารทอง ดงัน้ี 
  3.1 พฒันาวิสัยทัศน์ ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ร่วมกันคิด ร่วมกันท า  
ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง มีการแบ่งหนา้ท่ีการปฏิบติังานท่ีชดัเจน ร่วมกนักบับุคลากรในการแกไ้ข
ปัญหาในอนาคต เพ่ือให้สถานศึกษาเกิดการพฒันาต่อไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระมหาวุฒิชยั  
วชิรเมธี (2552 : 31) ท่ีกล่าวว่า ผูบ้ริหารสามารถน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จไดป้ระการ
หน่ึงตอ้งเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพจะตอ้งมีศิลปะในการใช้คน ในการใช้คนหมายความว่า  
เม่ือเราไปใชใ้ครตอ้งใชค้นให้ถูกกบังานและคนท่ีถูกใชต้อ้งมีความเต็มใจท่ีจะถูกใช้ด้วย  
ในส่วนของการสร้างทีมงานท่ีเขม้แขง็ มีความกระตือรือร้นในการท างาน จริงใจไวว้างใจซ่ึง
กนั และสอดคลอ้งกบัสุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์ (มปป. : 1) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ี
ส่งเสริมให้เกิดผลส าเร็จจากการใชภ้าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นส่ิงส าคญัประการหน่ึง 
ไดแ้ก่ การสร้างวิสัยทศัน์ร่วม (Building shared vision) ของโรงเรียน รวมถึงการสร้างฉันทา
มติร่วมกนัต่อเป้าหมาย (Developing) 
  3.2 พฒันาความผูกพนัและศรัทธา ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานมี
การติดต่อ ส่ือสาร และประสานงานท่ีดี สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง เป็นกลัยาณมิตรท่ีดีต่อ
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กนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั กลุนรี ถนอมสุข (2551 : 108; อา้งอิงจาก Crosswell and Elliott, 2004 : 1
) ท่ีพบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ ระดบัความผูกพนัต่อองคก์ารของ
ครูด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน โดยการท่ีครูมีความเขา้ใจถึงลักษณะงานท่ีท าและ
สามารถเลือกใชท้รัพยากร ไดอ้ยา่งเหมาะสม และมีความเต็มใจท่ีจะปฏิบติังานเพ่ือช่วยให้
ในการพฒันาโรงเรียน รวมถึงมีการประสานงานระหว่างชุมชนบริเวณโรงเรียนและชุมชน
แวดลอ้มในการจดักิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือช่วยในการพฒันานักเรียนทางดา้นวิชาการ ทางดา้น
สุขภาพอนามยั และสุขภาพจิตของนักเรียน ซ่ึงจะเป็นส่วนช่วยในการพฒันาโรงเรียนและ
ผูเ้รียนใหเ้กิดผลท่ีดียิง่ข้ึน 
  3.3 สนับสนุนการเรียนรู้ขององค์การ มีการจัดอบรม ศึกษาดูงานนอก
สถานท่ี ศึกษาความรู้จากผูเ้ช่ียวชาญในการปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ ส่งเสริม
การพฒันาดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือช่วยให้เกิดการพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลง ส่งเสริมการสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีดี ซ่ึงสอดคล้องกับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554 : 15) ได้เสนอวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
หน่วยงาน จ าแนกตามบทบาท และภารกิจของหน่วยงาน เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายเดียวกนั คือ 
การเพ่ิมศกัยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถทกัษะในการปฏิบติังาน สามารถ
ปฏิบติังานควบคู่ไปกบัการมีคุณธรรมจริยธรรมและมี เจตคติท่ีดีต่อหนา้ท่ี เพ่ือนร่วมงาน
และหน่วยงาน ซ่ึงจ าแนกรูปแบบของการพฒันาบุคลากรอาชีวศึกษาเพ่ือใชใ้นการประกนั
คุณภาพการพฒันาบุคลากรไว ้ดงัน้ี การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การสมัมนา การเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง ทั้งน้ีเน่ืองจากการฝึกอบรมเป็นกิจกรรมท่ีพฒันาคนใหมี้ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ
และความช านาญงานไดดี้ยิง่ข้ึน ช่วยใหผู้เ้ขา้ร่วมอบรมไดย้กระดบัความรู้และ ทกัษะใหเ้กิด
การปรับทัศนคติ และช่วยลดระยะเวลาในการเรียนรู้งาน และกระตุน้ให้ปฏิบัติงานเพื่อ 
ความกา้วหนา้ของตนเอง 
  3.4 เป็นผูติ้ดตามการตอบสนองของผูต้าม มีการใชเ้ทคนิคดา้นการส่ือสาร 
การพูดโน้มน้าวใจ มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ  
สร้างความเช่ือมัน่ใจในการท างานให้กับผูร่้วมงาน ตอ้งมีการน าปัญหาท่ีพบมาศึกษาหา
วิธีการ คน้หาแนวทางการแกปั้ญหาโดยใชง้านวิจยัเขา้มาร่วมในการแกปั้ญหาและพฒันา
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พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง สอดคลอ้งกบั นฤมล โยคานุกุล (2556 : 97) ท่ีพบว่า 
แนวทางพฒันาภาวะผูน้ าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา คือ ควรส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันา
ตนเองตามความสามารถและความตอ้งการ ควรเอาใจใส่ ผูร่้วมงานดว้ยความเสมอภาคเป็น
กลางเคารพสิทธิของผูอ่ื้น และควรมอบหมายงานตามความสามารถและติดตามงานอย่าง
ต่อเน่ือง 
  3.5 สนับสนุนให้มีการจัดประชุมปฏิบัติการ มีการเรียนรู้โดยการลงมือ
ปฏิบติัจริง ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผูร่้วมงานไดมี้โอกาสในการเขา้ฝึกอบรม มีการพฒันา
พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในตนเองให้ดียิ่งข้ึนสอดคลอ้งกบัพรรณิภา  เติมศกัด์ิ 
(2552 : 113; อา้งอิงจาก สมคิด  บางโม, 2544 : 14) ท่ีกล่าววา่ หลกัการประชุมเชิงปฏิบติัการ
เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานเฉพาะดา้นของบุคคล โดยมุ่งเพ่ือเพ่ิมความรู้ ทกัษะ 
และทัศนคติ อันจะน าไปสู่การยกมาตรฐานการท างานให้สูงข้ึน ท าให้บุคคลมีความ
เจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานและองคก์ารบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้การประชุมเชิงปฏิบติัการ
จึงเป็นกลยทุธ์ท่ีส าคญัในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 1.  ควรศึกษาท าความเข้าใจเก่ียวกับการน าแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของบุคลากรในแต่ละด้าน เพ่ือให้น าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ควรมีการวางนโยบายและแผนงานต่าง ๆ ท่ีมีส่วนช่วยในการเสริมสร้างคุณภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จดัหาวิทยากรมาให้ความรู้แก่ครูและนักเรียนรวมไปถึงจดักิจกรรม
ต่าง ๆ ท่ีส่งเสริมการพฒันาภาวะผูน้ าให้เกิดข้ึนภายในสถานศึกษา และมีการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลทั้งครูและนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
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 3.  การน าแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากรไปใช้ควร
ประยกุตใ์ชใ้ห้เขา้กบับริบทสถานศึกษาและตอ้งมีการเตรียมความพร้อมทั้งทางดา้นความรู้ 
และทักษะท่ีช่วยให้การน าแนวทางไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
โดยเฉพาะเร่ืองการสร้างสงัคมการท างานแบบมีส่วนร่วมจนเกิดเป็นวฒันธรรมองคก์รท่ีดี 
 4. หน่วยงานระดบันโยบายและระดบัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สามารถน า
ผลการวิจัยในคร้ังน้ี ไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนพฒันาการบริหารเพ่ือทางรอดของ
โรงเรียนขนาดเลก็ทั้งระบบ   
 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร 
เช่น อาย ุเพศ ประสบการณ์การท างาน เป็นตน้ 
 2.  ควรมีการตรวจสอบประสิทธิภาพของแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของบุคลากร : การบริหารเพื่อทางรอดของโรงเรียนขนาดเลก็คุณภาพ โรงเรียน
บา้นทบักมุารทองก่อนน าไปปฏิบติัจริง  
 3.  ควรเปรียบเทียบการน าแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าแต่ละวิธีไปทดลองใช ้เพ่ือ
พัฒนาภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง แนวทางใดสามารถน าไปปฏิบัติจริงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 4.  ควรศึกษาการน าผลแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบุคลากร: 
การบริหารเพ่ือทางรอดของโรงเรียนขนาดเล็กคุณภาพ โรงเรียนบา้นทบักุมารทอง ลงสู่ผล
การปฏิบัติ ควรติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อให้ได้วิธีการพฒันาท่ีมีความ
หลากหลายและเกิดประโยชน์ในการพฒันาสูงสุด 
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