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Research) ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ คณะครูโรงเรียนเทศบาล 1 (ป่าแดด) จ านวน 14 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบประเมิน เร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ 
ครูในโรงเรียนเทศบาล 1 (ป่าแดด) สร้างตามองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ ซ่ึงสถิติ
ท่ีผูว้ิจัยใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage: %) 
ค่าเฉล่ีย (Mean: 𝑥̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD.) วิเคราะห์ขอ้มูล
โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป และแบบสมัภาษณ์สร้างข้ึนจากแบบประเมินระดบัภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของครูสร้างเป็นค าถามเพื่อหาแนวทางในการพฒันา  
 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ าทางด้านวิชาการของครูในโรงเรียนเทศบาล 1  
(ป่าแดด) โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 3.82, S.D. = .635) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ภาวะผู ้น าทางวิชาการของครูทั้ ง 4 ด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉล่ียสูงสุดไปต ่าสุดได้ดังน้ี  
ดา้นการสร้างเป้าหมาย และวิสัยทศัน์ อยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.34, S.D. = .546) รองลงมา คือ 
ดา้นการนิเทศ ก ากบั และติดตามผล อยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.14, S.D. = .690) ดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.49, S.D. = .619) และน้อยท่ีสุด คือ  
ด้านการพฒันาครู และบุคลากร อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.31, S.D. = .688) และจาก
การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ก็มีแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า
ทางวิชาการ ทั้ง 4 ดา้น คือ 1. ดา้นการสร้างเป้าหมาย และวิสัยทศัน์ 2. ดา้นการนิเทศ ก ากบั 
และติดตามผล 3. ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4. ดา้นการพฒันาครู 
 
ค าส าคญั :  แนวทางการพฒันา  ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  โรงเรียนเทศบาล 1 (ป่าแดด) 

 

Abstract 
 The aims of this survey study were (1)  to examine instructional leadership of 
teachers at Municipality 1 School (Pa Daet)  and (2) to develop the guidelines developing 
instructional leadership of teachers at Municipality 1 School ( Pa Daet) .  The population 
recruited 14 participants and the research instrument was evaluation form assessing 
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instructional leadership of teachers at Municipality 1 School (Pa Daet). The data was analyzed 
for frequency, percentage, mean (𝑥), standard deviation (SD.) And, the interview questions 
developed from the evaluation form assessing instructional leadership.  
 The results showed that instructional leadership of teachers at Municipality 1 
School (Pa Daet) , in overall, was rated at the high level (𝑥̅ = 3.82, S.D. = .635).  The 
individual aspects analysis, in descending order, revealed that goal setting and vision were 
rated high mean scores (𝑥̅ = 4.34, S.D. = .546), followed by supervision, directing and 
monitoring at the high mean (𝑥̅= 4.14, S.D. = .690), promoting academic atmosphere at 
moderate mean (𝑥̅ = 3.49, S.D. = .619), while teacher and educational personnel development 
were ranked the lowest at moderate mean (𝑥̅ = 3.31, S.D. = .688). The guidelines developing 
instructional leadership of teachers comprised 4 aspects i. e.  ( 1)  Goal Setting and vision  
(2) Supervision, directing and monitoring (3) Promoting academic atmosphere (4) Teacher 
and educational personnel development that require meeting for planning, reporting planning 
for education quality development, and designing clear evaluation criteria for each aspect by 
means of PLC or SWOT Analysis with an emphasis mainly on academic achievement of the 
learners. 
 
Keywords: The Guidelines Developing, Instructional Leadership, Municipality 1 School (Pa Daet) 
 

บทน า 
 สงัคมโลกในปัจจุบนันั้นเกิดการเปล่ียนแปลงไปดว้ยเวลาอนัรวดเร็ว เรียกวา่เป็น 
“ยุคแห่งขอ้มูลข่าวสาร” ไม่ว่าจะอยู่ห่างไกลกนัเพียงใดสามารถเช่ือมโยงถึงกนัได ้รับรู้ถึง 
ส่ิงท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว กวา้งขวาง โลกเกิดการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทั้ งด้าน
เศรษฐกิจ การเมือง วฒันธรรม สังคมและ เทคโนโลยี ส่งผลให้ครูสมยัใหม่ จ าเป็นตอ้งมี
ภาวะความเป็นผูน้ ามากยิ่งข้ึน เพ่ือน าพา ให้นกัเรียนและโรงเรียนประสบผลส าเร็จ ซ่ึงผูน้ า 
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คือ บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถในการใชปั้ญญาช้ีน า วิโรจน์ สารรัตนะ (2553 : 90) กล่าว
วา่ ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการอิทธิพลท่ีช่วยใหก้ลุ่มบุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด 
หรือผูน้ าเป็นผูมี้อิทธิพลซ่ึงกนัและกนั ระหวา่งผูน้ าและผูต้ามเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุ
วตัถุประสงค์ขององคก์ารและเกิดการเปล่ียนแปลง นอกจากน้ีครูตอ้งมีการปรับตวัเพื่อให้
เท่าทนัสังคมโลกปัจจุบนั โดยอาศยัการศึกษามาพฒันาคนให้มีความรู้รอบด้าน เน่ืองจาก
การศึกษามีบทบาทโดยตรงต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในประเทศ ให้มีคุณสมบัติ
สอดคลอ้งกับความตอ้งการ หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  
มุ่งพฒันาผูเ้รียน ให้มีคุณลกัษณะ อนัพึงประสงคท์ั้ง 8 ประการ ให้สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น
ในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ในการพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคจ์ าเป็นตอ้งอาศยั
การบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ 
สถานศึกษา ครูผู ้สอน ครูประจ าชั้ น ผู ้ปกครอง และชุมชน ต้องร่วมมือกันปลูกฝัง
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ให้เกิดข้ึนแก่ผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง จึงตอ้งพิจารณาถึงกิจกรรม
ต่างๆ ท่ีสถานศึกษาก าหนดให้จดัข้ึนแลว้ส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะอนั 
พึงประสงค ์(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2557 : 62) 
 กระทรวงศึกษาธิการมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสร้างโอกาสทาง
การศึกษาให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต ทุกกลุ่มทุกวยัมีคุณภาพ มีความพร้อมทั้ งทาง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีจิตส านึกของความเป็นไทยมีความเป็นพลเมืองท่ีดี ตระหนกัและ
รู้คุณค่าของขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวฒันธรรมท่ีดีงาม (ส านักงานปลดักระทรวง
ศึกษาธิการ, https://www.moe.go.th, 2563) พระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้
สถานศึกษามากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั 
รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วม 
ไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษา มีความเขม้แข็งในการบริหารจดัการ 
สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั้ ง 
วดัปัจจัยเก้ือหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถ่ินได้อย่างมีคุณภาพและ 
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มีประสิทธิภาพ ภาวะผูน้ า ทางวิชาการ เป็นบทบาทท่ีส าคญัท่ีสุด ไม่เฉพาะกับผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเท่านั้น แต่มีความส าคญักับครูผูส้อนด้วย ในการการกระตุน้และส่งเสริมให้
ครูผูส้อนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั เน้นการบริหารจัดการ 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา (สุพรรัตน์ สุตตธนชยัภทัร, 
2554 : 1)  
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะเห็นไดว้่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู เป็นปัจจยัท่ี
สามารถพฒันานักเรียนให้มีคุณภาพ มีคุณลกัษณะตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา  
ท าให้การบริหารจัดการการศึกษาบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย โดยจากผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนของผูเ้รียน จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) พบวา่ 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในโรงเรียนเทศบาล 1 (ป่าแดด) มีคะแนนเฉล่ียต ่ากว่า
ระดบัประเทศ และปัญหาอีกดา้นคือ จ านวนนกัเรียนลดลงผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู โรงเรียนเทศบาล 1 (ป่าแดด) เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันา
ตนเองของครูใหใ้ชแ้กไ้ขปรับปรุงในการเรียนการสอนต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1.  เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของครูในโรงเรียนเทศบาล 1 (ป่าแดด) 
 2.  เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรียน
เทศบาล 1 (ป่าแดด) 
 

ประโยชน์ของการศึกษา 
 1. ดา้นความรู้ 
  1.1 การศึกษาคร้ังน้ีท าให้ทราบถึงปัญหาและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของโรงเรียนเทศบาล 1 (ป่าแดด) 
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 2. ดา้นการน าไปใช ้
  2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของครูโรงเรียนเทศบาล 1 (ป่าแดด) 
  2.2 ผลการวจิยัสามารถน าไปใชใ้นโรงเรียนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนั 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเร่ืองแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ครูในโรงเรียนเทศบาล 1 (ป่าแดด) โดยขอบเขตดา้นเน้ือหาแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 1. ขอบเขตเน้ือหา 
  1.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์จากแนวคิดของนกัวิชาการ
หลายท่าน ไดแ้ก่ นภาดาว เกตุสุวรรณ (2555) ศรุติพงศ์ ภูวชัร์ชานนท์ (2555) วาสนา สารกรณ์ 
(2556) ลัดดาวรรณ นัดดาเทพ (2557) สุคันทอน สิงพวงเพ็ด (2558) สกล คามบุศย์ (2559) 
บาลกีส กาซา (2560) ศราวุธ ทองอากาศ (2560) มานะจิต วรสุข (2562) และ ผูว้ิจัยได้ท า 
การสงัเคราะห์แนวคิดภาวะผูน้ าทางวชิาการเป็น 4 ดา้น ประกอบดว้ย 
   1.1.1 การสร้างเป้าหมาย และวสิยัทศัน์  
   1.1.2 การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ  
   1.1.3 การนิเทศ ก ากบั ติดตาม  
   1.1.4 การพฒันาครูและบุคลากร  
  1.2 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์
จากนักวิชาการ และนักการศึกษาหลายท่าน ได้แก่ อรุณ รักธรรม (2551) เนตร์พณัณา  
ยาวิราช (2552) นงลกัษณ์ สินสืบผล (2552) ภิญโญ ทอง เหลา (2553) เยาวลกัษณ์ สุตะโคตร 
(2553) ชรินดา พิมพบุตร (2556) Le Duc Quang (2559) วาสนา มะณีเรือง และคณะ (2559) 
ธงชยั ค าปวง (2561) และผูว้ิจยัไดท้ าการสังเคราะห์การพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู
สรุปไดว้า่ มีดา้นท่ีมีความส าคญัตามแนวคิดของนกัวชิาการและนกัการศึกษา ทั้งหมด 4 ดา้น 
ประกอบดว้ย 
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   1.2.1 การฝึกอบรม  
   1.2.2 การประชุมเชิงปฏิบติัการ 
   1.2.3 การศึกษาดูงาน 
   1.2.4 การฝึกปฏิบติัจริง 
 2. ขอบข่ายดา้นประชากร 
      ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ คณะครู โรงเรียนเทศบาล 1 (ป่าแดด) 
ปีการศึกษา 2563 จ านวน 14 คน 
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 ขั้นตอนท่ี 1  ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

ขั้นตอน
การศึกษา 

ประชากร 
เคร่ืองมือทีใ่ช้
ในการศึกษา 

วธีิการเกบ็
รวบรวมข้อมูล 

การจดักระท า
ข้อมูล /การ

วเิคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนท่ี 1  
ศึกษาระดบั
ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของครู
ในโรงเรียน
เทศบาล 1  
(ป่าแดด) 

คณะครู
โรงเรียน
เทศบาล 1  
(ป่าแดด) 
จ านวน 14 คน 

แบบประเมิน เก็บขอ้มูลดว้ย
ตนเองโดย
แบบประเมิน 

ค่าเฉล่ียส่วน
และเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
โดยน าเสนอใน
รูปแบบตาราง
ประกอบค า
บรรยาย 

 
 ประชากร 
 การศึกษาคร้ังน้ี กลุ่มประชาการเป็นคณะครูโรงเรียนเทศบาล 1 (ป่าแดด) จ านวน 
14 คน 
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 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 ผูศึ้กษาไดใ้ชแ้บบประเมินท่ีเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ท่ีจดัท าข้ึน
จากกรอบแนวคิดในการวจิยัท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและรายงานการวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรียนเทศบาล 1 (ป่าแดด) 
ลกัษณะของแบบประเมินจ าแนกออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบประเมิน เป็นแบบตรวจค าตอบ (Checklist) 
ไดแ้ก่ เพศ อาย ุอายรุาชการ วฒิุการศึกษา ต าแหน่งหนา้ท่ีปัจจุบนั  
 ตอนท่ี 2 แบบประเมินระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูตามองค์ประกอบ 
ของภาวะผู ้น าทางวิชาการ ทั้ งหมด 4 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างเป้าหมายและวิสัยทัศน์  
2) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 3) การนิเทศ ก ากบั ติดตาม 4) การพฒันาครูและบุคลากร 
ลักษณะของเคร่ืองมือเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับโดยผูว้ิจัย
ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 121)   
 การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 
 รายละเอียดการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวจิยั มีดงัน้ี 
 1. ศึกษาหลกัการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกับการวดัตวัแปรในการวิจัย 
ก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการของตวัแปรและกรอบการวดัตวัแปรท่ีมีองคป์ระกอบของระดบั
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูโดยมีขอบเขตเน้ือหาท่ีสังเคราะห์จากผูใ้ห้ขอ้มูลทั้งหมด 9 คน 
โดยเฉล่ียร้อยละ 50 มีระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การสร้างเป้าหมายและ
วสิยัทศัน์ 2) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 3) การนิเทศก ากบั ติดตามผล 4) การพฒันาครู
และบุคลากร 
 2. ศึกษาการสร้างแบบประเมินและก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเคร่ืองมือ 
โดยขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษา  
 3. น าแบบประเมินท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบ และให้
ค  าแนะน าเพ่ือปรับปรุงขอ้ค าถามใหถู้กตอ้งเหมาะสมยิง่ข้ึน 
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 4. คดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อพิจารณาความตรง
เชิงเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม  
 5. ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยน าแบบสอบถามใหผู้เ้ช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบ
คุณภาพของขอ้ค าถามดา้นความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญพิจารณา
ความสอดคล้อง และความเหมาะสมของข้อค าถามรายขอ้กับนิยามเชิงปฏิบัติการ (Item-
Objective Congruence: IOC) ว่าเหมาะสมหรือไม่เหมาะสม รวมทั้ งขอข้อเสนอแนะเพ่ือ 
การปรับปรุงแก้ไขขอ้ค าถาม มีเกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนข้อค าถามแต่ละขอ้มีความ
สอดคลอ้งหรือไม่  
 6. น าเคร่ืองมือท่ีแกไ้ขปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญแลว้ไปใชเ้ก็บ
รวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนต่อไป 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลความคิดเห็นจากการตอบแบบประเมินของ ครูโรงเรียน
เทศบาล 1 (ป่าแดด) ท่ีเป็นกลุ่มประชากร โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. ผูศึ้กษาขอหนงัสือจากมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย เพ่ือส่งจดหมายอย่างเป็น
ทางการในการขอความร่วมมือตอบแบบประเมิน โดยส่งถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนเทศบาล 1 
(ป่าแดด) เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มประชากร  
 2. ส่งแบบประเมินไปยงักลุ่มประชากรในโรงเรียนเทศบาล 1 (ป่าแดด) โดยผูว้ิจยั
น าไปส่งดว้ยตนเอง เพ่ือขอความร่วมมือผูบ้ริหารและครูโรงเรียนเทศบาล 1 (ป่าแดด) ในการ
ตอบแบบประเมิน 
 3. ผูว้จิยัติดตามเก็บแบบประเมินคืน 
 4. น าผลการประเมินมาตรวจสอบความสมบูรณ์เพื่อน าไปวเิคราะห์และแปลผล 
 การจดัท ากบัข้อมูลและวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลเก่ียวกับสถานภาพส่วนตัวของผูต้อบแบบประเมิน วิเคราะห์
ขอ้มูลโดยหาความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) แลว้น าเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบค าบรรยาย 
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 ตอนท่ี 2  ระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรียนเทศบาล 1 (ป่าแดด) 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
แลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย โดยอาศยัการปรับปรุงเกณฑข์อง (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2556 : 121)  
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานใช้การวิเคราะห์ ค่าความถ่ี (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 ขั้นตอนท่ี 2  ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรียน
เทศบาล 1 (ป่าแดด) 
 

ขั้นตอน
การศึกษา 

ประชากร 
เคร่ืองมือทีใ่ช้
ในการศึกษา 

วธีิการเกบ็
รวบรวมข้อมูล 

การจดักระท า
ข้อมูล /การ
วเิคราะห์
ข้อมูล 

ขั้นตอนท่ี 2  
ศึกษาแนวทาง
การพฒันาภาวะ
ผูน้ าทาง
วชิาการของครู
ในโรงเรียน
เทศบาล 1  
(ป่าแดด) 

กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 
ผูบ้ริหารและ
ศึกษานิเทศกใ์น
อ าเภอป่าแดด
จ านวน 3 คน 

แบบ
สมัภาษณ์ 

เก็บขอ้มูลโดย
การน าแบบ
สมัภาษณ์ ไป
สมัภาษณ์ดว้ย
ตวัเอง 

วเิคราะห์
ขอ้มูลโดย 
การวเิคราะห์
เน้ือหา
น าเสนอ
รูปแบบตาราง
ประกอบค า
บรรยาย 
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 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 
 ในการศึกษาขั้นตอนน้ีเป็นการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของครูในโรงเรียนเทศบาล 1 (ป่าแดด) โดยสัมภาษณ์จากผูบ้ริหารและศึกษานิเทศก์ในอ าเภอ
ป่าแดดโดยเลือกกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ไดแ้ก่ 
 1. นางสาวพรทิพา พทุธวงค ์ ต าแหน่ง ผู ้อ  านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล การจดัการศึกษา ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
 2.  นางอรชร เมฆอากาศ ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนเทศบาล 1 (ป่าแดด) 
 3.  นางรุ่งจิต อินลือ ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นสกัพฒันา 
 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีผู ้ศึกษาสร้างข้ึนเอง 
สัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของโรงเรียนเทศบาล 1 (ป่าแดด) 
โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการสร้างเคร่ืองมือตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. ศึกษาหลกัการ ทฤษฎี ผลงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของครูท่ีโดยมีขอบเขตเน้ือหาท่ีสังเคราะห์จากผูใ้ห้ขอ้มูลทั้งหมด 9 คน โดยเฉล่ียร้อยละ 50  
มีการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การฝึกอบรม 2) การประชุมเชิง
ปฏิบติัการ 3) การศึกษาดูงาน 4) การฝึกปฏิบติัจริง 
 2. ก าหนดกรอบเคร่ืองมือในการวิจยัจากขอ้มูลท่ีศึกษามาแลว้จึงรวบรวมองค์
ความรู้ข้ึนมาสร้างเป็นแบบสมัภาษณ์ 
 3. ก าหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ ขอ้ค าถามเป็นการสัมภาษณ์
เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูโรงเรียนเทศบาล 1 (ป่าแดด) 
 4. สร้างแบบสมัภาษณ์ตามขอบเขตและโครงสร้างท่ีก าหนดไว ้
 5. น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาอิสระ เพื่อ
ท าการตรวจสอบใหข้อ้คิดเห็น หลงัจากนั้นน ามาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
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 วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูศึ้กษาไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. ขอหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย ถึงกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 
เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2. จดัท าคู่มือประกอบการสมัภาษณ์ (ภาคผนวก) 
 3. เตรียมแบบสัมภาษณ์แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูและคู่มือ
ประกอบการสมัภาษณ์ส่งไปใหก้ลุ่มผูใ้หข้อ้มูลไดศึ้กษาก่อนวนัสมัภาษณ์ 
 4. เตรียมอุปกรณ์ประกอบการสัมภาษณ์ให้มีความพร้อมในการใช้งาน ได้แก่ 
กลอ้งถ่ายรูป เคร่ืองบันทึกเสียง แบบบันทึกการสัมภาษณ์ กระดาษ ดินสอและปากกาให้
เรียบร้อย 
 5. ผูศึ้กษาเป็นผูส้ัมภาษณ์ ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบัผูใ้หข้อ้มูลดว้ยตนเอง
ทั้งเดินทางใหถึ้งท่ีนดัหมายตรงเวลา แต่งกายใหเ้หมาะสม 
 6. ด าเนินการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูล ซ่ึงไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและศึกษานิเทศก์ในอ าเภอ
ป่าแดด จ านวน 5 คน 
 7. ผูว้ิจัยน าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาสรุปผลและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
สรุปผลขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ 
 การจดัท ากบัข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูศึ้กษาน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) ตามประเด็นท่ีตอบ น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
 ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู และศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของครูในโรงเรียนเทศบาล 1 (ป่าแดด) 
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ขั้นตอนการศึกษา ประชากร 
เคร่ืองมือที่ใช้ใน

การศึกษา 

วธิีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

การจัดกระท า
ข้อมูล /การ

วเิคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนท่ี 1  
ศึกษาระดบัภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการ
ของครูในโรงเรียน
เทศบาล 1 (ป่าแดด) 

คณะครูโรงเรียน
เทศบาล 1  
(ป่าแดด)  
จ านวน 14 คน 

แบบประเมิน เก็บขอ้มูลดว้ย
ตนเองโดยแบบ
ประเมิน 

ค่าเฉล่ียส่วนและ
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 

โดยน าเสนอใน
รูปแบบตาราง
ประกอบค าบรรยาย 

ขั้นตอนท่ี 2  
ศึกษาแนวทางการ
พฒันาภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของครู
ในโรงเรียน
เทศบาล 1  
(ป่าแดด) 

กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล 
ผูบ้ริหารและ
ศึกษานิเทศกใ์น
อ าเภอป่าแดด
จ านวน 3 คน 

แบบสมัภาษณ์ เก็บขอ้มูลโดย
การน าแบบ
สมัภาษณ์ ไป
สมัภาษณ์ดว้ย
ตวัเอง 

วิเคราะห์ขอ้มูล
โดยการวิเคราะห์
เน้ือหา น าเสนอ
รูปแบบตาราง
ประกอบค า
บรรยาย 

 

สรุปผลการวจัิย 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลการศึกษา เร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ครูในโรงเรียนเทศบาล 1 (ป่าแดด) สรุปผลการวจิยั ไดด้งัน้ี 
 1. ภาวะผูน้ าทางดา้นวิชาการของครูในโรงเรียนเทศบาล 1 (ป่าแดด) โดยภาพรวมอยู่
ในระดบั 
 2. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรียนเทศบาล 1 (ป่าแดด)  
   2.1 ดา้นการสร้างเป้าหมาย และวสิยัทศัน์ 
   2.1.1 แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าทางวิชาการของครูในโรงเรียน
เทศบาล 1 (ป่าแดด) การสร้างเป้าหมายทางวิชาการ ครูวิชาการทุกท่านจะตอ้งมีภาวะผูน้ าใน
ตวัเอง เพ่ือท่ีจะพฒันาคุณภาพทางการศึกษา จากนั้นถึงจะสามารถช้ีน าให้ครูท่านอ่ืนๆ ภายใน
โรงเรียน มีภาวะผูน้ าทางวิชาการเพ่ิมข้ึนดว้ย โดยผ่านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลบริบทของ
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โรงเรียน ทั้ งปัจจัยภายในและภายนอก โอกาสและอุปสรรค โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis 
เพ่ือท่ีจะไดเ้ป็นทั้งผูน้ าและผูป้ระเมิน 
   2.1.2 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรียน
เทศบาล 1 (ป่าแดด) มีการก าหนดการวางแผนในด้านการพฒันาเร่ืองของงานวิชาการของ
โรงเรียนโดยผูบ้ริหารตอ้งสร้างภาวะผูน้ าให้ครูมีความเช่ือมัน่ในตนเอง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งครูท่ี
เป็นทีมน า (หัวหนา้งาน 4 ฝ่ายตามโครงสร้างการบริหาร) ประกอบกบัส่งเสริมการท างานเป็น
ทีมของครูทั้งโรงเรียน เนน้การร่วมกนัระดมความคิดมองภาพอนาคตของโรงเรียนท่ีตอ้งการ  
  2.2 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
   2.2.1 แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าทางวิชาการของครูในโรงเรียน
เทศบาล 1 (ป่าแดด) มีการประเมินการจดับรรยากาศทางวิชาการภายในห้องเรียน โดยมีเกณฑ์
วิธีการประเมินห้องเรียน คุณภาพท่ีชดัเจน สร้างบรรยากาศทางวิชาการท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน เช่น มีโต๊ะเกา้อ้ีเพียงพอให้กบันักเรียน มีมุมต่างๆภายในห้องเรียน ก็จะช่วยส่งเสริม
ใหก้บันกัเรียนมีพลงับวกในการเรียนเพ่ิมมากข้ึน  
   2.2.2 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรียน
เทศบาล 1 (ป่าแดด) 
 การสร้างบรรยากาศทางวิชาการต้องมีการสร้างเกณฑ์ การจัดบรรยากาศใน
ห้องเรียน ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีการประชุมวางแผนร่วมกนั ตามเกณฑ์การประเมินห้องเรียน
คุณภาพของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ประกอบด้วยตวัช้ีวดั  
3 ด้าน ได้แก่ 1) สภาพห้องเรียนสะอาดเป็นระบบ 2) มีส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีท่ีทันสมัย  
3) บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ครูใชว้นิยัเชิงบวกในการบริหารจดัการชั้นเรียน 
  2.3 ดา้นการนิเทศ ก ากบั และติดตามผล 
   2.3.1 แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าทางวิชาการของครูในโรงเรียน
เทศบาล 1 (ป่าแดด) มีการนิเทศติดตามภายในซ่ึงมีผูบ้ริหารโรงเรียนและครูทุกคนมีส่วนร่วมใน
การนิเทศ มีการประชุมวางแผนร่วมกัน และมีการก าหนดปฏิทินวางแผนการนิเทศภายใน
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โรงเรียน เพ่ือหาแนวทางการแกปั้ญหาโดยมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  
ใชข้อ้เสนอแนะจากการนิเทศเป็นแนวทางไปสู่การพฒันาการจดัการเรียนการสอนต่อไป 
   2.3.2 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรียน
เทศบาล 1 (ป่าแดด) มีการพูดคุยกบัครู เพ่ือศึกษาปัญหา เขียนโครงการ กิจกรรมนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยมีผูอ้  านวยการและครูวิชาการเป็นผูติ้ดตามผลการนิเทศ ร่วมกนัวางแผนการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม จากผลการด าเนินการของงานวิชาการโดยใช้กระบวนการ PLC จากนั้ นมี 
การก าหนดแผนงาน ปฏิทินการนิเทศ และก าหนดรูปแบบของการนิเทศ โดยผูอ้  านวยการ
โรงเรียนกับครูวิชาการ และน าผลท่ีได้มาประเมินตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ และสรุปผล 
การประเมินการนิเทศทุกคร้ัง หลงัจากประเมินผลก็น าเขา้สู่กระบวนการ PLC ต่อไป 
  2.4 ดา้นการพฒันาครู และบุคลากร 
   2.4.1 แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าทางวิชาการของครูในโรงเรียน
เทศบาล 1 (ป่าแดด) 
    2.4.1.1 การพฒันาครูวิชาการ จะตอ้งมีการพฒันาในด้านของ 
การอบรม โดยเน้นถึงประเด็นการพฒันาหลกัสูตรครูวิชาการอย่างแทจ้ริง พฒันาในเร่ืองของ
กระบวนการเรียนรู้ การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี รวมถึงแหล่งเรียนรู้ทั้งภายนอก
และในสถานศึกษา 
    2.4.1.2 มีการน าผลของการนิเทศท่ีมีการประเมินครูแลว้ มาแจง้
ใหท้ราบ เพื่อใหค้รูน าไปปรับปรุงพฒันาใชใ้นการเรียนการสอน และมีการจดัการอบรมดา้นการ
พฒันาครูเก่ียวกบังานวชิาการ รวมถึงการเรียนการสอนดว้ย 
    2.4.1.3 ส่งเสริมครูพฒันาตนเองตามมาตรฐานต าแหน่งและ
มาตรฐานวิทยฐานะ ให้พฒันาเพ่ิมพูนความรู้ ทกัษะและประสบการณ์การจดัการเรียนรู้อย่าง
นอ้ยคนละ 20 ชัว่โมง ต่อปี 
   2.4.2 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรียน
เทศบาล 1 (ป่าแดด) ครูวิชาการมีการไปเขา้ร่วมการอบรม การประชุม การสัมมนา เช่น อบรม
ประชุมพฒันาโดยการเรียนออนไลน์ หรือการไปศึกษาต่อในสาขาวิชาชีพ ไปศึกษาดูงานตาม
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โรงเรียนท่ีมีการพฒันาการเรียนการสอน และน าความรู้ท่ีได ้มาพฒันา ปรับกระบวนการเรียน
การสอนภายในโรงเรียน 

 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรียนเทศบาล 1 (ป่าแดด) น ามา
อภิปรายขยายผลการวิจยัตลอดจนสามารถน าผลการวิจยัไป ใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อไปได้
ดงัน้ี 
 1. จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรียนเทศบาล 1  
(ป่าแดด) โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการสร้างเป้าหมาย และ
วิสัยทศัน์นั้น มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด อาจจะเป็นเพราะว่า ปัจจุบนัน้ีเป็นยุคแห่งการปฏิรูปทาง
การศึกษา เป็นยุคท่ีเทคโนโลยีมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ครูจึงตอ้งมีการพฒันา
ตนเองอยู่เสมอ เพ่ือพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของตนเองให้สอดคลอ้งกบัยุคการปฏิรูป
ทางการศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับ วิโรจน์ สารรัตนะ (2553 : 90) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็น
กระบวนการอิทธิพลท่ีช่วยให้กลุ่มบุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด หรือผูน้ าเป็นผูมี้
อิทธิพลซ่ึงกนัและกนั ระหวา่งผูน้ าและผูต้าม เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงคข์อง
องค์การและเกิดการเปล่ียนแปลง และสอดคลอ้งกบั นุสรา หันถา (2556 : 120) ท่ีไดศึ้กษา
เปรียบเทียบและหาขอ้เสนอแนะความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน พบวา่ โดยภาพรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
Davis & Thomas (1989 : 45) ท่ีได้ก าหนดองค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทาง
วิชาการไว ้8 ประการ ดงัน้ี 1) กระตุน้ให้ครูเกิดความตระหนกั และเห็นดว้ยต่อการพฒันา
โรงเรียน และมีความคาดหวงัในผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงข้ึน 2) มีบทบาทส าคญัในการใชก้ลยุทธ์  
เพื่อปรับปรุงงานโรงเรียน 3) สร้างส่ิงจูงในใหค้รู และใชร้ะบบการให้รางวลัในการสนบัสนุน
ดา้นงานวชิาการ 4) ก ากบั ติดตาม ดูแลความกา้วหนา้ดา้นวชิาการ 5) ใชท้รัพยากรบุคคล และ
วสัดุอย่างสร้างสรรค์ 6) สร้างสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้ปลอดภยั และเป็นระเบียบ
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เรียบร้อย 7) ติดตามการปฏิบติัการสอนของครู 8) สังเกตการณ์สอนของครู และให้ขอ้มูล
ยอ้นกลบั 
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าทางวิชาการของครูในโรงเรียนเทศบาล 1  
(ป่าแดด) พบวา่ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ไดแ้ก่ การฝึกอบรม การประชุม
เชิงปฏิบติัการ การศึกษาดูงาน และการฝึกปฏิบติัจริง ซ่ึงเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ า
ทางวชิาการทั้ง 4 ดา้น 
 ดา้นการสร้างเป้าหมาย และวสิยัทศัน์ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการแสดงเป้าหมายของ
องคก์รตอ้งมีการวางแผนการท างานในอนาคต มีวสิยัทศัน์เป็นแรงบนัดาลใจหรือแรงจูงใจท่ี
ผูน้ าตอ้งใช้ในการกระตุน้และขบัเคล่ือนให้ไปในทิศทางเดียวกัน สอดคลอ้งกับ ศราวุธ  
ทองอากาศ (2560 : 18) ท่ีกล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ ประกอบดว้ย  
การมีวิสัยทัศน์กวา้งไกล การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ ส่งเสริมและพฒันา 
การจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
 ด้านการนิเทศ ก ากับ และติดตามผล ทั้ งน้ีต้องมีการนิเทศ ติดตามผล และ
ประเมินผลอย่างต่อเน่ือง เพ่ือส่งเสริมการสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริม
วิชาชีพครู มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการเสริมสร้างความร่วมมือกับผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกบัลดัดาวรรณ นดัดาเทพ (2557 : 40) ท่ีไดก้ล่าววา่ตอ้งมีการติดตามดูแล
การปฏิบติัการสอนของครูเพื่อสังเกตการสอนของครูและให้ขอ้มูลยอ้นกลบัในการพฒันา
ต่อไป 
 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการสร้างบรรยากาศให้
ผูเ้รียนในชั้นเรียน สนใจในการเรียนการสอน โดยอาจมีการจดัสภาพแวดลอ้มดว้ยช้ินงาน
ทางวิชาการต่างๆ ซ่ึงสอดคล้องกับ สุพรรัตน์ สุตตธนชัยภัทร (2554 : 86) ท่ีกล่าวว่า  
การพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการ เป็นบทบาทท่ีส าคัญท่ีสุด ไม่เฉพาะกับผูบ้ริหารสถานศึกษาเท่านั้ น แต่มี
ความส าคญักบัครูผูส้อนดว้ย ในการกระตุน้และส่งเสริมให้ครูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียน
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การสอน โดยยึดผู ้เ รียนเป็นส าคัญ เน้นการบริหารจัดการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา  
 ดา้นการพฒันาครู และบุคลากรนั้น ตอ้งมีการร่วมกนัประชุมวางแผน เพ่ือเขียน
แผนงานการพฒันาคุณภาพทางการศึกษา และเพ่ือก าหนดเกณฑก์ารประเมินผลในดา้นต่างๆ 
ไวอ้ยา่งชดัเจน ผ่านกระบวนการต่างๆ เช่น กระบวนการ PLC หรือเทคนิค SWOT Analysis 
โดยเนน้ถึงการพฒันางานวิชาการของผูเ้รียนเป็นหลกั ภาวะผูน้ าทางวิชาการจึงจ าเป็นตอ้งมี
อยู่ในตวัครูผูส้อนภายในชั้นเรียนดว้ย ดงันั้น ผูน้ าทางวิชาการจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์ท่ี
กวา้งไกล มีความคิดในเชิงบวก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ธีรธร สุธีธร, สมชาย เทพแสง และสมบูรณ์ 
บูรศิริรักษ ์(2559 : 56) ท่ีกล่าวว่า การพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูนั้น ควรส่งเสริม
พฤติกรรมของครูท่ีนักเรียนสามารถสังเกตเห็นและได้รับผลกระทบ ต่อ นักเรียนอย่าง
ชดัเจนก่อน ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร การจดักระบวนการเรียนรู้ การพฒันาส่ือนวตักรรม
และเทคโนโลยทีางการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ และการใหก้ารนิเทศการศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 ควรมีการนิเทศและประเมินผลการสอนของครูในทางดา้นวชิาการอยา่งเป็นระบบ
และต่อเน่ือง 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 ควรจดัให้ครูผลดัเปล่ียนกนันิเทศการสอนระหวา่งเพ่ือนครูดว้ยกนั เพ่ือให้ครูได้
น าขอ้ผิดพลาดมาปรับปรุงพฒันาการสอนของตนเองใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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