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บทคัดย่อ 
 การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพ่ือหาแนวทางการบริหารและการจัดการเพ่ือ
ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนบ้านโป่งแดง ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูมี้ส่วนร่วมในการวิจัย ได้แก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน ครู จ านวน 14 คน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นกระบวนการวิจยัในชั้น
เรียน (ศึกษานิเทศก์ สพป.ชร. เขต2) จ านวน 1 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 16 คน เคร่ืองมือท่ีใช้
ประกอบด้วย แนวประเด็นค าถามการระดมสมอง (Brain Storming) และแนวประเด็น 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ตามกระบวนการ POLC  
 ผลการศึกษาพบวา่ แนวทางการบริหารและการจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัใน
ชั้นเรียนของโรงเรียนบา้นโป่งแดง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
ดา้นการวางแผน (Planning) โรงเรียนบา้นโป่งแดง ควรมีการวางแผนก าหนดนโยบายในการ
บริหารงานวิชาการในการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูท าการวิจัยในชั้นเรียน
ระดบัชั้นประถมศึกษา ปีการศึกษาละ 1 เร่ือง และระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ภาคเรียนละ  
1 เร่ือง รวมปีการศึกษาละ 2 เร่ือง และมีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการส่งเสริมความรู้ในเร่ืองการท าวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการจดัองค์การ 
(Organizing) โรงเรียนบ้านโป่งแดง ควรมีการด าเนินการจัดโครงสร้างขององค์กร เพื่อ
บริหารงานท่ีส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนภายในสถานศึกษา โดยมีการแบ่งกรอบหน้าท่ี
รับผิดชอบแต่ละฝ่ายแต่ละบุคคลให้ชัดเจน ตามความรู้ ความสามารถ ความถนัด  
ความเหมาะสม ดา้นการน า (Leading) โรงเรียนบา้นโป่งแดง ควรมีการพฒันาบุคลากรให้ได้
เขา้รับการอบรม การสัมมนา สนบัสนุนให้ครูไดมี้โอกาสศึกษาหาความรู้และประสบการณ์
เก่ียวกบัการท าวิจยัในชั้นเรียนและควรมีการพฒันาปรับปรุงระบบขอ้มูลสารสนเทศ แกไ้ข
ปัญหาขอ้บกพร่องในการท าวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการควบคุม (Controlling) โรงเรียนบา้นโป่ง
แดง ควรมีการนิเทศและติดตาม ตรวจสอบประเมินผลอย่างต่อเน่ืองและสม ่ าเสมอ  
ให้ค  าปรึกษาแนะน าเก่ียวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนให้กับครู และมีการสอดแทรกเน้ือหา
ความรู้ความเขา้ใจ เก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน 
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ค าส าคญั :  แนวทาง  การบริหารและการจดัการ  ส่งเสริม  วจิยัในชั้นเรียน 

 

Abstract 
 This qualitative study aims to develop administration and management guidelines 
for promoting classroom research at Ban Pong Daeng School under Chiang Rai Primary 
Educational Service Area Office 2. The participants were 1 school administrator, 14 teachers, 
1 educational supervisor who is a classroom research expert.  The research instrument 
consisted of brainstorming questions and questions for focus- group discussion following 
POLC framework. 
 The results showed that the Administration and Management Guidelines to 
Promoting the Classroom Research of Ban Pong Daeng School under Chiang Rai Primary 
Educational Service Area Office 2 were proposed. Planning: The school should determine  
a policy for academic administration to promote classroom research for primary level teachers 
to conduct one classroom research project per academic year and one classroom research 
project per semester for secondary teachers totaling 2 research projects per year. Clearly define 
roles and responsibilities and appoint a committee to promote knowledge on conducting 
classroom research. Organizing: The school should restructure the organization for promoting 
classroom research development by clearly define job responsibilities of staff based on their 
knowledge, competence and expertise. Leading: The school should encourage the personnel 
to attend workshops and seminars for developing knowledge and experience in conducting 
classroom research.  Improve information system and rectify weaknesses in conducting 
classroom research.  Control:  The school should implement supervision and monitoring, 
review and evaluation regularly. Give advice to teachers on conducting classroom research, 
and nurture their knowledge and understanding about classroom research. 
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บทน า 
 การบริหารจดัการคุณภาพการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 6 ไดก้ าหนดไวว้่าความมุ่งหมายและหลกัการการจดั
การศึกษา เพ่ือพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมี
ความสุข ตามหมวด 4 แนวการจดัการศึกษา มาตรา 22 ไดร้ะบุว่า การจดัการศึกษาตอ้งยึด
หลักว่า ผู ้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู ้เรียนมี
ความส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ มาตรา 24 ขอ้ 5 ก าหนดให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถท่ีจะจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม 
ส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรู้ รวมทั้ ง
สามารถใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้  
 การส่งเสริมการวิจยัเป็นกระบวนการหน่ึงของการเรียนรู้ ตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545 ระบุไว้
อยา่งชดัเจนเก่ียวกบัการวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนการสอน ในหมวด 4 มาตรา 24 (5) กล่าวว่า 
สนบัสนุน ส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน ส่ิงอ านวย
ความสะดวก ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ทั้งสามารถใช ้ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียน
อาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ และใน
มาตรา 30 ยงัระบุอีกว่า ให้สถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบั
การศึกษา รวมทั้งไดก้ าหนดมาตรฐานครูในระบบประกนัคุณภาพการศึกษาว่า ครูตอ้งมี
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ความสามารถในการแสวงหาความรู้ คิดวิเคราะห์และสร้างองค์ความรู้เพื่อพฒันาการเรียน
การสอน  
 การศึกษาแนวทางการส่งเสริมสนับสนุนการวิจยัในชั้นเรียน เป็นการก าหนด
นโยบายและแผนปฏิบัติงานวิจัยในชั้นเรียน จัดสรรงบประมาณสนับสนุน มีการสร้าง
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เชิญวิทยากรมาให้
ความรู้ สร้างขวญัก าลงัใจ จรูญ  คูณมี (2555 : 1) การวิจยัในช้นัเรียนเป็นกระบวนการเสาะ
แสวงหาความรู้ เพ่ือตอบค าถามหรือแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ โดยมีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน  
มีเหตุผลน่าเช่ือถือ ซ่ึงครูผูส้อนตอ้งด าเนินการควบคู่ไปกบักิจกรรมการเรียน การสอนโดยมี
วตัถุประสงค์เพ่ือแกปั้ญหา ปรับปรุง การเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียน ท่ีครูตอ้งศึกษา 
เรียนรู้และปฏิบติัการวจิยัเพ่ือแกปั้ญหาและพฒันาการเรียนการสอนเป็นส าคญั  
 ดงันั้น ผูว้ิจยัในฐานะท่ีเป็นนกัศึกษาผูท้  าการวิจยั ไดเ้ห็นความส าคญัและเห็น
ความจ าเป็นในการท่ีตอ้งร่วมพฒันาครูในเร่ืองการท าวิจยัในชั้นเรียน เพ่ือให้ครูไดมี้ความรู้
ความเขา้ใจ และตระหนักถึงความส าคญัของการวิจัยในชั้นเรียน น ากระบวนการวิจัยใน 
ชั้นเรียนไปพฒันากระบวนจดัการเรียน การสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุดโดยสามารถท า 
การวจิยัและเขียนรายงานการวจิยัในชั้นเรียนไดถู้กตอ้งและมีประสิทธิภาพ น าผลการวจิยัไป
ใช้เป็นขอ้มูลสารสนเทศในการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ียึด
ผูเ้รียนเป็นส าคญัอนัจะส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เป็นคนดี คนเก่ง 
และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขต่อไป จึงได้ท าการวิจัยแนวทางการบริหารและ 
การจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของโรงเรียบา้นโป่งแดง ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ซ่ึงเป็นการพฒันาศกัยภาพของครู และเพ่ิมคุณภาพ
การจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
เพื่อหาแนวทางการบริหารและการจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของ

โรงเรียนบา้นโป่งแดง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
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ประโยชน์ของการศึกษา 
1. ดา้นความรู้ ผลท่ีไดจ้ากการวจิยัในคร้ังน้ี ท าใหท้ราบถึงสภาพการบริหารและ

การจัดการ เหตุปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อแนวทางการพฒันากระบวนการวิจัยในชั้นเรียน 
นอกจากน้ียงัเห็นภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของแนวทางการพฒันากระบวนการวิจยัในชั้น
เรียน รวมถึงแนวทางการพฒันากระบวนการวจิยัในชั้นเรียนของโรงเรียนบา้นโป่งแดงอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

2. ดา้นการน าไปใช ้ องค์ความรู้ท่ีไดจ้ากการวิจยัในคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์
อย่างยิ่งในการวางแผนการบริหารและการจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของ
โรงเรียนบา้นโป่งแดง เพื่อน าไปใชใ้นการวางแผนและเป็นแนวทางในการพฒันาองคก์รให้
มีความเหมาะสม ตลอดจนสามารถก าหนดเป้าหมายในการพฒันาองค์กร พฒันาศกัยภาพ
ของครูและผูเ้รียนใหเ้กิดมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนต่อไป 

 
ขอบเขตของการวจัิย 
 เน้ือหาของการวจิยัน้ีผูว้จิยัไดก้ าหนดขอบเขตตามค าถามของการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาสภาพการบริหารและการจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของ
โรงเรียนบา้นโป่งแดง โดยมีขอบเขต ดงัน้ี  
  1.1 ดา้นเน้ือหา 
   1.1.1 ดา้นการส่งเสริมความรู้เร่ืองการท าวจิยัในชั้นเรียน 
   1.1.2 ดา้นการสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกในการท าวจิยัในชั้นเรียน 
   1.1.3 ดา้นการสนบัสนุนงบประมาณการท าวจิยัในชั้นเรียน 
  1.2 ดา้นแหล่งขอ้มูล 
   1.2.1 แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ได้แก่ ผู ้บริหาร ครู 
โรงเรียนบา้นโป่งแดง 
   1.2.2 แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ได้แก่ รายงานการ
ประเมินตนเองของโรงเรียนบา้นโป่งแดง (SAR) ปีการศึกษา 2562 
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  1.3 ดา้นเวลา  
   ปีการศึกษา 2563 
 2. ศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัใดบา้งท่ีมีผลต่อการบริหารและการจดัการเพ่ือส่งเสริม
การท าวจิยัในชั้นเรียนของโรงเรียนบา้นโป่งแดง 
  2.1 ดา้นเน้ือหา 
   2.1.1 ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการท าวจิยัในชั้นเรียนของโรงเรียนบา้นโป่งแดง 
   2.1.2 ปัจจยัท่ีฉุดร้ังการท าวจิยัในชั้นเรียนของโรงเรียนบา้นโป่งแดง 
  2.2 ดา้นแหล่งขอ้มูล 
   แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครู โรงเรียน
บา้นโป่งแดง 
  2.3 ดา้นเวลา  
   ปีการศึกษา 2563 
 3. ภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการบริหารและการจดัการเพ่ือส่งเสริมการท า
วจิยัในชั้นเรียนของโรงเรียนบา้นโป่งแดง 
  3.1 ดา้นเน้ือหา 
   3.1.1 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการท าวิจยัในชั้นเรียนของโรงเรียน
บา้นโป่งแดง 
   3.1.2 การท าวจิยัในชั้นเรียนของโรงเรียน กระบวนการการท าวิจยัใน
ชั้นเรียนและรูปแบบการท าวจิยัในชั้นเรียน 
  3.2 ดา้นแหล่งขอ้มูล 
   3.2.1 แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ได้แก่ ผู ้บริหาร ครู 
โรงเรียนบา้นโป่งแดง และผูเ้ช่ียวชาญดา้นกระบวนการวจิยัในชั้นเรียน (ศึกษานิเทศก ์สพป.
ชร. เขต 2) 
   3.2.2 แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดแ้ก่ งานวจิยั บทความ 
เอกสารต าราต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียน 
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  3.3 ดา้นเวลา  
   ตั้งแต่ปีการศึกษา 2564 – 2566 
 4. แนวทางการบริหารและการจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของ
โรงเรียนบา้นโป่งแดง 
  4.1 ขอบเขตดา้นเน้ือหา   กระบวนการบริหาร  POLC 
  4.2 ดา้นแหล่งขอ้มูล 
   4.2.1 แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ได้แก่ ผู ้บริหาร ครู 
โรงเรียนบา้นโป่งแดง และผูเ้ช่ียวชาญดา้นกระบวนการวจิยัในชั้นเรียน (ศึกษานิเทศก ์สพป.
ชร. เขต 2) 
   4.2.2 แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดแ้ก่ งานวจิยั บทความ 
เอกสารต าราต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียน 
  4.3 ดา้นเวลา 
   ปีการศึกษา 2564 – 2566 
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 ขั้นตอนในการสร้างการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
 1. ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการการวจิยัในชั้นเรียน 
 2. ศึกษาหลกัเกณฑ ์วธีิการสร้างประเด็นการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
 3. สร้างแบบคู่มือการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ 

4. น าแบบคู่มือการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
 5. น าแบบสร้างประเด็นการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
 ขั้นตอนในการสร้างการประชุมการระดมสมอง   
 1. ศึกษาแนวคิด เอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารและการ
จดัการ 
 2. ศึกษาความรู้ในเร่ืองระเบียบวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ 
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 3. สร้างประเด็นการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
 4. ร่างประเด็นการระดมสมองท่ีไดม้าสรุปเป็นการบรรยายเชิงเหตุและผล 
 

สรุปผลการวจัิย 
 แนวทางการบริหารและการจัดการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของ
โรงเรียนบ้านโป่งแดง ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้าน 
การวางแผน (Planning) โรงเรียนบ้านโป่งแดง ควรมีการวางแผนก าหนดนโยบายใน 
การบริหารงานวิชาการในการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูท าการวิจยัในชั้นเรียน
ระดบัชั้นประถมศึกษา ปีการศึกษาละ 1 เร่ือง และระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ภาคเรียนละ 
1 เร่ือง รวมปีการศึกษาละ 2 เร่ือง และมีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการส่งเสริมความรู้ในเร่ืองการท าวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการจดัองคก์าร 
(Organizing) โรงเรียนบ้านโป่งแดง ควรมีการด าเนินการจัดโครงสร้างขององค์กร เพื่อ
บริหารงานท่ีส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนภายในสถานศึกษา โดยมีการแบ่งกรอบหน้าท่ี
รับผิดชอบแต่ละฝ่ายแต่ละบุคคลให้ชัดเจน ตามความรู้ ความสามารถ ความถนัด ความ
เหมาะสม ดา้นการน า (Leading) โรงเรียนบา้นโป่งแดง ควรมีการพฒันาบุคลากรใหไ้ดเ้ขา้รับ
การอบรม การสัมมนา สนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้และประสบการณ์
เก่ียวกบัการท าวิจยัในชั้นเรียนและควรมีการพฒันาปรับปรุงระบบขอ้มูลสารสนเทศ แกไ้ข
ปัญหาขอ้บกพร่องในการท าวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการควบคุม (Controlling) โรงเรียนบา้น
โป่งแดง ควรมีการนิเทศและติดตาม ตรวจสอบประเมินผลอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  
ให้ค  าปรึกษาแนะน าเก่ียวกบัการท าวิจยัในชั้นเรียนให้กบัครู และมีการสอดแทรกเน้ือหา
ความรู้ความเขา้ใจ เก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน 
 

อภิปรายผล 
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         จากการสรุปผลการศึกษา เพ่ือหาแนวทางการบริหารและการจดัการเพ่ือส่งเสริม
การท าวิจยัในชั้นเรียนของโรงเรียนบา้นโป่งแดง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 มีประเด็นส าคญัหรือขอ้คน้พบเพ่ือน าผลมาอภิปราย ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สภาพการบริหารและการจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของ
โรงเรียนบา้นโป่งแดง 
  1. การวางแผน (Planning)   
  โรงเรียนบา้นโป่งแดง ไดมี้การก าหนดนโยบายวางแผนให้ครูท าการวิจยั
ในชั้นเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา ปีการศึกษาละ 1 เร่ือง และระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 
ภาคเรียนละ 1 เร่ือง รวมปีการศึกษาละ 2 เร่ือง ซ่ึงทางโรงเรียนไดมี้การประชุมช้ีแจงก่อนเปิด
ภาคเรียนท่ี 1 เพื่อใหค้ณะครูทราบนโยบาย วตัถุประสงค ์และความส าคญัของการท าวิจยัใน
ชั้นเรียน เพ่ือน ามาใช้พฒันาการจัด การเรียนการสอน ซ่ึงสอดคล้องกับ ประภาพรรณ  
รักเล้ียง (2556 : 14) กล่าวว่า ในการด าเนินงานขององค์การทั้งในระดบัการบริหาร บุคคล
หรือทีมงาน ลว้นมีส่วนเก่ียวขอ้งกับภารกิจการบริหาร (Functions of Management) หรือ
กระบวนการบริหาร (Process of Management) โดยกระบวนการบริหารประกอบด้วย  
การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ(Organizing) การน า (Leading) การควบคุม 
(Controlling) เก่ียวข้องกับกระบวนการบริหารของบุคคลต่าง ๆ ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครูโรงเรียนบา้นโป่งแดง ไดใ้ห้ความส าคญัของการท าวิจยัใน
ชั้นเรียน โดยมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการท าวจิยัในชั้นเรียนแต่ละปีการศึกษา  
  2. การจดัองคก์าร (Organizing) 
  จากการศึกษาพบว่า จากการศึกษาพบว่า โรงเรียนบ้านโป่งแดง ไม่ได้มี 
การด าเนินการจดัโครงสร้างขององค์กร เพ่ือบริหารงานท่ีส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน
ภายในสถานศึกษา และไม่มีการแบ่งกรอบหนา้ท่ีรับผิดชอบแต่ละฝ่ายแต่ละบุคคลท่ีชดัเจน 
ไม่มีการจดัสรรการใชท้รัพยากรขององคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ปริศนา  
สีเงิน (2559 : 67-71 ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า สภาพการ



 

วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 8 ฉบบัท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2566) 59 

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ท่ีโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ 
ดา้นการวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาและดา้นการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและ
มาตรฐานการศึกษา แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติการเปรียบเทียบสภาพ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติทีระดบั .05  
  3. การน า (Leading) 
  โรงเรียนบ้านโป่งแดง ได้ด าเนินการส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรม  
การประชุมเชิงปฏิบติัการวิจยัในชั้นเรียนอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือพฒันาความรู้ความสามารถ
ทักษะและประสบการณ์ แต่ครูไม่สามารถปฏิบติัการวิจยัในชั้นเรียนได้ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด ด้วยข้อจ ากัดด้านจัดการเรียนการสอน ด้านเวลา และภาระงานพิเศษท่ีได้รับ
มอบหมาย และไม่มีรูปแบบวิธีการวิจยัท่ีเป็นแบบอย่างหรือชดัเจน ครูไม่มีความช านาญ
เก่ียวกับวิธีการใช้ส่ือ วสัดุอุปกรณ์ และครุภัณฑ์ต่าง ๆ เพ่ือใช้ส าหรับงานวิจัย ไม่ได้
ด าเนินการจดัหาเอกสาร ต ารา และงานวิจยัท่ีเป็นประโยชน์ต่อครูเท่าท่ีควรท่ีท าวิจยัในชั้น
เรียน เน่ืองจากงบประมาณท่ีมีนอ้ยไม่เพียงพอ และยงัไม่มีการจดักิจกรรมการศึกษาดูงาน
จากโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการท าวจิยัในชั้นเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ดุสิต  จนัทร์ผง 
(2548 : 53 - 54) ไดศึ้กษา บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้น
เรียนของครูผูส้อน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาล าพูน เขต 1 พบว่า ในดา้นความรู้
ความเขา้ใจในการท าวิจัยในชั้นเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ได้แสดงให้เห็นถึง
ความส าคญัของการท าวจิยัในชั้นเรียน ส่งเสริมใหค้รูไดเ้ขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการท าวิจยั
ในชั้นเรียน มีนิเทศครูผูส้อนเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน จดัหาผูช้  านาญการดา้นการวจิยั  
  4. การควบคุม (Controlling) 
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  โรงเรียนบา้นโป่งแดง ไดมี้การส่งเสริมให้ครูมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการท าวจิยัในชั้นเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ปฏิภาณ  นาดี (2559 : 15) 
ไดก้ล่าววา่ การบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นกิจกรรมทางการศึกษาท่ีจะตอ้งท าเป็น
กระบวนการโดยกลุ่มบุคคลต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้คือ การพฒันาสมาชิก
หรือผูรั้บบริการทางการศึกษาให้เป็นภารกิจท่ีส าคญัยิ่งของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งสามารถน า
องคก์รให้อยูร่อด ตอ้งก าหนดแผนงานวิธีการตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบติังานไว้
อยา่งมีระบบ แต่การติดตาม ก ากบั ดูแลให้ค  าปรึกษาแนะน าเก่ียวกบัการท าวิจยัในชั้นเรียน
ของครูยงัไม่ต่อเน่ือง ไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ นิเทศ ติดตามผลการท าวิจยัในชั้นเรียน
ของครูอยา่งชดัเจน รวมทั้งไม่มีการนิเทศภายใน 
 ตอนท่ี 2  เหตุปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารและการจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยั
ในชั้นเรียนของโรงเรียนบา้นโป่งแดง 
  1. เหตุปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารและการจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัใน
ชั้นเรียนของโรงเรียนบา้นโป่งแดง ดา้นการส่งเสริมความรู้เร่ืองการท าวจิยัในชั้นเรียน 
   1.1 เหตุปัจจยัท่ีสนบัสนุน 
   ครูได้มีวางแผนการน านโยบายขอ้ก าหนดท่ีครูตอ้งท าวิจัยในชั้น
เรียน ปีการศึกษาละ 1 – 2 เร่ือง มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของครู และ
ได้รับการสนับสนุนให้ได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเร่ืองการท าวิจัยในชั้นเรียน การเข้ารับ 
การอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบติัเก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน มีการจดัการเรียน
การสอนท่ีจะสามารถพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนจากส่ือแหล่งเรียนรู้ในชุมชนและท้องถ่ิน  
มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรอย่างเหมาะสมกับผูเ้รียน มีการ
ประเมินและตดัสินผลการเรียนของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ซ่ึงสอดคลอ้งชาตรี เกิดธรรม  
(2545 : 11) ไดก้ล่าววา่ การวจิยัในชั้นเรียน เป็นการพฒันาทางเลือกในการแกปั้ญหาไดอ้ย่าง
เหมาะสมด้วยตวัของครูผูส้อนเอง มีจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัเพ่ือพฒันาการเรียนการสอนให้
เกิดผลดีท่ีสุดด้วยตัวของครูเอง ซ่ึงการวิจัยในชั้นเรียนเป็นการพัฒนาวิชาชีพครูให้มี
มาตรฐานยิง่ข้ึนและยงัเป็นการแสดงถึงความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ เป็นการส่งเสริมสนบัสนุน
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ความกา้วหน้าดา้นการวิจัยทางการศึกษาและสามารถน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นผลงานทาง
วชิาการ  
   1.2 เหตุปัจจยัฉุดร้ัง 
   ครูยงัยึดติดกับส่ิงท่ีคิดว่าส่ิงท่ีปฏิบัติอยู่ดีท่ีสุดแล้ว ครูขาดทักษะ
ความรู้ความเขา้ใจและการทบทวนการท าวิจยัในชั้นเรียน ครูยึดติดการใชง้บประมาณตาม
แผนท่ีวางไว ้ไม่ยึดหยุ่น ครูไม่สามารถปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียนได้ตามก าหนดเวลา  
ดว้ยจ ากดัดา้นเวลา และภาระงานพิเศษท่ีไดรั้บมอบหมาย ครูยงัขาดกระบวนการวิจยัในชั้น
เรียน ในการบริหารจดัการเรียนการสอน เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน การท าวิจยัในชั้นเรียน
ของครูยงัไม่ต่อเน่ืองและไม่มีรูปแบบท่ีชดัเจน ยงัไม่มีการก ากบันิเทศ ติดตาม อยา่งชดัเจน 
ซ่ึงสอดคลอ้งกับวริษา  แสนเพชร (2548 : 101) ได้วิจัยถึงสภาพการวิจัยในชั้นเรียนของ
ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอล้ี ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาล าพูน เขต 2 พบวา่ 
ครูยงัขาดความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการท าวจิยัในชั้นเรียน มีภาระงานสอนมากและ
ไม่ค่อยไดรั้บความร่วมมือจากบุคลากรอ่ืน  
  2. เหตุปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารและการจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัใน
ชั้นเรียนของโรงเรียนบา้นโป่งแดง ดา้นการสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกในการท าวิจยั
ในชั้นเรียน 
   2.1 เหตุปัจจยัสนบัสนุน 
   ครูได้มีวางแผนการน านโยบายขอ้ก าหนดท่ีครูตอ้งท าวิจัยในชั้น
เรียนในชั้นเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา ปีการศึกษาละ 1 เร่ือง และระดบัชั้นมธัยมศึกษา
ตอนตน้ ภาคเรียนละ 1 เร่ือง รวมปีการศึกษาละ 2 เร่ือง ครูไดรั้บการสนับสนุนด้านวสัดุ 
อุปกรณ์หรือส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ครูเขา้รับการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิง
ปฏิบัติเก่ียวกับการท าใบงาน และส่ือต่าง ๆ ในการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน มีการ
จดัการเรียนการสอนท่ีจะสามารถพฒันาคุณภาพผูเ้รียนจากส่ือแหล่งเรียนรู้ในชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตรอย่างเหมาะสมกบัผูเ้รียน มี
การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชส่ิ้งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ มีการพฒันาปรับปรุง
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ระบบขอ้มูลสนเทศในการคน้ควา้ส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน งบประมาณมีเพียงพอต่อ
การน าไปใชง้าน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพิสิษฐ์  ค  าแสน (2546 : 87) ไดศึ้กษา การส่งเสริมการท า
วิจยัในชั้นเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอล้ี จงัหวดั
ล าพูน ผลการศึกษาพบว่า ครูผูส้อนมีความตระหนกั รับรู้ และเห็นความส าคญัของการท า
วิจยัในชั้นเรียนต่อการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและต่อการพฒันาความกา้วหน้าใน
วชิาชีพครู  
   2.2 เหตุปัจจยัฉุดร้ัง 
   ครูยงัยึดติดกับส่ิงท่ีคิดว่าส่ิงท่ีปฏิบัติอยู่ดีท่ีสุดแล้ว ไม่ได้ส ารวจ
ความตอ้งการของครูดา้นด้านวสัดุ อุปกรณ์หรือส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ครูยงัไม่มี
ความช านาญและทกัษะในการใชส่ื้อ วสัดุอุปกรณ์เทคโนโลยีและส่ิงอ านวยความสะดวกใน
การท าวิจยัในชั้นเรียนท่ีทนัสมยั ครูไม่ไดรั้บการอบรมการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการ
วิเคราะห์ขอ้มูลในการท าวิจยัในชั้นเรียน ครูไม่สามารถปฏิบติัการวิจยัในชั้นเรียนไดต้าม
ก าหนดเวลา ดว้ยจ ากดัดา้นเวลา และภาระงานพิเศษท่ีไดรั้บมอบหมาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัว
ริษา  แสนเพชร (2548 : 101) ไดว้ิจยัถึงสภาพการวิจยัในชั้นเรียนของครูผูส้อนใน โรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอล้ี ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาล าพนู เขต 2 พบวา่ ครูยงัขาดความรู้ความ
เขา้ใจท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการท าวิจยัในชั้นเรียน มีภาระงานสอนมากและไม่ค่อยไดรั้บความ
ร่วมมือจากบุคลากรอ่ืน  
  3. เหตุปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารและการจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัใน
ชั้นเรียนของโรงเรียนบา้นโป่งแดง ดา้นการสนบัสนุนงบประมาณการท าวจิยัในชั้นเรียน 
   3.1 เหตุปัจจยัสนบัสนุน 
   ครูมีการวางแผนจดัสรรงบประมาณเพ่ือใชส้ าหรับการท าวิจยัในชั้น
เรียน ครูได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณ มีการประเมิน ตรวจสอบ ติดตามการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ ครูเขา้รับการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบติัในการส่งเสริม
การท าวิจัยในชั้ นเรียน มีการส่งเสริมการพัฒนาปรับปรุงระบบข้อมูลสารสนเทศใน 
การคน้ควา้ส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัอรัญญา  พลเจียง (2554 : 80)  
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ไดศึ้กษา บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการวจิยั ในชั้นเรียน ของโรงเรียนในอ าเภอฝาง 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผล พบว่า ดา้นการสนับสนุน
งบประมาณการท าวิจยั ผูบ้ริหารมีบทบาทในการส่งเสริมดว้ยการเปิด โอกาสให้ครูผูส้อนท่ี
มีผลงานวิจยัได้มีโอกาสในการเผยแพร่ผลงานของตนและเสนอแนวทางในการส่งเสริม 
การวจิยัในชั้นเรียน ดว้ยการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนโครงการงานวจิยัในชั้นเรียน  
   3.2 เหตุปัจจยัฉุดร้ัง 
   ครูยงัยึดติดกับส่ิงท่ีคิดว่าส่ิงท่ีปฏิบัติอยู่ดีท่ีสุดแล้ว ไม่ได้ส ารวจ
สภาพความตอ้งการดา้นงบประมาณในการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู ครูไม่มีส่วนร่วมใน
การวางแผนจดัสรรงบประมาณ ยึดติดการใชง้บประมาณตามแผนท่ีวางไว ้ไม่ยืดหยุน่ ไม่มี
การจดัสรรงบประมาณในการศึกษาดูงานจากโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการท าวิจยัใน
ชั้นเรียน และยงัไม่มีการก ากบันิเทศ ติดตาม อยา่งชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสุพตัรา  บุญเมือง 
(2557 : 106-107) ได้ศึกษาเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผูส้อนใน
โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดัสุพรรณบุรี พบวา่ เราสามารถทราบถึงปัญหาและปัจจยั
ต่างๆทั้ งภายนอกและภายในท่ีมีผลต่อการท าวิจัยในชั้ นเรียนของครู โดยผู ้บริหาร
สถานศึกษา เป็นปัจจยัหลกัในการวางแผนพฒันาครูใหมี้ความรู้ความสามารถในดา้นการท า
วิจยัในชั้นเรียน ตอ้งให้ความสนใจ ส่งเสริมและสนับสนุนครู ทางดา้นงบประมาณ วสัดุ
อุปกรณ์ในการท าวจิยัในชั้นเรียน  ซ่ึงส่งผลใหก้ารจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  
 ตอนท่ี 3 ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารและการจดัการเพื่อส่งเสริม
การท าวจิยัในชั้นเรียนของโรงเรียนบา้นโป่งแดง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2564 – 2566 
  1. การวางแผน (Planning)   
  โรงเรียนบา้นโป่งแดง ควรมีการวางแผนโครงการส่งเสริมการท าวจิยัในชั้น
เรียน ในดา้นการสนับสนุนงบประมาณ ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  และส่งเสริมความรู้
และประสบการณ์ โดยการศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีผลส าเร็จในการท าวจิยัในชั้นเรียน ครูทุก
คนท าการวิจัยในชั้นเรียนระดับชั้นประถมศึกษา ปีการศึกษาละ 1 เร่ือง และระดับชั้น
มธัยมศึกษาตอนตน้ ภาคเรียนละ 1 เร่ือง รวมปีการศึกษาละ 2 เร่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งชาตรี  
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เกิดธรรม (2545 : 11) ได้กล่าวว่า การวิจัยในชั้นเรียน เป็นการพฒันาทางเลือกในการ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมด้วยตัวของครูผูส้อนเอง มีจุดมุ่งหมายท่ีส าคัญเพ่ือพัฒนา 
การเรียนการสอนให้เกิดผลดีท่ีสุดดว้ยตวัของครูเอง ซ่ึงการวิจยัในชั้นเรียนเป็นการพฒันา
วชิาชีพครูใหมี้มาตรฐานยิง่ข้ึนและยงัเป็นการแสดงถึงความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ  
  2. การจดัองคก์าร (Organizing) 
  โรงเรียนบา้นโป่งแดง ควรมีการด าเนินการจดัโครงสร้างขององค์กร เพื่อ
บริหารงานท่ีส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนภายในสถานศึกษา โดยมีการแบ่งกรอบหน้าท่ี
รับผิดชอบแต่ละฝ่ายแต่ละบุคคลให้ชดัเจน ตามความรู้ ความสามารถ ความถนดั ตามความ
เหมาะสม เพ่ือจัดสรรการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด มีการประสานบุคคล การเงิน งบประมาณ สารสนเทศและทรัพยากรอ่ืนๆ
ท่ีจ าเป็นในการด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และมีการก าหนดรูปแบบ
วิธีการวิจยัในชั้นเรียนท่ีเป็นระบบตามระเบียบวิธีวิจยัท่ีถูกตอ้งชดัเจนมากยิ่งข้ึน สอดคลอ้ง
กับ ปริศนา  สีเงิน (2559 : 67-71) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง สภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ สภาพ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด   
  3. การน า (Leading) 
  โรงเรียนบ้านโป่งแดง ควรมีการด าเนินการส่งเสริมให้ครูได้เขา้รับการ
อบรม การประชุมเชิงปฏิบติัการวิจยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ โดยให้วิทยากรท่ีมี
ความเช่ียวชาญดา้นการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนมาทบทวนความรู้หรือเพ่ิมเติมความรู้ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั เพื่อพฒันาความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์
ของครูมากยิ่งข้ึน และมีการก าหนดรูปแบบวิธีการวิจยัท่ีเป็นแบบอย่างชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
ด าเนินการจดัหาเอกสาร ต ารา และงานวิจยัท่ีเป็นประโยชน์ต่อครูในการท าวิจยัในชั้นเรียน
ได้ ซ่ึงสอดคล้องกับดุสิต จันทร์ผง (2548 : 53 - 54) ได้ศึกษา บทบาทของผู ้บริหาร
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สถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูผูส้อน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาล าพูน เขต 1 พบวา่ ในดา้นความรู้ความเขา้ใจในการท าวิจยัในชั้นเรียน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่วนใหญ่ไดแ้สดงให้เห็นถึงความส าคญัของการท าวิจยัในชั้นเรียน ส่งเสริมให้
ครูไดเ้ขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการท าวจิยัในชั้นเรียน จดัหาผูช้  านาญการดา้นการวจิยั  
  4. การควบคุม (Controlling) 
  โรงเรียนบา้นโป่งแดง ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ นิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูอย่างชดัเจน มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
ด้านการส่งเสริมความรู้เร่ืองการท าวิจัยในชั้นเรียน ด้านการสนับสนุนส่ิงอ านวยความ
สะดวกในการท าวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการสนบัสนุนงบประมาณการท าวิจยัในชั้นเรียน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัดุสิต  จนัทร์ผง (2548 : 53 - 54) ไดศึ้กษา บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาล าพูน 
เขต 1 พบว่า ควรมีนิเทศครูผูส้อนเก่ียวกับการวิจัยในชั้นเรียนจัดเตรียมอุปกรณ์หรือส่ิง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
 ตอนท่ี 4 แนวทางการบริหารและการจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน
ของโรงเรียนบา้นโป่งแดง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2564 – 2566 
  1. การวางแผน (Planning)   
  โรงเรียนบ้านโป่งแดง มีการวางแผนก าหนดนโยบายในการบริหารงาน
วชิาการในการส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของครู โดยครูท าการวจิยัในชั้นเรียนระดบัชั้น
ประถมศึกษา ปีการศึกษาละ 1 เร่ือง และระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ภาคเรียนละ 1 เร่ือง 
รวมปีการศึกษาละ 2 เร่ือง ด าเนินการประชุมช้ีแจงร่วมกับคณะครูเพ่ือให้ทราบนโยบาย 
วตัถุประสงค ์และความส าคญัของการวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือพฒันาการเรียนการสอน ก าหนด
บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของครูในการท าวจิยัในชั้นเรียนใหมี้ความชดัเจน และแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการส่งเสริมความรู้ในเร่ืองการท าวจิยัในชั้นเรียน  
  2. การจดัองคก์าร (Organizing) 
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  โรงเรียนบ้านโป่งแดง มีการด าเนินการจัดโครงสร้างขององค์กร เพื่อ
บริหารงานท่ีส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนภายในสถานศึกษา โดยมีการแบ่งกรอบหน้าท่ี
รับผิดชอบแต่ละฝ่ายแต่ละบุคคลให้ชดัเจน ตามความรู้ ความสามารถ ความถนดั ตามความ
เหมาะสม เพ่ือจัดสรรการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด มีการประสานบุคคล การเงิน งบประมาณ สารสนเทศและทรัพยากรอ่ืนๆ
ท่ีจ าเป็นในการด าเนินงาน  
  3. การน า (Leading) 
  โรงเรียนบ้านโป่งแดง มีการพฒันาบุคลากรให้ได้เขา้รับการอบรม การ
สัมมนา การประชุมเชิงปฏิบติัการท่ีส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน สนับสนุนให้ครูได้มี
โอกาสศึกษาหาความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับ การท าวิจัยในชั้นเรียน โดยจัดให้มี
การศึกษาดูงานโรงเรียนหรือสถาบนัการศึกษาระดบัต่าง ๆ ท่ีประสบความส าเร็จในการท า
วิจยัในชั้นเรียน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์เก่ียวกบัการท าวิจยัในชั้นเรียน 
ส่งผลให้ครูมีทกัษะ ความรู้ ความสามารถในการท าวิจยัในชั้นเรียนไดอ้ย่างเป็นระบบ ตาม
ระเบียบวธีิวจิยัท่ีถูกตอ้งและควรมีการพฒันาปรับปรุงระบบขอ้มูลสารสนเทศ  
  4. การควบคุม (Controlling) 
  โรงเรียนบา้นโป่งแดง มีการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลอย่างต่อเน่ือง 
สม ่าเสมอ ดูแลให้ค  าปรึกษาแนะน าเก่ียวกบัการท าวิจยัในชั้นเรียนให้กบัครู เพ่ือให้เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้นแผนการปฏิบัติงาน กระบวนการนิเทศภายในควรมีการ
สอดแทรกเน้ือหาความรู้ความเขา้ใจ เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียนส่งเสริมให้ครูไดมี้โอกาส
ปรึกษา แลกเปล่ียน แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการท าวจิยัในชั้นเรียน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบควรเพ่ิมการสนับสนุน และ
ส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของครูผูส้อนใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน 
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 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบควรมีการควบคุม ก ากับ 
ติดตามผลการด าเนินการเก่ียวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผูส้อนอย่างจริงจังและ
ต่อเน่ือง 
 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ควรพฒันาและส่งเสริม
บุคลากรใหมี้ความรู้ ความเช่ียวชาญในการท าวจิยัในชั้นเรียนมากยิง่ข้ึน 
 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารและการจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัใน
ชั้ นเรียนของครูโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพานอุดร ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
 2.  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีสนับสนุนการ
พฒันาและส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียน ส าหรับครูผูส้อน 
 3.  เม่ือน าแนวทางการบริหารและการจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน
ของโรงเรียนบา้นโป่งแดง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ไปใช ้
ควรมีการประเมินผลการใชแ้นวทางการบริหารและการจดัการเพ่ือส่งเสริมการท าวจิยัในชั้น
เรียนดว้ย 
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