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บทคัดย่อ 
 การศึกษาเร่ืองแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มีวตัถุประสงค ์1) ศึกษาสภาพการบริหารงาน
บริหารวิชาการ 2) ศึกษาเหตุปัจจยัส าคัญท่ีมีผลต่อการบริหารงานวิชาการ และ 3) ศึกษา
แนวทางการบริหารงานวชิาการส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 โดยใชว้ิธีการวิจยัเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาตามวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 1 ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน  
26 คน และครูผูส้อน จ านวน 38 คน วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 
4 คน และวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 3 ได้แก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 2 คน ศึกษานิเทศก์ 
จ านวน 1 คน และครูผู ้สอน จ านวน 2 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเป็นไปได้และความ
เหมาะสม ผูศึ้กษาน าขอ้มูลท่ีได้มาวิเคราะห์ โดยหาค่าเฉล่ียประชากร (μ) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (σ) และวิเคราะห์เน้ือหา จากนั้นน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย
และความเรียง ผลการศึกษาพบวา่  
 1. สภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้ส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก หากพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา อยูใ่น
ระดบัมาก รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาครูผูส้อน ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยูใ่น
ระดบัมาก และดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตร และ
ดา้นการวดัและประเมินผล อยูใ่นระดบัปานกลาง ตามล าดบั  
 2. เหตุปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ส าหรับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
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สถานศึกษามีการวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางแลว้จดัท าเป็นหลกัสูตรสถานศึกษาข้ึนมา  
2) ด้านพัฒนาครูผู ้สอน สถานศึกษาส่งเสริมครูผู ้สอนเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเอง  
3) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การจดัท าแผนการเรียนรู้ โดย
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 4) ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
สถานศึกษามีการจดัหาส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมยัอย่างหลากหลาย 5) ดา้นการวดัและ
ประเมินผล สถานศึกษามีการก าหนดวิธีการวดัและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง  
6) ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพทางการศึกษา สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผูส้อนท า
วจิยัในชั้นเรียน เพ่ือแกปั้ญหาการจดัการเรียนรู้  
 3. แนวทางของการบริหารการจัดการเรียนรู้ส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 1) ด้านการพฒันา
หลกัสูตร ควรมีการวิเคราะห์และจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา น าใปใช ้นิเทศ ก ากบั ติดตาม 
และพฒันา 2) ดา้นการพฒันาครูผูส้อน ควรมีการก าหนดเป้าหมายให้ครูผูส้อนมีการพฒันา
ตนเอง นิเทศ ก ากับ ติดตาม และพฒันา 3) ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรมีการ
ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ นิเทศ ก ากับ ติดตาม และพฒันา 4) ด้านการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ควรมีการเลือกใชแ้ละผลิตส่ือต่าง ๆ นิเทศ ก ากบั 
ติดตาม และพฒันา 5) ดา้นการวดัและประเมินผล ควรมีการจดัท าคู่มือ น าคู่มือไปใช ้นิเทศ 
ก ากบั ติดตาม และพฒันา 6) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา ควรมีการจดัท า
ขอ้ตกลง ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนท าวจิยั นิเทศ ก ากบั ติดตาม และพฒันา 
 
ค าส าคญั :  การบริหาร  การบริหารงานวชิาการ  การบริหารคุณภาพ 
 

Abstract 
 The objectives of this study were to examine academic administration circumstance 
of Foreign Language Department (English) in Opportunity Expansion Schools under  
Chiang Rai Educational Service Area Office 1; to investigate the key factors affecting 
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academic administration of Foreign Language Department (English) in Opportunity 
Expansion Schools under Chiang Rai Educational Service Area Office 1; and to develop the 
guidelines for academic administration of Foreign Language Department (English) in 
Opportunity Expansion Schools under Chiang Rai Educational Service Area Office  
1. The study employed quantitative, qualitative, and participatory action research methods. 
The population were 26 school directors and 38 teachers to answer Research Objective 1,  
4 school directors for Research Objective 2, and 2 school directors, 1 educational supervisor, 
and 2 teachers for Research Objective 3. The research instruments were questionnaire, 
interview, questions, feasibility and appropriateness evaluation form. The data was analyzed 
for mean (μ), standard deviation (σ) and content analysis, the data was summarized into an 
essay report. The results showed that: 
 1.  The academic administration circumstance of Foreign Language Department 
(English) in Opportunity Expansion Schools under Chiang Rai Educational Service Area 
Office 1, in overall, was rated at the high level. The individual aspects analysis showed that 
the aspects showing the highest mean were development of media, innovation and educational 
technology which were rated at the high level, followed by development of teachers, 
development of learning process rated at the high level, while research for educational quality 
development, curriculum development, assessment and evaluation were rated at the moderate 
level. 
 2. The key factors affecting academic administration of Foreign Language 
Department (English) in Opportunity Expansion Schools under Chiang Rai Educational 
Service Area Office 1 indicated that: (1) Curriculum Development requires analyzing the 
national basic core curriculum for developing the school curriculum. (2) Teacher 
Development requires promoting teachers to attend trainings for self-development.  
(3) Learning Process Development requires developing learning management plan focusing 
on learner-centeredness (4) Innovative Media and Educational Technology requires allocating 
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variety of modern media and technology. (5) Assessment and Evaluation requires 
implementing authentic assessment for evaluating the learners. (6) Research for Educational 
Quality Development requires encouraging teachers in conducting classroom research to fix 
learning management problems. 
 3.  The guidelines for academic administration of Foreign Language Department 
(English) in Opportunity Expansion Schools under Chiang Rai Educational Service Area 
Office 1 were proposed. (1) Curriculum Development requires analyzing and developing 
school curriculum, then implementing, supervising, directing, monitoring and developing.  
(2) Teacher Development requires determining goals setting for teachers in self-development, 
then implementing, supervising, directing, monitoring and developing. (3) Learning Process 
Development requires designing learning management plan, then implementing, supervising, 
directing, monitoring and developing. (4) Innovative Media and Educational Technology 
requires choosing and developing various types of media, then implementing, supervising, 
directing, monitoring and developing. (5) Assessment and evaluation requires developing 
handbook and then implementing, supervising, directing, monitoring and developing.  
(6) Research for Educational Quality Development requires devising agreement and 
promoting teachers to conduct research, then supervising, directing, monitoring and 
developing. 
 
Keywords:  Administration, Academic Administration, Quality Management 
 

บทน า 
 โรงเรียนเป็นหน่วยงานทางสังคมท่ีส าคญั เป็นแหล่งบ่มเพาะและสร้างจิตส านึก
อนัดีงามใหแ้ก่เด็กและเยาวชน ดงันั้นการบริหารการศึกษาจึงถือเป็นหวัใจหลกัในการพฒันา
คุณภาพของสถานศึกษา ซ่ึงเป็นทกัษะแนวทางในการบริหารการศึกษาของผูบ้ริหาร เพื่อเป็น
การพฒันาบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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นอกจากน้ีผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งตระหนกัและเขา้ใจหลกัการบริหารการศึกษาโดยยดึผูเ้รียน
เป็นส าคญั ส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ สอดคลอ้งกบัความ
สนใจ ความถนัด โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายและ 
ในอนัท่ีจะส่งผลให้โรงเรียนพฒันาสู่มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและมาตรฐานโรงเรียน 
การบริหารจัดการเรียนรู้จึงเป็นงานท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์(กรมวชิาการ, 2542 : 25)  
 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เป็น
หน่วยงานทางการศึกษาท่ีมีภารกิจท่ีส าคัญในการจัดศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  
ตามเป้าหมายของพระราชบญัญติัการศึกษา แห่งชาติ 2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม พ.ศ. (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 และแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี3) พ.ศ. 2553 และตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร
การศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน ดังนั้ นการบริหารงานวิชาการในกลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาองักฤษ) จึงเป็นส่วนหน่ึงในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานไปสู่เป้าหมายขององคก์ร 
จากรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบวา่ สภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นจุดอ่อน
นั้น ได้แก่ ขา้ราชการครูมีจ านวนน้อย ไม่เพียงพอ และขาดครูเฉพาะทาง ครูบางส่วนยงั  
ไม่สามารถจดักระบวนการ จดัการเรียนการสอน การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน
และวัดผลประเมินผลให้สอดคล้องตามมาตรฐานและตัวช้ีว ัดหลักสูตร และทักษะ
กระบวนการจดัการเรียนการสอนของครูไม่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีทกัษะในศตวรรษท่ี 21 อยา่ง
เต็มท่ี มีผลการทดสอบระดบัชาติของผูเ้รียนสังกดั สพป.เชียงราย เขต 1 ลดลงในระดบัชั้น  
ป. 6 และ ม.3 เม่ือเทียบกบัปีการศึกษา 2561 ในรายวิชาภาษาองักฤษ นอกจากน้ี ยงัพบว่า 
โรงเรียนบางส่วนยงัไม่เห็นความส าคญัของกระบวนการนิเทศภายใน ไม่สามารถด าเนินการ
ประกันคุณภาพภายในตามขั้นตอนอย่างครบถ้วนต่อเน่ือง และการนิเทศภายนอกจาก
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษายงัไม่เป็นการนิเทศแบบเฉพาะเจาะจงรายวิชา โดยเฉพาะ
รายวิชาภาษาองักฤษ ไม่มีโครงการจดัอบรมพฒันาบุคลากรครูดา้นภาษาองักฤษ มีเพียงให้
ครูทดสอบวดัระดบัภาษาองักฤษตามกรอบ CEFR แต่ไม่ไดน้ าผลการทดสอบมาพฒันาหรือ
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ขยายผล และนกัเรียนบางส่วนมีความหลากหลายทางชาติพนัธ์ุ โดยเฉพาะกลุ่มโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ซ่ึงส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากว่า
เป้าหมายในรายวิชาภาษาองักฤษ (ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1, 
2562 : 11) 
 จากสภาพปัญหาขา้งตน้จะเห็นไดว้่าการด าเนินการจดัการศึกษาของกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ยงัมีขอ้จ ากดัและเป็นปัญหา
อยู่ไม่น้อย จากปัญหาความตอ้งการเหล่าน้ีจึงเป็นความพยายามท่ีจะหาวิธีแก้ปัญหาเพ่ือ
พฒันาโรงเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการจดัการศึกษา ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาจึงมี
ความตอ้งการท่ีจะศึกษาหาแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ(ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1.  เ พ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  
 2.  เพ่ือศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
 3.  เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
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ประโยชน์ของการศึกษา 
 1.  ดา้นความรู้ 
 ผลจากการศึกษาในคร้ังน้ีท าให้ทราบถึงสภาพและปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหาร
การบริหาร งานวิชาการส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 1 
 2.  ดา้นการน าไปใช ้
 สามารถน าขอ้มูลจากการศึกษาน้ี ไปเป็นแนวทางการสร้างความเขา้ใจและ
ก าหนดแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1.  ขอบเขตดา้นประชากร  
  มีประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาโดยแบ่งตามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
 1.1  ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 มีประชากรทั้งหมดจ านวน 64 คน ไดแ้ก่ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ า นวน 26 คน และครูผูส้อน จ านวน 38 คน 
 1.2  ศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เป็นกลุ่มตวัอย่างโดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ทั้ งหมดจ านวน 4 คน ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
จ านวน 4 คน  
 1.3  ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 เป็นกลุ่มตวัอยา่งโดยการเลือกแบบเจาะจง 
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(Purposive Sampling) ทั้ งหมดจ านวน 5 คน ได้แก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 2 คน 
ศึกษานิเทศก ์จ านวน 1 คน และครูผูส้อน จ านวน 2 คน 
 2.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ (สังเคราะห์จาก กมล ภู่ประเสริฐ (2547),  
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์(2553), คณะกรรมการการศึกษาประถมศึกษาแห่งชาติ (2536), 
ปราชญชลี สุดตา(2559), วิรัตน์ เกตุเรือง (2559) และ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2561) ไดแ้ก่  
  2.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  
  2.2  ดา้นการพฒันาครูผูส้อน  
  2.3  ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้  
  2.4  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา  
  2.5  ดา้นการวดัและประเมินผล  
  2.6  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา 
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 
 ตอนที่ 1  ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา 
 ประชากรทั้งหมดจ านวน 64 คน ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 26 คน และ
ครูผูส้อน จ านวน 38 คน  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 แบบสอบถามเก่ียวกับทางการบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  
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 วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 1. ผู ้ศึกษาขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายถึง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนเพ่ือขออนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในการใหข้อ้มูล 
 2. ผูศึ้กษาส่งแบบสอบถามให้ประชากรผูใ้ห้ขอ้มูลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  
 3. ผูศึ้กษาเก็บขอ้มูลแบบสอบถามจากประชากรโดยการส่งผลขอ้คิดเห็นกลบัมา
ผา่นช่อง QR Code ท่ีแนบไปกบัแบบสอบถาม 
 4. ผูศึ้กษาตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบสอบถามก่อนน าไปวิเคราะห์ขอ้มูลทาง
สถิติ 
 5. ผูศึ้กษาเก็บรวบรวมขอ้มูลน ามาวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ 
 การจดัเก็บขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 1. แบบสอบถามตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม น าขอ้มูลมาแจก
แจงความถ่ี (Frequency Distribution) และหาค่าร้อยละ (Percentage) แลว้น าเสนอขอ้มูลใน
รูปแบบตารางประกอบบรรยาย 
 2. แบบสอบถามตอนท่ี 2 สภาพการบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผูศึ้กษาไดท้ าการวิเคราะห์ขอ้มูล
การศึกษาในขั้นตอนน้ีโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ เพ่ือหาค่าเฉล่ีย (μ) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) แล้วน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย และแปล
ความหมายจากค่าเฉล่ีย โดยการก าหนดเกณฑ์การแปลผลขอ้มูล (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 
102) ดงัน้ี 
  2.1 ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ในระดบัมากท่ีสุด 
  2.2 ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ในระดบัมาก 
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  2.3 ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ในระดบัปานกลาง 
  2.4 ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ในระดบันอ้ย 
  2.5 ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนที ่2  ศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารงานวชิาการส าหรับกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา 
 ในการศึกษาขั้นตอนน้ี ผูศึ้กษาไดเ้ลือกกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
โดยเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาตามเกณฑ ์ดงัน้ี 
 1. ผู ้อ  านวยการโรงเรียนสมัครใจให้สัมภาษณ์เหตุปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อ 
การบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 1 ในคร้ังน้ี 
 2. ผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีมีค่าเฉล่ียระดบันอ้ย จากการสอบถามปัญหาการบริหาร
วชิาการส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ในขั้นตอนท่ี 1  
 3. ผูอ้  านวยการโรงเรียนศึกษาต่อหรือจบการศึกษาในระดับปริญญาโทข้ึนไป 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ผู ้ศึกษาได้ใช้แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีผู ้ศึกษา 
สร้างข้ึนเอง เพ่ือศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ)  
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ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 
 วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 1. ผู ้ศึกษาขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายถึง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีเป็นผูใ้ห้ขอ้มูล เพ่ือขออนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  
 2. ผูศึ้กษาเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการน าแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างนั้นไป
สัมภาษณ์ผู ้อ  านวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ท่ีเป็นผูใ้หข้อ้มูล 
 3. ผูศึ้กษาน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์มาวเิคราะห์เน้ือหา  
 การจดัเก็บขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 ผูศึ้กษาด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เก่ียวกบัเหตุปัจจยัส าคญัท่ีมี 
ผลต่อการบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 โดยการวเิคราะห์เน้ือหา 
 ตอนที่ 3  ศึกษาแนวทางของการบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา 
 1. ผูอ้  านวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยพิจารณาตามเกณฑ ์ดงัน้ี 
  1.1 ผูอ้  านวยการโรงเรียนศึกษาต่อหรือจบการศึกษาในระดบัปริญญาโทข้ึน
ไป สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
  1.2 ผูอ้  านวยการโรงเรียนบริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาและเป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
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 2. ศึกษานิเทศก์ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
โดยเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาตามเกณฑ ์ดงัน้ี 
  2.1 ศึกษานิเทศก์ศึกษาต่อหรือจบการศึกษาในระดับปริญญาโทข้ึนไป 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
  2.2 ศึกษานิเทศกมี์ความรู้และความสามารถทางดา้นการบริหารงานกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) 
 3. ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 และ 
เขต 4 โดยเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาตามเกณฑ์ 
ดงัน้ี 
  3.1 ครูผูส้อนศึกษาต่อหรือจบการศึกษาในระดบัปริญญาโทข้ึนไป สาขาวิชา
การบริหาร การศึกษาหรือสาขาการวดัผลและการประเมินผล 
  3.2 ครูผูส้อนมีความรู้และความสามารถทางด้านการบริหารงานกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) หรือดา้นการวดัผลและประเมินผล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 1. ประเด็นข้อค าถามการสนทนากลุ่ม มีลักษณะเป็นการสนทนาตามกรอบ
วตัถุประสงค์ข้อท่ี 3 คือ การหาแนวทางของการบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 1  
 2. แบบประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสม และการแก้ไขปรับปรุง  
(ร่าง) แนวทาง การบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยแบ่งค าถามออกเป็น 3 ตอน ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
   ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบประเด็นขอ้ค าถาม  
  ตอนท่ี 2  ประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
  ตอนท่ี 3  การพิจารณาความเป็นไปได้และความเหมาะสม และการแก้ไข
ปรับปรุง (ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
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(ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
 วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 1. ผูศึ้กษาไดศึ้กษาเอกสารและสังเคราะห์องคป์ระกอบส าคญัจากการศึกษาสภาพ
ทางการบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 ท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 1 และปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อทางการบริหารการบริการ
งานวชิาการส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เป็น
การรวบรวมผลจากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 2   
  2. ผูศึ้กษายกร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 1  
 3. ผูศึ้กษาประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสม และการแก้ไขปรับปรุง 
(ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียน ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)    
 4. ผูศึ้กษาด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) ดงัน้ี 
  4.1 ผู ้ศึกษาแนะน าผู ้ด าเนินการสนทนา (Moderator/Facilitator) และผู ้จด
บันทึกการสนทนา (Note taker/Recorder) สร้างบรรยากาศอย่างเป็นกันเอง ช้ีแจง
วตัถุประสงคข์องการจดัสนทนากลุ่ม ขอความร่วมมือในการแสดงความคิดเห็นและยนิยอม
ให้มีการบนัทึกขอ้มูล ควบคุมประเด็นและจงัหวะของการสนทนา ให้ผูส้นทนาแสดงความ
คิดเห็นอยา่งเสรี  
  4.2 ผูศึ้กษาเร่ิมเกร่ินน าดว้ยค าถามท่ีสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง 
  4.3 ผูศึ้กษาเร่ิมค าถามในการสนทนาและท้ิงช่วงในการถกประเด็นและโตแ้ยง้ 
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  4.4 ผูศึ้กษาสร้างบรรยากาศใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นต่อกนั ควบคุม
การสนทนาไม่ใหห้ยดุน่ิง ไม่ซกัถามคนใดคนหน่ึงมากจนเกินไป 
  4.5 ผู ้ศึกษาประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสม และการแก้ไข
ปรับปรุง (ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการ ส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 และร่วมกันสรุปผลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) 
  4.6 ผูศึ้กษาน าขอ้มูลส าคญัท่ีไดจ้ากประเด็นขอ้ค าถามสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) มาสรุปผลและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) เก่ียวกับ
แนวทางการบริหารงานวชิาการส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 ปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะและน าเสนอแนวทางการบริหารการบริหารงาน
วิชาการส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ฉบบัท่ี
สมบูรณ์ 
 การจดัเก็บขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 1. ผูศึ้กษาได้ด าเนินการจัดเก็บข้อมูล วิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และ
น าเสนอในรูปแบบความเรียง   
 2. ผู ้ศึกษาท าการวิเคราะห์ข้อมูลในแบบประเมินความเป็นไปได้และความ
เหมาะสมและการแกไ้ขปรับปรุง (ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 และปรับปรุงแกไ้ขขอ้มูลน าเสนอ
ในรูปแบบความเรียง 
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สรุปผลการวจัิย 
 ผลการศึกษาพบวา่  
 1. สภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้ส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก หากพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา อยูใ่น
ระดบัมาก รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาครูผูส้อน ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยูใ่น
ระดบัมาก และดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตร และ
ดา้นการวดัและประเมินผล อยูใ่นระดบัปานกลาง ตามล าดบั  
 2. เหตุปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ส าหรับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
สถานศึกษามีการวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางแลว้จดัท าเป็นหลกัสูตรสถานศึกษาข้ึนมา  
2) ด้านพัฒนาครูผู ้สอน สถานศึกษาส่งเสริมครูผู ้สอนเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเอง  
3) ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจดัท าแผนการเรียนรู้  
โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 4) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
สถานศึกษามีการจัดหาส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมยัอย่างหลากหลาย 5) ด้านการวดัและ
ประเมินผล สถานศึกษามีการก าหนดวิธีการวดัและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง  
6) ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพทางการศึกษา สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผูส้อนท า
วจิยัในชั้นเรียน เพ่ือแกปั้ญหาการจดัการเรียนรู้  
 3. แนวทางของการบริหารการจัดการเรียนรู้ส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 1) ด้านการพัฒนา
หลกัสูตร ควรมีการวิเคราะห์และจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา น าใปใช ้นิเทศ ก ากบั ติดตาม 
และพฒันา 2) ดา้นการพฒันาครูผูส้อน ควรมีการก าหนดเป้าหมายให้ครูผูส้อนมีการพฒันา
ตนเอง นิเทศ ก ากับ ติดตาม และพัฒนา 3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรมี 
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การออกแบบแผนการจดัการเรียนรู้ นิเทศ ก ากบั ติดตาม และพฒันา 4) ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ควรมีการเลือกใชแ้ละผลิตส่ือต่าง ๆ นิเทศ ก ากบั 
ติดตาม และพฒันา 5) ดา้นการวดัและประเมินผล ควรมีการจดัท าคู่มือ น าคู่มือไปใชนิ้เทศ 
ก ากบั ติดตาม และพฒันา 6) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา ควรมีการจดัท า
ขอ้ตกลง ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนท าวจิยั นิเทศ ก ากบั ติดตาม และพฒันา 
 

อภิปรายผล 
 1. สภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้ส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา่ ภาพรวมค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูใ่นระดบั
มาก อาจเน่ืองมาจากผูอ้  านวยการโรงเรียนและครูผูส้อนมีความตระหนักว่าการบริหาร
จัดการเรียนรู้นั้นเป็นส่ิงส าคญัในการจดัการศึกษาให้เกิดคุณภาพ โดยเฉพาะการบริหาร
จัดการเรียนรู้ส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) จึงส่งผลให้
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 1 มีการส่งเสริมกระบวนการบริหารจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน เพ่ือสามารถ
พฒันานกัเรียนให้มีความรู้ความสามารถตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วิรัตน์ 
เกตุเรือง และคณะ (2561 : 317) ไดศึ้กษาแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ภาษาองักฤษ
เพ่ือการส่ือสาร ส าหรับนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสขนาดเล็ก ผลการศึกษาพบว่า  
1) แนวทางด้านการใช้หลักสูตรควรก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรให้เน้นภาษาเพ่ือ 
การส่ือสารในทุกระดบัชั้นและเน้นภาษาเพ่ือการส่ือสารในชีวิตประจ าวนั 2) แนวทางดา้น
การจดัการเรียนการสอนควรปรับบรรยากาศในการจดัการเรียนการสอนโดยใชภ้าษาองักฤษ
ในการส่ือสารให้ถูกต้อง จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานและ 
ตวับ่งช้ี เพ่ือให้เน้ือหาเหมาะสมกบัศกัยภาพของผูเ้รียน 3) แนวทางดา้นครูผูส้อนควรตอ้งมี
ความรู้เก่ียวกบัเน้ือหาภาษาองักฤษ ครูตอ้งศึกษาเน้ือหาใหเ้ขา้ใจก่อนจึงเตรียมตวัและเตรียม
เทคนิคเก่ียวกบัเน้ือหาภาษาองักฤษในเร่ืองต่าง ๆ ครูตอ้งมีความสามารถในการในการใช้
ภาษาองักฤษทั้ง 4 ทกัษะ คือ การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน ครูตอ้งมีความสามารถ
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ในการทดสอบภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารระดบันานาชาติ  (Test of English for International 
Communication : TOEIC) ให้ได ้500 คะแนนข้ึนไป 4) แนวทางดา้นส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารควรมีคณะกรรมการเลือกหรือครูเลือกใช้ โดยมีหลักสูตรและตัวช้ีวดั
ก าหนดการเลือกแบบเรียน และมีการจัดสภาพแวดล้อม จัดท าป้านนิเทศภาษาอังกฤษ 
ก าหนดพ้ืนท่ีภาษาองักฤษ (English Zone) 5) แนวทางการวดัและประเมินผลควรมีการพฒันา
เทคนิคการวดัและประเมินผลทางภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารให้สอดคลอ้งและสัมพนัธ์กบั
การประเมินดา้นนั้น ๆ มุ่งเนน้การประเมินตามสภาพจริง เคร่ืองมือตอ้งก าหนดให้มีเกณฑ์
ในการประมาณค่าลกัษณะพฤติกรรมของนกัเรียน ใหผู้เ้รียนสามารถลงมือปฏิบติัจริงได ้ 
 2. เหตุปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ส าหรับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา่  
  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ปัจจัยส าคัญท่ีสนับสนุน ได้แก่  
สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการพฒันาหลกัสูตร โดยยึดหลกัการมีส่วนร่วม 
มีการวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง มีการก าหนดวิสัยทศัน์โดยเน้นให้ผูเ้รียนมีการใช้ภาษา
เพ่ือการส่ือสาร ก าหนดโครงสร้างรายวิชา แผนการจดัการเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัศกัยภาพของผูเ้รียน มีการนิเทศภายใน น าหลกัสูตรมาประเมิน ปรับปรุง และ
พฒันา ส่วนปัจจยัส าคญัท่ีฉุดร้ัง ไดแ้ก่ การท างานร่วมกนัระหว่างคณะท างานเป็นไปดว้ย
ความล าบาก ไม่ต่อเน่ือง ขาดความรู้ หนังสือท่ีรัฐจัดสรรไม่สอดคล้องกับหลักสูตร  
อาจเน่ืองมาจากสถานศึกษามีการวางกรอบแผนงานชดัเจน เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
ในการท างาน แต่บางคร้ังในทางปฏิบติัจริงอาจมีอุปสรรคเกิดข้ึนขณะด าเนินการพฒันา
หลักสูตร ซ่ึงสอดคล้องกับ ส าราญ ภูหลวง (2554 : 158) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทาง 
การพฒันาการบริหารจดัการ หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 
ของโรงเรียนต้นแบบสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  
ควรบอกผลการวจิยัเป็นอยา่งไรท่ีมีสอดคลอ้งกบัผลการวจิยั พบวา่ สถานศึกษามีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการการจัดท าเอกสารหลักสูตร มีการเตรียมความพร้อมการด าเนินการจัดท า
หลกัสูตรซ่ึงจะตอ้งช้ีแนวการสอนให้ถูกต้อง ชัดเจน และทันสมยั มีการก ากับ ติดตาม 
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ประเมินผล และรายงานต่อสถานศึกษา ในส่วนของแนวทางการพฒันาหลกัสูตรท่ีตอ้งเร่ง
ปรับปรุงแกไ้ขคือการสร้างความตระหนกัให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาเห็นความส าคญัของการพฒันาหลกัสูตร ทราบถึงการเปล่ียนแปลง ปรับปรุง 
การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 
  2.2 ด้านการพัฒนาครูผู ้สอน พบว่า ปัจจัยส าคัญท่ีสนับสนุน ได้แก่  
สถานศึกษามีการวิเคราะห์โครงสร้างของครูผูส้อน ครูผูส้อนจบตรงวิชาเอก ส่งเสริม 
การพฒันาตนเองของครูผูส้อน ส่งเสริมใช้ทักษะภาษาองักฤษและการจัดกิจกรรมแบบ 
Active Learning ส่งเสริมการการชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีการนิเทศและติดตาม ประเมินผล
และพัฒนาด้านครูผูส้อน ส่วนปัจจัยส าคัญท่ีฉุดร้ัง ได้แก่ ครูผู ้สอนมีความรู้ทางด้าน
ภาษาองักฤษ CEFR ในระดบั A1 – A2 ครูผูส้อนไม่เพียงพอต่อจ านวนนกัเรียน สถานศึกษา
ไม่มีงบเพียงพอในการจ้างครูต่างชาติ และครูผูส้อนท าหน้าท่ีเป็นครูประจ าชั้นและสอน
หลายวิชา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาตระหนักในความส าคญัของการจดัการเรียน 
การสอนภาษาองักฤษ จึงมีการส่งเสริมและสนับสนุนครูผูส้อนให้มีการพฒันาตนเอง แต่
ดว้ยอุปสรรคท่ีกล่าวขา้งตน้ท าให้การจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษยงัมีประสิทธิภาพ 
ไม่มากพอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2557 :  2) ได้
จดัท าคู่มือแนวทางยกระดบัความสามารถในการจดัการเรียนการสอนของครูให้สอดคลอ้ง
กบัวิธีการเรียนรู้ท่ีเนน้การส่ือสาร (CLT) และเป็นไปตามกรอบความคิดหลกั CEFR โดยจดั
ให้มีการประเมินความรู้พ้ืนฐานภาษาองักฤษส าหรับครู (ผูส้อน) เพื่อให้มีการฝึกอบรมครู 
ตลอดจนพัฒนาระบบติดตามแก้ปัญหาและช่วยเหลือครู และให้มีกลไกลการเพ่ิม 
ประสิทธิภาพการเรียนการสอน ท่ีมีการวางแผนอยา่งเป็นระบบและมีความหลากหลายเพ่ือ
ตอบสนองความแตกต่าง ของระดบัความสามารถทางภาษาองักฤษ เพ่ือให้สามารถยกระดบั
ความสามารถทางภาษาองักฤษไดจ้ริง นอกจากน้ี ควรมีระบบการฝึกฝน และการสอบวดั
ระดบัความสามารถออนไลน์เพ่ือการพฒันาต่อเน่ืองดว้ย   
 2.3 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ปัจจัยส าคัญท่ีสนับสนุน ได้แก่
สถานศึกษา มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตร โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัและ 
การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีการตรวจสอบและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
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ส่วนปัจจยัส าคญัท่ีฉุดร้ัง ไดแ้ก่ สถานศึกษาไม่ไดน้ าหลกัสูตรมาปฏิบติัจริง งบประมาณดา้น
วสัดุไม่เพียงพอ ครูผูส้อนยงัขาดเทคนิคใหม่ ๆ  การนิเทศ ก ากบั และติดตามการจดัการเรียนรู้
ยงัไม่ต่อเน่ือง ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ 
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั แต่ดว้ยอุปสรรคท่ีกล่าวมาขา้งตน้ท าให้หลกัสูตรท่ีสถานศึกษามี
อยู่ไม่สามารถน ามาใช้ได้จริง ซ่ึงสอดคลอ้งกับ วชัรี เล่ียนบรรจง (https://www.gotoknow. 
org/posts/359043, 2555)  ได้อธิบายว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารท่ี
จะตอ้งวางแผนการเปล่ียนแปลงและการพฒันาหลกัสูตรให้เป็นหลกัสูตรท่ีแท้จริงของ
ทอ้งถ่ินให้ไดห้ลกัสูตรบูรณการ เป็นหลกัสูตรซ่ึงเหมาะสมกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ทั้งน้ีเพราะผูเ้รียนจะเรียนรู้ดว้ยตนเองจากกิจกรรมท่ีหลากหลายและ
เป็นองคค์วามรู้จากหลากหลายวิชา และผูบ้ริหารควรจดัหาส่ือ วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ต่าง ๆ ไวใ้ห้พร้อมบริการแก่ครู จัดระบบการผลิต การยืม การรักษา และการ
ซ่อมแซมใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 
  2.4 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา พบวา่ ปัจจยั
ส าคญัท่ีสนับสนุน ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพการใช้ส่ือ มีการจดัหาส่ือและ
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั  ส่งเสริมใหค้รูจ าท าส่ือและนวตักรรม มีแหล่งเรียนรู้ส าหรับคน้ควา้ไว้
บริการ มีความพร้อมของส่ือโทรทศัน์ มีการนิเทศ ติดตาม ปรับปรุง และพฒันาการใชส่ื้อ 
ส่วนปัจจยัส าคญัท่ีฉุดร้ัง ไดแ้ก่ งบประมาณในการจดัสรรส่ือไม่เพียงพอ ไม่มีแหล่งเรียนรู้
ส าหรับจดัการเรียนการสอน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการสนับสนุนในเร่ืองของ 
การใชแ้ละพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา แต่ดว้ยอุปสรรคท่ีกล่าวมา
ข้างต้น ท าให้สถานศึกษาบางแห่งยงัไม่มีความพร้อมของการใช้ส่ืออย่างเพียงพอและ
ทนัสมยั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ยงยทุธ์ อินทจกัร์ (2560 : 251) ไดศึ้กษาเร่ือง สภาพและปัญหาใน
การจด ัการเรียนรู้ภาษาองักฤษ ระดบัชั้นประถมศึกษา ปีท่ี 4-6 เครือข่ายกลุ่มโรงเรียนดารา
ราชวิทย ์ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 1 พบวา่  ครูส่วนใหญ่ใช้
ซีดีเป็นส่ือ โรงเรียนส่วนมากมีห้องปฏิบัติการภาษาอังกฤษไม่เพียงพอ อุปกรณ์ใน
ห้องปฏิบัติการไม่ครบถ้วนหรือใช้ไม่ได้และไม่เพียงพอ ปัญหาการจัดการเรียนรู้
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ภาษาองักฤษท่ีรุนแรงมากท่ีสุดคือส่ือการเรียนรู้งบประมาณไม่เพียงพอในการจดัซ้ือจดัจา้ง
ส่ือ โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเลก็ 
  2.5 ดา้นการวดัและประเมินผล พบวา่ ส าคญัท่ีสนบัสนุน ไดแ้ก่ สถานศึกษา
มีการก าหนดระเบียบและวิธีการวดัและประเมินผลผูเ้รียน มีการพฒันาเคร่ืองมือ มีขอ้มูลผล
การเรียนรู้ทุกระดบั และมีการวเิคราะห์ผลการเรียนรู้เพ่ือพฒันาผูเ้รียน ส่วนปัจจยัส าคญัท่ีฉุด
ร้ัง ไดแ้ก่ สถานศึกษาขาดการติดตามและตรวจสอบเก่ียวกบัเอกสารอย่างต่อเน่ือง และไม่มี
การน าผลการประเมินแจง้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการส่งเสริม 
การวดัและประเมินคุณภาพของผู ้เรียน เพื่อสามารถน าผลการประเมินไปพัฒนาและ
ปรับปรุงแกไ้ขต่อไปได ้แต่ดว้ยอุปสรรคท่ีกล่าวมาขา้งตน้ท าให้ผลการประเมินดงักล่าว 
ไม่ถูกน ามาพฒันา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั กระทรวงศึกษาธิการ (2557 : 225) เร่ือง แนวปฏิบติัใน
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดอ้ธิบายวา่  
1) สถานศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบการวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยเปิด
โอกาสให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 2) การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
พฒันาผูเ้รียนและตดัสินผลการเรียน 3) การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตอ้งสอดคลอ้งและ
ครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวดัตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีกาหนดในหลกัสูตร
สถานศึกษา และจัดให้มีการประเมินการ อ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน คุณลักษณะ 
อนัพึงประสงค์ ตลอดจนกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 4) การวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็น 
ส่วนหน่ึงของกระบวนการจัดการเรียนการสอน ต้องดาเนินการด้วยเทคนิควิธีการท่ี
หลากหลาย เพ่ือให้สามารถวดัและประเมินผลผูเ้รียนได้ อย่างรอบด้านทั้ งด้านความรู้ 
ความคิด กระบวนการ พฤติกรรมและเจตคติ เหมาะสมกบัส่ิงท่ี ตอ้งการวดั ธรรมชาติวิชา 
และระดบัชั้นของผูเ้รียน โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเท่ียงตรง ยุติธรรม และเช่ือถือได ้ 
5) การประเมินผู ้เรียนพิจารณาจากพัฒนาการของผู ้เรียน ความประพฤติ การสังเกต 
พฤติกรรมการเรียนรู้ การร่วมกิจกรรม และการทดสอบ ควบคู่ไปในกระบวนการเรียน 
การสอน ตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัและรูปแบบการศึกษา 6) เปิดโอกาสให้ผูเ้รียน
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งตรวจสอบผลการประเมินผลการเรียนรู้ 7) ให้มีการเทียบโอนผล 
การเรียนระหว่างสถานศึกษาและระหว่างรูปแบบการศึกษา ต่าง ๆ และ 8) ให้สถานศึกษา
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จัดท าและออกเอกสารหลักฐานการศึกษา เพื่อเป็นหลกัฐานการ ประเมินผลการเรียนรู้ 
รายงานผลการเรียน แสดงวฒิุการศึกษา และรับรองผลการเรียนของผูเ้รียน 
  2.6 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา พบว่า ปัจจัยส าคัญท่ี
สนับสนุน ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการวิเคราะห์การบริการจดัการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัชั้นเรียน และมีการติดตาม ตรวจสอบ
รายงาน ส่วนปัจจยัส าคญัท่ีฉุดร้ัง ไดแ้ก่ สถานศึกษาขาดการติดตามและตรวจสอบเอกสาร
อย่างต่อเน่ือง ครูผูรั้บผิดชอบไม่ได้รายงานผลต่อสาธารณะชน ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะว่า
สถานศึกษามีการส่งเสริมการท าวิจยัเพ่ือแกปั้ญหาการจดัการเรียนการรู้ให้มีประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึน แต่ดว้ยอุปสรรคขา้งตน้อาจะท าให้การจดัท าวจิยันั้นไม่ไดเ้ผยแพร่หรือแบ่งปันความรู้
ใหผู้อ่ื้นไดใ้ชป้ระโยชน์อยา่งแทจ้ริง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ปราญชลี สุดตา  (2559 : 107) ไดศึ้กษา
เร่ืองแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพ้ืนท่ีสูง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า สถานศึกษาขาดการส่งเสริมให้ครูท าวิจยั
เพ่ือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ การติดตามและตรวจสอบการด าเนินการวิจยัทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ ตลอดจนการประเมินผลและการน าผลการวจิยัไปเผยแพร่และใชป้ระโยชน์ ควรมี
การส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกนัวางแผนการท าวิจยั เพ่ือพฒันางานวิชาการของสถานศึกษา  
มีการติดตาม ตรวจสอบ วิธีการด าเนินการวิจัย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ และน าผลท่ีไดรั้บจาการวิจยัมาใชเ้พ่ือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนใชใ้นชั้น
เรียนและงานวชิาการของสถานศึกษาต่อไป 
 3. แนวทางของการบริหารการจัดการเรียนรู้ส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  
  3.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 1) ขั้นการวางแผน ควรมีการวิเคราะห์หลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 (ฉบบัปรับปรุง 2560) จากนั้นศึกษาและ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มเก่ียวกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและท้องถ่ิน 
ประเมินสภาพการศึกษาเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ร่วมกนั
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จัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา และโครงสร้างรายวิชาของกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ตามท่ีได้ก าหนดไวใ้นหลักสูตรสถานศึกษา โดยให้
สอดคลอ้งกบั วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์2) ขั้นการปฏิบติั
ตามแผน ควรมีการน าเอาหลกัสูตรสถานศึกษาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาองักฤษ) ท่ีได้ร่วมกันวางแผนไวใ้ปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสม  
3) ขั้นการตรวจสอบและประเมินผล ควรมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา โดยแต่งตั้ งคณะกรรมการในการประเมินผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาให้เหมาะสม และ 4) ขั้นการปรับปรุงหรือพฒันางาน ควรมีการน าผลท่ีไดจ้าก
การประเมินผลมาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ตามความเหมาะสม สอดคลอ้ง
กับพิชญา กิตติฉัตรกุล (2560 : 8) ได้ศึกษาเร่ืองการศึกษาการบริหารหลักสูตรโครงการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาองักฤษ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 
โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการทุกประการ โดยใช้
ภาษาองักฤษเป็นส่ือการสอน และการจดัท าเอกสารประกอบหลกัสูตรท่ีเป็นภาษาองักฤษ 
จะตอ้งประชุมร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนทั้งครูไทยและครูต่างชาติ เพ่ือ
ร่วมกนัวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัจากหลกัสูตรแกนกลาง พ.ศ. 2551 และ
หลกัสูตรท่ีเป็นภาษาองักฤษ โดยน ามาจดัเป็นโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา และก าหนด
เป็นโครงสร้างรายวิชาเพื่อน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัท าแผนการสอนและจดัท าเอกสาร
ประกอบหลกัสูตรเป็นภาษาองักฤษ รวมถึงการก าหนดรายละเอียดของวชิาเพ่ือประโยชน์ใน
การวางแผนการสอนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์องการศึกษา 
  3.2 ดา้นการพฒันาครูผูส้อน 1) ขั้นการวางแผน ควรมีการวางแผนก าหนด
เป้าหมายการพฒันาครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้รายวิชาภาษาอังกฤษ ให้มีคุณภาพ และส่งเสริมให้ครูผู ้สอนมี 
การพฒันาตนเองในการใช้ภาษาองักฤษเบ้ืองตน้ในระดบั B1 ข้ึนไป ตามกรอบมาตรฐาน 
CEFR 2) ขั้นการปฏิบัติตามแผน ควรมีการส่งเสริมพฒันาครูผูส้อนในการอบรมพฒันา
ความรู้ โดยการร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร
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ทางการศึกษา เพื่อให้ครูผูส้อนไดพ้ฒันาตนเองอย่างเต็มศกัยภาพ 3) ขั้นการตรวจสอบและ
ประเมินผล ควรมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการพฒันาครูผูส้อน โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการในการประเมินผลการพฒันาครูให้เหมาะสม 4) ขั้นการปรับปรุงหรือพฒันา
งาน ควรมีการปรับปรุงแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการพฒันาครูผูส้อน และน าผลการประเมิน
ไปวางแผนพฒันาครูผูส้อนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และการพฒันาตนเอง ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั Johnson, Keith and Keith Marrow (2004 : 6) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัเร่ืองตวับ่งช้ีการปฏิบติัท่ีดี
ของโรงเรียนระบบสองภาษาท่ีมีคุณภาพ Bilingual/Immersion Education : Indicators of 
Good Practice ของประเทศนิวซีแลนด์ ดา้นครูผูส้อนไว ้คือ ครูผูส้อน (Teacher) จ าเป็นตอ้ง
เป็นเจา้ของภาษา หรือเทียบเท่าเจา้ของภาษา โดยการพฒันาตนเองในรูปแบบต่าง ๆ มีความรู้
ความเขา้ใจในดา้นทฤษฎีและงานวจิยัเก่ียวกบัการศึกษาสองภาษาและรูปแบบท่ีใชอ้ยูใ่น  
  3.3 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 1) ขั้นการวางแผน ควรมีการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ไปสู่แผนการจดัการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามความเหมาะสม  
2) ขั้นการปฏิบติัตามแผน ควรมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจดัการเรียนรู้ ให้
สอดคลอ้งกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียนเป็นส าคญั 3) ขั้นการตรวจสอบและ
ประเมินผล ควรมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในชั้น
เรียนของครูผูส้อน โดยหน่วยงานตน้สังกัด ผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือรองผูอ้  านวยการ
โรงเรียน เพื่อเป็นการประเมินท่ีหลากหลาย 4) ขั้นการปรับปรุงหรือพฒันางาน ควรมีน าผล
การประเมินมาการปรับปรุงและพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในคร้ังต่อไป ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับพิชญา กิตติฉัตรกุล (2560 : 11) ได้ศึกษาเร่ืองการศึกษาการบริหารหลกัสูตรโครงการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาองักฤษ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 
โรงเรียนให้ความส าคัญกับการจัดแผนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับโครงสร้าง
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 เพื่อให้การจดัการเรียนการสอนสามารถ
จดัเป็นภาษาองักฤษไดอ้ยา่งมีคุณภาพ มีความเท่าเทียมและเป็นธรรมตามมาตรฐานเดียวกนั
ของหลกัสูตรแกนกลาง  
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  3.4 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 1) ขั้นการ
วางแผน ควรมีการเลือกใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อให้สามารถจดั
กิจกรรมการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม 2) ขั้นการปฏิบติัตามแผน ควรมีการส่งเสริมให้ครูผูส้อน
ผลิตส่ือและนวตักรรม และใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
3) ขั้นการตรวจสอบและประเมินผล ควรมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการใช้
ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 4) ขั้นการ
ปรับปรุงหรือพฒันางาน ควรมีน าผลการประเมินมาการปรับปรุงพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับศุภณิจ กุลศิริ (2553 : 8) ได้ศึกษาเร่ืองการ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร และกระบวนการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พทุธศกัราช 2551 ผลการศึกษาพบวา่ โรงเรียนมีการจดัท าส่ือเอกสารและเวบ็ไซต ์โดยเฉพาะ
ระดับประถมศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละชั้น เพ่ือให้ครูผูส้อน
สามารถน าไปใชไ้ด ้ 
  3.5 ดา้นการวดัและประเมินผล 1) ขั้นการวางแผน ควรมีการจดัท าคู่มือการวดั
และประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษา และมีแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับการวดัและ
ประเมินผลอย่างชดัเจน 2) ขั้นการปฏิบติัตามแผน ควรมีการส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีการวดั
และประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจดัการเรียนรู้ ท่ีสอดคลอ้งกบัคู่มือ 
การวดัและประเมินผล 3) ขั้นการตรวจสอบและประเมินผล ควรมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินการวดัและประเมินผลอย่างต่อเน่ือง 4) ขั้นการปรับปรุงหรือ
พฒันางาน ควรมีการปรับปรุง พฒันา คู่มือการวดัและประเมินผล ให้ไดม้าตรฐานและเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนและมีการเผยแพร่สู่สาธารณะชน ซ่ึงสอดคลอ้งกับสอดคลอ้ง
กับพิชญา กิตติฉัตรกุล (2560 : 11) ได้ศึกษาเร่ืองการศึกษาการบริหารหลกัสูตรโครงการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาองักฤษ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 
สถานศึกษามีการจดัให้มีคณะกรรมการของสถานศึกษาด าเนินการตรวจสอบและทบทวน
การด าเนินงานของสถานศึกษาทั้งระบบ  
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โดยมุ่งเน้นคุณภาพของผูเ้รียนทั้งคุณลกัษณะและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แลว้จดัท าเป็น
รายงานประจ าปีเสนอหน่วยงานตน้สังกดัและผูเ้ก่ียวขอ้ง เพ่ือการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี
ต่อเน่ือง ผลจากการติดตามและประเมินผล จะใหข้อ้มูลท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความส าเร็จ จุดแขง็ 
จุดอ่อน และแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินงาน ช่วยให้การบริหารแผนงานและ
โครงการมีประสิทธิภาพสูงยิง่ข้ึน 
  3.6 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา 1) ขั้นการวางแผน ควรมี
การจัดท าข้อตกลงร่วมกันระหว่างผูอ้  านวยการโรงเรียนและครูผูส้อนในการวางแผน 
การจัดท าวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา 2) ขั้นการปฏิบัติตามแผน ควรมีการ
ส่งเสริมให้ครูผูส้อนท าวิจยั ตามแผนท่ีก าหนดไว ้3) ขั้นการตรวจสอบและประเมินผล ควร
มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการวิจัยของครูผูส้อน 4) ขั้นการ
ปรับปรุงหรือพฒันางาน ควรมีการน าผลการท าวิจัยของครูผูส้อนมาปรับปรุงและพฒันา
งานวิจยัทั้งดา้นปริมาณและดา้นคุณภาพ และส่งเสริมให้ครูผูส้อนน าผลงานวิจยัเผยแพร่แก่
สถานศึกษา องคก์ร และหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใชป้ระโยชน์ต่อไป ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัปราญชลี สุดตา (2559 : 117) ไดศึ้กษาเร่ืองแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพ้ืนท่ี
สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  ผลการศึกษาพบว่า 
สถานศึกษาควรมีการร่วมกนัวางแผนโดยผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการของสถานศึกษา 
ออกแบบวิธีการด าเนินการวิจยัและเคร่ืองมือวิจยั ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ท าการวิจยัในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาน า
ผลงานวิจยัเผยแพร่หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกบัสถานศึกษา  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อุทยั บุญประเสริฐ (2559 : 1) ไดเ้ขียนบทความเร่ืองการวจิยัดา้นการจดัการ
การศึกษา กล่าววา่ การวิจยัดา้นการจดัการการศึกษา เป็นการวิจยัท่ีมีจุดเนน้ดา้นการบริหาร
จดัการเพื่อประโยชน์ส าหรับการปรับปรุง พฒันาดา้นการบริหารจดัการและการด าเนินงาน
ทางการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ บรรลุวตัถุประสงค์ทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
มีการด าเนินงาน มีการจดัการการศึกษาอยา่งมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ควรมีการวางแผนการจดัท าหลกัสูตร บูรณาการเน้ือหา
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) เขา้กบักลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  มีการน า
หลกัสูตรไปใชจ้ริง มีการนิเทศการใชห้ลกัสูตร ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
และน าผลท่ีไดจ้ากการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรในการปีการศึกษาต่อไป 
 2. ด้านการพัฒนาครูผู ้สอน ควรมีการวางแผนก าหนดเป้าหมายการพัฒนา
ครูผูส้อนให้มีคุณภาพ มีการส่งเสริมพฒันาครูผูส้อนในการอบรมพฒันาความรู้ เพ่ือให้
ครูผูส้อนไดพ้ฒันาตนเองอยา่งเตม็ศกัยภาพ มีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการพฒันา
ครูผูส้อน และน าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขและวางแผนพฒันาครูผูส้อนในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้และการพฒันาตนเองต่อไป 
 3. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรมีการจ าท าโครงสร้างหลกัสูตร แผนการ
จดัการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จดักระบวนการเรียนรู้ตามขั้นตอนการจดักิจกรรม
ในแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกับความสนใจ ความถนัดของผูเ้รียน นิเทศ ก ากับ 
ติดตาม การจดักิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน และน าผลการประเมินท่ีไดรั้บมาปรับปรุงและ
พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ในคร้ังต่อไป 
 4. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ควรมีการประสาน
ความร่วมมือในการผลิต จดัสรร พฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลย ีมีการน าไปใช้
จริงในกระบวนการจดัการเรียนรู้ มีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลหลงัการใช ้และน า
ผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขและวางแผนพฒันาต่อไป 
 5. ดา้นการวดัและประเมินผล ควรมีการก าหนดแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวดั
และประเมินผลไวอ้ยา่งชดัเจน หรือมีการจดัท าคู่มือการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา 
ด าเนินการใชแ้ผนการวดัและประเมินผลในการจดัการเรียนรู้ โดยเนน้การประเมินตามสภาพ
จริง มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินการวดัและประเมินผล และน าผล 
การประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขและวางแผนพฒันาต่อไป 
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 6. ด้านการวิจัยเพ่ือพฒันาคุณภาพทางการศึกษา ควรมีการร่วมกันวางแผนการ
จัดท าวิจัย มีการส่งเสริมให้ครูผูส้อนจัดท าวิจัยตามแผนท่ีก าหนดไว ้มีการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม ประเมินผลการ ด าเนินการวจิยั และน าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข และส่งเสริม
ใหมี้การเผยแพร่ผลการด าเนินการวจิยัสู่สาธารณะชน เพ่ือใชป้ระโยชน์ต่อไป 
 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการท าวจิยัศึกษาเก่ียวกบัแนวทางหรือกลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 2. ควรมีการท าวจิยัศึกษาเก่ียวกบัแนวทางหรือกลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้
กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ของโรงเรียนในบริบทท่ีแตกต่างกัน ท่ีมี
ความสามารถในการการบริหารจัดการเรียนรู้ การระดมทุน งบประมาณ และทรัพยากร 
ต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ภาษาองักฤษ 
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