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บทคัดย่อ 
 การศึกษาเร่ือง การพฒันากลยทุธ์การบริหารและการจดัการหลกัสูตร กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษ ท่ี 21 
ของโรงเรียนห้วยสักวิทยาคม มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการพฒันากลยุทธ์การบริหารและ 
การจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ท่ีสอดคลอ้งกบั
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุ่มตวัอยา่ง 1) ผูบ้ริหาร จ านวน 2 คน  2) ครูผูส้อน จ านวน 20 คน 
3) นักเรียน 40 คน 4) ผู ้ปกครอง 5 คน ของโรงเรียนห้วยสักวิทยาคม 5) ชุมชน 2 คน  
6) คณะกรรมการสถานศึกษา ในต าบลห้วยสักและต าบลดอนลาน 1 คน 7) ศึกษานิเทศก์ 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 เชียงราย 2 คน รวมทั้งหมด 72 คน  
เคร่ืองมือท่ีใช ้การประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 1) การวิเคราะห์เหตุปัจจยัส าคญัท่ี
ส่งผลต่อการบริหารและการจัดการหลักสูตรหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนา และวฒันธรรม 2) การวเิคราะห์ความตอ้งการเชิงกลยทุธ์ร่วมกนั สู่การพฒันากลยทุธ์
หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ในอนาคตท่ีย ัง่ยืน  
3) การก าหนดแผนกลยทุธ์ในอนาคต วิธีการวิเคราะห์สถิติท่ีใช ้วิเคราะห์เน้ือหาส าคญั สรุป
เน้ือหาเชิงบรรยาย แลว้สังเคราะห์เพ่ือน าเสนอเป็นแนวทางการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ 
จากการศึกษาพบว่า ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดป้ระชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ก าหนด
แผนงาน โครงการกิจกรรม ของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
วิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ เพ่ือขับเคล่ือนการบริหารและการจัดการ
หลกัสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนหว้ยสกัวทิยาคม ทั้งหมด 3 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) ประเด็นคุณภาพ
ผูเ้รียน 2) ประเด็นดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร และ 3) ประเด็นดา้น
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ประกอบดว้ย 4 กลยุทธ์ ไดแ้ก่  
1) แกไ้ขคุณภาพการบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม ดา้นคุณภาพของแผนงานโครงการ 2) ปรับปรุงเครือข่ายสู่ความเขม้แข็งโดยยึด
หลกัการบริหารและการจัดการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม ดา้นความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 3) พฒันากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
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ศาสนา และวฒันธรรม ให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ดา้นกระบวนการภายใน 4) ส่งเสริม
กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนา และวฒันธรรมท่ีสอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนห้วยสัก
วทิยาคม ดา้นการเรียนรู้และพฒันา 
 
ค าส าคญั :  การพฒันากลยทุธ์  การจดัการหลกัสูตร  การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 

Abstract 
 The Study of the development of management strategies and curriculum management 
of Social studies, religion and culture Department learning in line with the 21st century education 
of Huai Sak Wittayakom School. Its objectives are to study the development of management 
strategies and course management of Social studies, religion and culture Department learning in 
line with the 21st century education of Huai Sak Wittayakom School. sample group 1) Directors 
2 people, 2) Teachers 20 people, 3) Students 40 people, 4) Parents that’s in term of Huai Sak 
Wittayakhom School 5 people, 5) Community 2 people 6) School Board that’s in term of Huai 
Sak subdistrict and Doi Larn subdistrict 2 people, 7) Supervisors of Secondary Education Service 
Area Office Zone 36 Chiangrai 2 people, Total 72 people. Research tool for participatory 
workshop as 
 1. Analysis of key factors affecting to curriculum management for social studies, 
religion and culture Department. 
 2. Analysis of participation Strategic Needs to strategy development for curriculum 
management for social studies, religion and culture Department. 
 3. Determination of future strategic plans , statistical analysis method, analysis of key 
content, descriptive summary and synthesized to present as a strategic management approach. 
 The study found that those person who are involved have participated workshops, 
establish work plans, projects, vision, mission, goals and strategies to drive management 
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strategies and course management of Social studies, religion and culture Department learning in 
line with the 21st century education of Huai Sak Wittayakom School for 3 issues: 
  1. Student quality issues 
  2. Issues of administrative process and curriculum management, and 
  3. Issues of Child Center Learning 
 It consists of 4 strategies which are 
  1. Modify the quality of curriculum management for Social studies, religion 
and culture Department that support quality. 
  2. Improve networks to strengthen by adhering to principles of administration 
and management curriculum of Social studies, religion and culture Department that support the 
satisfaction of those involved. 
  3. Develop Social studies, religion and culture Department of Huai Sak 
Wittayakhom School to be a learning organization that support internal processes. 
  4. Promote Child Center Learning of Social studies, religion and culture 
Department of Huai Sak Wittayakhom School to be a learning organization that support a 
learning and development perspective. 
 
Keywords: Management Strategies, Curriculum Management, The 21st Century Education 
 

บทน า 
 ทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 มีความส าคญัแต่ไม่เพียงพอส าหรับ 
การเรียนรู้ ปัจจุบนัการเรียนรู้สาระวิชา (Content หรือ Subject Matter) ควรเป็นการเรียนจาก
การคน้ควา้เองของศิษย ์โดยครูช่วยแนะน า และช่วยออกแบบกิจกรรมท่ีช่วยให้นักเรียน 
แต่ละคนสามารถประเมินความกา้วหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได ้สถานศึกษามีภารกิจ
หลกัในการจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาอย่างเต็มตามศกัยภาพ การจดัการศึกษา
ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พทุธศกัราช 2551 ซ่ึงเป็นหลกัสูตรแกนกลางของประเทศ 
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ท่ีมีมาตรฐานเป็นตวัก าหนดคุณภาพของผูเ้รียน สถานศึกษาตอ้งน ากรอบแนวคิด หลกัสูตร 
จุดหมาย และโครงสร้างท่ีส าคญัน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
 การบริหารจัดการหลกัสูตรของสถานศึกษา ตอ้งมีหลกัสูตรท่ีมุ่งพฒันาผูเ้รียน 
ในลกัษณะองค์รวมมีความสมบูรณ์ ทางดา้นร่างกาย จิตใจ ปัญญา และสังคม มีพฒันาการ  
มีความรู้ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีเจตคติท่ีดีต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้น ต่อสงัคม การจดัการศึกษา
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน า
กลยทุธ์ ไปสู่การปฏิบติั ซ่ึงเป็นท่ียอมรับในการน ามาเป็นหลกัในการบริหารและการจดัการ 
คือ การบริหารแบบบาลานซ์ สกอร์การ์ด (Balanced Scorecard) เป็นระบบหรือกระบวนใน
การบริหารงานชนิดหน่ึงท่ีอาศัยการก าหนดตวัช้ีวดั (KPI) เป็นกลไกส าคญั Kaplan และ 
Norton ไดใ้ห้นิยามล่าสุดของ Balanced Scorecard ไวว้า่ เป็นเคร่ืองมือทางดา้นการจดัการท่ี
ช่วยในการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation) โดยอาศัยการวดัหรือ
ประเมิน (Measurement) ท่ีจะช่วยท าใหอ้งคก์ารเกิดความสอดคลอ้งเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
และมุ่งเน้นในส่ิงท่ีมีความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร (Alignment and Focused)  
การบริหารแบบบาลานซ์ สกอร์การ์ด (Balanced Scorecard) 
 โรงเรียนห้วยสักวิทยาคม (อกัษรยอ่ : หส.ว.) โรงเรียนสหศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
ในต าบลหว้ยสกั และต าบลดอยลาน อ าเภอเมืองเชียงราย จงัหวดัเชียงราย เป็นโรงเรียนขนาด
กลาง มีครู และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 42 คน และนกัเรียน จ านวน 534 คน เปิดสอน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1-6 มีสองแผนการเรียน คือ วิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ และ 
ศิลป์-ค านวณ รูปแบบจริงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 มุ่งศึกษา
เปรียบเทียบกบัโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สาเหตุส าคญัต่อการศึกษาของผูเ้รียน มีผลสมัฤทธ์ิ
ต ่ าในวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  
ขั้ นพ้ืนฐาน O-NET (Ordinary National Educational Test) ของชั้ นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 วิชา
สังคมศึกษา ต ่ากว่าระดบัประเทศ การสอบ LAS (Local Assessment System) การประเมิน
คุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดบัเขตพ้ืนท่ี ของชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 วชิาสงัคมศึกษา มีค่า
คะแนนแตกต่างจากการทดสอบระดบัโรงเรียน จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจ
ศึกษาการพฒันากลยทุธ์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา
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ศาสนา และวฒันธรรม ท่ีสอดคลอ้งกับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนห้วยสัก
วิทยาคม ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเร่ิมจากศึกษาสภาพของการบริหารการจัดการหลักสูตร  
เหตุปัจจยัส าคญัใดบา้งท่ีส่งผลต่อคุณภาพ ศึกษาภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการบริหาร
และการจดัการหลกัสูตร และกลยทุธ์การบริหารและการจดัการเพ่ือการพฒันาหลกัสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม โดยใชแ้นวทางตามกระบวนการของ  
บาลานซ์ สกอร์การ์ด (Balanced Scorecard) มาก าหนดการบริหารและการจดัการหลกัสูตร 
เพื่อน าผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและวางแผนการจดัการศึกษาของ
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิผลกบันกัเรียน 
และบรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษาของชาติอยา่ง มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 เพ่ือศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การบริหารและการจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ของโรงเรียนหว้ยสกัวทิยาคม  
 

ประโยชน์ของการศึกษา 
 1.  ด้านความรู้ ผลจากการวิจัยคร้ังน้ี ท าให้ได้องค์ความรู้ใหม่เก่ียวกับสภาพ 
การบริหารและการจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 รวมถึงเหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารและ
การจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ท่ีสอดคลอ้งกบั
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริการและการจัดการ
หลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ตลอดจนเพื่อการพัฒนากลยุทธ์การบริหารและการจัดการหลักสูตร 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ท่ีสอดคล้องกับการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนหว้ยสกัวทิยาคม 
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 2.  ด้านการน าไปใช้  เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนา ด้านคุณภาพผูเ้รียน ได้แก่  
1) ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 2) คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 3) อ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน  
ด้านกระบวนการบริหารและจัดการหลักสูตร ได้แก่ 1) การวางแผนการบริหารจัดการ  
2) การน าไปใชบ้ริหารจดัการ 3) การสนบัสนุนการบริหารจดัการ 4) การนิเทศก ากบัติดตาม
การบริหารจดัการ 5) การประเมินการบริหารจดัการ ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ได้แก่ 1) หลกัการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  
2) กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั เพ่ือการพฒันาหลกัสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ท่ีสอดคล้องทักษะ 3 ทักษะเพื่อ 
การด ารงชีวติในศตวรรษท่ี 21 คือ 1) ทกัษะดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม 2) ทกัษะสารสนเทศ
ส่ือและเทคโนโลยี 3) ทักษะชีวิตและอาชีพ กับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้ทฤษฎี 
การบริหารแบบ Balanced Scorecard (BSC) ไดแ้ก่ 1) การวเิคราะห์สภาวการณ์ 2) การก าหนด
วิสัยทศัน์ 3) การก าหนดพนัธกิจ 4) การก าหนดเป้าประสงค ์5) การก าหนดประเด็นกลยทุธ์ 
6) การก าหนดแผนงานโครงการ เพ่ือท่ีจะไดก้ลยทุธ์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษ 
ท่ี 21 ของโรงเรียนหว้ยสกัวทิยาคม 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1. สภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนา และวฒันธรรม ไดแ้ก่ ดา้นคุณภาพผูเ้รียน ดา้นกระบวนการบริหารและการจัดการ
หลกัสูตร ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 2. เหตุปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อการบริหารและการจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ในศตวรรษท่ี 21 ไดแ้ก่ เหตุปัจจยัสนบัสนุน
และเหตุปัจจยัฉุดร้ังต่อคุณภาพของผูเ้รียน การบริหารและการจดัการหลกัสูตร และหลกั 
การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 3. ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารและการจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ในศตวรรษท่ี 21 
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 4. แนวทางการบริหารและการจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนา และวฒันธรรม 
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 ขั้นตอนท่ี 1  การศึกษาสภาพของการบริหารและการจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ของโรงเรียนห้วยสักวิทยาคม ผูว้ิจยัไดส้รุป
รายละเอียด ดงัน้ี 
 1. แบบวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผูเ้รียนตามหลกัสูตรกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ของโรงเรียนห้วยสักวิทยาคมระดับชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษานักเรียนท่ีไดรั้บผลการเรียน 2.0 ข้ึนไป วิชา
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ชั้ นมัธยมศึกษาปีท่ี 1-6 ปีการศึกษา 2562-2563  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ รายการท่ีมีค่าเฉล่ียร้อยละสูงสุด คือ ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 มีคุณภาพ
ระดบัดีเยี่ยม (เฉล่ียร้อยละ 93.59) รองลงมา คือ มธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีคุณภาพระดับดีเยี่ยม 
(เฉล่ียร้อยละ 89.27) มัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีคุณภาพระดับดีเยี่ยม (เฉล่ียร้อยละ 87.37) 
มธัยมศึกษาปีท่ี 4 มีคุณภาพระดบัดีเยี่ยม (เฉล่ียร้อยละ 82.36) มธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีคุณภาพ
ระดบัดี (เฉล่ียร้อยละ 73.82) ส่วนรายการท่ีค่าเฉล่ียร้อยละต ่าสุด คือ มธัยมศึกษาปีท่ี 2 มี
คุณภาพระดบัดี (เฉล่ียร้อยละ 72.96) แบบรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้น
พ้ืนฐาน O-NET วิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ของนักเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
โรงเรียนห้วยสักวิทยาคม คะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐานวิชาสังคม
ศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนห้วยสักวิทยาคม 
ระหวา่งปีการศึกษา 2560-2562 ภาพรวม ระดบัโรงเรียน(คะแนนเฉล่ีย 32.44)ระดบัประเทศ
(คะแนนเฉล่ีย 35.18) รายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ปีการศึกษา 2561 ระดบัโรงเรียน (คะแนน
เฉล่ีย 33.67) ระดบัประเทศ (คะแนนเฉล่ีย 35.16) ปีการศึกษา 2562 ระดบัโรงเรียน(คะแนน
เฉล่ีย32.71)ระดบัประเทศ(คะแนนเฉล่ีย 35.70) ส่วนรายการท่ีค่าเฉล่ียร้อยละต ่าสุด คือ ปี
การศึกษา 2562 ระดับโรงเรียน (คะแนนเฉล่ีย 30.94)ระดับประเทศ (คะแนนเฉล่ีย 34.70) 
คะแนนเฉล่ียระดบัโรงเรียนต ่ากวา่ระดบัประเทศ แบบวิเคราะห์ผลการประเมินคุณลกัษณะ
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อนัพึงประสงค ์ของนกัเรียนโรงเรียนหว้ยสกัวทิยาคม คุณลกัษณะอนัพึงประสงคพ์ฤติกรรม
บ่งช้ี เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ รายการท่ีมีค่าเฉล่ียร้อยละสูงสุด คือ ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มี
คุณภาพระดับดี (เฉล่ียร้อยละ 84.13) รองลงมา คือ มธัยมศึกษาปีท่ี 5 มีคุณภาพระดับดี  
(เฉล่ียร้อยละ 72.90) มธัยมศึกษาปีท่ี 1 มีคุณภาพระดบัดี (เฉล่ียร้อยละ 74.88) มธัยมศึกษาปีท่ี 3 
มีคุณภาพระดบัดี (เฉล่ียร้อยละ 70.10) มธัยมศึกษาปีท่ี 4 มีคุณภาพระดบัผ่าน (เฉล่ียร้อยละ 
65.62) ส่วนรายการท่ีค่าเฉล่ียร้อยละต ่าสุด คือ มัธยมศึกษาปีท่ี 2 มีคุณภาพระดับผ่าน  
(เฉล่ียร้อยละ 64.72) และแบบวิเคราะห์ผลการประเมิน อ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน ของ
นกัเรียนโรงเรียนห้วยสักวิทยาคม และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดบั
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา (LAS) รายวิชาสังคมศึกษา นักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 ผลการเมิน
คุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (LAS) รายวิชาสังคมศึกษา นกัเรียน
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 ของโรงเรียนห้วยสักวิทยาคม คะแนนเฉล่ียท่ีได้จากขอ้สอบกลาง  
20 คะแนน ไดค้ะแนนเฉล่ีย 5.85 คะแนน ขอ้สอบโรงเรียน 20 คะแนน ไดค้ะแนนเฉล่ีย 12.63 
คะแนน รวมคะแนนเฉล่ีย 18.48 คะแนน จาก 20 คะแนน 
 2. แบบสอบถามชุดท่ี 1  เร่ือง กระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ของโรงเรียนห้วยสักวิทยาคม ซ่ึงศึกษา
จากแหล่งขอ้มูล ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา 
และวฒันธรรม ของโรงเรียนหว้ยสักวิทยาคม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 2 คน ครูผูส้อน 20 คน ผูเ้รียน 
40 คน ผูป้กครอง 5 คน ชุมชน 2 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 1 คน ศึกษานิเทศก์ 2 คน 
รวมทั้งหมด 72 คน โดยใชว้ธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 
กระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร ภาพรวมมีคุณภาพอยูใ่นระดบัดีมาก ( x = 3.78) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การประเมินหลกัสูตร ( x= 3.87) 
รองลงมาคือ การน าหลกัสูตรไปใช้ (x = 3.84) การสนับสนุนการใช้หลกัสูตร ( x= 3.76)  
การนิเทศก ากับติดตามการใช้หลักสูตร ( x= 3.75) ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ าสุด คือ  
การวางแผนการใชห้ลกัสูตร (x = 3.72) 
 3. แบบสอบถามชุดท่ี 2  เร่ือง กระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
หลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ของโรงเรียนห้วยสัก
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วิทยาคม ซ่ึงศึกษาจากแหล่งขอ้มูล ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ของโรงเรียนห้วยสักวิทยาคม ได้แก่ ผูบ้ริหาร 2 คน 
ครูผูส้อน 20 คน ผูเ้รียน 40 คน ผูป้กครอง 5 คน ชุมชน 2 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 1 คน 
ศึกษานิเทศก์ 2 คน รวมทั้งหมด 72 คนโดยใชว้ิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) เก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบ
เฉพาะเจาะจง วเิคราะห์ขอ้มูล โดยน าเสนอรูปแบบการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ภาพรวมมี
คุณภาพอยูใ่นระดบัดีมาก (x = 3.93) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (x = 3.86) รองลงมาคือหลกัการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (x = 3.80)  
 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัใดบา้งท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารและ
การจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ของโรงเรียน
ห้วยสักวิทยาคม เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช ้การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR)  
น าผลการวิเคราะห์และสรุปแบบสอบถามและแบบส ารวจจากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 
น ามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม “การวิเคราะห์เหตุปัจจัย
ส าคัญท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนา และวฒันธรรม” มีประเด็น คือ เหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารและการจดัการ
หลกัสูตรกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมทั้งภายในและภายนอก ดา้นคุณภาพ
ของผูเ้รียน กระบวนการบริหารและการจดัการ และกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั น าขอ้มูลท่ีได้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมาท าการ
วิเคราะห์เน้ือหาส าคญัและการวิเคราะห์เน้ือหาเชิงเหตุและผล (Cause and Effect) และสรุป
เน้ือหาเชิงบรรยาย (Content - Analysis)  
 ขั้นตอนท่ี 3  การศึกษาภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารและการจัดการ
หลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนห้วยสักวิทยาคม เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ การประชุมเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม “การวิเคราะห์ความต้องการเชิงกลยุทธ์ร่วมกัน สู่การพัฒนากลยุทธ์
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หลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมในอนาคตท่ีย ัง่ยืน” (AIC) 
(SP) (SNA) เก็บรวบรวมข้อมูล 1) ผูบ้ริหาร 2) ครูผูส้อน 3) นักเรียน 4) ผูป้กครอง ของ
โรงเรียนหว้ยสกัวทิยาคม 5) ชุมชน 6) คณะกรรมการสถานศึกษา ในต าบลหว้ยสกัและต าบล
ดอนลาน 7) ศึกษานิเทศก์ สังกดั ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 เชียงราย 
รวมทั้งหมด 36 คน ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม น ามาวิเคราะห์
เน้ือหาส าคญั (Content Analysis) และสรุปเน้ือหาเชิงบรรยาย 
 ขั้นตอนท่ี 4 การศึกษาการพฒันากลยุทธ์การบริหารและการจัดการหลักสูตร 
เคร่ืองมือท่ีใชคื้อ การประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม “การก าหนดแผนกลยุทธ์ใน
อนาคต” เก็บรวบรวมขอ้มูลร่วมกบัผูบ้ริหาร 2 คน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนา และวฒันธรรม 1 คน หัวหน้างานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 1 คน 
ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 4 คน ชุมชน 2 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษา 1 คน ศึกษานิเทศก์ 2 คน นักเรียน 23 คน รวมทั้งหมด 36 คน  
โดยใชว้ิธีการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งกับสถานศึกษา หรือเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในการบริหารและการจัดการ
หลกัสูตร ขอ้มูลท่ีได้ท าการวิเคราะห์เน้ือหาส าคญั และสรุปเน้ือหาเชิงบรรยาย (Content 
Analysis) แลว้น าเสนอเป็นแผนงานโครงการ (Strategy Map/ Road Map/ Timeline) 
 

สรุปผลการวจัิย 

ตอนที่ 1  สภาพของการบริหารและการจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนา และวฒันธรรม ของ โรงเรียนห้วยสักวทิยาคม 
 1.  สภาพของคุณภาพของผูเ้รียน 
 ผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาของผูเ้รียนตามหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนา และวฒันธรรม ของ โรงเรียนห้วยสักวิทยาคม ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 จาก
การศึกษาพบวา่ ในภาพรวม มีคุณภาพอยูใ่นระดบั ดีเยี่ยม ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของวิชา
สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 ค่าเฉล่ียร้อยละสูงสุด มีคุณภาพอยู่
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ในระดับ ดีเยี่ยมผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 ค่าเฉล่ียร้อยละต ่าสุดมีคุณภาพอยูใ่นระดบั ดี 
 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) วิชาสังคมศึกษา 
ศาสนา และวฒันธรรม ของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนห้วยสักวิทยาคมจาก
การศึกษาพบว่า คะแนนการทดสอบ ระหว่างปีการศึกษา 2560-2562 คะแนนเฉล่ียระดับ
โรงเรียนต ่ากวา่ระดบัประเทศ 
 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของนักเรียนห้วยสักวิทยาคม  
ปีการศึกษา 2562 และปีการศึกษา 2563 พฤติกรรมบ่งช้ีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ พบว่า 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ รายการท่ีมีค่าเฉล่ียร้อยละสูงสุด คือ ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีคุณภาพ
ระดบัดี รองลงมา คือ มธัยมศึกษาปีท่ี 5 มีคุณภาพระดบั ดี มธัยมศึกษาปีท่ี 1 มีคุณภาพระดบัดี 
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีคุณภาพระดบัดี มธัยมศึกษาปีท่ี 4 มีคุณภาพระดบั ผ่าน ส่วนรายการท่ี
ค่าเฉล่ียร้อยละต ่าสุด คือ มธัยมศึกษาปีท่ี 2 มีคุณภาพระดบั ผา่น  
 ผลการประเมิน อ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน ของนักเรียนห้วยสักวิทยาคม  
ปีการศึกษา 2562 และปีการศึกษา 2563 พบวา่ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย
ร้อยละสูงสุด คือ ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีคุณภาพระดบั ดี รองลงมา คือ มธัยมศึกษาปีท่ี 5  
มีคุณภาพระดบั ผ่าน มธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีคุณภาพระดบั ผ่าน มธัยมศึกษาปีท่ี 1 มีคุณภาพ
ระดบั ผ่าน มธัยมศึกษาปีท่ี 2 มีคุณภาพระดบั ผ่าน ส่วนรายการท่ีค่าเฉล่ียร้อยละต ่าสุด คือ 
มธัยมศึกษาปีท่ี 4 มีคุณภาพระดบั ผา่น  
 ผลการเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (LAS) รายวิชา
สังคมศึกษา นักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 ของ โรงเรียนห้วยสักวิทยาคม ไดค้ะแนนเฉล่ีย 
5.85 คะแนน คะแนนเฉล่ียขอ้สอบโรงเรียน คะแนนเฉล่ีย 12.63 คะแนน รวมคะแนนเฉล่ีย 
18.48 คะแนน  
 2. สภาพของกระบวนการบริหารและการจัดการหลักสูตร พบว่าภาพรวม  
มีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  
การประเมินหลกัสูตร มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีมาก รองลงมาคือ การน าหลกัสูตรไปใช้  
มีคุณภาพอยู่ในระดบั ดีมาก การสนับสนุนการใชห้ลกัสูตร มีคุณภาพอยู่ในระดบั ดีมาก  
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การนิเทศก ากบัติดตามการใชห้ลกัสูตร มีคุณภาพอยูใ่นระดบัดีมาก ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ การวางแผนการใชห้ลกัสูตรมีคุณภาพอยูใ่นระดบั ดีมาก  
 3. กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั พบว่า ในภาพรวม  
มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีมากเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีมาก 
รองลงมาคือหลกัการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัมีคุณภาพอยู่ในระดับ  
ดีมาก 
 
ตอนที่ 2  เหตุปัจจัยส าคัญใดบ้างที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตร 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ของ โรงเรียนห้วยสักวทิยาคม 
 1. เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน ดา้นส่ืออุปกรณ์ ดา้นบุคลากร 
ดา้นงบประมาณ ท าให้มีปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุนคุณภาพของผูเ้รียน ปัจจยัท่ีฉุดร้ังคุณภาพ
ผูเ้รียน ไดแ้ก่ นกัเรียนมีความหลากหลาย และมีสภาพครอบครัวท่ีหลากหลาย ส่ือเทคโนโลยี 
และSocial Media ได้เข้ามารบกวนการจัดการเรียนการสอนของครูกับนักเรียน สภาวะ 
การด้านการบริหารงานตามนโยบายของ สพฐ. และกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีไม่แน่นอน  
ความเหล่ือมล ้าทางการศึกษาของประเทศไทย สถานการณ์ดา้นการบริหารบา้นเมืองการเมือง
ของรัฐบาล ส่งผลต่อคนไทยท่ีเป็นผู ้ปกครอง เศรษฐกิจตกต ่ า ขาดรายได้ ส่งผลต่อ 
การสนบัสนุนส่งเสริมนกัเรียนในทุกๆ ดา้น 
 2. เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจดัการหลกัสูตร เกิดจากด้าน
บุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และดา้นกระบวนการบริหารจดัการ ท าให้มี
ปัจจัยส าคญัท่ีสนับสนุนการบริหารและการจัดการหลกัสูตร ได้แก่ มีการส่งเสริมให้ครู
ได้รับการพฒันามีการจัดสรรงบประมาณในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา มีเอกสาร
หลกัสูตรท่ีถูกตอ้งและชดัเจน มีการวิเคราะห์สภาพและความตอ้งการต่างๆ ในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา และมีการบริหารและการจัดการตามความตอ้งการและบริบทของ
ท้องถ่ิน ปัจจัยท่ีฉุดร้ังการบริหารและการจัดการหลักสูตร ได้แก่ ครูและผูบ้ริหารขาด 
การวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตร งบประมาณไม่เพียงพอ วสัดุอุปกรณ์ไม่ทันต่อยุคสมัย  
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ขาดการวจิยัเก่ียวกบัการบริหารจดัการหลกัสูตร และขาดการนิเทศก ากบัติดตามกระบวนการ
ใชห้ลกัสูตรท่ีต่อเน่ือง 
 3. เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั เกิดจาก ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นส่ืออุปกรณ์ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ท าให้
มีปัจจัยส าคัญท่ีสนับสนุนการบริหารและการจัดการหลักสูตร ได้แก่ โรงเรียนได้รับ 
การช่วยเหลือและความร่วมมือจาก บา้น วดั ชุมชน ในการจดัท าหลกัสูตรกลุ่มสาระ พร้อม
ปรับโครงสร้างหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้และปรับปรุงหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตามนโยบายอยู่เสมอ ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการอบรมและพฒันาตนเองอยู่
เสมอ โรงเรียนมีการจดัสรรงบประมาณในการบริหารจดัการและพฒันาหลกัสูตรกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ มีการบริหารและการจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความตอ้งการและ
เป็นไปตามบริบทของชุมชน ปัจจัยท่ีฉุดร้ังการบริหารและการจัดการหลักสูตร ได้แก่  
งานพิเศษท่ีนอกเหนือจากการสอนค่อนขา้งมาก ท าให้การจดัการเรียนการสอนลดลงและ 
ไม่มีเวลาพฒันาหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ หลกัสูตรกิจกรรมส่ือและอุปกรณ์ท่ีส าหรับ
สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียนไม่เพียงพอต่อความจ าเป็นของครู หลกัสูตร
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ขาดการวิจยัเก่ียวกบัหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้และขาดการนิเทศ
ก ากบัติดตามกระบวนการใชห้ลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีต่อเน่ือง 
 
ตอนที่ 3  ภาพอนาคตที่พึงประสงค์ของการบริหารและการจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ที่สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของ โรงเรียนห้วยสักวทิยาคม 
 1. คุณภาพของผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา ศาสนา 
และวฒันธรรมและผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เพ่ิมข้ึน
อยา่งต่อเน่ืองทุกปี ใหผู้เ้รียนมีความรู้ และเขา้ใจประวติั ความส าคญั หลกัค าสอนของศาสนา
ท่ีตนนับถือ ซ่ึงควรเน้นการปลูกฝังจิตส านึกท่ีดีให้กบัผูเ้รียน และให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรงด้วยการลงมือปฏิบัติ พฒันาให้ผูเ้รียน มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะ
พ้ืนฐานท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต และรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง ซ่ึงควรเน้นให้ผูเ้รียนน า
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ความรู้มาใช้กบักระบวนการเทคโนโลยีและการเป็นพลเมืองท่ีดีในยุคศตวรรษท่ี 21 เพื่อ
ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงค ์ใหน้กัเรียนเป็นผูมี้ความรู้และทกัษะ
ท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร ควบคู่กบัการมีคุณธรรมท่ีดีงาม 
 2. กระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร พบวา่ 
  2.1 การวางแผนการใชห้ลกัสูตร มีดงัน้ี วางแผนงบประมาณ การจดัเตรียมส่ือ
อุปกรณ์การเรียนการสอน การวดัและประเมินผลการเรียนการสอน การประชาสัมพนัธ์
หลักสูตร การพัฒนาครูในการน าหลักสูตรกลุ่มสาระสังคมศึกษาไปใช้วางแผน 
การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรกลุ่มสาระสังคมศึกษาให้แก่ ครู ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และ 
ทอ้งถ่ิน 
  2.2 การน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ มีดังน้ี ครูผูส้อนจัดท าโครงสร้าง
รายวชิาโดยก าหนดช่ือหน่วยการเรียนรู้ ระบบมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั และก าหนดสาระ
การเรียนรู้ และหน่วยการเรียนรู้ โรงเรียนจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้  
โดยก าหนดจ านวนชั่วโมงส าหรับ แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามโครงสร้างหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพทุธศกัราช 2551 
  2.3 การสนบัสนุนการใชห้ลกัสูตร มีดงัน้ี สนบัสนุนการบริหารงานวิชาการ 
สร้างความส าเร็จในการพฒันาหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ และการจดัการเรียนรู้ โรงเรียน
จะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดข้ึนโดยด าเนินการ ดังน้ี ส่งเสริมสนับสนุนให้มี 
การน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ เพ่ือถ่ายทอดประสบการณ์ใหเ้พ่ือนครูไดเ้รียนรู้
นวตักรรมใหม่ๆ ทั้งท่ีเป็นการส่งเสริมความเป็นวิชาการในการพฒันาหลกัสูตรกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้ให้ข้ึนอยู่กับบรรยากาศทางวิชาการ ซ่ึงโรงเรียนจะตอ้ง
ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดข้ึนโดยทนัท่วงที  
  2.4 การนิเทศก ากับติดตามการใช้หลักสูตร มีดังน้ี โรงเรียนนิเทศก ากับ
ติดตามการด าเนินการจดัการเรียนการสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ การพฒันาความสามารถ
ดา้นการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน การพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ มีแผนการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน นิเทศก ากบัติดตามการวดัและประเมินผล การตดัสินผลการเรียนของ
ผูเ้รียน ในระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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  2.5 การประเมินการใช้หลักสูตร มีดังน้ี การประเมินการบริหารจัดการ
หลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนด าเนินการวิจยัท่ีมุ่งเนน้การศึกษา การบริหารจดัการ
หลกัสูตร ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอนของครู เช่น การวิจัยเชิงส ารวจขอ้มูลเก่ียวกับ 
ภาวะผูน้ าทางการสอนของครู ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนด าเนินการ
สนับสนุนทรัพยากรในการจัดหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
ติดตามผลการใชห้ลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ การติดตามผลผลิตของหลกัสูตร คือผูเ้รียนท่ี
จบการศึกษาตามหลกัสูตรมีคุณภาพประสบความส าเร็จในการศึกษาต่อและการประกอบ
อาชีพ รวมทั้งสร้างเครือข่ายการวิจยัพฒันาหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน การวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 
 3. กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พบวา่ 
  3.1 หลกัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีดงัน้ี ควรค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ของผูเ้รียนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมให้จัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยให้ผู ้เรียนท ากิจกรรมด้วยตนเองและการท างานเป็นกลุ่มเพ่ือ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ข้อมูล ปรับปรุง พฒันาความรู้และข้อคิดเห็นซ่ึงกันและกัน เน้นจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนโดยใชว้ิธีการเชิงบวก ให้ผูเ้รียนได้
มีส่วนร่วมในการออกแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยผูส้อนคอยส่งเสริมและแนะน า
แนวทางในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ควรสอดคลอ้งตามสภาพสังคม
ปัจจุบนัโดยท่ีผูส้อนอาจจะสอดแทรกเขา้ไปในการจดักระบวนการเรียนรู้และเหมาะสมกบั
วยัของผูเ้รียน 
  3.2 กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีดงัน้ี จดัการ
เรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและลงมือปฏิบัติจริงและสามารถน าไปประยุกต์ในชีวิตได้  
มีการส่งเสริมการใชส่ื้อเทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัการเรียนการสอน มีการตรวจสอบ
และประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพฒันาผูเ้รียน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ 
ให้ขอ้มูลสะทอ้นกลบัเพื่อพฒันาและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ ผูส้อนตอ้งศึกษาหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 และวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้หรือ
ตวัช้ีวดัหรือผลการเรียนรู้ท่ีจะน าพาผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมายของกระบวนการเรียนการสอน
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ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูส้อนส่งเสริมสนบัสนุนกระบวนการจดัการเรียนการสอนใหเ้อ้ือต่อ
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 
ตอนที่ 4  การพัฒนากลยุทธ์การบริหารและการจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ที่สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
ห้วยสักวทิยาคม 
 1. การก าหนดวิสัยทศัน์ มุ่งจดัการเรียนการสอนวิชาสังคมศึกษา โดยตระหนกัถึง
ศกัยภาพของผูเ้รียนเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัจดักิจกรรมให้เหมาะสมกบัผูเ้รียน ส่งเสริมทกัษะ
การคิดวิเคราะห์สามารถใชเ้ทคโนโลยีในการสืบคน้เป็นผูส้ร้างนวตักรรม ตระหนกัในคุณค่า
และมีเจตคติท่ีดีต่อวชิาสงัคมศึกษา เพ่ือใหผู้เ้รียนไดเ้รียนอยา่งมีความสุข ในศตวรรษท่ี 21 
 2. การก าหนดพนัธกิจ ดงัน้ี พฒันาหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ กระบวนการ 
การเรียนรู้โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พฒันาการจดัการศึกษาและการบริหารหลกัสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ให้เป็นไปตามการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พฒันาครูสังคมศึกษา ให้มีความรู้
ในการจดัท าหลกัสูตรตลอดจนกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 3. การก าหนดเป้าประสงค ์ดงัน้ี ผูเ้รียนท่ีส าเร็จการศึกษามีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนมีกระบวนการ
บริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ท่ีสอดคลอ้ง
กบัการศึกษาศตวรรษท่ี 21 ครูสังคมศึกษามีความรู้ความสามารถและมีทกัษะในการบริหาร
จดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมโรงเรียนมีระบบ
การประกนัคุณภาพภายในท่ีดีเยีย่ม 
 4. กลยทุธ์ในการก าหนดแผนงานโครงการ ดงัน้ี  
  4.1  กลยทุธ์ท่ี 1 แกไ้ขคุณภาพการบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน
หว้ยสกัวทิยาคม สนบัสนุนดา้นคุณภาพ แผนงานโครงการ  
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  4.2  กลยุทธ์ท่ี 2 ปรับปรุงเครือข่ายสู่ความเขม้แข็งโดยยึดหลกัการหลกัการ
บริหารและการจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  
ดา้นความพึงพอใจของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
  4.3  กลยุทธ์ท่ี 3 พฒันากลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมของ
โรงเรียนใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ สนบัสนุนดา้นกระบวนการภายใน  
  4.4  กลยทุธ์ท่ี 4 ส่งเสริมกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 ของ โรงเรียนห้วยสักวิทยาคม สนบัสนุนมุมมองดา้นการเรียนเรียนรู้และ
พฒันา  
 

อภิปรายผล 
 1.  สภาพของการบริหารและการจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนา และวฒันธรรม ของ โรงเรียนหว้ยสกัวทิยาคม 
  1.1  คุณภาพของผูเ้รียน พบวา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ของโรงเรียนห้วยสักวิทยาคม ภาพรวมมีคุณภาพอยู่ใน
ระดบัดีเยี่ยม เพราะมีการแจ้งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนและน ามาวิเคราะห์ผล 
การเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อน าผลไปพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือสร้าง
คุณภาพของผูเ้รียน สอดคลอ้งกบั พชัรี หอมร่ืน และยภุาดี  ปณะราช (2560: บทคดัยอ่) ไดท้ า
การวจิยัเร่ือง แนวทางการบริหารเพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ ในกลุ่มโรงเรียนลานกระบือ สงักดั
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมก าแพงเพชร เขต 1 กล่าวว่า สภาพการบริหารเพื่อ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 1) ดา้นการปฏิบติัติตามแผน 2) ดา้นการวางแผน 3) ดา้น
การตรวจสอบ ปัญหาการบริหารเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 1) ดา้นการตรวจสอบ 
2) ดา้นการปฏิบติัตามแผน 3) ดา้นการวางแผน 4) ดา้นการปรับปรุง แนวทางการบริหารเพื่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 1) ด้านการวางแผน ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการเสนอความ
คิดเห็น ใหก้ารช่วยเหลือและหาแนวทางแกปั้ญหาร่วมกนั 2) ดา้นการปฏิบติัตามแผน จดัให้
มีการประชุมผูป้กครอง อยา่งนอ้ย 1 เทอม สร้างความตระหนกัให้กบัครูในการจดักิจกรรม
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การเรียนการสอน 3) ดา้นการตรวจสอบ ด าเนินการนิเทศภายในอย่างต่อเน่ือง 4) ดา้นการ
ปรับปรุงให้รายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทราบ 
วเิคราะห์ผลการเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อน าผลไปพฒันา 
  1.2  กระบวนการบริหารและการจัดการหลกัสูตร พบว่า สภาพของหลัก 
การบริหารหลกัสูตรกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมของโรงเรียนห้วยสัก
วิทยาคมท่ีสอดคลอ้งกับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ภาพรวม มีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก 
เพราะมี การวางแผนการใชห้ลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้ การสนบัสนุนการใชห้ลกัสูตร  
การนิเทศก ากบัติดตามการใชห้ลกัสูตรการประเมินการใชห้ลกัสูตร สอดคลอ้งกบั ดรุณี  
จ าปาทอง (2560 : บทคดัย่อ) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง สภาพการจดัการเรียนการสอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ในระดบัการศึกษาภาคบงัคบั กล่าววา่  1) สภาพการจดัการเรียนการสอน
สังคมศึกษาของครูไม่สอดคลอ้งกับหลกัคิดของหลกัสูตร และการจัดการเรียนการสอน
สังคมศึกษาตามท่ีคาดหวงั ทั้ งๆ ท่ีครูและศึกษานิเทศก์มีความเขา้ใจหลกัสูตรแกนกลางฯ 
และการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ตามหลกัการ ในระดบัมาก  2) ครูและศึกษานิเทศก์เห็น
ดว้ยในระดบัมากกบัหลกัการของหลกัสูตรแบบอิงมาตรฐาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสภาพท่ีเป็น
โลกยุคขอ้มูลข่าวสารมากกว่าหลกัสูตรแบบยึดเน้ือหา  3) ปัญหาอุปสรรคและขอ้จ ากดัใน
การจัดการเรียนการสอนสังคมศึกษาสาระส าคญั ได้แก่ ด้านการน าหลกัสูตรไปใช้ ด้าน
บทบาทของศึกษานิเทศกแ์ละผูบ้ริหารโรงเรียน 
  1.3  กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พบว่า สภาพ
ของกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ในภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมาก 
เพราะมี หลกัการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั กระบวนการจัดการเรียน 
การสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั สอดคลอ้งกบั สุจินต์ ใจกระจ่าง (2553 : บทคดัย่อ) ไดท้ า
การวิจัยเร่ือง สภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัรามค าแหง กล่าววา่ ดา้นสนบัสนุน 5 ดา้น 1) ดา้นความพร้อมของสถานศึกษา 
2) ดา้นการพฒันาครูในสถานศึกษา 3) ดา้นการส่งเสริมการเรียนรู้ทีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  
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4) ดา้นการวจิยัเพื่อการเรียนรู้ 5) ดา้นการประเมินผลในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 
 2.  เหตุปัจจยัส าคญัใดบา้งท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารและการจดัการหลกัสูตร
กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ของ โรงเรียนหว้ยสกัวทิยาคม 
  2.1  เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน พบวา่ 1) ดา้นการบริหาร
จดัการ ปัจจยัสนับสนุน คือ อตัลกัษณ์ของโรงเรียนสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชมสังคม 
ส่งเสริมให้นกัเรียนมีจิตสาธารณะท่ีดี ปัจจยัท่ีฉุดร้ัง คือ ความเหล่ือมล ้ าทางการศึกษาของ
ประเทศไทย สภาวการณ์ดา้นการบริหารงานตามนโยบายเพราะวา่ มีปัจจยัท่ีสนบัสนุน ดา้น
การบริหารจดัการ ดา้นส่ืออุปกรณ์ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ  สอดคลอ้งกบั วชัรินทร์  
ยศรุ่งโรจน์ และณรงคศ์กัด์ิ  จนัทร์นวล (2560 : บทคดัยอ่) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ในสังกัดกองก ากับการต ารวจ
ตระเวนชายแดนท่ี 33 กล่าวว่า ปัจจัยสนับสนุนคุณภาพผูเ้รียน 1) คุณภาพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 2) คุณภาพของครูผู ้สอน 3) การมีส่วนร่วมของชุมชนและผู ้ปกครอง  
4) การนิเทศการศึกษา  5) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ปัจจยัท่ีฉุดร้ังต่อคุณภาพผูเ้รียน 
1) ปัจจัยด้านการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ได้แก่ งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และ 
การบริหารจดัการท่ีดีมีประสิทธิภาพ 2) ปัจจยัดา้นคุณภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ และผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการ
ท่ีดี 3) ดา้นคุณภาพของผูส้อน ไดแ้ก่ การปฏิบติัตนตามบทบาทและหนา้ท่ี การพฒันาตนเอง 
และแรงจูงใจในการท างาน 
  2.2  เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจดัการหลกัสูตร พบว่า  
1) ดา้นการบริหาร ปัจจยัสนับสนุน คือ โรงเรียนไดรั้บการช่วยเหลือและความร่วมมือจาก 
บา้น วดั ชุมชน โรงเรียนพร้อมปรับโครงสร้างและปรับปรุงหลกัสูตร ตามนโยบาย ปัจจยัท่ี
ฉุดร้ัง คือ หลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมฯ ท่ีเพ่ิมเขา้มาจากนโยบายมีความซ ้ าซ้อน  
งานพิเศษท่ีนอกเหนือจากการสอนมีค่อนขา้งมากท าให้การจดัการเรียนการสอนลดลงไม่มี
เวลาพฒันาหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ และหลกัสูตรกิจกรรม สอดคลอ้งกบั จนัทร์จิรา  
บุรีมาศ และอดุล  นาคะโร (2556 : บทคดัยอ่) ไดท้ าการวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหาร
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หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพังงา ปัจจัยสนับสนุนท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจัดการหลักสูตร  
1) ด้านการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  
3) ดา้นการวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 4) ดา้นการด าเนินการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา 5) ดา้นการสรุปผลการด าเนินงาน 6) ดา้นการปรับปรุงพฒันา 7) ดา้นการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม ประเมินผล ปัจจัยท่ีฉุดร้ังท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจัดการหลกัสูตร  
1) ดา้นอาคารสถานท่ี 2) ดา้นครูผูส้อน 3) ดา้นชุมชนและผูป้กครอง 4) ดา้นส่ืออุปกรณ์และ
วสัดุ 
  2.3  เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อหลกัการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั พบวา่ ปัจจยัสนบัสนุน คือ โรงเรียนเขา้ใจบริบทชุมชนสามารถพฒันานกัเรียนได้
ตรงจุดเน้น ปัจจัยท่ีฉุดร้ัง คือ หลกัสูตรท่ีเพ่ิมเขา้ใหม่ตามนโยบาย มีความซับซ้อนมาก
เกินไปจากเดิม ขาดการกระบวนการติดตามและประเมินผลท่ีต่อเน่ืองเก่ียวกบักระบวนการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั สอดคลอ้งกบั สลิตา  รินสิริ (2558 : บทคดัยอ่) ไดท้ า
การวิจยัเร่ือง การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โรงเรียนในอ าเภอเกาะจนัทร์ 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ปัจจยัสนบัสนุนต่อหลกัการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการประเมินผล  
3) ด้านการเตรียมการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการใช้ส่ือการเรียนรู้ ปัจจัยท่ีฉุดร้ังท่ีส่งผลต่อ
หลกัการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 1) ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญักบั 
การจดัการการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัอย่างจริงจงั 2) ส่งเสริมให้ครูบุคลากร
ไดรั้บการอบรมการวดัผลประเมินผล 3) ใหค้รูมีวธีิการวดัประเมินผลท่ีหลากหลาย 4) นิเทศ
ก ากบัติดตามการเตรียมการสอนของครูนิเทศติดตามการใชส่ื้อของครู 
 3.  ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารและการจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ของ โรงเรียนหว้ยสกัวทิยาคม 
  3.1  คุณภาพของผู ้เ รียน มีดังน้ี  1) นักเรียนสามารถแก้ไขปัญหาใน
ชีวิตประจ าวนัได ้ 2) นกัเรียนสามารถเลือกเรียนตามความถนดัและความสนใจ 3) การเรียน
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วิชาสังคมศึกษาท าให้นกัเรียนอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งสงบสุข  4) นกัเรียนมีทกัษะชีวิต ท่ีดีข้ึน
ในศตวรรษท่ี 21  5) นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการการเรียนรู้และร่วม
ประเมินผลการเรียนรู้ การเรียนรู้สังคมศึกษาสอดคล้องกับ ดวงใจ ไชยลังการ (2558 : 
บทคดัยอ่)ไดท้ าการวิจยัเร่ือง แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้ง
กับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21: กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นโป่งน ้ าร้อน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เสนอแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา ไดแ้ก่ กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาศกัยภาพครูและผูบ้ริหารสู่ความเป็นมืออาชีพ กลยทุธ์
ท่ี 2 พฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนรู้ และกลยุทธ์ท่ี 3 การประกนัคุณภาพหลกัสูตรส่งเสริม
การมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนเพ่ือพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  3.2  หลกัการบริหารและการจดัการหลกัสูตร มีดงัน้ี 1) นักเรียนไดเ้รียนรู้ท่ี
ครอบคลุมทุกตวัช้ีวดัท่ีตอ้งรู้ และตวัช้ีวดัท่ีควรรู้ 2) นักเรียนสามารถน าประสบการณ์จาก
การเรียนการสอนไปใชไ้ดจ้ริง ไม่ใช่เนน้เพ่ือสอบ 3)พฒันาหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
มุ่งไปสู่หลักสูตรห้องเรียนใช้ได้จริง 4) หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาและ
หลกัสูตรกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนลูกเสือ-เนตรนารีสอดคลอ้งกบัทกัษะชีวิตในอนาคต และ 
สภาวการณ์ สถานการณ์ ในยุคปัจจุบนั 5) การมีส่วนร่วมจากทุกส่วน นักเรียน ผูป้กครอง 
ชุมชนในการจดัท าหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้/หลกัสูตรกิจกรรมของโรงเรียน สอดคลอ้ง
กบัรุ่งนภา แกว้กองมา (2559: บทคดัยอ่) ไดท้ าการวจิยัเร่ือง แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบ้านสันต้นหม้ือ  
อ าเภอแม่อาย จังหวดัเชียงใหม่ แนวทางในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดคลอ้งกับเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบา้นสันตน้หม้ือ พบว่า ในแต่ละด้าน
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรด าเนินการเตรียมความพร้อมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
ท่ีสอดคลอ้งกับเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีการวางแผน และน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบัติ  
มีการส่งเสริมใหค้รูผูส้อนไดรั้บการอบรมเก่ียวการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
  3.3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ มีดังน้ี  
1) นกัเรียนรู้สิทธิและหนา้ท่ีของนักเรียนด ารงตนตามมาตรฐานคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
2) นกัเรียนรักการอ่าน มีความคิด วิเคราะห์ ท่ีดีเพ่ือส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
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3) นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนในทุกๆวิชามีวินัยทั้งในด้านตนเองและดา้น 
การเรียน  4) ผูเ้รียนสามารถด ารงชีวติอยูใ่นสงัคมได ้สามารถน าความรู้จากการเรียนไปใชใ้น
สงัคมได ้ 5) นกัเรียนเป็น คนดี คนเก่ง มีน ้ าใจ มีจิตอาสา มีทกัษะในศตวรรษท่ี 21 สอดคลอ้ง
กับ พิมพ์พธู สุตานันท์ (2561 : บทคดัย่อ) ได้วิจัยเร่ือง กลยุทธ์การบริหารหลกัสูตรแบบ
บูรณาการเพ่ือส่งเสริมทกัษะการด ารงชีวติในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับสถานศึกษาสงักดัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน การบริหารหลกัสูตรแบบบูรณาการเพ่ือส่งเสริมทกัษะการด ารงชีวิต
ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย  
9 องคป์ระกอบ คือ องคป์ระกอบท่ี 1 วิสัยทศัน์ องคป์ระกอบท่ี 2 พนัธกิจ องคป์ระกอบท่ี 3 
เป้าประสงค ์องคป์ระกอบท่ี 4 กลยทุธ์ องคป์ระกอบท่ี 5 โครงการ องคป์ระกอบท่ี 6 แนวทาง/
วิธีด าเนินการ องค์ประกอบท่ี 7 กิจกรรมเสนอแนะ องค์ประกอบท่ี 8 ตวัช้ีวดัตามกลยุทธ์ 
และ องคป์ระกอบท่ี 9 เคร่ืองมือประเมิน 
 4.  การพฒันากลยุทธ์การบริหารและการจัดการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน
หว้ยสกัวทิยาคม  
 จากการวเิคราะห์สภาวการณ์ภายนอก โดยใชก้ระบวนการวเิคราะห์ผลกระทบจาก
ปัจจัยภายนอก (PESTEL Analysis) และวิเคราะห์สภาวการณ์ภายใน โดยใช้กระบวนการ
บริหารจัดการองค์กรของ (McKinney 7-S Framework) การทบทวนวิสัยทัศน์ เดิม  
โดยตระหนกัถึงศกัยภาพของผูเ้รียนเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จดักิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน 
ส่งเสริมทกัษะการคิดวิเคราะห์ สามารถใชเ้ทคโนโลยีในการสืบคน้ เป็นผูส้ร้างนวตักรรม 
ตระหนักในคุณค่าและมีเจตคติท่ีดีต่อวิชาสังคมศึกษาฯ เพ่ือให้ผูเ้รียนได้เรียนอย่างมี
ความสุข ในศตวรรษท่ี 21 การก าหนดพันธกิจ พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
กระบวนการการเรียนรู้โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พฒันาการจดัการศึกษาและการบริหาร
หลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้เป็นไปตามการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พฒันาครูสังคม
ศึกษา ให้มีความรู้ในการจดัท าหลกัสูตรตลอดจนกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั การก าหนดเป้าประสงค ์ผูเ้รียนท่ีส าเร็จการศึกษามีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนมีกระบวนการ
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บริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ท่ีสอดคลอ้ง
กบัการศึกษาศตวรรษท่ี 21 ครูสังคมศึกษามีความรู้ความสามารถและมีทกัษะในการบริหาร
จดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมโรงเรียนมีระบบ
การประกนัคุณภาพภายในท่ีดีเยี่ยม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศุภวิชญ ์ ไชยมงคล (2562 : บทคดัยอ่) 
ไดท้ าการวิจยัในเร่ือง การพฒันายทุธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตร กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 ของ
โรงเรียนผ่านศึกสงเคราะห์ 2 กล่าวว่าการพฒันายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการ
หลกัสูตรกลุ่มสาระ ควรจะมีการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และแผนงานโครงการ
ของการจดัการศึกษาหลกัสูตรของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 น าแนวทางการนิเทศก ากบัติดตามการใชห้ลกัสูตรและแนวทางการประเมินการใช้
หลกัสูตร มาก าหนดทิศทางในการวางแผนการนิเทศก ากบัติดตามและประเมินผลการจดัการ
เรียนรู้ โดยมีการจดัระบบขอ้มูลเพ่ือการวางแผนการนิเทศ เคร่ืองมือการนิเทศ การก าหนด
ปฏิทินการนิเทศและก าหนดผูรั้บผิดชอบ ก ากบัติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรของ
ครูผูส้อนและผูรั้บผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ตามแผนการนิเทศอย่าง
ต่อเน่ืองเป็นระยะ จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศจากกระบวนการใชห้ลกัสูตรและขอ้มูลจาก
การส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัญหาและความต้องการในการปรับปรุงพฒันา
หลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียจากการใช้หลกัสูตร และมีการจัดระบบขอ้มูล 
การนิเทศเพ่ือน าไปใชใ้นการพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อย่างครอบคลุม 
ด าเนินงานพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ โดยเลือกใชเ้คร่ืองมือ
และวธีิการประเมินท่ีเหมาะสม 
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 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ศึกษาการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัการศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนห้วยสักวิทยาคม เพื่อน ามาศึกษาเป็นแนวทางในการบริหาร
หลกัสูตรใหมี้คุณภาพมากข้ึนต่อไป 
 2. ศึกษากลยทุธ์บริหารหลกัสูตรสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษ 
ท่ี 21 ของโรงเรียนในส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 เชียงราย-พะเยา เพื่อ
น ามาพฒันาแนวทางการบริหารใหมี้คุณภาพท่ีสูงข้ึน 
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