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บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน่ี มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 2) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีสนบัสนุนภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 แหล่งข้อมูลในการศึกษา ได้แก่ ผู ้บริหาร จ านวน 4 คน  
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 78 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน  
8 คน รวมจ านวน 90 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ย แบบสอบถาม 
(ค่า IOC (Item-Objective Congruence : IOC) พบวา่ขอ้ค าถามทุกขอ้มีค่า 1.00) แบบสมัภาษณ์ 
และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) สถิติท่ีใช้ประกอบไปด้วย วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และเน้ือหาส าคญั น าเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง และวเิคราะห์
เน้ือหา สงัเคราะห์ (Content Analysis) สรุปเป็นความเรียง ผลการศึกษาพบวา่ 
 1.  ระดับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มยอดดอย 
เทอดไทยสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีระดบัภาวะผูน้ า
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 2.  ปัจจยัท่ีสนบัสนุนภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
ยอดดอยเทอดไทย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีปัจจยั
ส าคัญ 2 ด้าน คือ ปัจจัยส่วนบุคคล ด้านบุคลิกภาพของผู ้น าและปัจจัยภายนอก ด้าน
บรรยากาศองค์กร สรุปเป็นปัจจยัสนับสนุนคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้น
และมีความตั้ งใจท่ีค่อนข้างสูง มีความมั่นใจในตัวเอง เป็นกันเองกับคณะครูไม่ถือตวั  
มีวิสัยทศัน์และทศันคติท่ีดีในการท่ีจะพฒันาโรงเรียนและน าพาองคก์รไปขา้งหนา้ ยอมรับ
ขอ้คิดเห็นจากคณะครูและพยายามเรียนรู้บริบทวฒันธรรมของชุมชน มีความพยายามท่ีจะ
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มอบหมายภาระงานให้ครูทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั มีการก าหนดกฎระเบียบของสถานศึกษา
อยา่งชดัเจนและมีการจดักิจกรรมตามนโยบายของภาครัฐไดดี้ มีการก าหนดโครงสร้างของ
องค์กรได้ถูกตอ้ง มีการเปิดโอกาสให้คณะครูได้เสนอและแสดงความคิดเห็นอย่างเสรี  
พยายามส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาท างานร่วมกนัเป็นทีม เน้นความสามคัคี และ
สรุปปัจจยัท่ีฉุดร้ังคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาอายนุอ้ยและมีวฒิุภาวะทางอารมณ์ไม่เพียงพอ ยงั
ขาดกระบวนการท างานท่ีเป็นระบบ ผูบ้ริหารบางท่านยงัอยูใ่นช่วงท่ีตอ้งรับการประเมินจาก
ตน้สังกดั ท าให้วฒิุภาวะในการตดัสินใจและความสามารถในการท่ีจะปฎิบติัภาระงานอ่ืนๆ
ท่ีนอกเหนือจากนโยบายของภาครัฐมีไม่มากเท่าท่ีควร ขาดทักษะในการโน้มน้าวใจ 
ผูบ้ริหารมีอ านาจในการบริหารท่ีจ ากดัและบุคลากรในสถานศึกษาแต่ละคนมีความแตกต่าง
กนั ท าใหเ้ป็นอุปสรรคในการท างานร่วมกนั 
 3.  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
ยอดดอยเทอดไทย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
  ดา้นท่ี 1  การสร้างบารมีหรือการมีอิทธิพลท่ีเป็นอุดมคติ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรจะศึกษารูปแบบหรือตวัอยา่งของผูบ้ริหารท่ีตนเองช่ืนชอบ ควรศึกษาเทคนิควิธีการให้
เขา้ใจและผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งมีการจดัท า work shop การอบรมหรือการจดักิจกรรมท่ี
สามารถให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาได้ท ากิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ดว้ยกนั   
  ดา้นท่ี 2  การสร้างแรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งศึกษาและท าความ
เขา้ใจขอบข่ายภาระงานโดยรวมทั้งหมดของสถานศึกษา ควรปฏิบติัตนให้เป็นตวัอย่างท่ีดี 
น่าเช่ือถือและน่าเคารพในบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร 
  ด้านท่ี 3  การกระตุน้ทางปัญญาผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีการศึกษาและ
วิเคราะห์องคก์รและควรจะศึกษาคน้ควา้แนวคิด ทฤษฎี ปรัชญาเก่ียวกบัการกระตุน้ปัญญา
ทางการบริหารและการจัดการเรียนรู้จากงานวิจัยหรือหรือกรณีศึกษาของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ 
  ด้านท่ี 4  การค านึงถึงเอกบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องท าความเขา้ใจ
เก่ียวกับพฤติกรรมความต้องการจุดเด่นจุดด้อยของแต่ละบุคคลในองค์กร ต้องท า 
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การกระจายอ านาจความรับผิดชอบและภาระหนา้ท่ีกบับุคลากรในสถานศึกษาให้สอดคลอ้ง
เหมาะสมตามสมรรถนะศกัยภาพและบุคลิกภาพของแต่ละบุคคลในสถานศึกษา ตอ้งสร้าง
วิธีการในการส่ือสารประสานงานกบับุคลากรในองคก์ร ผูป้กครองและชุมชนและผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตอ้งเอาใจใส่ปัญหาของบุคลากรนกัเรียนและผูป้กครอง เพ่ือกระตุน้ให้มีการท า
ความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงส่งผลต่อการร่วมมือในการพฒันาสถานศึกษา 
 
คาํสําคญั :  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่มยอดดอยเทอดไทย 
 

Abstract 
 The aims of this study were: (1) to examine the transformational leadership of 
school administrators in Yod Doi Thoed Thai School Network; (2) to investigate the factors 
affecting transformational leadership of school administrators in Yod Doi Thoed Thai School 
Network; (3) to develop the guidelines empowering transformational leadership of school 
administrators in Yod Doi Thoed Thai School Network. The data source recruited 90 
participants including 4 school administrators, 8 school committee members, 78 teachers and 
educational personnel. The research instrument questionnaire, interview and focus-group 
discussion. The data was analyzed for mean, standard deviation, content analysis and 
developed into a summary report. The results showed that: 
 1.  The transformational leadership of school administrators in Yod Doi Theod Thai 
School Network was rated, in overall, at the moderate level.  
 2.  The factors affecting transformational leadership of school administrators in Yod 
Doi Thoed Thai School Network comprised 2 aspects i.e. Personal Factor involving Leader’s 
Characteristics, and External Factor involving Organization Environment. The promoting 
factors were school administrators showing high enthusiasm and determination, self-
confidence, friendly to teachers, visionary and positive attitudes in moving forward the school 
development, accepting opinions from teachers, and acculturating the local culture of the 
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community, attempting to assign tasks to teachers equally, acting precisely in compliance with 
the school’s regulations, operating activities according to government policy, designing clear 
organization structure, allowing teachers to express ideas and opinions freely, promoting 
teamwork for harmony among school personnel. The de-promoting factors revealed that 
school administrators were still young, emotionally unstable, and lacking systematic working. 
Some administrators were under assessment by the affiliated organization that affected 
decision-making competence and ability in carrying out other tasks beyond government 
policy, lacking persuasive skills, authority constraints, and diversified background of staff 
hindering team working. 
 3. The guidelines for transformational leadership development of school administrators  
in Yod Doi Thoed Thai School Network comprised the following aspects. (1) Building power 
or influence: Should study idol administrators and review techniques and understand their 
administration styles. Organize workshops, training and activities promoting knowledge 
exchange activities. (2) Building motivation: Should study and understand scope of 
responsibility of the school, act as role model and respectful roles as school administrator. (3) 
Stimulating cognitive competence: Should study and analyze organization in order to review 
concepts, theories, philosophy regarding educational administration and management from 
research or case studies of best practices administrators. 
 4. Individual Recognition: Should understand individual differences, strengths and 
weaknesses among the staff, decentralize the responsibility for each person matching with 
their competence and personality. Develop communication methods for staff, parents and 
community. Pay attention to problems of staff, parents and students in order to build 
understanding and promote cooperation for the school development. 
 
Keywords: Transformational Leadership, School Administration, Yod Doi Thoed Thai Group 
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บทนํา 
 รายงานของส านักงานบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการศึกษาท่ี 1 กลุ่มจังหวดั
ภาคเหนือตอนบน ระบุว่าปัญหาในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีสูงพบวา่  
1) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส่วนใหญ่ลดลง 2) ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไม่เพียงพอ 3) ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศไม่พร้อมและไม่ทนัสมยั 4) อาคารสถานท่ี 
ห้องปฏิบติัการไม่พร้อม ครุภณัฑมี์อายกุารใชง้านมาก 5) บุคลากรครูมีวฒิุไม่ตรงกบัภาระ
งานท่ีสอนและงานท่ีรับผิดชอบ ตลอดจนมีการโยกยา้ยบ่อยและขาดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
6) การเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษาบ่อยท าให้นโยบายไม่ต่อเน่ือง 7) จ านวนโรงเรียน
ขนาดเล็กมีมากส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 8) ผูป้กครองและชุมชนส่วนใหญ่มี
ฐานะยากจนตอ้งหาเล้ียงชีพจึงมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษานอ้ย (ส านกับริหารยทุธศาสตร์
และบูรณาการท่ี 1, 2554: 12-14) 
 สถานศึกษาในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซ่ึงประกอบด้วย 4 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านพญาไพร 
โรงเรียนพญาไพรไตรมิตร โรงเรียนบา้นแม่หมอ้ และโรงเรียนบา้นผาจี เป็นโรงเรียนท่ีตั้งอยู่
บนพ้ืนท่ีสูง นกัเรียนส่วนใหญ่เป็นกลุ่มชาติพนัธ์ุ ไดแ้ก่ อาข่า ลาหู่ จีนยนูาน และ ไทใหญ่ มี
ฐานะยากจน ประกอบอาชีพรับจา้ง ท าไร่ ท าสวน มีรายไดไ้ม่แน่นอน นบัถือศาสนาคริสต์ 
พุทธ และนับถือผี ตามความเช่ือของชนเผ่า ประชากรบางส่วนขาดสิทธิทางกฎหมาย ไร้
สัญชาติ ขาดโอกาสเขา้ถึงการศึกษา ขาดความรู้ไม่ทนัต่อเหตุการณ์ของโลกปัจจุบนั ปัญหา
การอพยพยา้ยถ่ินฐานท่ีอยูอ่าศยั ปัญหาเร่ืองการใชภ้าษาและความไม่เขา้ใจภาษาในการเรียน
การสอนของนักเรียนและครูผูป้กครองขาดความตระหนักถึงคุณค่าของการศึกษาซ่ึงเป็น
หัวใจส าคญัของการพฒันาและยกระดบัคุณภาพชีวิต อนัเน่ืองมาจาก สังคม ความเช่ือ จารีต 
ประเพณี การบริการดา้นการศึกษายงัไม่ทัว่ถึง ไม่สอดคลอ้งกบัชีวิตความเป็นอยู ่หลกัสูตร
ไม่เหมาะสม ครูขาดส่ือการสอนท่ีทนัสมยั ระบบขอ้มูลสารสนเทศยงัไม่เป็นระบบ ครูขาด
ประสบการณ์สอน เน่ืองจากเป็นครูบรรจุใหม่ ครู และ ผูบ้ริหาร มีการโยกยา้ยบ่อยท าให้เกิด
ปัญหาตามมาคืออัตราก าลังของครูไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน ท าให้
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ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนไม่มีความต่อเน่ือง รวมทั้งการบริหารโรงเรียนใน
บริบทอ่ืนๆ มีขอ้จ ากดัตามไปดว้ย 
 จากเหตุผลท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สะทอ้นให้เห็นวา่ปัญหาในการจดัการศึกษาในกลุ่ม
ยอดดอยเทอดไทย สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 นั้นมี
ปัญหาอุปสรรคหลากหลายประการท่ีสลบัซบัซอ้น มีความยากล าบากในการบริหารจดัการ
ใหเ้กิดการบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและมีคุณภาพ จึงท าใหผู้ศึ้กษามีความคิดวา่บุคคลท่ีมี
ความส าคญัในน าพาสถานศึกษาท่ีอยูใ่นสภาพการณ์เช่นน้ีให้สามารถจดัการเรียนการสอน 
ให้เกิดการบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและมีคุณภาพ ก็คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและเช่ือว่า 
“ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง” นั้ น เป็นแบบภาวะผูน้ าท่ีจ าเป็นและมีความเหมาะสมกับ
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เป็นอยา่งมาก จึงท าใหผู้ศึ้กษามีความสนใจท่ีจะศึกษา
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มยอดดอย 
เทอดไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพ่ือเป็น 
การน าเสนอแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมและพฒันาการระบบการจดั
การศึกษาใหมี้ความเหมาะสมกบัพ้ืนท่ี ตอบสนองความตอ้งการของชุมชน โดยความร่วมมือ
ของชุมชน หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและให้สถานศึกษาพ่ึงพาตนเองได ้และศึกษาวา่อะไรเป็น
ปัจจัยท่ีสนับสนุนและปัจจัยท่ีฉุดร้ังต่อการบริหารการศึกษาในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซ่ึงจะน าไปสู่การเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการการศึกษาเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดี มีความ
พร้อมทั้ งด้านร่างกาย สติปัญญา และจิตใจ เป็นผูท่ี้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวุฒิภาวะทาง
อารมณ์ท่ีสามารถเผชิญปัญหาท่ีเปล่ียนแปลงไปตามสภาวการณ์ของโลก มีทกัษะชีวิตใน 
การประกอบสัมมาชีพ มีความมัน่คงในการด ารงชีวิตอย่างมีศักด์ิศรีและอยู่ร่วมกับผูอ่ื้น 
อยา่งสนัติสุข 
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วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1. เพ่ือศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มยอด
ดอยเทอดไทย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
 2. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีสนบัสนุนภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 
 

ประโยชน์ของการศึกษา 
 1.  ดา้นความรู้ 
  1.1  ผลการศึกษาคร้ังน้ีไดรั้บความรู้ในดา้นระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
  1.2  ผลการศึกษาคร้ังน้ีไดท้ราบถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
  1.3 ผลการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้นวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
 2.  ดา้นการน าไปใช ้
  2.1  ผลการศึกษาคร้ังน้ีเป็นขอ้มูลพ้ืนฐานส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มยอดดอยเทอดไทย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 หรือ
หน่วยงานอ่ืนในการน าไปประยกุตใ์ชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารหรือผูน้ า 
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ขอบเขตของการวจัิย 
 การศึกษาคร้ังน้ี มีขอบเขตในการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  ขอบเขตดา้นประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต3 ซ่ึงประกอบดว้ย 4 โรงเรียน 
คือ 1) โรงเรียนบ้านพญาไพร 2) โรงเรียนบ้านแม่หม้อ 3) โรงเรียนพญาไพรไตรมิตร  
4) โรงเรียนบา้นผาจี 
 2.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  2.1  ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มยอด
ดอยเทอดไทย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยใชก้รอบ
แนวคิดเร่ือง ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง ของแบส และอโวลิโอ (Bass and Avolio) 
ประกอบดว้ย พฤติกรรม 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการมีบารมี 
(Idealized Influence : II)  2) การสร้ างแรงบันดาลใจ  (Inspirational Motivation : IM)  
3) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellenctual Stimulation : IS)  4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (Individualized Consideration : IC) 
  2.2  ปัจจยัท่ีสนบัสนุนต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
แบ่งเป็น 2 ดา้นคือ ดา้นท่ี 1 ปัจจยัส่วนบุคคล ดา้นบุคลิกภาพ เป็นการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดยใชก้รอบแนวคิดเก่ียวกบับุคลิกภาพของ (Costa and McCrea, 
1992 : Unpaged) ซ่ึงประกอบด้วย 5 ด้าน ดังน้ี 1) บุคลิกภาพแบบหวัน่ไหว (Neuroticism)  
2) บุคลิกภาพแบบแสดงออก (Extraversion) 3) บุคลิกภาพแบบเปิดกว้าง (Openness)  
4) บุคลิกภาพแบบยอมรับผูอ่ื้น (Agreeableness) 5) บุคลิกภาพแบบมีสติ (Conscientiousness) 
ด้านท่ี2 ปัจจัยภายนอก ด้านบรรยากาศองค์กร เป็นการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงโดยใชก้รอบแนวคิดของ Shappell and wiegmann (2003: Unpaged) เก่ียวกบั
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บรรยากาศองค์กร ซ่ึงประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) โครงสร้างองค์กร 2) นโยบายองค์กร  
3) วฒันธรรมองคก์ร 
  2.3  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
โดยใชก้รอบแนวคิดเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ของ Bass and Avolio ประกอบด้วย 
พฤติกรรม 4 ด้าน ได้แก่  1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการมีบารมี (Idealized 
Influence :II)  2) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation : IM)  3) การกระตุน้ทาง
ปัญญา (Intellenctual Stimulation : IS)  4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 
Consideration : IC) 
 

วธีิการดําเนินการวจัิย 
 ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มยอดดอยเทอดไทย สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 ผูว้ิจยัไดเ้ลือกกลุ่มเป้าหมายโดยใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ไดแ้ก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกเป็นขา้ราชการครู 
จ านวน 59 คน และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 11 คน รวมกลุ่มเป้าหมายในการศึกษา
ทั้งส้ิน 70 คน  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในเก็บรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนน้ี มีดังน้ี 1) เป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามและข้อมูลทั่วไป ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ทางการท างาน ซ่ึงเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 2) เป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สอบถาม ระดบัภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลง 4 ดา้น คือ 1) ภาวะผูน้ าดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือการมีบารมี 
(Idealized influence:II) 2) ภาวะผูน้ าด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation: 
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IM) 3) ภาวะผูน้ าดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (Intellenctual Stimulation: IS) 4) ภาวะผูน้ าดา้น
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration: IC) 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยคร้ังน้ี ผูศึ้กษาได้ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
คอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูปหาค่าสถิติโดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 น าขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ ท าการวิเคราะห์โดยหาค่าความถ่ี 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) แลว้น าเสนอในรูปของตารางประกอบความเรียง 
 ตอนท่ี 2 ใชเ้คร่ืองมือแบบสอบถามในการเก็บขอ้มูล 4 ดา้นเพื่อหาระดบัภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยวิธีการการหาค่าเฉล่ีย (𝑥̅) ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และใชก้ารประเมินระดบัคะแนนใชเ้กณฑข์อง ประคอง  กรรณสูตร (2538: 
77) จากนั้ นหาค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของแต่ละด้าน ซ่ึงช้ีให้เห็นภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในแต่ละดา้น  
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาปัจจัยที่สนับสนุนภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 
 ผูว้ิจยัไดเ้ลือกกลุ่มเป้าหมายโดยใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ไดแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 4 โรงเรียน จ านวน 4 คน หัวหน้าฝ่ายงานวิชาการ 
หวัหนา้ฝ่ายงานนโยบายและแผนและคณะกรรมการสถานศึกษาสถานศึกษาในกลุ่มยอดดอย
เทอดไทย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 4 คน รวม
กลุ่มเป้าหมายทั้งส้ิน 8 คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ตาม
ประเด็นท่ีตอบและน าเสนอในรูปแบบความเรียง 
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 ขั้นตอนที่ 3  ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3  
 ผูว้ิจยัไดเ้ลือกกลุ่มเป้าหมายโดยใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ได้แก่ หัวหน้าฝ่ายงานนโยบายและแผน หัวหน้าฝ่ายงานวิชาการและคณะกรรมการ
สถานศึกษา จ านวน 4 โรงเรียนจ าแนกเป็น หัวหน้าฝ่ายงานนโยบายและแผน หัวหน้าฝ่าย
งานวิชาการจ านวน 8 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาจ านวน4คนรวมจ านวนประชากร
ทั้งส้ิน 12 คน เลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาจาก
ผลการตอบแบบสอบถามในวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 1 และวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 2 โดยมีเกณฑ์ 
การคดัเลือกกลุ่มเป้าหมายส าหรับการสนทนากลุ่ม ประกอบดว้ย 1) เป็นหัวหน้าฝ่ายงาน
นโยบายและแผนและหัวหน้าฝ่ายงานวิชาการองสถานศึกษาในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 2) เป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษาของสถานศึกษาในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นแบบการสนทนากลุ่ม (Focused Group Discussion) 
ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์ขอ้มูลจากวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 คือระดบัภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และขอ้มูลจากวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 คือ ปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์
เน้ือหา (Content Analysis) ตามประเด็นท่ีตอบ น าเสนอในรูปแบบความเรียง 
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สรุปผลการวจัิย 
 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม
ยอดดอยเทอดไทย สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 1.  ผลการศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม
ยอดดอยเทอดไทย สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า 
ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ด้านการสร้างบารมี หรือการมีอิทธิพลท่ีเป็นอุดมคติอยู่ในระดับมาก ระดับภาวะผู ้น า 
การเปล่ียนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับปานกลาง ระดับภาวะผู ้น า 
การเปล่ียนแปลงด้านการกระตุ ้นทางปัญญา อยู่ในระดับปานกลาง และภาวะผู ้น า 
การเปล่ียนแปลงดา้นการค านึงถึงเอกบุคคลอยูใ่นระดบัปานกลาง ตามล าดบั 
  1.1 ดา้นการสร้างบารมีหรือการมีอิทธิพลท่ีเป็นอุดมคติ ภาพรวม อยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารเป็นผูมี้คุณธรรม 
จริยธรรม และมีทัศนคติเชิงบวก อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถระบุ
จุดประสงค์หลกัในการท างานร่วมกนักบัผูร่้วมงานไดอ้ย่างชดัเจน อยู่ในระดบัมาก ส่วน
รายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือผูบ้ริหารเป็นผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกล มีความเป็นไปไดใ้นทาง
ปฏิบติั อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบว่ารายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารมีทกัษะท่ีสามารถท าให้ผูร่้วมงาน
รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า อยู่ในระดบัมาก รองลงมา คือผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดความคิดท่ี
ส าคญัเก่ียวกบัค่านิยมและความเช่ือถือ อยู่ในระดบัมาก ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ผูบ้ริหารสร้างความคาดหวงัในความส าเร็จของงานแก่ผูร่้วมงาน อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.3 ดา้นการกระตุน้ปัญญา ภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบวา่ รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารให้อิสระแก่ผูร่้วมงานในการปฏิบติังาน
อยา่งเต็มท่ีอยูใ่นระดบัมาก รองลงมา คือผูบ้ริหารมีการมอบหมายภาระงานท่ีมีความทา้ทาย
ความสามารถของผูร่้วมงาน อยู่ในระดบัมาก ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหาร
สามารถกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเห็นแนวทางใหม่ๆ ในการแกปั้ญหา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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  1.4 ดา้นการค านึงถึงเอกบุคคล ภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารรับฟังปัญหาและความคบัขอ้งใจ
ของผูร่้วมงานอยา่งตั้งใจ อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา คือผูบ้ริหารรักษามาตรฐานการท างาน
ไวอ้ย่างเสมอตน้เสมอปลายอยู่ในระดับมาก ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหาร
ปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2.  ผลการศึกษาปัจจัยท่ีสนับสนุนภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 
  2.1  ปัจจัยส่วนบุคคล ด้านบุคลิกภาพของผู ้น า แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ซ่ึง
สามารถสรุปความเห็นในแต่ละดา้น ดงัน้ี 
   2.1.1 ปัจจัยด้านบุคลิกของผูน้ าแบบหวัน่ไหว ปัจจัยท่ีสนับสนุน คือ
ผู ้บริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้นและมีความตั้ งใจท่ีค่อนข้างสูงในการท่ีจะ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จ ปัจจัยท่ีฉุดร้ัง คือผูบ้ริหารสถานศึกษาอายุน้อยและมีวุฒิภาวะทาง
อารมณ์ไม่เพียงพอในการรับมือกบัสถานการณ์กดดนัระดบัสูง ท าให้การตดัสินใจในเร่ือง
ต่างๆ ไม่มีประสิทธิภาพ 
   2.1.2  ปัจจยัดา้นบุคลิกของผูน้ าแบบแสดงออก ปัจจยัท่ีสนับสนุน คือ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมัน่ใจในตวัเอง เป็นกนัเองกบัคณะ ครูไม่ถือตวัหรือมีระยะห่าง
มากเกินไป มีการแสดงออกอยา่งชดัเจนวา่ตวัเองตอ้งการจะท าอะไรและตอ้งการจะให้ครูท า
อะไร ปัจจยัท่ีฉุดร้ัง คือผูบ้ริหารสถานศึกษายงัขาดกระบวนการท างานท่ีเป็นระบบและยงั 
ไม่มีการวิเคราะห์ขอ้ดี ขอ้เสียในส่ิงท่ีตวัเองตอ้งการจะท ามากเท่าท่ีควร รวมทั้งยงัไม่เขา้ใจ
บริบทของนกัเรียน บริบทของชุมชน 
   2.1.3 ปัจจัยด้านบุคลิกของผูน้ าแบบเปิดกวา้ง ปัจจัยท่ีสนับสนุน คือ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์และทัศนคติท่ีดี ในการท่ีจะพฒันาโรงเรียน และน าพา
องคก์รไปขา้งหนา้ มีการวางเป้าหมายตามแนวทางของตวัเอง ยอมรับขอ้คิดเห็นจากคณะครู
และพยายามเรียนรู้บริบทวฒันธรรมของชุมชน ปัจจยัท่ีฉุดร้ัง คือผูบ้ริหารสถานศึกษามีอายุ
นอ้ย ยงัขาดประสบการณ์ในการท างานท่ีหลากหลาย และยงัมีผูบ้ริหารบางท่านท่ีอยูใ่นช่วง
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ท่ีตอ้งรับการประเมินจากตน้สังกดั ท าให้วุฒิภาวะในการตดัสินใจ และความสามารถใน 
การท่ีจะปฎิบติัภาระงานอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากนโยบายของภาครัฐ มีไม่มากเท่าท่ีควร  
   2.1.4  ปัจจยัดา้นบุคลิกของผูน้ าแบบยอมรับผูอ่ื้น ปัจจยัท่ีสนบัสนุน คือ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความพยายามท่ีจะมอบหมายภาระงานให้ครูทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั 
มีความตรงไปตรงมา มีการใชค้  าพูดในการส่ือสารท่ีเป็นมิตร และพยายามท าความเข้าใจ
บทบาทหนา้ท่ีของตวัเอง รวมทั้งมีความพยายามเขา้ใจคณะครูเป็นรายบุคคล และยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของคณะครูอยา่งเตม็ใจ ปัจจยัท่ีฉุดร้ัง คือผูบ้ริหารสถานศึกษายงัขาดทกัษะใน
การโนม้นา้ว และยงัไม่มีความเขา้ใจถึงบทบาทหน้าท่ีของตวัเองเท่าท่ีควร และท่ีส าคญัคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัไม่รู้จักและเขา้ใจคณะครูเป็นรายบุคคล ท าให้เป็นอุปสรรคใน 
การมอบหมายภาระงานท่ีตรงกบัความสามารถของครูแต่ละคน 
   2.1.5 ปัจจัยด้านบุคลิกของผูน้ าแบบแบบมีสติ ปัจจัยท่ีสนับสนุน คือ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดกฎระเบียบของสถานศึกษาอย่างชัดเจนและมีการจัด
กิจกรรมตามนโยบายของภาครัฐไดดี้ ท าให้การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ภายในสถานศึกษา
ด าเนินไปอยา่งมีระเบียบ ปัจจยัท่ีฉุดร้ัง คือผูบ้ริหารสถานศึกษามีอ านาจบริหารท่ีจ ากดั และ
ยงัไม่มีความสามารถในการคิดคน้กิจกรรม โครงการหรือนวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาให้ดีเท่าท่ีควร แต่สามารถปฏิบัติภารกิจได้ตาม
นโยบายของภาครัฐเท่านั้น 
  2.2  ปัจจยัภายนอก ดา้นบรรยากาศองคก์ร 
   2.2.1 ดา้นโครงสร้างองคก์ร ปัจจยัท่ีสนบัสนุน คือผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีการก าหนดโครงสร้างขององค์กรได้ถูกต้องตามหลักโครงสร้างท่ีภาครัฐก าหนด มี 
การก าหนดภาระงาน มีการแบ่งฝ่ายงานอยา่งชดัเจน และมีความยติุธรรมในการกระจายงาน
ต่างๆ ส่วนปัจจัยท่ีฉุดร้ัง คือผูบ้ริหารสถานศึกษามีอ านาจในการบริหารสถานศึกษาตาม
โครงสร้างองค์กรท่ีจ ากัด และเน่ืองจากปัญหาจ านวนบุคลากรของโรงเรียนไม่เพียงพอ
ประกอบกบัผูบ้ริหารยงัขาดประสบการณ์และไม่เคยมีประสบการณ์การบริหารในสภาพท่ี
ขาดแคลนบุคลากรมาก่อน  
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   2.2.2 ปัจจัยด้านนโยบายองค์กร ปัจจัยท่ีสนับสนุน คือผู ้บริหาร
สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายองค์กรร่วมกับคณะครู มีการเปิดโอกาสให้คณะครูได้
เสนอและแสดงความคิดเห็นอย่างเสรี ปัจจัยท่ีฉุดร้ัง คือผูบ้ริหารสถานศึกษามีขอบเขต
อ านาจท่ีค่อนขา้งจ ากดัในการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายขององคก์ร และตวัแทนชุมชน
หรือคณะกรรมการสถานศึกษาไม่มีโอกาสในการเขา้ร่วมการประชุมเพ่ือเสนอนโยบายของ
โรงเรียน  
   2.2.3  ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร ปัจจัยท่ีสนับสนุน ผู ้บริหาร
สถานศึกษาพยายามส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาท างานร่วมกันเป็นทีม เน้นความ
สามคัคีในกลุ่ม และสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีสายสัมพนัธ์แบบครอบครัวท่ี
พ่ึงพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั ปัจจยัท่ีฉุดร้ัง บุคลากรในสถานศึกษาแต่ละคนมีความแตกต่างกนั
ท าใหเ้ป็นอุปสรรคในการท างานร่วมกนั 
 
 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 
 ดา้นท่ี 1  การสร้างบารมีหรือการมีอิทธิพลท่ีเป็นอุดมคติ 
  1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งศึกษารูปแบบหรือตวัอยา่งของผูบ้ริหารท่ีตนเอง
ช่ืนชอบ และมีภาวะผูน้ าด้านการสร้างบารมี หรือการมีอิทธิพลท่ีเป็นอุดมคติ ควรศึกษา
เทคนิควธีิการและแบบอยา่งเพ่ือน ามาน ามาประยกุตใ์ชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาตวัเอง 
  1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการจดัท า work shop การอบรมหรือการจัด
กิจกรรมท่ีสามารถให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาได้ท า
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ดว้ยกนั 
 ดา้นท่ี 2  การสร้างแรงบนัดาลใจ 
  2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งศึกษาและท าความเข้าใจขอบข่ายภาระงาน
โดยรวมทั้งหมดของสถานศึกษา รวมถึงบริบทภายในและภายนอกสถานศึกษาใหดี้ก่อนเป็น
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ล าดับแรก เพ่ือให้การปฏิบัติงานร่วมกันกับบุคลากรในสถานศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
  2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปฏิบัติตนให้เป็นตวัอย่างท่ีดี น่าเช่ือถือและ 
น่าเคารพในบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหาร โดยท่ีผูบ้ริหารตอ้งมีทั้งคุณธรรมและจริยธรรม
ควบคู่กนั 
  2.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสร้างวฒันธรรมในการท างานร่วมกนั โดยเปิด
โอกาสใหบุ้คลากรสามารถแสดงความคิดเห็นในมิติท่ีหลากหลายและเท่าเทียมกนั  
 ดา้นท่ี 3  การกระตุน้ทางปัญญา 
  3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการศึกษาและวิเคราะห์องค์กร เพื่อท าความ
เขา้ใจสภาพแวดลอ้ม วฒันธรรมขององคก์รและชุมชน เพื่อท่ีจะไดท้ราบโอกาสและปัญหา
ขององคก์รพร้อมกบัการสร้างรูปแบบหรือกลยทุธ์ในการพฒันาองคก์รอยา่งเป็นระบบ  
  3.2  สถานศึกษาตอ้งมีการบูรณาการระหว่างภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและศาสตร์
การบริหารสถานศึกษา เพื่อเอามาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาองคก์ร ให้สอดคลอ้งตามบริบท
ของชุมชนและวธีิท างานของครู บุคลากร นกัเรียนและผูป้กครอง 
 ดา้นท่ี 4  การค านึงถึงเอกบุคคล 
  4.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกบัพฤติกรรมความตอ้งการ 
จุดเด่น จุดด้อยของแต่ละบุคคลในองค์กร เพ่ือท าการวิเคราะห์และสร้างรูปแบบในการ
บริหารจดัการบุคคลอยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
  4.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งท าการกระจายอ านาจความรับผิดชอบ และ
ภาระหนา้ท่ีกบับุคลากรในสถานศึกษา ให้สอดคลอ้งเหมาะสมตามสมรรถนะ ศกัยภาพและ
บุคลิกภาพของแต่ละบุคคลในสถานศึกษา 
 

อภิปรายผล 
 1.  ระดับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มยอดดอย 
เทอดไทย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
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 ผลการศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม
ยอดดอยเทอดไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ใน
ภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งไดรั้บการพฒันาทั้ง 4 ดา้น สอดคลอ้งกบั
ผลการศึกษาของ สมควร ไกรพน (2546: 56) ท่ีพบว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวดัขอนแก่น ตามความคิดเห็นของ
ขา้ราชการครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง รวมทั้งผลการศึกษาของ สราญรัตน์ จนัทะมล 
(2548: บทคดัย่อ) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอวงัสะพุง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมและรายดา้น ผูบ้ริหารมีระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ดา้นการสร้างบารมีหรือการมีอิทธิพลท่ีเป็นอุดมคติ มีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
มากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการค านึงถึงเอกบุคคล ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาและด้าน 
การสร้างแรงบนัดาลใจ ตามล าดบั 
 2.  ศึกษาปัจจยัท่ีสนบัสนุนภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มยอดดอยเทอดไทย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 จากผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 อยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สมเกียรติ เภากนั (2545: 
87) ท่ีได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นนักบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัลพบุรี พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการบริหาร
สูงกวา่เกณฑม์าตรฐาน 3 ดา้น คือ ดา้นความสามารถในการส่ือสาร ดา้นความมีมนุษยสมัพนัธ์ 
และด้านนิสัยการท างาน ส่วนพฤติกรรมท่ีต ่ากว่ามาตรฐาน คือ ความเช่ือมั่นในตนเอง 
ความสามารถในการจัดการ ความยืดหยุ่น ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และความเป็นผูน้ า  
ส่วนปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นนักบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
การประถมศึกษาจงัหวดัลพบุรี พบว่า จากตวัแปรพยากรณ์ทั้งหมด 11 ตวั มีตวัแปร 2 ตวั  
ท่ีอยู่ในสมการ ได้แก่ คณะโรงเรียนและประสบการณ์ในการผ่านการฝึกอบรม ตวัแปร
เหล่าน้ีสามารถร่วมพยากรณ์ความเป็นนกับริหารสถานศึกษาได ้
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 3.  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
ยอดดอยเทอดไทย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
  ดา้นท่ี 1  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือการมีบารมี  
  มีแนวทางการพฒันาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรจะศึกษารูปแบบหรือ
ตวัอยา่งของผูบ้ริหารท่ีตนเองช่ืนชอบ และมีภาวะผูน้ าดา้นการสร้างบารมี หรือการมีอิทธิพล
ท่ีเป็นอุดมคติ ควรศึกษาเทคนิควิธีการและแบบอย่าง เพื่อน ามาน ามาประยุกต์ใช้เป็น
แนวทางในการพฒันาตวัเอง มีการจดัท า work shop การอบรมหรือการจดักิจกรรมท่ีสามารถ
ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาไดท้ ากิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ดว้ยกนั สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ อภิวรรณา แกว้เลก็ (2542: 76) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 1  
ผลการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนและเปล่ียนสภาพอยูใ่น
ระดับปานกลาง และใช้ภาวะผู ้น าแบบแลกเปล่ียนมากกว่าผู ้น าแบบเปล่ียนสภาพ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ภาวะผู ้น าแบบ
แลกเปล่ียนส่งผลต่อประสิทธิผลต่อโรงเรียน 2 มิติ คือ 1) ด้านความสามารถในการผลิต
นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูง 2) ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก 
ส่วนภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ ง 4 มิติ คือ 1) ด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูง 2) ด้านความสามารถในการพฒันา
นกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก 3) ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน
ใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มไดดี้ 4) ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน 
 ดา้นท่ี 2  การสร้างแรงบนัดาลใจ  
 มีแนวทางการพฒันาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรจะศึกษาและท าความเขา้ใจ
ขอบข่ายภาระงานโดยรวมทั้ งหมดของสถานศึกษา รวมถึงบริบทภายในและภายนอก
สถานศึกษาใหดี้ก่อนเป็นล าดบัแรก เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานร่วมกนักบับุคลากรในสถานศึกษา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีวางไว ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปฏิบัติตนให้เป็นตวัอย่างท่ีดี น่าเช่ือถือและ 
น่าเคารพในบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหาร โดยท่ีผูบ้ริหารตอ้งมีทั้งคุณธรรมและจริยธรรม
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ควบคู่กนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างวฒันธรรมในการท างานร่วมกนัโดยเปิดโอกาสให้
บุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็นในมิติท่ีหลากหลายและเท่าเทียมกัน สอดคลอ้งกับ
การศึกษาของ ไพรสุดา หมัน่หาดี (2556: 112) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหาร สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนในเครืออกัษรกรุ๊ป ผลการวิจยัพบว่า 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในเครืออกัษรกรุ๊ป โดยรวมอยูใ่นระดบัปาน
กลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการเป็น
ผูก้ระตุน้การใชส้ติปัญญา ดา้นการเป็นผูมี้บารมี และดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบั 
ผูต้ามเป็นรายบุคคล ในขณะท่ีประสิทธิผลของโรงเรียนในเครืออกัษรกรุ๊ป โดยรวมอยู่ใน
ระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา
ภายในโรงเรียน ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน ดา้นความสามารถ
ในการผลิต นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และดา้นความสามารถในการพฒันา
นักเรียนให้มีทศันคติทางบวก ส่วนความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์ในทางบวกกบัประสิทธิผลในระดบัสูง 
 ดา้นท่ี 3  การกระตุน้ทางปัญญา 
 มีแนวทางการพฒันาโดย ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะมีการศึกษาและวิเคราะห์
องคก์รเพื่อท าความเขา้ใจสภาพแวดลอ้ม วฒันธรรมขององคก์รและชุมชน เพื่อท่ีจะไดท้ราบ
โอกาสและปัญหาขององค์กร พร้อมกบัการสร้างรูปแบบหรือกลยทุธ์ในการพฒันาองค์กร
อยา่งเป็นระบบ มีการบูรณาการระหวา่งภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและศาสตร์การบริหารสถานศึกษา 
เพื่อเอามาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาองคก์รใหส้อดคลอ้งตามบริบทของชุมชนและวิธีท างาน
ของครู บุคลากร นักเรียนและผูป้กครองและผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรจะศึกษาค้นควา้
แนวคิด ทฤษฎี ปรัชญาเก่ียวกบัการกระตุน้ปัญญาทางการบริหารและการจดัการเรียนรู้จาก
งานวิจัย หรือกรณีศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ พรนพ  พุกกะพนัธ์ุ (2544: 69) ท่ีเห็นวา่ผูน้ าท่ีดีควรรู้จกัปรับปรุงตนเอง แกไ้ข
ขอ้บกพร่องไม่ท าตวัเป็นน ้ าเตม็แกว้ เติมอะไรไม่ไดอี้กเลย 
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 ดา้นท่ี 4  การค านึงถึงเอกบุคคล 
 มีแนวทางการพฒันาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรจะท าความเข้าใจเก่ียวกับ
พฤติกรรมความตอ้งการ จุดเด่น จุดดอ้ยของแต่ละบุคคลในองคก์ร เพื่อท าการวิเคราะห์และ
สร้างรูปแบบในการบริหารจดัการบุคคลอยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สอดคลอ้ง
กับการศึกษาของ สมยศ นาวีการ (2540 : 218) ท่ีให้ข้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารท่ีเป็นผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง ควรเป็นผู ้น าท่ีต้องการกระตุ ้นความคิดเห็นของผู ้ใต้บังคับบัญชา  
โดยช้ีให้เห็นวา่ ผูน้ าตอ้งมีวิสัยทศัน์และเสนอความคิดเห็นท่ีเรียกร้องการหวนคิดถึงวิธีการ
ด าเนินงานท่ีผา่นมาเสียใหม่ และเปิดโอกาสใหก้บัการพฒันาวิถีทางใหม่ของการคิด และให้
ขอ้เสนอแนะวา่ ผูบ้ริหารท่ีเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงให้ความส าคญัในเร่ืองปัจจยัความเป็น
ผูน้ าส่วนหน่ึง คือ การพิจารณาส่วนบุคคลท่ีจะช้ีเห็นว่าผูน้ าใชก้ารมอบหมายงาน เพื่อให้มี
การเรียนรู้และการพฒันา และการใหค้วามสนใจส่วนบุคคล 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 1. ผลจากการศึกษาคร้ังน้ี ท าให้ไดแ้นวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ควรน าแนวทางการพฒันาเสนอต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม
ยอดดอยเทอดไทย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพื่อใชใ้น
การด าเนินการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร โดยก าหนดเป็นนโยบาย 
แผนงาน และโครงการในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มยอดดอยเทอดไทย สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษาต่อไป 
 2. ควรมีการก าหนดแผนการพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาของกลุ่มยอดดอย 
เทอดไทย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 อยา่งชดัเจนโดย
อาศัยผลการศึกษาคร้ังน้ีเป็นแนวทางทั้ งก่อนการแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารและ
หลงัจากไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นผูบ้ริหารแลว้ 
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 3. ผู ้บริหารควรน าผลการศึกษาคร้ังน้ี เป็นข้อมูล เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
พฤติกรรมการบริหารงานของตนเองและควรมีผลการติดตามประเมินผลการพฒันาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของตนเองอย่างต่อเน่ือง ด้วยวิธีท่ีหลากหลาย เพื่อเป็นข้อมูลใน 
การเสริมสร้างพฒันาใหดี้ข้ึนต่อไป 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาขอ้มูลเชิงลึก และบริบทภาพรวมของสถานศึกษาท่ีมีลกัษณะ
ใกล้เคียงกัน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน และช่วยให้สามารถก าหนดแนวทางใน
การศึกษาไดต้รงตามเป้าหมาย 
 2. ควรน าผลการศึกษาท่ีไดจ้ากงานวิจยัในคร้ังน้ี ไปใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อประกอบ
การศึกษาคร้ังต่อไป และน าผลการศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางในพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
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